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INTRODUCCION

El control de las inseguridades es un aspecto importante para toda empresa, sin distincion
de negocio ni tamafio. No obstante, en el sector agropecuario esto se vuelve una practica
esencial, a razon de que estas empresas asumen responsabilidad al otorgar crédito a sus clientes
y, por lo tanto, es su deber respaldar y asegurar la informacion necesaria de los usuarios a los
que se les otorga los créditos para que a futuros no se presenten consecuencias negativas.

El presente caso de estudio se enmarcara en el analisis de la empresa “VISCARRA HNOS”
agencia Ventanas con el objetivo de analizar los factores que influyen en el nivel de la cartera
vencida para el periodo 2020; la empresa Viscarra Hnos. ofrece los créditos con plazos
razonables de acuerdo a sus necesidades, los valores deben ser cancelados en cosechas a inicios
del mes de mayo. Sin embargo, dichos plazos en su mayoria no son efectuados, llevando estos
valores a un vencimiento de cartera. Siendo este, un problema de liquidez que la empresa tiene
que lidiar.

La metodologia que se aplicara para el presente desarrollo del caso de estudio es el método
inductivo; también se realizara un cuestionario de preguntas con el fin de poder realizarle una
entrevista, al contador de la empresa y si es posible también al representante legal con el
objetivo de obtener informacion adicional que sea de ayuda para el informe. Para llevar a cabo
el caso de estudio se procedera a tomar como referencia las cuentas por cobrar de la empresa
“VISCARRA HNOS” agencia Ventanas correspondiente del periodo 2020, teniendo en cuenta
que es un activo principal para el funcionamiento de la empresa; mediante esta cuenta se
determinara la liquidez de la misma. Esta investigacion estara enmarcada en la sublinea de

investigacion aplicada: Gestion financiera, tributaria y compromiso social.



DESARROLLO

El presente informe se realiz6 con la finalidad de determinar un Analisis del Nivel de Cartera
Vencida de la empresa “VISCARRA HNOS” agencia Ventanas del periodo 2020 con R.U.C
0201279742001 se encuentra bajo el control del Servicio de Rentas Internas (SRI), siendo estas
las leyes tributarias impuestas en el territorio nacional. Se encuentra estructurada de la siguiente
manera: presidente, gerente general y se divide en los siguientes departamentos, administrativo,
contable, comercial y talento humano; a su vez cada departamento se subdivide en distintas

areas.

La empresa “VISCARRA HNOS” agencia Ventanas es una empresa ecuatoriana reconocida
a nivel nacional como distribuidor directo de los productos agricolas de las principales
importadoras compitiendo en el mercado con productos de calidad y precios econémicos lider
en la produccion, cuenta con un establecimiento matriz ubicado en el cantén Ventanas y 3
establecimientos sucursales que se encuentran ubicadas estratégicamente en las provincias de
Los Rios y Bolivar. Ademas, son un distribuidor autorizado de las lineas agricola STIHL,

TRAPP e IGEBA.

Los productos que oferta a sus clientes la empresa Vizcarra Hnos. son los siguientes:
KUPPER LT, CACAO LITRO, B 10-30 AGP 50 K, CAL SAN ANT 45KG, AMINAPOT 720
GL, RONDO GLN, KILLER 500 CC, NEW GIBERNED, ACEITE STHIL LT; esos solo son

algunos de los productos que se ofertan. (Listado de productos estara en el anexo 3)

Con base en la informacion obtenida de la entrevista realizada al contador y al representante
legal de la empresa, nos han comunicado acerca del rubro principal que manejan, siendo una
empresa comercial con ventas que se caracterizan por ser a crédito serian las cuentas por cobrar

gue mantiene con los clientes.



Cuentas por cobrar o también conocidas como cuentas comerciales, representan el derecho
a recibir dinero de los clientes en el futuro después de la venta de un producto o servicio que
se ofrece actualmente. Las empresas muy a menudo hacen uso de las cuentas por cobrar ya que
este tipo de cuenta es un activo corriente que en un determinado corto plazo se convertirdn en
efectivo una vez que los clientes que le deben a la empresa paguen sus cuentas. (Granados,

2015, pag. 177)

La cantidad de dinero que se manifiestas en las cuentas por cobrar de la empresa
“VISCARRA HNOS” se deben a las deudas contraidas de los clientes con la misma. Con la
realizacion de ventas a crédito que la empresa ofrece a sus clientes, estos aprovechan la opcion
de adquirir productos a plazo, sin embargo, cuando estos clientes no pagan en el plazo fijado,
la empresa comienza a tener problemas internos en cuanto a su liquidez, por ello es primordial

analizar este tipo de situaciones.

Morales (2013) afirma: “Las cuentas por cobrar son activos circulantes dentro de una
empresa, los cuales les otorgan derechos de recaudacion que se dan por las ventas a crédito,

servicios prestados, otorgamiento de préstamos” (pag. 66).

Las cuentas por cobrar para las empresas representan derechos que son el resultado de
aquellas obligaciones que han contraido terceras personas con la entidad en cuestion, estos
derechos se dan debido a las actividades de ventas a crédito a los terceros, eso se termina

cuando los clientes han cancelado su deuda. (Cosio, 2016)

Las cuentas por cobrar son un factor decisivo en la empresa Vizcarra Hnos. por ello toma
en consideracion el porcentaje que estima la ley tributaria para este tipo de situaciones como
es la aplicacion del 1% de provision de cuentas incobrables, esta informacion fue dada por el
contador durante la entrevista aplicada ya que esta era una de las respuestas a las preguntas del

cuestionario. Siendo esta informacion respaldada en la RLORTI (Reglamentos de la Ley



Orgénica de Régimen Tributario Interno) donde nos indica ello. en su articulo 10 numeral 11.

(LORTI, 2018)

La provision de cuentas incobrables del 1% es una ley tributaria ecuatoriana que es aplicable
a nivel nacional a todo tipo de empresa sin importar su actividad econdémica, se la ejecuta con
el objetivo principal de respaldar la amortizacion de las facturas de los clientes que han pagado
a largo plazo. La funcion principal de este tipo de cuenta es brindar proteccion contra facturas

de clientes impagas a largo plazo. (Castillo, 2010)

¢ Qué es Cartera?

De acuerdo con Irigoyen (2011) la cartera es el “Conjunto de activos financieros de una
empresa o persona fisica que cumpla con la liquidez, el rendimiento, la ejecucion y los
objetivos definidos por el riesgo definido por el inversionista". La cartera es la razén principal
de existir de una entidad. Por ello mismo, el mismo autor cito, “el grado de calidad de la cartera

es considerada como de los indicadores financieros mas relevantes” (pag. 268).

Cartera Improductiva. - Estos son préstamos que no generan ingresos financieros de la

institucion consisten en la cartera vencida

Cartera Vencida

La cartera vencida es que la parte de la cartera total de una institucion, que ha expirado sin
el acreedor, recibié el pago correspondiente, el activo financiero del deudor o la garantia,
mientras que las actividades no son punibles debido a la falta de pago de El acreedor. El interés

se continua acumulando en pasivos remotos por defecto. (Fernandez, 2011)

La cartera vencida es una de las variables mas importantes para administrar el capital, todas

las reclamaciones, una de las cuales permite a sus clientes internos, porque la rotacion de



crédito significa que la Compariia implica una parte importante de sus recursos financieros de

sus recursos. Clientes y muchas veces no se calcula.

Segun Ldpez (2005) son aquellos valores que se no han pagado los deudores, estos son
considerados pagos vencidos, cuando llegado a la fecha méaxima de pago no lo han realizado,
es la parte del activo que estd formada por las cuentas y documentos por cobrar, ademas de
todos los créditos que los clientes no han cancelado a la fecha de vencimiento, generando asi

una consecuencia negativa para la liquidez de la empresa.

Durante la entrevista realizada al contador de la empresa, el dio a conocer el motivo por el
cual la empresa ha presentado inconvenientes en el transcurso del afio; asegura que las
decisiones tomadas de forma precipitada llegaron a ocasionaron los problemas que hoy
enfrentan como los problemas de cobranza a los clientes que adquirieron productos a crédito.
Las ventas a crédito se dieron con el objetivo de atraer un mayor nimero de clientes dando asi
varios movimientos en su stock de inventario, por ello la administracion decidio ofrecer crédito.
El plazo otorgado por la empresa Vizcarra Hnos. a sus clientes para el pago de sus deudas fue
de 30 dias, es decir practicamente un mes, esta facilidad de pago se la aplico con la finalidad

de fidelizar a los clientes a largo plazo

Las empresas generalmente mantienen una politica dirigida a recolectar dinero en sus
clientes tan pronto como se otorgue el periodo. Por lo tanto, es necesario establecer una politica

de credito adecuada dentro de la empresa.

Las politicas de cobranza empresarial pueden realizar un control y supervision de deudas
incontrolables, por ello es de relevancia que las empresas mantengan estas politicas internas
para evitar que las cuentas por cobrar que se mantienen lleguen a niveles insostenibles. (Castro,

2014)



El contador declard que se adopt6 una propuesta para transferir una politica comercial en el
comercio, pero esto no se llevo a cabo con el cliente debido a la mala gestion del préstamo sin
consejos adecuados y una cartera muy amplia. Cuando se pregunté por la inadecuada asesoria
en los créditos, menciono que en ese periodo se dio un cambio de administracion en la empresa,
por ende, no se le dio el correcto manejo y control de clientes a los que se les fueron concedidos

los préstamos.

También se debe de considerar el factor externo que afecto a esta situacion la cual es la etapa
epidémica por la cual el pais ha pasado en los Gltimos 2 afios, ya que debido a ello algunos
clientes que han obtenido créditos por parte Vizcarra Hnos. no han realizado la debida

cancelacion del mismo.

El aumento de la morosidad provocd también a la compafiia dificultades de liquidez y
dificultades para recuperar los préstamos concedidos a los clientes. Como resultado, la junta
esta explorando estrategias diarias para cobrar valores vencidos. El valor econémico de la
empresa se determinara mediante anélisis financiero con el fin de observar el comportamiento

de las empresas en términos de liquidez.

De acuerdo a Hernandez (2003) el analisis financiero “es un proceso reflexivo de evaluar la
situacion financiera actual y pasada y las operaciones de una empresa con el propdsito principal

de determinar su posicion y estimaciones futuras de la mejor manera los posibles resultados”

(pag. 88).

Mendialdua (2015) menciona que la liquidez se basa en la capacidad que una empresa tiene
para convertir sus activos en efectivo en un lapso de tiempo relativamente corto, con el cual
pueda pagar su pasivo corriente, es decir sus deudas a corto plazo. Comunmente, un corto plazo

es considerado no mayor a un afio 0 12 meses, exactamente el mismo tiempo que tiene un



periodo fiscal en el cual se detallan las operaciones ordinarias del giro de un negocio. Es decir,

es la capacidad de pagar todas las obligaciones dentro de un periodo de tiempo determinado.

(Fernandez, 2011) afirma que “para mantener una liquidez adecuada, es necesario utilizar
eficientemente el vencimiento de los activos y pagos para lograr el mismo equilibrio financiero

que se lograria administrando las entradas y salidas de efectivo”. (pag. 123)

A continuacién, se procedera a realizar los debidos calculos de las razones financieras, las
cuales con base a su aplicacion de podra saber o conocer la situacion econémica o financiera
que la empresa ha pasado, esta pasando o pasara en un futuro, estas razones te ayudan no solo
a saber en tiempo presenta como esta la empresa, sino que también permiten conocer como fue
0 como serd acorde a los resultados de los estados financieros utilizados. EIl analisis de las
razones financieras implica los métodos de calculo y la interpretacion de razones financieras
para analizar y monitorear los servicios de la empresa. (Padilla, Andlisis Financiero: Un

enfoque integral, 2015).

Razones Financieras

Moreno (2018) afirma que las razones financieras son un grupo de indicadores financieros
que mediante su aplicacion demuestran el desempefio econdémico y financiero de una entidad
cuando se trata de liquidez, rentabilidad, deuda, operaciones, alcance y ciclo financiero. Por
ende, las razones financieras son de gran utilidad para realizar un escaneo completo acerca del
desempefio financiero y operativo de una empresa, en ese sentido, la utilidad de aplicar las
razones financieras radica en que se puede observar detalladamente cada rubro de los estados
financieros, teniendo en cuenta la informacion que se desea conocer, debido a que hay varios

tipos de ratios financieros que pueden aplicarse.

Segun Reyes (2014) Las razones financieras se expresan a través de un indicador que

relaciona dos nimeros contables y se obtiene dividiendo una cifra entre la otra, es decir, las



relaciones que puedan existir entre dos cifras se comparan entre si, y se conocen como
financieras debido a su origen, ya que pertenecen a los estados financieros principales, los
cuales son a menudo usados para realizar comparaciones entre distintos periodos y con varias

empresas que realicen las mismas actividades mercantiles.

A continuacion, para poder llevar a cabo la realizacion de las razones financieras se

necesitaran algunas cuentas esenciales para su aplicacion.

Tabla 1 Cuentas Principales

Cuentas 2019 2020
Activo Corriente $ 222 827,00 $ 238.800.00
Cuentas por Cobrar 5 61.203.00 $ 92.640,00
Inventario $ 153.376,00 $ 130.419,00
Pasivo Corriente % 136.957,00 5 176.744.00
Ventas $ 555.447,00 $ 410.023.00

Elaborado por el Autor
Fuente: Estados Financieros de la empresa Vizcarra Hnos. 2019 - 2020

La Rotacion de Cuentas por Cobrar (RCC) es un indice financiero que se utiliza en las
empresas como un medio de control y prevencion de la evaluacion sobre el nivel de las cuentas

por cobrar, por ello es recomendable aplicarla. (Arroyo, 2020)

Segun Arroyo (2020) “el indice de rotacion de cuentas por cobrar demuestra, el tiempo en
el cual la empresa cobra sus deudas a sus clientes, es decir, muestra la capacidad que tiene para

transformarlas en dinero en efectivo”. (pag. 158)

Contreras (2014) considera que el indice de rotacion de cuentas por cobrar es una ratio de
gestion debido a que evalGa un determinado periodo de la empresa mediante los estados
financieros para asi poder medir la eficiencia de los activos que la empresa utiliza con el fin de

incrementa sus ingresos y utilidades.
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Tabla 2 Rotacion de Cuentas por Cobrar

2019 2020

RCC = Ventas
Cuentas por Cobrar 9.08 443

Elaborado por el Autor
Fuente: Estados Financieros de la empresa Vizcarra Hnos. 2019 - 2020

Como se observa en la tabla 2, existe una gran diferencia en los resultados que se obtuvieron
de la rotacion de cuentas por cobrar donde se muestra que ha habia una disminucion de la
velocidad con la que se efecttan los cobros. En el afio 2019 hubo un 9,08 veces de cobro,
mientras que en el afio 2020 se tuvo un 4,43 veces; se observa una disminucién de 4,65 veces,
reduciendo considerablemente la capacidad de transformacion de las cuentas por cobrar en

dinero.

Padilla (2014) comenta que “el ratio financiero de Periodo de Cobro Promedio es aquel tipo
de ratio que permite conocer en cuantos dias se tiene que realizar el cobro en efectivo de la

venta a los clientes realizado por crédito” (pag. 141).

Segun Carlberg (2003) menciono que el periodo de recoleccion promedio se dara acorde a
las politicas internas que tenga la empresa, esto se da asi debido a que no todas las empresas
mantienen una misma politicas, puede darse el caso donde la empresa ha establecido que el
plazo Unico para el pago de las deudas contraidas por los clientes se deberan realizar en un
plazo no mayor a 20, por ello si dichos clientes no hacen sus pagos en el plazo establecido y lo
hacen despueés de 30 o 50 dias esto da indicio a que la gestion de cobranzas de la empresa no
esta realizando su trabajo como deberia ser. Podria suceder que los procesos de cobranza deban
ser debidamente revisados, o también puede darse el caso de que la causante esta situacion sea

una cuenta particularmente grande, la cual esta retrasando la cobranza.
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Tabla 3 Periodo Promedio de Cobranza

2019 2020

PPC= 360
# de veces de Rotacion de las Ctas x Cobrar 40 dias 81 dias

Elaborado por el Autor
Fuente: Estados Financieros de la empresa Vizcarra Hnos. 2019 - 2020

Mediante la informacién brindada por la empresa Viscarra Hnos. se ha realizado la tabla 3
en la cual nos muestra que acorde a los estados financieros otorgados por la empresa y la
aplicacion de la debida razon financiera se ha obtenido que en el afio 2019 hubo un plazo de
40 dias para hacer el debido cobro de valores pendientes a los clientes o convertirse en efectivo,
estos dias incrementar al 50% aumentando en el afio siguiente 2020 dando con 81 dias. Este
incremento se origind por la falta de control por parte de los encargados al momento de
gestionar la cobranza, ademas de la situacion econémica que se ha vivido a nivel mundial
trayendo consigo que los negocios no rindan lo necesario para que los clientes realicen sus

pagos.

Con el fin de conocer si la empresa se encuentra apta para pagar sus obligaciones, se
aplicaran las razones financieras de liquidez.

Razones de liquidez

La liquidez es una definicién con bases complejas debido a que se trata sobre la habilidad y
capacidad de negociar ferozmente cualquier activo sin la necesidad de disminuir o aumentar

su valor. Se caracteriza por tener dos componentes: precio y cantidad.

La liquidez en un mercado de valores, es la capacidad o habilidad que el inversor tenga
cuando se refiere a negociar rapidamente la cantidad deseada a un precio dentro de lo razonable,
claro esta que siempre debe tener en cuenta como se encuentra la oferta y demanda de bien o

servicio a adquirir. Un activo sera reconocido como liquido si se pudiese negociar una gran
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cantidad del mismo inmediatamente después de que se decida hacerlo a un precio lo més

cercano posible a los precios que prevalecen. (Urteaga, 2011)

La liquidez de una entidad se medira por su capacidad al momento de poder cumplir con las
obligaciones de corto plazo que tenga. En conclusion, la liquidez se trata de cuan solvente es
una empresa en el area financiera y econémica de una empresa, es decir, la facilidad de cubrir
sus obligaciones contraidas con terceras personas externas que no se encuentran vinculadas

directamente con la empresa.

La decreciente liquidez es un indicio comdn que conlleva a problemas financieros a largo
plazo o en situaciones extremas lleva a la ruina total, estos indicios son sefiales pronosticas de
que se avecinan problemas en el flujo de efectivo de la empresa, asi como fracasos

empresariales que puedan darse.

Este método consiste en el analisis de los dos estados financieros o el presupuesto y la cuenta
de ganancias y pérdidas combinando los elementos de un estado financiero anual o al mismo
tiempo. Las razones financieras estaticas son aquellas en las que unicamente se combinan
cuentas del balance general debido a que son de una fecha determinada; las dindmicas son
aquellas donde las cuentas del estado de resultados se combinan porque corresponden a un
periodo determinado; y la combinacion de ambos se conoce como estatico-dindmicas.

(ROMAN, 2012)

La razon corriente es un indicador que nos da la oportunidad de determinar cual es el indice
de liquidez de una empresa. La Razdn corriente indica el niUmero de veces que la empresa

puede cumplir con las obligaciones financieras.
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Tabla 4 Razén Corriente

2019 2020

Razon Corriente = Activo Corriente
Pasivo Corriente 1,63 1.35

Elaborado por el Autor
Fuente: Estados Financieros de la empresa Vizcarra Hnos. 2019 - 2020

Con base en los resultados que se han obtenido al aplicar la razon financiera corriente de la
liquidez, se dio a conocer que en el afio 2019 la empresa tuvo 1,63 ddlares para cubrir cada
dolar que represente a las obligaciones a corto plazo, y para el afio 2020 se dispone de 1,35

dolares por cada délar de pasivo.

El célculo de la prueba acida se la realiza con el fin de conocer la liquidez nitida que una
empresa posee, es decir, el calculo en si mismo seria casi igual al calculo de la anterior razén
financiera claro esta que con una diferencia que lo cambia todo, esto seria sin lugar a dudas la
cuenta de los inventarios. Los inventarios son bajos activos de liquidez y, por lo tanto, son
practicos para medir la capacidad de la compafiia para cumplir con sus compromisos a corto
plazo sin confiar en la venta de inventarios. Esta razon muestra la frecuencia con la que la
compafiia tiene el recurso monetario con mayor disponibilidad en términos de deuda y bonos

a corto plazo. (ROMAN, 2012).

Tabla 5 Razén Rapida

2019 2020

Razoén Ripida = Activo Cte. - Inventario
Pasivo Corriente 0,51 0,61

Elaborado por el Autor
Fuente: Estados Financieros de la empresa Vizcarra Hnos. 2019 - 2020

Como se muestra en la tabla 5, los resultados obtenidos determinaron que en el afio 2019 la

empresa contd con 0,51ctvs de dolar de activo corriente para pagar las deudas contraidas en un
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periodo a corto plazo por ello si lo llevamos a un porcentaje mas claro la empresa tiene una
capacidad de méas del 50%, mientras tanto que para el afio 2020 se obtuvo 0,61 0 61% para

cubrir deudas, en si se mostré un leve aumento.

Como se demostro en la aplicacion de las razones financieras se pudo determinar que el
nivel de la cartera vencida ha aumentado teniendo en cuenta como los dias de cobranza a los
clientes se ha duplicado. La finalidad de tomar 2 periodos y aplicar las razones financieras era

la realizacion de comparaciones de los resultados

Metodologia aplicada a la Investigacion

La metodologia de la investigacién es el método utilizado para resolver un problema de
bdsqueda mediante la recopilacion de datos con una variedad de técnicas que proporcionan
interpretacion de los datos recopilados que recopilan y obtienen las conclusiones sobre los

datos de busqueda.

El tipo de metodologia aplicada en el presente estudio fue la metodologia inductiva que se
caracteriza por ser un método inductivismo, se refiere a que se obtiene conclusiones generales
a partir de premisas particulares. Se aplico al realizar la entrevista al contador donde se pudo
apreciar que las respuestas que dio son veridicas porque ademas de la entrevista, la empresa

brindo informacion esencial para el debido analisis
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CONCLUSIONES

Con la finalizacion del presente informe se concluye:

En el afio 2020 aun estaba muy reciente la pandemia que azoto al mundo entero
dejando muertes a su paso, ese tuvo que ser un gran indicio para todas las empresas
al aplicar algin plan de ventas al iniciar un periodo comercial, teniendo en cuenta la
econdmica de pais no estd en un buen momento. Por ello otorgar créditos a los
clientes es un riesgo que la empresa toma.

Gracias a la informacion obtenida por medio de las entrevistas realizadas a gerente
y al contador ademas de la informacion brindada por la empresa en cuestion se pudo
determinar que la esta no cuenta con una liquidez suficiente para cubrir sus deudas
a largo plazo; ya que solo tiene 0,61 ctvs. de activos totales para cubrir cada $1,00
de los pasivos corrientes.

La empresa Vizcarra Hnos. la cual se dedica a la venta de insumos agricolas siendo
esta su actividad principal depende del ingreso y salida de sus inventarios, es decir,
de las ventas y compras que realice, aunque las ventas en este caso en su mayoria se
han dado a crédito. La empresa ofrece créditos con un plazo de 30 dias sin embargo
se ha dado un inconveniente es esta cobranza. Acorde a la informacion obtenida al
aplicar las razones financieras de actividad se pudo comprobar que la cobranza de
las ventas a crédito no se realiza en el plazo establecido por la empresa; sino que se
realiza en 40 dias como se dio en el afio 2019 y en el afio 2020 esta cantidad solo se
duplico.

La empresa VIZCARRA HNOS requiere un control mas exhaustivo en la toma de
decisiones dentro del area administrativa; antes de aplicar cualquier decision que

pueda afectar a toda la empresa como se dio en el afio 2020 donde decidié otorgar
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un mayor namero de creditos a los clientes con la finalidad de poder fidelizar a sus

clientes y a su vez darle un mayor movimiento a su inventario.
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Anexos

Anexo N.°1

Registro de RUC

A > RUCY Consulta

Consulta de RUC

RUC Razén social

0201279742001 VISCARRA VEGA CARLOS MARCO

Estado contribuyente en el RUC Nombre comercial

ACTIVO

L ]

Establecimiento matriz:

Lists de entablecionianton « 1 regatro

Mo ertablecimierto Nombrs comercel Ubicacion de sstablecimients Ustado del ertablecireentc
VISCAREA MNOS - IS LOS ROS / YENTANAS
ARERTO
AGIOOLAS VENTANAS / PEATONAL

Establecimientos adicionales:

Lista do evtadlocorventon - 4 registres

20! ECHMEANDIA / AV NMAGISTERIC CERRADO

SNYOONIALET SMARET

AR 1 EOEANDAA

BOUNAR I ECHEANDA
ECMIANCIA 5 SINON BOLIVAR

WNYEITOML TORSEA Y
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Anexo N.° 2
Entrevista realizada al propietario de la empresa VIZCARRA HNOS.

¢La empresa ha contado o cuenta con politicas de seguridad para las ventas a crédito?
¢Qué problemas presentan en la recaudacion de las cuentas por cobrar?
¢Realiza andlisis comparativo de las cuentas por cobrar con los afios anteriores con el

fin de verificar si hay aumento o disminucién?

Anexo N.° 3
Entrevista realizada al Contador de la empresa VIZCARRA HNOS.

¢ Cudl es el proceso que la empresa tiene sobre la provision de cuentas por cobrar dentro
de la empresa VIZCARRA HNOS. o aplica la provisién de cuentas incobrables como o
dicta la LORTI?

¢Usted considera que el origen de las cuentas incobrables es ocasionado por el incorrecto
andlisis de los créditos?

¢El aumento de las cuentas por cobrar ha ocasionado dificultad en la liquidez que tiene
la empresa?

¢Aplica indicadores de liquidez para comprobar el estado de la misma?



Anexo N.°4

VIZCARRA HNOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE /2019
ACTIVO
Active Corriente
Efectiane y sk Eguivalentes g & 24600
Cunr ik gecer coder i 5 61, 2005.00
Invert anios 5 153, 3000
Total de Active Confene & 131 827.0:0
fctivo NO Corrlente
Irverssones findncieras y subsidiarias 5 &, 7000
Inmisehle maquEnarka y equlpo, ete [AFH] 5 24.538.00
particpacionss aimpuestos diferndos (plusyvalia) 5 1,936,000
Irtangihles y atros 5 H07.00
Tatal de Active ne Comiants 5 210,981,0:0
Total de Actives 5 252,808.00
PASIVO
Pasiva Corriente
Sobreginos y pagares bancarios 5 109, 713,00
Cuentas por pagar 5 13, 708.00
It b & L fends i participad e por pagar & 2700
(Mras cuenias por pagar y pame corriente de obligaciones LP 5 10,382.00
PFrovisaones 1otales i laborales 4 3007 00
Total de Pasivo Corriente 4 136,957,000
Pasivo no Corriente
il soneer s fingancieras 1,00 1.0y
Total de Pasiva no Corriente 5 1,021.00
Total de Pasivos § 137,978.00
PATRIMONIO
Capital L 52,560.00
Reserva legal ] 10,27 3.00
Resultados scumuladas 5 51,98R.04
Total de Fatrimonio Neto ] 114,830,040
Pasivo + Patrimonio Neto 5 252,808.00

Jﬁ__rf*'_,g".r’é‘_/

GEHE‘HE
VIZCARAA VEGA CARLOS MARCO

b

REMDOLA FULIAN



VIZCARRA HNOS

ESTADO INTEGRAL DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE /2019

Ventas

Costo de Ventas
Resultado Bruto

Gastos de Administracién
OEros ingresas ¥ gastos neto

Gasto de ventas

Resultado Operativo EBIT

Ingresos Financieros y netos de operaciones discontinuas
Gastos financieros

Participacion en los resultados de PR ingresos div y desvalonzacion

Ganancia [pérdida) por instrumentos denvados y cambios
Resultado antes de Participaciones e impuestos
Participaciones (incluye ejercicios anteriones)

Impuesto a la renta 25%

Ganancia/Perdida Neta

"_"".r"- F 7
~~ff g &-{ff
GERENTE |
VIZCARRA VEGA CARLOS MARCD

22

555,447.00
-4159,403.00

e 4| L

136,044.00
-12,954.00

=18, 701.00

104,389.00
3,207.00

-15,017.00
-32,045.00
-10,5%3 .00

49,937.00
-4,380.00
-12, 484100

L e gals W W W AN un

33,073.00

.y

MENDOZA JULIAMN
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Anexo N.°5

VIZCARRA HNOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE /2020

ACTIVO

Activo Corriente

EFec g v wus Equbralentes g 15,741 00
Cuentes por cobrar b1 92 EA0 O
Inverdarios 5 130,419 040
Taotal de Activo Corrente % 2HE, B00.00
Activo NO Corriente

Irve resdinees fingncieras y subsidianas [2000-11) 5 11,618.00
Irmiseli| @ maienara y equnpa, eto [AFN) 5 46, 707 00
participaciones & impuestos diferidos (plusvalia) 5 9,04 100
Intangibles y atros 5 4 65600
Tatal de Active ne Comiants ] T1.032.00
Total de Activos 5 310,832.00
PASIVO

Pasivo Corriente

Sobregivos ¥ pagares bancarios 5 140,383
Cuentas por pagar g 11, 381.00
ImpusEste A La renta ¥ particips ones por pagar 5 5807 00
OHras cuentas par pagar y pame corriente de obligaciones LP % 13.511.00
Prgwisones Tolales y laborales 5 5,572 04
Total de Pasiva Comriente b 176, 744.00
Pasivo no Corriente

Ol ianes financiaras ] F08.00
Total de Pasiva no Corriente ] T, 00
Total de Pasivos s 177,452.00
PATRIMONIO

Capatal % 52 564 00
Reserva logal 5 1251300
Resultados scumulados L 58,303 00
Total de Patrimonio Neto 5 133,380.00
Pasivo + Patrimonio Neto s 310,832.00

-

--__\_'-"-- i F
.'."-_L_'f"' LLL A &W
GERENTE |

VIZCARRA VEGA CARLOS MARCD MER DOTA LILLAN
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VIZCARRA HNOS
ESTADO INTEGRAL DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE /2020
Ventas 5 410,023.00
Costo de VenLas ] -361,716.00
Resultado Bruto 5 48 307.00
Gastos de Adminisiracion 5 A4 68T 00
OLros angdfes s  gaslos nelo g -39 (D
Gasto de wentas 5 A7 93200
Resultado Operativo EBIT 4 15,996.00
INErasos Fanandseros y netos de operaciomnes disoontinuas 5 1.813.00
Gastos financieras 5 5,01 %00
Partpacian en log resiltados de PR ingresas div y desvalorizachin
Gananoia (pérdida] por instrumentos derivados v cambios 5 301100
Resultado antes de Participadiones e impuestos 5 15.801.00
Participaciones indlwye ejercicios anteriares)
impuesto a la renta 25% 5 12 445 i
Ganancia/Perdida Neta 5 3,352.00
&
ot ir /7
~ ity | -
GERENTE | B ' {7 .
VIZCARRA VEGA CARLOS MARCD MENDOTA JULIAN
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