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RESUMEN

El presupuesto es de gran importancia para la gestion financiera que se realizar en toda
institucion es una herramienta administrativa la cual permite planear y controlar el
financiamiento de las diferentes actividades, este se presente de forma ordenada y
detallada coordinando las funciones de y actividades que realizan para el futuro de la
institucién con la finalidad de utilizar los recursos productivos de manera eficaz para

lograr los objetivos y metas propuestas para el GAD.

El presente trabajo consiste en la “Interpretacion y Andlisis de la Ejecucién
Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Guare periodo 2020
donde se determinar los recursos reales y monetarios del GAD, si los mismos son
distribuidos correctamente, ademas el analisis de la informacion financiera del GAD
Parroquial. Ademas, se emplea la metodologia descriptiva, esta nos permite ordenar la
informacion presupuestaria obtenida a traves de la pagina del GAD Parroquial Guare

mediante la interpretacion y andlisis del presupuesto en el periodo 2020.

PALABRAS CLAVES

Presupuesto, ingresos, gastos, planificacion



ABSTRACT

The budget is of great importance for the financial management that is carried out in each
institution, it is an administrative tool that allows planning and controlling the financing
of the different activities, it is presented in an orderly and detailed manner, coordinating
the functions of and activities carried out for the future of the institution in order to use
productive resources effectively to achieve the objectives and goals proposed for the
GAD.

This work consists of the "Interpretation and Analysis of the Budget Execution of the
Decentralized Autonomous Government of the Parish of Guare period 2020" where the
real and monetary resources of the GAD are determined, if they are distributed correctly,
in addition to the analysis of the financial information. of the Parish GAD. In addition,
the descriptive methodology is used, this allows us to order the budget information
obtained through the GAD Parroquia Guare page by interpreting and analyzing the budget
in the 2020 period.

KEYWORDS

Budget, income, expenses, planning



INTRODUCCION

En un Gobierno Auténomo descentralizado, debe existir un buen control de la gestion
presupuestaria esta requiere un método adecuado del pago de dinero o desembolso para
su buen manejo. ElI mismo que deben estipularse de acuerdo a cada una de las leyes sobre

las que se rige el GAD.

El presente estudio de caso estd direccionado a la Interpretacion y Analisis de la
Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Guare
Periodo 2020. Basandose en identificar si el presupuesto asignado es correctamente

administrado y distribuido para la transparencia del mismo.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Guare es una institucion publica,
con dominio politico, administrativo, financiero; su finalidad es cumplir con las
necesidades de la comunidad, son estipuladas segun las competencias establecidas en las

leyes, reglas, normativas o codigos vigentes en el Ecuador.

Este estudio de caso se desarroll6 mediante la sub-linea de investigacion denominada
Gestién Financiera Tributaria, y compromiso Social; del manejo adecuado de los recursos
asignados mediante las Leyes y Reglamentos Aplicadas al GAD Parroquial y tenga un

buen funcionamiento en su gestion.

En la problemética encontramos que no utilizan una planificacion presupuestaria para
poder determinar los recursos reales y monetarios del GAD, si los mismos son
distribuidos correctamente, en lo cual se pudo constatar que existen falencias como un
control deficiente que afecta la programacion anual. Lo adecuado es aplicar controles por

cada funcionario del GAD para identificar el destino de cada desembolso que realizan.

El GAD Parroquial Guare lleva una inadecuada planificacion presupuestaria, al
momento de utilizar el programa para estudiar proyectos o planes que muestran
deficiencias en la prediccion del futuro y pueden llevar a que el GAD Guare provoque
inversiones indecisas debido al hecho de que a veces lideran proyectos con una
investigacion poco confiable, donde no especifican un costo para la inversion, y a veces
se presentan los costos mayores 0 menores en un proyecto donde los ingresos se reducen

debido a una gestion inadecuada en las actividades financieras realizadas por el GAD.



El estudio de caso tiene como objetivo dinamizar el presupuesto para mejorar
eficazmente el flujo del mismo permitiendo proyectar bienestar y trabajo, hacia un pueblo

gue promueve una vida mejor.

Las técnicas que se emplean sera el analisis de la informacion financiera del GAD
Parroquial. Ademas, se emplea la metodologia descriptiva, esta nos permite ordenar la
informacion presupuestaria obtenida a través de la pagina del GAD Parroquial Guare

mediante la interpretacidn y analisis del presupuesto en el periodo 2020.



DESARROLLO

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) son las organizaciones que
conforman la organizacion territorial del Estado Ecuatoriano y estan regulados por la
Constitucion de la repablica del Ecuador (CRE), y el Cddigo Organico de Organizacion
Territorial Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), estos gozan de autonomia
politica, administrativa y financiera. (CEPAL, 2021)

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Guare es una institucion publica
fue creado en el afio 2000, se encuentra ubicado en la calle principal de la Parroquia
Guare, perteneciente al Cantén Baba, Provincia de Los Rios con nimero del Registro
Unico de contribuyente  (RUC) 1260019670001, teniendo un presidente, una
vicepresidenta y tres vocales principales, dividido en diferentes areas y conformado por
diferentes departamentos como la presidencia conforma la unidad ejecutiva,
vicepresidencia y vocales la unidad legislativa, secretaria, tesoreria y analista de

contabilidad y presupuesto conforman la unidad administrativa.
Misién

Promueve y fomenta la autonomia y unidad de los gobiernos parroquiales, retne y
metaliza la participacion ciudadana y promueve el desarrollo integral y humano-
sustentable de la colectividad rurales; con cumplimiento de los principios

de variedad, diversidad, transparencia, equidad y solidaridad. (GAD, GAD Parroquial
Guare, 2015)

Vision
Con el sustento pertinente y eficaz, las parroquias cuentan con gobiernos

democraticos, autonomos, coordinados y participativos, que promueven el progreso total

y humano-sustentable dela colectividad rural. (GAD, GAD Parroquial Guare, 2015)
Objetivos

a.- Observar los principios de diversidad, pluralismo, igualdad, equidad, solidaridad,
promover y proteger la autonomia y la solidaridad de las personas.

b.- Formular planes y sistemas de cooperacién institucional que logren al desarrollo de la
Parroquia.



c.-Mostrar los intereses de empresa o comunidades especificas ante organizacion del
sector publico y privado.

d.- Ordenar la gestion Parroquiales con las Autoridades del Gobierno Central.
e.- Establecer y fomentar vinculos de cooperacién y coordinacion de actividades
permanentes entre los Gobiernos parroquiales y los demas organismos del Régimen
Seccional Auténomo.

f.- Prestar el debido asesoramiento en todas las comunas a de la parroquia para el alcance
de sus objetivos.

g.- Canalizar las consultas sobre aplicacion y alcance de las normas de derecho que
regulan al Régimen Parroquial requeridas por las Juntas Parroquiales Rurales.
h.- Proponer y gestionar ante las autoridades del Gobierno Nacional y/o el Asamblea
Nacional proyectos de Ley, Decretos y Resoluciones a favor de los Gobiernos
Parroquiales.

i.- Impartir capacitacion a las autoridades, funcionarios, empleados y trabajadores de las
Juntas Parroquiales Rurales a través de convenios interinstitucionales.
j.- Proporcionar asistencia técnica y profesional para la elaboracion de estudios sobre
proyectos de interés Parroquial, en especial para la elaboracién de los planes de desarrollo
y presupuestos parroquiales participativos; vy,

k.- Fortalecer el desarrollo humano y la revalorizacion del area rural preservando la
biodiversidad. (GAD, 2015)

El GAD Guare como organismo publico esta regido por las normas y reglamentos
vigentes en Ecuador, para realizar la planificacion presupuestaria teniendo en cuenta

habilidades y objetivos a alcanzar.

Presupuesto

El codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (2010), en su Art. 95 nos
indica que el presupuesto “incluye métodos y procedimientos relacionados con las
proyecciones de ingresos, gastos y financiamiento de los productos y servicios publicos
que se brindan para lograr las metas de los planes nacionales de desarrollo y las politicas

publicas”.

Segun (Diaz Barrios & Pacheco, 2015) “el presupuesto es una herramientas de gran

importancia dentro de la gestion de una organizacion, ya que permite una expresion



financiera de los objetivos, delinear planes, ejecutarlos, medirlos y evaluarlos de una

forma precisa y expedita”.

De la misma manera (Rincon Soto, 2011) indica que el presupuesto es un analisis
minucioso que analiza el futuro y presente de un proceso productivo y financiero en la
empresa, calculando los input y los output de los recursos, siendo estos dinero, tiempo,

materiales, uso de maquinaria y de espacio, otros.

Acorde a lo expuesto (Parra & La Madriz, 2017) afirma que el presupuesto es una
herramienta de gestion utilizada para planificar y controlar el financiamiento, en la que
los resultados esperados de los planes, proyectos y estrategias se presentan de manera
ordenada en forma de moneda. De igual manera el autor sefiala que un presupuesto no es
algo aislado, mas bien; es como herramienta administrativa de resultado y desarrollo

eficaz del proceso gerencial, en tal sentido:
* El presupuesto se encuentra intimamente relacionado con la planeacion financiera.

* El presupuesto esta orientado hacia el futuro y no hacia el pasado, puede referirse a

cualquier lapso de tiempo (dias, semanas, meses y afos).

Segun lo expuesto por los diferentes autores el presupuesto se puede utilizar como una
herramienta para facilitar las operaciones de gestion al administrador, controlando y
coordinando las funciones de las diferentes actividades que se realizan para el futuro de
la empresa con la finalidad de utilizar los recursos productivos de manera eficaz para

lograr los objetivos y metas.
Importancia del presupuesto

Los presupuestos son un excelente instrumento que facilita la administracion para
lograr los objetivos y metas a lograr, pronunciados en términos monetarios, tales como
valor econémico agregado, tasa de rendimiento sobre inversion, tasa de rendimiento sobre
capital, nivel de endeudamiento, determinada posicion de liquidez. Esto respalda una
evaluacion eficiente durante el periodo presupuestal. También los presupuestos ayudan
para dirigir una empresa o cualquier institucion mediante la administracion por
excepcion, coadyuvando de esta forma a cumplir los compromisos contraidos y canalizar
la energia a las areas mas notables que requieren la atencién de la alta direccion. ( Dussan
Reyes, 2014)
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Objetivos del presupuesto

Un presupuesto es una herramienta de gran importante en la gestion de una institucion,
ya que mediante este se pretende consolidar las actividades de las organizaciones y
determinar una buena administracion de los recursos, asi como de una apropiada gestién
de los esfuerzos, tanto individuales como colectivos, dirigidos a alcanzar los objetivos
propuestos y mejores logros de la actividades institucionales, es decir los presupuestos
definen hacia donde se dirige la empresa o institucion mediante el establecimiento de los

objetivos, lo cual tienen la siguiente caracteristica.

1. un plan integral y sistematico de todas las actividades que la organizacion debe realizar

dentro de un periodo de tiempo determinado puede lograr resultados.

2. Reconocer y calcular los resultados cuantitativos, cualitativos y establecer
responsabilidades en las diferentes areas de la institucion para lograr cumplir las metas y

objetivos propuestos.

3. Regularizar los diferentes centros del precio para que se asegure la partida de la

institucion en representacion integra.

4. Controlar el manejo de ingresos y egresos de la organizacion.

5. Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

6. Lograr los resultados de las operaciones periddicas. (QUINONEZ RAMIREZ, 2013)

La planificacién requerira un compromiso de la alta administracion de promover la
participacion de todos los niveles, un proceso administrativo que organice, provea,
aplique y controle los recursos, una estructura de la organizacion que identifique
funciones y responsabilidades, un proceso de control y coordinacion de las funciones vy,
de manera permanente, una retroalimentacion que permite el seguimiento y la
replanificacion en sentido ascendente y descendente. EI proposito de planeacion es dar a
cada integrante los lineamientos necesarios para la toma de decisiones y la ejecucion de

las actividades operacionales. (Burbano Ruiz, 2015)
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En lo concerniente al presupuesto pablico, dentro del contexto ecuatoriano se deben
mantener los programas presupuestarios, que son validados para cada ejercicio fiscal
previamente por los organismos rectores en materia de planificacion publica y finanzas
publicas con los ministerios coordinadores, ademas sera necesario que si los programas
contienen gastos corrientes, los rubros se registren a escala de la categoria de actividad,
mientras que si los programas contienen gastos de inversion, los rubros deberan
registrarse conforme a la categoria de actividad, pero incluyendo los componentes del

proyecto. (Santiago, 2018)

Hoy en dia hay instituciones publicas que ain no tienen un sistema para llevar sus
tareas a realizar de manera sistematica. Dentro del GAD Parroquial Guare, no cuentan
con un manual de procedimientos establecidos, que les permita conocer todas las
actividades que deben realizar cada uno de los funcionarios ademéas deben conocer cuales

son los recursos y requisitos para realizar su tarea.

Al no contar con dicho manual de funciones mencionado anteriormente esto hace que
el GAD Parroquial Guare tenga funciones repetitivas, pérdida de tiempo, actividades de
incumplimiento, estas retrasan el proceso y no logran cumplir con los objetivos

institucionales dentro de su plan operativo anual.

Se puede evidenciar que uno de los problemas del GAD Parroquial Guare es que no
cumplen con cada una de las tareas asignadas dentro de los departamentos, debido a que
el manual de funciones gque ellos manejan no es de acuerdo a las actividades que realizan,
entonces esto provoca el retraso para la finalizacion de las actividades, y no pueden

cumplir los objetivos establecidos.

Entre ellos, ante esta problematica las areas que se encuentran con mayor afectacion
es planificacion, compras publicas, y tesoreria debido al manejo y control de las partidas
presupuestarias que se utilizan. Ademas, ante la incertidumbre de la planificacion que se

ha implementado.

Los departamentos de planificacion y contratacion pablica se ven afectados porque
actualmente, al ser calificado por el Ministerio de Finanzas este tendra un rendimiento
bajo en su desempefio. El departamento de Tesoreria también debido a que esto les afecta

y deben programar nuevamente las cedulas presupuestarias.
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Segun (Burbano Ruiz, 2015) Los programas y proyectos se materializan en planes de
actividades gque van a indicar las metas especificas de las areas, de los equipos y de las
personas. La cuantificacion del dinero requerido para acometer las metas se vera reflejada
en los presupuestos. Adicionalmente, se necesitara plantear las estrategias que especifican
el “como” o las “claves” para el avance exitosos de todas las partes en procura de los

objetivos trazados.

Cualquier institucion esta sea de caracter publico o privado que realice actividades
de bienes o servicios lo principal que deben hacer es planear, organizar, ejecutar y
controlar para llevar a cabo los procesos estos sean de administracion, contabilidad y
operaciones. La contabilidad tiene un papel muy importante, por medio de esta existe una

buena gestion de los ingresos y gastos de esto depende el destino de la empresa.

Para toda empresa lo principal es conocer sobre los ingresos obtenidos y los egresos
durante un periodo contable, los ingresos son “Los valores que recibe la empresa cuando
realiza una venta o presta un servicio con el fin de obtener una ganancia y los gastos son
todos los pagos o desembolsos realizados por el ente econémico, para cumplir con su

funcionamiento.” (Urefia Bolafios, 2010)

Los ingresos relacionados al GAD Parroquial Guare se clasifican segun los ingresos
corrientes los mismos que se componen por los fondos de Descentralizacion Juntas
Parroquiales estos provienen de los recursos financieros con los que cuenta el GAD para
financiar sus competencias, ademas existen otros ingresos no especificados, los
provenientes del Gobierno Central que son todos los impuestos, tasas u otras
contribuciones que por ley le corresponde, el Aporte a Juntas Parroquiales Rurales, los de
fondo de Gobierno Central, los fondo de Autogestion que son generados por las entidades
publicas por venta de bienes y prestacion de servicios, los ingresos por préstamos, y las

cuentas por cobrar.

A continuacion, se presenta la tabla 1 de los ingresos del presupuesto, GAD Parroquial

Guare correspondiente al periodo 2020. Informacién extraida de la célula presupuestaria.



13

Tabla 1 Ingresos del presupuesto 2020

CcODIGO INGRESOS | %
Fondo de Descentralizacion
180608 | jyntas Parroquiales 101.595,51
26,005%
1904 | Otros no especificados 109,27 0,028%
280101 | Del gobierno central 91.175,99 23,338%
280608 | Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 128.580,15 32,912%
370101 | De fondos Gobierno Central 11,942.14 3,057%
370102 | De fondos de Autogestion 12,965.41 3,319%
30104 | De préstamos 23. 80 0,006%
380101 | De cuentas por cobrar 42,078.09 10,770%
380105 | Anticipo por dev. Comp. Bie. y Sev. 61,96 0,016%
Anticipo de GADs y empresas
380107 | publicas 2,148.72 0,550%
TOTAL | 390.681,04

Fuente: GAD Parroquial Guare
Elaborado por: Maria Cervantes Avilez

Se considera ingresos a todos aquellos recursos que son adquiridos por una empresa,
entidad o negocio al realizar la venta de un producto o algln tipo de prestaciones de

servicio del cual es adquirido un ingreso o entrada de dinero. (CALVO, 2018)

En la tabla 1 se puede observar los ingresos del GAD Parroquial Guare donde se
desglosan los diferentes rubros que utilizan en la institucién el cual es manejado bajo el

catalogo de partidas presupuestarias y este es elaborado por el Ministerio de Finanzas.

Hemos podido observar que durante el periodo 2020 los ingresos fueron de un total de
$390.681,04 los cuales son provenientes de los ingresos traidos por el gobierno central,
la partida que tiene el mayor indice de ingreso es el aporte a juntas parroquiales rurales
con un 32,912%, después esta el rubro de fondo de descentralizacion juntas parroquiales
con el 26,00%, y otro con mayor representacion es el rubro del gobierno central con un
23,338%.

Ademas, podemos observar las partidas de menor relevancia en el presupuesto del
GAD Parroquial Guare, estas son las partidas mas bajas, estan los Prestamos con el
0,006% seguido del Anticipo por devolucion Compras Bienes y Servicios por el 0,016%
y también estan otros no especificados con un 0,028%. A pesar de que no representan

significativamente, pero igual son parte del presupuesto.
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Los gastos corrientes relacionados al GAD Parroquial Guare correspondientes a la
entidad se conforma por diferentes rubros, estos son los gastos en personal, se rige por las
obligaciones con los trabajadores y servidores del Estado por los servicios prestados entre
estos encontramos los pagos de remuneraciones, los sueldos, las prestaciones de servicio

y bienes de consumo, estos son gastos necesarios para el funcionamiento de la institucion.

Después se encuentran los gastos por inversién donde tienen, gastos en personal de
inversion ademas los pagos por las obligaciones correspondiente a los trabajadores por
los servicios prestados en relacién a programas sociales o proyectos para la realizacion
de las diferentes obras publicos, también se encuentran los gastos de bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de los programas o proyectos que se realicen para la

formacion de las obras publicas.

En la siguiente tabla se presenta la partida de los gastos del presupuesto 2020 del GAD
Parroquial Guare con mayor representacion para objeto de estudio informacion extraida

de la célula presupuestaria véase completo en el mismo.

Tabla 2 Gastos del presupuesto 2020

cODIGO GASTOS | %
510105 | Remuneraciones unificadas 68,760.00 17,600%
570203 | Comisiones bancarias 62,04 0,016%
710204 | décimo cuarto sueldo 4.968,92 1,272%
Bienes de uso y consumo de
7308 | inversién ! 300.00 0,077%
73025 | Espectéaculos Culturales y Sociales 39,100.00 10,008%
730811 | Mat.de cons. electr. plomo y carpin. 104,6 0,027%
750107 | Construcciones y Edificaciones 66,752.96 17,086%
710510 | Servicios personales por contrato 66,051.61 16,907%
7501 | Obras de infraestructura 180.880,19 46,299%
970101 | De cuentas por pagar 32.803,76 8,397%
TOTAL 390.681,04

Fuente: GAD Parroquial Guare
Elaborado por: Maria Cervantes Avilez

En términos financieros, se define los egresos como toda salida de dinero que es

producido por una empresa o sociedad. Un egreso, es toda salida de recursos financieros

con el fin de cumplir un compromiso de pago. Pero también se entiende por egreso a la
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salida de dinero la cual provocada por otros motivos como el de realizar una

inversion. (Diaz, 2018)

En latabla 2 se puede observar los gastos del GAD Parroquial Guare representado par
las partidas mas significativas, las que tienen mayor peso en la institucion de igual manera
tenemos las de menor relevancia que igual forman parte del presupuesto, asi se puede
evidenciar que los rubros que necesitan de mayor ingreso es Obras de infraestructura los
gastos son del 46,299%, seguido por Remuneraciones unificadas que es del 17,600% de
gastos, luego esta Construcciones y Edificaciones con el 17,086% de los gastos. Estos
son los principales rubros entre ellos consumen mas del 60% del ingreso estos rubros

pertenecen a gastos de inversion.

Se pueden observar las partidas de menor relevancia que requieren de menos ingresos
como es Comisiones bancarias con un 0,016%, seguido de Materiales de construccion
electricidad plomo y carpinteria con el 0,027% y por ultimo Bienes de uso y consumo de

inversion con el 0,077% del ingreso estos rubros pertenecen a gastos de inversion.

En el GAD Parroquial Guare existen personas responsables en la administracion
publica se deben gestionar los procesos a ejecutarse y preparar planes tales como la
preparacion presupuestaria. Cabe destacar que todos los periodos fiscales no tienen
respeto por la planificacién mas que todo en el campo de lo que se refiere a construccién
de obra, esto lleva a que el encargado del presupuesto tiene que ajustar a reformas, como
son las partidas deben respetar el horario y cumplir con las actividades planificada mas

que todo con la obra a ejecutarse dentro del GAD.

El presupuesto establecido en el periodo 2020 se realiza de acuerdo al presupuesto
liquido del periodo 2019, este tiene un total de $605.234,70 correspondiente a los

ingresos, y un total de $552.949,59 correspondiente a los gastos.



Tabla 3 Presupuesto Proyectado para el 2020 GAD Parroquial Guare
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MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO ANUAL

. . N Resultados operativos (%
Tipo Ingresos Gastos Financiamiento | - gestién cumplida)
Corriente $ 101.704,78 | $  87.729,76 | Fondos fiscales 86,26%
Fondos fiscales | $ 288.976,26 | $ 190.430,77 | Interno/externo 65,90%
Total $ 390.681,04 $ 278.160,53 72,20%

MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO ANUAL liquida (ejercicio fiscal anterior)

Resultados operativos (%

Tipo Ingresos Gastos Financiamiento de gesti6n cumplida)
Corriente $ 109.682,44 | $ 109.055,48 Fondos fiscales 99,43%
Fondos fiscales | $ 49555226 | $ 443.894,11 | Interno/externo 89,58%
Total $ 605.234,70 $ 552.949,59 91,36%

Fuente: GAD Parroquial Guare
Elaborado por: Maria Cervantes Avilez

Los ingresos presupuestados para el GAD Parroquial Guare en el afio 2020 se ven
reducidos a un total de $390.681,04 correspondiente a los ingresos, y un total de
278.160,53 correspondiente a los gastos los mismos que estan conformado por los Fondos

de Descentralizacion de Junta Parroquial y a su vez el aporte a Juntas Parroquiales.

Analizando la informacién de acuerdo a los ingresos proyectados para el periodo 2020
es de $390.681,04 los cuales fueron reducidos en un 20% en comparacion al periodo
anterior. En la primera cuenta que podemos visualizar en la tabla correspondiente a los
gastos de la entidad como son las remuneraciones unificada que son los pagos que se
realizan a los trabajadores por sus servicios prestados siendo esta cuenta con un 17,60%

para cubrir los gastos salariales.

En el rubro de espectaculos culturales y sociales observamos que se le asigno el 10%
del presupuesto asignado al GAD. Ademas, el rubro de Servicios personales por contrato
esta se refiere a la ejecucién de una labor especifica como profesionales independientes
para lo cual son contratados a este rubro se le asigna el 16,90% del presupuesto asignado
al GAD.

Es importante implementar controles del presupuesto en vista de que fueron reducidos
en el periodo 2020. Los mismos deben ser redistribuidos a los diferentes rubros que sean

de mayor necesidad se deben reducir partidas que no estan rindiendo como las cargas
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salariales, los Espectaculos Culturales y Sociales, los servicios personales por contrato
gue no permiten hacer mas obras que beneficien a los ciudadanos de la comunidad y asi

se promueva un futuro mejor para los mismos.

El GAD Parroquial Guare debe realizar un manual de procedimientos, siendo este un
sistema de control interno, el cual contenga la informacion detallada orientadas a lograr
el mejor manejo de los recursos financieros de las distintas operaciones que se desarrollan

dentro del GAD, mediante la disminucion de tiempo.
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CONCLUSIONES

Respecto a las actividades que realiza el GAD Parroquial Guare, se pudo evidenciar
que el manejo del presupuesto debe ser distribuido de la mejor manera por tal motivo que
los ingresos que tiene la institucion fueron reducidos en un 20% al periodo anterior los
cuales deben ser redistribuidos a los rubros que permitan brindar una mejor distribucién

de los recursos economicos con el objetivo de brindar beneficios a los ciudadanos.

Ademas, el presupuesto con el que contaba el GAD se vio reducido por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas con el fin de evitar un mal uso del mismo, en rubros
que no favorecen a la ciudadania como son estos los Espectaculos Culturales y Sociales

se busca fomentar los gastos en obras publicas.

En base al presupuesto se determind que existio un exceso en Servicios personales por
contrato que representa un gasto del 16,90% en base a los ingresos lo cual se encuentra
por mas de lo normal, el gasto del rubro de Espectaculos Culturales y Sociales se
encuentra de manera excesiva con el 10%, esto nos indica que se gasté mas que el rubro

de Bienes de uso y consumo de inversion que solo representa el 0,077%.

Mediante esta investigacion se busca el cumplimiento de las Leyes y Reglamentos por
los que se rige el GAD estos forman parte del control de los gastos para que la institucion
logre desarrollar sus funciones y actividades de manera eficaz, eficiente y puedan cumplir
sus metas y objetivos propuestos, se debe implementar un manual de procedimientos
donde se encuentren reflejadas las respectivas politicas y como llevar un adecuado
control, el cual les permita conocer todas las actividades que realizan cada uno de los

funcionarios dentro del GAD.
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Celula presupuestaria del GAD Parroquial Guare periodo 2020

Art. 7 de la Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la informadién Poblica - LOTAIP

gl Informaidn total sobre el presupuesto anual que sdministra la institucidn, especificando ingresos, gastos, financiamiento y resultades operatives de conformidad con los dasificadores

presupuestabes, asi coma lig n del presupuesto, especificand o destinatarios de entrega de recursos piblicos
Monto total del presupuesto anual
Link para descargar |a céduls
Tipo Ingresos Gastos Financiamiento Ruhdn_' fts . presupuestaria mensual a nivel
(% de gectidn cumnplida) N
de tipo de gasto
Coirite 108, 704,72 8772878 Fondos Facales 86,150 CEDLULA DE INGRESD
I rsiin 8B G76, 36 180,430, 77 Intaes § Extarss 5, 30AL CEDULA DE GASTO
Tatal T90GE1, 04 PTE 160,53 7,00
Manto total del presupuesto anual liquidado |ejercicio fiscal anterior)
. Resultados operatives LLink para descargar el
Tipa Ing BiacsoH A (3 de gestidn curngplidal presupuesto anual liquidado
Cofrknoe 105, 6ET &4 1065 0155 AE| Fondos Frcales 39438
Irwarsidn 405 553 3E 443 89411 It [ Extonss 20,538 w
v 5. 552, X I Extarn SEM
ANUAL
Tetal B05.234,70 552.943,50 91.36%
Link para descargar e listado de
destinatarios de recursos
Destinatario de entrega de recursos plblicos F
RO APLICA
. DOYRAM/ AARA

FECHA ACTUALZACNS DE LA BRFORMACION: L0
PERIODODAD DE ACTUALZACKSS DE LA ISFORMACION: FAEMEUAL
UINIDAD FOSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL e} DSECTI 0N FINANCEERA/TESORESLA
RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMADON DEL LITERAL &): M. LIS FERMAKDO ZARATE TROYA
CORRED ELECTROMICD DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: parroguiaguare@vahod. com
NUMERD TELEFOSSCO DEL O LA RESPONSABLE DE LA LINIDAD POSEEDORA DE LA BSFORMACION: 05-291-8024
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GADPRG GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE GUARE
INGRESOS: 01 - ENERO - 2020 CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
GASTOS: 30 NOVIEMBRE 2020
Partida | Denominacion Asignacion  Reformas Asignacion| Devengado  Saldo por| Recaudado  Saldo por
Inicial Codificada g T
1 INGRESOS CORRIENTES 1106303  (@,35825) 101704.78 | B887T506 1282882 81,337.35 7,538 61
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 1106303  (046752) 10159551 8376660 1282882 81,228.08 7.538.61
1806 Fondos de Descentralizacion ? 111,063.03 [@46752)  101,59551 8876669  12,828.82 £1,228.08 7,538 61
180608 Fando de Descentralizacion Juntas Parroquial 1106303  (046752) 10159551 8376660 1282882 81,2268.08 7,538.61
19 OTROS INGRES0S 100 27 100.27 108.27 100.27 000
1904 Otross No Operacionales 100 27 10927 100827 109,27 0.00
190499 Otros No Especificados 10027 10027 100827 100,27 000
2 INGRESOS DE CAPITAL B3IBIG.9Y  (13,06085) 21975614 | 20414937 1560677 204,149.37 0.00
28 TRANSFTRENGIAS Y DONAGIONES DF CAPITAL 35381699 (13406085 21975614 | 20414837 1560677 204,140 37 000
2801 Transferencias de Capilal del Sector Publico 8117589 91,175 95 81175898 9117589 000
280101 Del Gobierno Central 9117599 9117599 |  91,175.99 91,175.99 0.00
2806 Aportes y Part de Capital & Inversion del Heg 3IBIGO9  (226236.84) 12858015 | 11297338 1560677 112,973.38 0.00
280608 Aporte a Juntas Parroguiaies Hurales 353,816.99 (225,236.84) 128,580.15 112,973.38 15,606.7 7 112,9/3.38 000
3 INGRESOS DE FINANGIAMIENTO 6922012 6922012 | 5689174 1232838 56,801 74 000
a7 SALDOS DISPONIBLES 2493136 2493135 | 2493135 24,931.35 000
3701 Sakios en Caja y Bancos 2493136 2493135 | 2493136 24,931.35 000
370101 De Fondos Gabierno Central 194214 11,842.14 1194214 11,842.14 000
370102 De Fondos de Autogestion 1296541  12,96541 12,965 41 12,985 41 0.00
04-dic-2020 14:0849 Ejerccio: 20GPRG Elaborado por FZARATE 1
GADPRG GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE GUARE
INGRESOS: 01 - ENERO - 2020 CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
GASTOS: 30 NOVIEMBRE 2020
Partida Denominacion Asignacién  Reformas Asignacion| Devengado  Saldo por| Recaudado Saldo por
Inicial Codificada devengar recaudar
370104 De Presiamos 2380 2380 pX) 7380 000
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 4428877 4428877 3106030 1232838 31,960.39 000
3801 Cuentas pendientes por cobrar 4428877 4428877 3196030  12,328.38 31,960.39 000
380101 De cuentas por Cobrar 4207800  42,078.09 3196039 10,117.70 31,960.39 000
380105 Anticipos por devengar. compra bienes y servi 61.96 61.96 61.96 0.00 0.00
380107 Anficipo AA de GADs y empresas Publicas BS 214872 214872 214872 000 000
TOTALES: 46488002  (7419898) 30068104 34991707 4076397 34237846 7,538 61
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PRG GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE GUARE
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

INGRESOS: 01 - ENERO - 2020

GASTOS: 30 NOVIEMBRE 2020

Partida Denominacion Asignacion Reformas Asignacion| Compro- Saldo por|Devengado Saldopor = Pagado  Saldo por
Inicial Codificada misos P devengar pagar

5 GASTOS CORRIENTES 111,063.03 (9.356.25) 10170478 | B7729.76 1397502 | 8772976 1397502 86,181.16 1,548 60
51 GASTOS EN PERSONAL 89,776.52 (438.50)  89337.02 | 76,814.32 12,522.70 76,814.32 12,522.70 75,265.72 1,548 60
5101 Remuneraciones Basicas 68,760.00 6876000 | 63,030.00 5,730.00 63,030.00 5,730.00 6225515 774.85
510105 Remuneraciones Uniicadas 68,760.00 6876000 | 63030.00 5,730.00 63,030.00 5,730.00 62,255.15 774.85
5102 Ry aciones C ias 7,146.00 776.09 7.922.00 2,224.26 5,697.83 2,224.26 5,607 .83 2,224.26
510203 Decimotercer Sueldo 3,830.00 1,767.83 5,697.83 5,697 .83 5,697 .83
510204 Decimocuario Sueldo 3,216.00 (991.74) 222426 222426 00 2,224 26 oo 222476
5105 Remuneraciones Temporsles 31345 (313.45)
510507 Honorarios 313.45 (313.45)
5106 Aportes Patronales a la Saguridad Social 13,557 07 (902 14) 1265403 | 1156006 1,084 87 11,560 08 1,004 87 10,786 31 77375
510601 Aporte Patronal 8,010 54 08 8010 60 734305 667 55 7,343 05 667 55 6675 50 667 55
510602 Fondo de leserva 5,546.52 (902.20) 4.644.33 4.21r.m 42732 42170 427.32 4,110.81 106.20

53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 8,668.00 16,582.53) 208547 1,850.61 225,86 1,859.61 22586 1,858.61

531 Senicios Basicos 6,550.00 (5,204 29) 13457 1,119.85 22586 1.11985 22586 1,119.85

530104 Energia Eléctrica 6,310.00 (5,216.14) 1.093 86 Be4.70 20816 BA4 TO 20816 B84 70

530105 Telecomunicaciones 240.00 11.86 201.85 23615 16.70 23515 16.70 23515

5302 Semicios Generales 1,120.00 (1.120.00)

530204 Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicacio 560.00 (560.00)

530217 Difusion e Informacion 560.00 (560.00)

5307 Gastos en Informética 448.00 (4.00) 444 00 444,00 44400 444 00

530702 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paq. Inf 22400 224.00 224,00 224,00 224.00

530704 Mantenim. y Reparacion, de E. y Siste. Infar 224.00 (4.00) 220.00 220.00 220.00 220,00

5308 Bienes de Uso y Consumo Cormiente 550.00 (254.24) 29576 28676 20576 29576

530802 Vestuano Lenceria y Prendas de Proteccion 100.00 (34.00) 66.00 #6.00 G6.00 66.00

530804 Matenales de Oficina 300.00 (70.24) 229.76 2276 .00 22078 oo 229.76

04-dic-2020  14:09.06

Ejercicio; 20GPRG

Elaborado por FZARATE

INGRESOS: 01 - ENERO - 2020 CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
GASTOS: 30 NOVIEMBRE 2020
[Partida Denominacion Asignacion  Reformas Asignacion| Compr Saldo por|Devengado  Saldopor|  Pagado  Saldo por
Inicial Codificada misos p t devengar pagar
530805 Materiales de Aseo 150.00 (150.00)
56 GASTOS FINANCIEROS 487337 497327 462437 349 00 4824 37 34900 4624737
5602 Intereses y Dtros Cargos de ka Deuda Poblica 4973.37 497337 1,624.37 349.00 ag24.37 340.00 462437
560201 Sector Pablico Financiero 4973.37 4,973.37 4624.37 349.00 462437 349.00 462437
s7 OTROS GASTOS CORRIENTES 2462 20 (2,094 70) 368 00 35055 845 150 55 B 45 35955
5702 Seguros, Cosios Financieras y Otros Gastos 246220 (2,094 30) 368 00 35055 Bas 35055 A 45 35055
570201 Seguros 231220 12.006.24) 30596 305.96 00 305.96 00 305.96
570203 Comisiones Bancanas 150.00 (87.96) 62.04 53.50 845 53.50 845 5350
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 518294 (242.02) 494092 407191 869 01 407191 869 01 407191
5801 Transferencias Cortientes al Sector Publico 518204 (242.02) 494092 407101 860 01 407101 86901 407191
580101 Al Gaobiermo Central 1,851.05 1,237 89 3.088.94 243950 549,44 2.439.50 649 44 243950
560102 Entidades Descer dasy 333188 (1.478.91) 185198 1,632.41 21957 1,632.41 21957 163241
7 GASTOS DF INVERSION 34208037 (97 A58.48) 24533083 | 166,179.41 7745142 | 16817041 7715142 162,764 81 5414 60
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Tl GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 13,183.68 BI 43263 100,616.31 89.2/0.21 11,346.10 8921021 11,346.10 8/0/1.48 210873
7101 Remuneraciones Basicas 9,648.00 (48.00) 960000 |  8800.00 800,00 8800.00 800.00 8563.50 236 50
710106 Salarios Unificados 9648.00 (4800) 060000 |  8800.00 80000 8800.00 800 00 856350 236 50
7102 Remuneracionss Complementarias 1,608.00 10,569 67 12 177 67 845181 372586 845181 372586 845181
710203 Decimotercer Susido B04.00 560075 6,404 .75 3,645 .52 245923 394552 245923 394552
710204 Decimocuario Sueldo BO4.00 4 968 62 577292 4.506.29 1,266 63 4,506.20 1,266 63 4506 20
7105 Remuneraciones Temporsles 66,051.61 66,051.61 60,510.35 554126 60,510.35 5,541.26 5035416 1,156.19
710510 Semicios Personales por Conlrato 66,051.61 66,051.61 60,510.35 554126 6051035 554126 59354 16 1,156.19
7106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 1,827.68 10,858.35 12,787 .03 11,508.05 127898 11,508.05 1,278.98 10,702.01 806,04
04-dic-2020 140906 Ejercicio; 20GPRG Elaborado por FZARATE 2

GADPRG GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE GUARE

INGRESOS: 01 - ENERO - 2020 CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

GASTOS: 30 NOVIEMBRE 2020
[Partida Denominacion Asignacién  Reformas Asignacion| Compro-  Saldo por|Devengado  Saldo por|  Pagado Saido por

Inicial Codificada| misos comprometer devengar pagar

70601 Aporte Patronal 112400 780647 Bo33AT 818271 75076 BI8271 75006 | 737667 H06.04 |
710602 Fondo de Reserva B03 68 3,046 88 3 853 56 332534 52822 33254 528 22 33254

73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 14085104  (72088.24)  GB76280 | 5762684 1113586 | 5762684  11,13586 54.411.07 3,215.87
7301 Senacios Basioos 2,77200 (1,268 32) 150368 1,119.82 38386 1,119.82 383 86 1,103.10 16.72
730101 Agua Potable 100.00 84.30 184.30 184.30 184 30

730104 Fnemia Fléctrica 2,000 00 (1,464 62) 53538 503 82 3156 503 82 3156 503 82

730105 Telecomunicaciones 67200 112,00 784 00 61600 168 00 61600 168 00 500 28 1672
7302 Senacios Generales 4060000  (36,34039) 426061 4,250,61 00 4,250.61 00 425061

730201 Iransporte de Personal 100.00 (100.00)

730204 Edicion. Impresion, Reproduccion y Publicacio 100.00 (100.00)

730205 Especticulos Cullurales y Socisles 3910000  (39,100.00)

730217 Difusion & Informacion 1,200.00 (1,200.00)

730235 Senicio de Almentacion 100.00 4,150.61 4,250 61 425061 4,250,61 125061

7304 Instalaciones, Mantenimientas y R jones 300 00 1,558 20 1,859 20 185920 1,850 20 1,659 20

730402 Edticios, Locales y | 100.00 101.60 201.60 201.60 00 201.60 00 20160

730403 Mobiliarios 100.00 (100.00)

730404 Magquinarias y Fquipos 1,657 60 1,657 60 1,657 60 1,657 60 1,657 60

730417 Infraestructura 10000 {100.00)

7305 Arrendamientos de Bienas 3,00000 (3,000 00)

730504 Maguinanas y Equipos 3,000.00 (3,000.00)

7306 Contrataciones de Estudios e Ivestipaciones 35,000.00 (443838) 3056162 | 1980062 1075200 | 1980062  10,752.00 19,809 62

730601 [ ia, ia @ Investig. Esp 24,000.00 288000 2688000 | 1612800 1075200 | 1612800  10,752.00 16,128.00

730603 Senicio de Capacitacian 2,000.00 (2,000.00)

730604 ' & Insp 3,000.00 (2,118.38) 88162 88162 881,62 88162

730605 Estudio y Disafio de Proyectos 6,000.00 (3,200.00) 280000 | 2,800.00 2,800.00 2,800.00
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730605 Estudio y Disafio de Proyectos 6.000.00 (3.200.00) 2 800,00 2.800.00 2.800.00 2.800.00
7307 Gastos en Informéatica 481 80 491 90 481 .90 491.90 491 90

30702 Arrendamento y Licencias de Uso de Paq. Inf. 491.890 491.90 481.90 491.90 491.90

308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 4,600.00 25,1286.19 29,726.19 29,726.19 29,726.19 26.527.04 3,199.15
730801 Alimenios y Bebidas 3,198.08 3.198.08 3,180.08 3,199.08 3,199.08
730802 Vestuario, Lenceria y Prendas de Protecdan 100.00 355.00 455.00 455.00 455.00 455.00

042020 140306 Ejercicio. 20GPRG Flaborado por FZARATE 3
GADPRG GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE GUARE
INGRESOS: 01 - ENERO - 2020 CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

GASTOS: 30 NOVIEMBRE 2020

Partida | Denominacion Asignacién  Reformas Asignacion| Compro-  Saido por|Devengado  Saldopor|  Pagado  Saldo por

Inicial Codificada misos P devengar pagar

730804 enales de Oficina 100.00 (100.00)

730805 Materales de Asea 10000 282478 2924 18 2924 18 292418 292418

730809 % F

730811 Materales de Construcc Elc Plom. y Carpin. 100.00 460 104 60 104.60 104.60 104 .60

730812 Materales Didacticos 100.00 (100.00)

730814 Suministros para Aclividades Agrop. Pesca y G 400000 (363150) 36850 366,50 66,50 366 50

730820 Menaje de cocina hogar y accesorios descertab 100.00 (100.00)

730821 Gastos en situaciones de emergencia 2287483 22 674.83 2267483 2267483 22 674.76 007
34 Bienes no Depreciables 368.60 369.60 369.60 369.60 369.60

731403 Maobiliarios 360 60 369 60 369 60 369 60 369 60

7390 Asignaciones a Distribuir 54579 04 (54 570 04)

739901 Asign. a Lestabuir para Bienes y S. de Inve. 54,579.04 (54 579 04)

] OBRAS PUBLICAS 180,880,109 (118,840.40) 62,039.r9 £,896.00 54 143,79 7,896.00 54,143./9 7,896.00

7501 Obras de Infracstructura 180,88018  (126,6B0.40) 5419979 7,886.00 46,303 79 7,89600  46,303.79 7,896.00

750104 De Urbanizacién y Embellecamiento 94.669.31 (84 658.31)
750104 De Urbanizacién y Embellecmianto 94 669.31 (84 660.31)
750105 Ogras Publicas de Transporte y Vias 1945792 (11,561.92) 7,896.00 1,896.00 00 7,896.00 00 7,896.00
750107 Conslucciones y Edificacones 66,752 96 (2044517) 4630379 4630379 46,303 70
7505 Mantenimiento y Reparaciones 7,840.00 7,840 00 784000 7,840 00
750501 En Obras de Infreestuctura 7,840.00 7,840.00 7840.00 7,840.00
7 OTROS GASTOS DE INVERSION 300.00 [176.61) 12339 110.06 1333 110.06 1333 110.06

7702 Seguros, Coslos Financieros y olros Gastos 300.00 (176.61) 12339 11008 1333 11008 1333 11006

770203 Comisiones Bancarias 300.00 (176.61) 12339 11006 1333 110.06 1333 11006

g TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION 777441 6,014.93 13,788.54 13,276.20 91234 13,276.20 512.34 13,276.20

e Transferencias para Inversion al Sector Publi 777441 6,014.13 13,788.54 13,276.20 5124 13,276.20 51234 13,276.20

TB0101 Al Gobierno Central 0,467 19 9 467 19 9467 19 9467 19 9 467 19
04-dic-2020  14:09:06 Ejercicio: 20GPRG Elaborado por FZARATE 4
INGRESOS: 01 - ENERO - 2020 CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

GASTOS: 30 NOVIEMERE 2020

Partida | Denominacion Asignacion  Reformas Asignacion| Compro-  Saldo por|Devengado  Saldopor|  Pagado  Saldo por

Inicial Codificada misos comprometer
780102 A Entidades Descentralizadas y Autbnomas 777444 13,453 06) 432135 3,800.01 012 3 80804 51234 JE0A 0
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rtida | Denominacion Asignacion  Reformas Asignacion| Compro-  Saldo por|Devengado  Saldo por| Pagado  Saldo por
Inicial Codificada misos comprometer

780102 A Enfidades Desceriralizadas y Autnomas 777441 3,453.06] 432135 3.5&'&1_"";51213'. 3 WTH_EE I
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 10,827 67 WATTE 4364543 | 2225136 2130407 | 2225138 2139407 2225138
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 10,827 67 14.00 10,841 67 9,961 32 880 35 996132 880 35 996132
9602 Amortizacion Deuda Intema 10,827.67 14.00 10,841.67 9,961.32 880.35 9,861.32 880.35 9.061.32
960201 Al Sector Publico Financiero 10,827 67 14.00 10841 67 986132 880 35 996132 880 35 996132
a7 PASIVO GIRCUL ANTE 32,803 76 3280376 | 12,280 04 2051372 1220004 2051372 12,200 04
9fm Deuda Hlotante 32,803 76 32803.06 | 1220000 2051372 1220004 2051302 12,290.04
970101 De Cuentas por Pagar 32,803 76 3280376 | 1220001 2051372 1220004 2051372 12,290.04

TOTALES: 464,880.02 (T4198.98)  390,681.04 27816053 11252051  278,160.53  112,520.51 271,197.33 6,963.20




