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RESUMEN

En el presente proyecto tiene como fin la investigacién y documentacion del caso de
estudio realizado en Agroinsumos Karlita, el cual cuenta como objetivo determinar la gestion
financiera y su incidencia en la rentabilidad de la empresa. Para la obtencion de esta
informacion se aplicd el analisis vertical y horizontal de los estados de resultados mas
relevantes, los cuales son estado de situacion financiera y estado de resultados integrales
periodos 2019 — 2020. También se aplico las razones financieras adecuadas, que permitio
sacar la informacidn necesaria para la emision de un pronunciamiento adecuado. Se aplico el
método hipotético deductivo con un enfoque de investigacion descriptiva y disefio no
experimental. Toda la informacion obtenida para la elaboracion de este proyecto fue brindada
por la encargada de la empresa, la cual nos brind6 la encuesta y toda la documentacion

necesaria para el cumplimiento de adecuado del proceso.

Los resultados mas relevantes de la investigacion muestran que la empresa, aunque
cuenta con un nivel aceptable de liquidez, tuvo una caida en el afio 2019 de casi 0.40 en su
liquidez. Hubo cuentas de gastos que, aunque se realizaron en ambos periodos los mandaron
a otros gastos y no reflejan en el estado de resultado como publicidad. De acuerdo a la
entrevista se describe un poco la dinamica del proceso o tratamiento de la informacién
contable y financiera, el manejo de las decisiones financieras se encargan la gerente y la
contadora, no cuentan con un asesor financiero que se encargue explicitamente en esta area.
Desde la creacion de la empresa Agroinsumos Karlita, se realizan las actividades bésicas

como realizar las declaraciones y la realizacion de estados financieros anuales.
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ABSTRACT

The purpose of this project is to research and document the case study carried out at
Agroinsumos Karlita, which has the objective of determining financial management and its
impact on the profitability of the company. To obtain this information, the vertical and
horizontal analysis of the most relevant income statements was applied, which are the
statement of financial position and statement of comprehensive income for the periods 2019
- 2020. The appropriate financial ratios were also applied, which allowed to obtain the
information necessary for the issuance of an adequate pronouncement. The hypothetical
deductive method was applied with a descriptive research approach and non-experimental
design. All the information obtained for the elaboration of this project was provided by the
person in charge of the company, who provided us with the survey and all the necessary

documentation for the adequate fulfillment of the process.

The most relevant results of the investigation show that the company, although it has
an acceptable level of liquidity, had a drop in 2019 of almost 0.40 in its liquidity. There were
expense accounts that, although they were made in both periods, sent them to other expenses
and are not reflected in the income statement as advertising. According to the interview, the
dynamics of the process or treatment of accounting and financial information is described a
little, the management of financial decisions is in charge of the manager and the accountant,
they do not have a financial advisor who is explicitly in charge in this area. Since the creation
of the company Agroinsumos Karlita, basic activities have been carried out, such as making

declarations and preparing annual financial statements.
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INTRODUCCION

La empresa Agroinsumos Karlita se encuentra ubicado en el cantén Ventanas, se
dedica a la venta al por mayor de abonos y productos quimicos de uso agricola, la propietaria
es la Ing. Ldpez Villares Marcia Rocio, como todo comercial comenzd poco a poca
abarcando gran parte del nicho de los agro insumos, llegando a ser al dia de hoy uno de los
principales proveedores de estos productos.

El objetivo de la investigacion es determinar la gestion financiera y su incidencia
en la rentabilidad de la empresa Agroinsumos Karlita, establecer asi, si las decisiones que se
tomaron en empresa repercudieron a su favor. Mediante el cual se pretende identificar por
medio de los analisis financieros y ratios la situacion del comercial durante los periodos 2019
— 2020, haciendo una comparacion en los dos afios, y cuales son las circunstancias que

afectan su rentabilidad.

La Sublinea de investigacion que involucra este estudio de caso es la gestion
financiera y compromiso social, esta se encuentra ligada a la contabilidad. La metodologia
aplicada es el método inductivo, se mostrard la informacion referente a las cuentas de
Agroinsumos Karlita durante los periodos 2019 — 2020, se Analizara con base teorica de los
respectivos autores, y también aplicara ratios financieras para medir la liquidez, actividad,
pasivo y rentabilidad de sus estados financieros, utilizando la investigacién por encuestas y
observaciones de datos, que permitan el estudio de la gestidn de la empresa. La informacion
sobre los problemas que lo afectan se obtendra a través de las investigaciones solicitadas por

el administrador.

Con la obtencidn de datos necesarios se puede determinar, si la empresa obtuvo
un déficit en su rentabilidad o en caso contrario un superavit, informacion que sera obtenida

a través de la encargada de la empresa.



DESARROLLO

Agroinsumos Karlita es una empresa fundada por la Ing. Marcia Lopez Villares inicio
sus actividades como persona natural, con el fin de ofrecer al pablico productos para el sector

agricola del canton Ventanas y sectores aledafios.

Trabaja marcas extranjeras reconocidas en el mercado de insumos agricolas como
Bayer, Nederagro, Syngenta, FMC, Monsano, Arysta y marcas nacionales como Minagro,
Farmagro, Ecogreen. Ademas de semillas de Maiz 604, Triunfd, Trueno, Hércules, DkI7088,
Das3385, Soma. Ofreciendo una gran variedad de productos de calidad y alto reconocimiento,
en Ventanas Agroinsumos Karlita posee presencia con su sucursal y bodegas. En Ventanas
Agroinsumos Karlita opera desde noviembre del 1999 y su principal giro es la venta al por
mayor de productos quimicos de uso agricola, la sede principal se encuentra en Av.
Seminario y malecén esquina, con su sucursal en Via Panamericana Cdla. Los Girasoles del

canton Ventanas.

La gestion financiera un punto a favor para las empresas, utilizada comunmente por
las empresas medianas y grandes. Esto no limita de ningln favor a las empresas pequefias
hacerla, es mas este si se realizan, pero de una forma empirica sin una asesoria de un experto.
Todo esto con el fin de obtener una administracion y asignacion de los recursos financieros
de la entidad. A lo largo de los afios el control y manejo de las PYMES se han venido
mejorando, gracias a la informacidn que se encuentra en alcance de cualquier persona que
tenga un dispositivo con internet y el personal profesional adecuado. La informacion ahora
es global, se pueden encontrar temas como manejo de inventarios, contabilidad,
planificaciones periddicas, proyecciones de ventas, gestiones financieras, establecimiento de

metas alcanzables, proceso de adecuado de eleccion del personal.

Sin embargo, a pesar de la informacion global y la variedad de libros, cursos, articulos
entre otros (con y sin costos), el déficit de la auto educacion financiera y falta de lectura
diaria de parte de aquellas personas que estan emprendiendo en sus propios negocios o ya
tienen sus negocios hace muchos afos, hace que las ideas de negocio no evolucionen al nivel
de empresa mediana o grande. De todo esto la importancia de establecer como se ha llevado

a cabo la gestion financiera del sujeto de estudio (Agroinsumos Karlita).



Comencemos con definir que es gestion y después que es finanzas, para llegar al punto

de partida de la investigacion.

El término gestion, cuyo origen data de 1884, viene de la raiz etimoldgica
gesto, que procede del latin gestos, definido como actitud o movimiento del cuerpo,
el cual a su vez se deriva de gerere, que significa ejecutar, conducir, llevar a cabo
(gestiones) y tiene como sindnimos las palabras: gestionar, gestor y administrador.
(Lopez, 16). Apartandonos del origen de la palabra, la gestion financiera tiene a cargo
los recursos de la empresa, teniendo un adecuado control de sus flujos monetarios
que se ve involucrada en la administracion de la empresa. (Padilla, 2012)“La
importancia de la gestion financiera radica en la identificacion de los aspectos
financieros, tales como: la planificacion estratégica con base a los analisis

financieros, indicadores financieros como el punto de equilibrio (...)”

Las finanzas son una rama de la administracion que trata el tema relacionado
con la obtencion y gestion del dinero, recursos o capital por parte de una persona o
empresa. Las finanzas se refieren a la forma como se obtienen los recursos, a la forma
como se gastan o consumen, a la forma cdmo se invierten, pierden o rentabilizan. Por
lo tanto, el concepto ampliado de finanzas es el de una ciencia que, utilizando
modelos matematicos, brinda las herramientas para optimizar los recursos materiales

de las empresas y de las personas. (Pefia, 2014)

Con estos dos conceptos se puede determinar que la gestion financiera no es otra cosa
que la administracion de los recursos o capitales que maneja la empresa ya sea propios o
ajenos. En ella involucran varias formas de obtencion tal como inversion, apalancamiento o
reinversion de la utilidad. También nos ayuda a determinar en que se gastan o pierden
rentabilidad los recursos. La gestion financiera, aunque es un tema muy confundido con la
contabilidad y otras ciencias como la administracién, se enfoca en determinar el
conglomerado de acciones o actividades que se realizan para la financiacion y alcance de los

propositos de la empresa.

La gestion financiera involucra la administracion de los recursos que posee la
empresa, cuya responsabilidad se asigna a una persona conocida como gestor o contralor, el

cual es el encargado de administrar financieramente la empresa, llevando un control
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adecuado de los ingresos y los egresos que concurre en la organizacion, teniendo como
contraparte la maximizacion de los recursos econémicos de la misma. (Huarte Galban,
Cibran Ferraz, Prado Roman, & Crespo Cibran, 2013)

Asi se puede denotar que la gestion financiera nos ayuda a financiar todos aquellos
proyectos he inversiones que la gerencia se proponga, el fin primordial es maximizar la
ganancia de los accionistas. En caso de Agroinsumos Karlita es maximizar la ganancia de la
propietaria, ya que no cuenta con accionistas. El administrador financiero en las empresas
grandes, la actividad de las finanzas se asocia generalmente con un funcionario de alto rango
dentro de la organizacion, como el vicepresidente y el director financiero (...). El tesorero y
el contralor deben rendir cuentas al director financiero. El tesorero es responsable del manejo
de los flujos de efectivo, de la administracion de las decisiones de gastos de capital y de la
preparacion de los planes financieros. El contralor maneja la funcion contable, que abarca
los impuestos, la contabilidad de costos y la financiera, y los sistemas de informacion. (Ross,
Westerfield, & Jaffe, 2012)

De acuerdo a la entrevista se describe un poco la dinamica del proceso o tratamiento
de la informacion contable y financiera, el manejo de las decisiones financieras se encargan
la gerente y la contadora, no cuentan con un asesor financiero que se encargue explicitamente
en esta area. Desde la creacion de laempresa Agroinsumos Karlita, se realizan las actividades

basicas como realizar las declaraciones y la realizacion de estados financieros anuales.
De alli que la gestion financiera se estructura bajo dos lineamientos que pueden ser:
« El andlisis de la actual situacion financiera de la empresa;

* Evaluacion y formulacion de decisiones sobre alternativas que permitan mejorar el

futuro financiero de la empresa (Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2018).

Recopilacion de datos significativos Técnica utilizada dentro de la administracion
financiera que pretende reunir toda la informacion necesaria como antecedentes, datos,
conceptos y cifras importantes, de manera interna y externa, que de manera oportunay veraz
permitan tomar decisiones en relacion a los objetivos planteados inicialmente o que permitan
visualizar las operaciones a realizar. (Roman, 2012) En este caso toda la documentacion

contable (facturas, notas de ventas, vale de caja, etc.) es procesada por un software



especializado y esta documentacién se encarga la contadora, la cual realiza los Estados
financieros y el proceso de tributacion y declaraciones es realizada y manejada por la encarga

del local.

Analisis financiero de acuerdo a (Roman, 2012) es “Es una técnica de las finanzas
que tiene por objeto el estudio y evaluacién de los eventos econémicos de todas las
operaciones efectuadas en el pasado, y que sirve para la toma de decisiones para lograr los
objetivos preestablecidos”. En sentido figurado esta es un mapa del pasado, que nos permitira
evaluar los movimientos financieros y en base a ello podemos determinar nuevas decisiones

para la gestion financiera del siguiente periodo.

Para ellos la gerencia o encargado de la gestion financiera debe tener una vision mas
profunda que la de un administrador (encargado de los procesos) o un contador (tratamiento
de los documentos a libros contables), debido a que debe enfocarse en el tratamiento
minucioso de los recursos, mas no solo en laacumulacion de gastos y costos. En la realizacion
del anélisis financiero de Agroinsumos Karlita, se utilizaran los dos estados financieros
principales: Estado de situacion financiera y Estado de resultado integral de los periodos
2019 y 2020.

Estado de Situacion Financiera También denominado como Balance General, es un
estado financiero estatico porque muestra la situacion financiera de una organizacion en una
determinada fecha. Presenta las fuentes de las cuales la empresa ha obtenido recursos (Pasivo
y Patrimonio), asi como los bienes y derechos en que estan invertidos dichos recursos
(Activos). Estado de Resultados También llamado Estado de Ganancias y Pérdidas, es un
estado dinamico porque presenta los resultados financieros obtenidos por un ente econémico
en un periodo determinado después de haber deducido de los ingresos, los costos de
productos vendidos, gastos de operacion, gastos financieros e impuestos. (AZNARAN
CASTILLO, 2014)

Analisis vertical de acuerdo a (MILLA, 2014) “Es tipo de analisis consiste en
determinar la participacién de cada una de las cuentas de los estados financieros con
referencia sobre el total de activos o total patrimonio para el balance general, o sobre el total

de ventas para el estado de resultados”. El andlisis vertical nos permitira deducir el porcentaje



que representa cada una de las cuentas de los estados, ya sea el de situacién financiera o del

estado de resultado.

Se presenta a continuacion Tabla 1, el analisis vertical que se le aplico al estado de situacion

financiera del periodo 2019 — 2020, donde se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 1 Analisis Vertical — Estado de Situacion financiera “Agroinsumos Karlita”

EMPRESA "INSUMOS AGRICOLAS KARLITA"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON ANALISIS VERTICAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

2019 % 2020
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 165.487,56 11,57% 185.897,02

$
Cuentas y documentos por cobrar comerciales corrientes S 26.458,00 1,85%
Deterio acum. Del valor de ctay doc por cob por s

incobrabilidad(Provisiones para creditos incobrables)

Inventario de prod. Term. Y mercaderia en almacen $ 1.128.789,04 78,92%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 1.320.734,60 92,34%

$
$
- 0,00%, S 35.598,56
S 1.465.698,02
$ 1.687.193,60
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Terrenos S 54.896,36 3,84% S 54.896,36
Edificios y otros inmueble 5 40.925,42 2,86%' S 75.925,42
Muebles y enseres S 6.125,00 0,43% S 19.874,56
Magquinaria, equipo, instalaciones y adecuaciones S - 0,00%' $ 15.500,00
Equipo de computacion y software S 4.587,00 0,32% S 16.548,02
Vehiculos, equipos de transporte S 28.900,00 2,02%' S 48.564,00
(-)Depreciacion acumulada de P,PyE $  -25.879,04 -1,81% S -31.879,04
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $  109.554,74 7,66% $ 199.429,32
TOTAL DEL ACTIVO $ 1.430.289,34 100,00% $ 1.886.622,92
PASIVO

Cuentas y documentospor pagar proveedores corrientes S 989.157,70 69,16% S 736.748,05
Obligaciones con instituciones financieras corrientes S - 0,00% $ 205.000,00
Participaciones trabajadores por pagar S 6.367,37 0,45%' S 36.685,62
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $  995.525,07 69,60% $ 978.433,67
PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas y documentos por pagar no corrientes S - S 154.897,56
Obligaciones con instituciones financiras S 255.000,00 17,83% S -
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $  255.000,00 17,83%' $ 154.897,56
TOTAL PASIVO $ 1.250.525,07 87,43% $ 1.133.331,23
PATRIMONIO

Capital social 5 179.764,27 12,57%' $ 753.291,69
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1.430.289,34 r 100,00% $ 1.886.622,92

La empresa “Agroinsumos Karlita” en el afio 2019 tuvo activos totales por un valor
de $1.430.289,34, de lo cual el activo corriente es de $1.320.734,60; es decir, que el 92,34%
del total de sus activos esta representado en activos corrientes, 1o que nos reflejaria que la
empresa cuenta con demasiada liquidez. Pero viendo al fondo podemos notar que del total de

los activos corrientes $1.128.789,04; es decir el 78.92% pertenece a inventarios, lo cual lo

%

9,85%
0,00%

1,89%

77,69%
89,43%

2,91%
4,02%
1,05%
0,82%
0,88%
2,57%

-1,69%
10,57%
100,00%

39,05%
10,87%

1,94%
51,86%

8,21%
0,00%
8,21%
60,07%

39,93%
100,00%



deja con un 13.42% de liquidez. En el afio 2020 sus activos corrientes ascendieron a valores
de $1.687.493,60 equivalente al 89,43% en relacion al afio anterior su liquidez se vio

mermada a un 9.85% del total de sus activos corrientes menos el inventario.

De acuerdo al analisis relativo, en el afio 2019 la PPE que posee la empresa representa
el 7.66% un equivalente monetario de $109.554,74; mientras que para el periodo 2020, la
PPE se aumento al valor de $199.429,32 en porcentajes a 10,57%.

Enfocandonos en el pasivo corriente, nos encontramos con cuentas y documentos por
pagar a proveedores este se represente en el afio 2019 por 69.16% que son $989.157.70, en
relacion al inventario del activo corriente 78.92% que son $1.128.789,04, se puede deducir
que en este periodo se hizo una gran parte de adquisicion de inventario mediante Cuentas y
documentos por pagar proveedores corrientes; en el periodo 2020 las cuentas y documentos
por pagar a proveedores descendieron a %39.05 que equivale a un valor de $736.748,05
ademas se incremento la cuenta obligaciones con instituciones financieras corrientes de un
10,57% del total de los pasivos corrientes y un valor de $205.000, en relacién con el

inventario del %77.69 no disminuyo en comparacion al afio 2019.

La cuenta mas representativa del patrimonio es el Capital Social en los dos afios

sujetos a analisis, para el afio 2019 es 12,57%, mientras que para el afio 2020 al 39,93%.

El Activo durante el afio 2019, se financio por medio del pasivo con el 87.43% entre
deudas a corto y largo plazo y por el patrimonio del 12,57%. Eso conlleva que la entidad se

financio en este periodo con recursos de terceros.

El Activo durante el afio 2020, se financio por medio del pasivo con el aproximado
de 60.07% entre deudas a largo y corto plazo y el patrimonio con una ventaja a comparacion
del periodo anterior del 36.93%. Incluso con este crecimiento del patrimonio su

financiamiento se establece gracias al apalancamiento.

Se presenta a continuacion Tabla 2, el analisis vertical que se le aplico al estado de

resultados integrales de los periodos 2019 — 2020, donde se obtuvo el siguiente resultado:



Tabla 2 Andlisis Vertical — Estado de Resultados Integrales “Agroinsumos Karlita

i3]

EMPRESA "INSUMOS AGRICOLAS KARLITA™

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CON ANALISIS VERTICAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - 2020
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

2019 2020 2019 2020
INGRESOS %6 %
Ventas netas con tarifa 02 de IVA S 794.167,61 S 1.373.648,15 14,8526 18,8226
Ventas netas con tarifa 0% de IVA o exentas $ 4.554.861,86 $ 5.925.351,21 85,15%6 81,18%
TOTAL DE INGRESOS S 5.349.029,47 S 7.298.999,36 100% 100, 00%
COSTOS DE VENTAS
Inventario inicial de bienes no produc. S 1.211.145,13 S 1.128.789,04 22,64% 15,46%%
Compras netas locales de bienes no produc. $S 4.938.998,32 $ 6.713.393,56 92,3326 91,98%
(-)Inventario final de materia prima S -1.128.789,04 $-1.465.698,02 -21,10%% -20,08%%
TOTAL DE COSTOS DE VENTAS S 5.021.354,41 S 6.376.484,58 93,872 87,36%%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS S 327.675,06 S 922.514,78 6,13% 12,6426
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION Y MENTAS
Suledos, salarios y demas remuneraciones =3 26.660,16 S 43.927,63 0,50%6 0, 60%6
Beneficios sociales, indemnizaciones y otra: $ 12.245,77 S 11.480,52 0,23% 0,16%
Aporte a la seguridad social s 2.972,61 S 4.897,93 0,06%% 0,07%
Honorario profesionales y dietas s 1.244,44 S - 0,02% 0,00%
Depreciacién S 9.285,68 $ 119.908,92 0,17% 1,64%
Mantenimiento y reparaciones S 6.817,23 S 3.231,98 0,13% 0,04%%
Combustible y lubricantes s 2.898,15 S 2.443,71 0,05% 0,03%
Suministros, herram. Materiales y repuesto S 112.522,72 S 374.540,31 2,10%%6 5,13%%6
Transporte s 31.617,57 S 77.366,79 0,59% 1,06%%
Servicios publicos S 900,48 S 36,90 0,02% 0,00%
Otros gastos s 78.061,15 S 40.109,31 1,46% 0,55%
TOTAL DE GASTOS OPERACIONALES S 285.225,96 S 677.944,00 5,33% 9,29%
UTILIDAD OPERACIONAL S 42.449,10 S 244.570,78 0,79% 3,35%
UTILIDAD ANTES DE PART. A TRABAJADORES S 41.937,75 S 248.935,98 0,78% 3,41%
Participacion a trabajadores (15%) S 6.367,37 S 36.685,98 0,12% 0,50%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA S 35.570,38 S 212.250,36 0,66% 2,91%
Impuesto a la renta S 3.040,06 S 56.491,33 0,06% 0,77%
UTILIDAD DEL EJERCICIO S 32.530,32 S 155.759,03 0,61% 2,132

En el estado de pérdidas y ganancias, se visualiza que una de las cuentas que mas
participacion tienen en los costos de venta son las compras de bienes con un 92,33% en el
afio 20109.

En los gastos operacionales, las cuentas que tienen un porcentaje mas elevados son
Suministros, herramientas (...) con 2,10%, también otros gastos con un 1,46%. Los mas
relativo en los gastos operacionales son honorarios y servicios publicos con 0.02% ambos.
Teniendo en cuenta que los gastos operacionales tan solo son un 5,33% con respecto a los

ingresos.

La Utilidad Neta del Ejercicio en el 2019 es de $32.530,32 que representa el 0,61%
del total de las ventas. Se puede deducir de los estados de resultados integrales, se estructuran
de manera similar, de los cual la totalidad de los ingresos obtenidos por las ventas tanto en el
afio 2019 como el 2020, los costos representan un aproximado del 90%, los gastos apenas un
aproximado de 5% a 9% y con una utilidad en el afio 2019 apenas del 0.61% en relacion a

los ingresos, logrando un incremento en el 2020 del 2.13% con respecto a los ingresos.
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A continuacion, se presenta el andlisis horizontal del Estado de situacion financiera

Agroinsumos Karlita, en base a los periodos de analisis 2018 y 2019.

Tabla 3 Andlisis Horizontal — Estado de Situacion financiera “Agroinsumos Karlita”

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas y documentos por cobrar comerciales cori
Deterio acum. Del valor de cta y doc por cob por
incobrabilidad(Provisiones para creditos
Inventario de prod. Term. Y mercaderia en almace
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Terrenos

Edificios y otros inmueble

Muebles y enseres

Maquinaria, equipo, instalaciones y adecuaciones
Equipo de computacion y software

Vehiculos, equipos de transporte

(-)Depreciacién acumulada de P,PyE

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

Cuentas y documentospor pagar proveedores corr
Obligaciones con instituciones financieras corrien
Participaciones trabajadores por pagar

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas y documentos por pagar no corrientes
Obligaciones con instituciones financiras
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital social

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

v nunn

3

2020

185.897,02

35.598,56

1.465.698,02
1.687.193,60

54.896,36
75.925,42
19.874,56
15.500,00
16.548,02
48.564,00
-31.879,04
199.429,32
1.886.622,92

736.748,05
205.000,00

36.685,62
978.433,67

154.897,56

154.897,56
1.133.331,23

753.291,69
1.886.622,92

“nw"n n nn

oo onnonn
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EMPRESA "INSUMOS AGRICOLAS KARLITA"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON ANALISIS HORIZONTAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - 2020

2019

165.487,56
26.458,00

1.128.789,04
1.320.734,60

54.896,36
40.925,42
6.125,00
4.587,00
28.900,00
-25.879,04
109.554,74
1.430.289,34

989.157,70
6.367,37
995.525,07

255.000,00
255.000,00
1.250.525,07

179.764,27
1.430.289,34

V.
$
$
$
$
$

“nwurnrunuevrnoeoonegsnn

v nunn

v nunn

v n

Absoluto
20.409,46
-26.458,00

35.598,56

336.908,98
366.459,00

35.000,00
13.749,56
15.500,00
11.961,02
19.664,00
-6.000,00
89.874,58
456.333,58

-252.409,65
205.000,00
30.318,25
-17.091,40

154.897,56
-255.000,00
-100.102,44
-117.193,84

573.527,42
456.333,58

V.
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relativo
12,33%
-100,00%

100,00%

29,85%
27,75%

0,00%
85,52%
224,48%
100,00%
260,76%
68,04%
23,18%
82,04%
31,90%

-25,52%
100,00%
476,15%

-1,72%

100,00%
-100,00%
-39,26%
-9,37%

319,04%
31,90%



El analisis horizontal no es otra cosa que la comparacion de un periodo a otro, en
palabras de (Hurtado, 2012) “El analisis horizontal se ocupa de los cambios en las cuentas
individuales de un periodo a otro y, por lo tanto, requiere de dos o mas estados financieros
de la misma clase, presentados para periodos diferentes”. Todo esto con el fin de ver los

movimientos que se han efectuado en las cuentas durante ciertos periodos.

Activos: Los activos en “Agroinsumos Karlita” las cuentas en los activos corrientes
que tiene un cambio considerable en 2020 son: Cuentas y documentos por cobrar con un
cambio del -100% en relacion al afio 2019 y deterioro acumulad del valor de cuenta pasando
de $0 a $35.598,56. Los inventarios también tuvieron un incremento del %27.75 con respecto
al afo 2019.

Propiedad, Planta y equipo: En las cuentas de PPE, las cuentas que tienen un cambio
considerable son: Edificios y otros inmuebles con una variacién absoluta de $13749.56 que
en porcentajes son $224,48, maquinaria, equipo, instalaciones y adecuaciones de pasar de $0
a $15.500,00 con un incremento del 100% y la cuenta Maquinaria, equipo, instalaciones y
adecuaciones con una variacion absoluta de $11.961,01 con un incremento del 260,76%. Lo
que podemos deducir que la empresa aumento sus adquisidores de muebles inmuebles y

nueva tecnologia en sus equipos de computo.

Pasivos corrientes: Sus pasivos corrientes la cuenta que tuvo un incremento
considerable es Participaciones trabajadores por pagar con un $476.15%, también se
increment6 la cuenta Obligaciones con instituciones financieras corrientes de un valor
absoluto de $205.000,00. Demostrando que hubo un incremento de apalancamiento por
medio de deuda a corto plazo. Pasivos no corrientes: El pasivo no corriente disminuyé en un
-9.37%, es decir que la empresa logrd cancelar parte de su deuda con los proveedores. Los
pasivos no corrientes, las Cuentas y documentos por pagar paso de $0 a $154.897,56 asi

como también se liquido la cuenta del 2019 Obligaciones con instituciones financieras.

Capital: El Capital social obtuvo una variaciéon absoluta de $573.527,42 con un
porcentaje 319,04%, todo esto con respecto al valor del afio 2019. Se obtuvo un nivel mejor

de rentabilidad a favor de la empresa.
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Tabla 4 Andlisis Horizontal — Estado de Resultados Integrales “Agroinsumos Karlita”

EMPRESA "INSUMOS AGRICOLAS KARLITA"

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CON ANALISIS HORIZONTAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - 2020
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)
2020 V. Adsoluta

2019
INGRESOS
Ventas netas con tarifa 0% de IVA S 794.167,61 S 1.373.648,15
Ventas netas con tarifa 0% de IVA o ex¢ S 4.554.861,86 S 5.925.351,21
TOTAL DE INGRESOS S 5.349.029,47 S 7.298.999,36
COSTOS DE VENTAS
Inventario inicial de bienes no produc. $ 1.211.145,13 $ 1.128.789,04
Compras netas locales de bienes no prc $ 4.938.998,32 $§ 6.713.393,56
(-)Inventario final de materia prima $-1.128.789,04 S -1.465.698,02
TOTAL DE COSTOS DE VENTAS S 5.021.354,41 S 6.376.484,58
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 327.675,06 S 922.514,78
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION Y RENTAS
Suledos, salarios y demas remuneracio $ 26.660,16 S 43.927,63
Beneficios sociales, indemnizacionesy $ 12.245,77 S 11.480,52
Aporte a la seguridad social S 2.972,61 S 4.897,93
Honorario profesionales y dietas S 1.244,44 S -
Depreciacion ) 9.285,68 S 119.908,92
Mantenimiento y reparaciones ) 6.817,23 S 3.231,98
Combustible y lubricantes S 2.898,15 S 2.443,71
Suministros, herram. Materialesy rept S  112.522,72 § 374.540,31
Transporte ) 31.617,57 S 77.366,79
Servicios publicos ) 900,48 S 36,90
Otros gastos ) 78.061,15 S 40.109,31
TOTAL DE GASTOS OPERACIONALES S 285.225,96 S 677.944,00
UTILIDAD OPERACIONAL S 42.449,10 S 244.570,78
UTILIDAD ANTES DE PART. A TRABAJAD $ 41.937,75 S 248.935,98
Participacion a trabajadores (15%) S 6.367,37 S 36.685,98
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO ALARE $ 35.570,38 S 212.250,36
Impuesto alarenta ) 3.040,06 S 56.491,33
UTILIDAD DEL EJERCICIO S 32.530,32 $ 155.759,03

v n n

v unnntrn

579.480,54

1.370.489,35
1.949.969,89

-82.356,09

1.774.395,24

-336.908,98

1.355.130,17

594.839,72

17.267,47
-765,25
1.925,32
-1.244,44
110.623,24
-3.585,25
-454,44
262.017,59
45.749,22
-863,58
-37.951,84
392.718,04
202.121,68
206.998,23
30.318,61
176.679,98
53.451,27
123.228,71

V. Relativa

Analizando las ventas mediante el analisis horizontal de los periodos 2019 y 2020,

las ventas obtuvieron un incremento del 72,97%, obteniendo asi el porqué del incremento de

la cuenta beneficios a los trabajadores. El total costo de ventas también tuvo un incremento
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72,97%
30,09%
36,45%

-6,80%
35,93%
29,85%
26,99%
181,53%

64,77%
-6,25%
64,77%

-100,00%

1191,33%

-52,59%
-15,68%
232,86%
144,70%
-95,90%
-48,62%
137,69%
476,15%
493,58%
476,16%
496,71%
1758,23%
378,81%



de valor absoluto de $594.839,72, del total de los costos de produccion la que tuvo un

incremento mayor a las otras es Compras netas locales con un 35,93%.

Con respecto a los gastos administrativos, las cuentas sueldos y salarios y beneficios
sociales obtuvieron un incremento de aproximada mente 60% cada una. Los gastos que se
redujeron son: Servicios publicos con reduccion de -95%, mantenimiento y lubricantes con -
15.68 y otros gastos con -48.62%. Se puede denotar que, aunque los gastos operacionales
crecieron a un valor absoluto de $677.944 con un 137,69%, en comparacion a $285.225,96
que es el valor de los gastos operativos en el 2019, la utilidad operacional crecié un 476.15%
gracia a la utilidad de ventas de $922.514,78 en comparacion al afio $327.675,06. Lo que
provocé que el incremento de los gastos operativos no merme a la utilidad obtenida en el
2020.

Analizando la utilidad neta del ejercicio se obtuvo un 378,81% a favor en
comparacion con el periodo 2019, asi también aumentd el pago del impuesto a la renta
pasando de $3.040,06 del 2019 a $56.491,33 del periodo 2020. Se puede ver que en el
comercial de agro insumos, aunque tuvo una recaida en su utilidad en el 2019 como todos
los negocios fisicos. Este no fue impedimento para sobrellevar la situacién y mejorar asi en
el 2020.

Una de las cuentas que no se refleja en el estado de resultado es publicidad, la
publicidad es muy importante para promocionar y llegar a nichos no alcanzados. En la
encuesta realizada a la encargada de Agroinsumos Karlita, se encuentra la siguiente pregunta:
¢Qué medidas se toman para incrementar las ventas? Lo cual se destacaron marketing,
liquidaciones y ofrecer servicios adicionales. Lo cual nos manifestaron en la empresa que en
esos dos periodos se realizaron publicidad en internet y nuevas plataformas, pero que el

monto no era tan considerable lo cual no se lo anexo en los gastos pertinentes.

La importancia de incrementar en su gestién un andlisis periddico de sus estados de
resultado, resulta indispensable o una ventaja mas ante su competencia. Esta nos ayuda a
identificar los aspectos financieros que la empresa debe mejorar o se proyecte mejorar,
mostrando asi cual es la condicion que se esta operando. Analisis financiero facilitan la
posibilidad de analizar la evolucion de la empresa en el tiempo, determinar la eficiencia en

el uso de los recursos econdmicos y financieros y visualizar el desempefio de la gestion
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financiera de la empresa; puesto que ésta se relaciona fundamentalmente con la toma de
decisiones referentes al tamafio y composicién de los activos, al nivel y estructura de la
financiacion y a las politicas de dividendos establecidas en una empresa. (Mallo & Merlo ,
1995).

Ratios financieras de acuerdo a (Lizarzaburu, Gmez, & Beltran , 2016) “permiten
conocer diferentes aspectos de una empresa, (...) la liquidez, la solvencia, la rentabilidad, la
gestion y el desempefio en el mercado son parte de su marco de evaluacion”. Los ratios
financieros estos indicadores porcentuales utilizados por usuarios internos y externos, los
cuales evalian mediante calculos respectivos, aspectos importantes de la empresa como

liquidez, la solvencia, nivel de deuda de la empresa, etc.

Categorias de las razones financieras: Las razones financieras se dividen por
conveniencia en cinco categorias basicas: razones de liquidez, actividad, deuda, rentabilidad
y mercado. Las razones de liquidez, actividad y deuda miden principalmente el riesgo. Las
razones de rentabilidad miden el retorno. Las razones de mercado determinan tanto el riesgo
como el retorno. Como regla, las entradas necesarias para un andlisis financiero eficaz
incluyen, como minimo, el estado de pérdidas y ganancias y el balance general. (Gitman,
2007) Su importancia en la interpretacién de los porcentajes o resultados emitidos por la
férmula de las razones, radica en que estos resultados determinan si la empresa cuenta con

los niveles adecuados para determinar si la gestion se esta llevando bien.

Se usaran los estados de situacion financiera y los estados de resultados integrales de
los periodos 2019 y 2020 de Agroinsumos Karlita, anteriormente presentados en las tablas 1,
2, para efectuar el respectivo célculo de las razones. Las razones que se aplicaran son
utilizadas en la mayoria de las empresas, por supuesto que cada empresa utilizara aquellas
razones que determinen conveniente y asi aclarar sus necesidades. En este caso se aplicara
ratios financieros como: Razon de liquidez, razon de endeudamiento, razon de actividad,

razén de gestion, etc.

Medidas de liquidez o solvencia a corto plazo En concordancia con su nombre, las
razones de solvencia a corto plazo, como grupo, tienen la finalidad de proporcionar
informacion sobre la liquidez de una empresa, por lo que algunas veces se denominan

medidas de liquidez. El punto de interés principal es la capacidad de la empresa para pagar
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sus cuentas en el corto plazo sin presiones excesivas. En consecuencia, estas razones se

centran en el activo circulante y el pasivo circulante. (Ross, Westerfield, & Jaffe, 2012)

Una de las razones de solvencia es la razon corriente, esta nos permitira establecer
con cuanto cuenta la empresa, en caso de pagar sus deudas a corto plaza. (Ehrhardt &
Brigham, 2007) “El activo circulante incluye normalmente efectivo, valores negociables,
cuentas por cobrar e inventarios. El pasivo circulante se compone de cuentas por pagar,

documentos por pagar a corto plazo, vencimientos corrientes de deuda a largo plazo, (...)”.

Tabla 5
Aplicacidn de razon corriente (2019 y 2020).

Razén corriente o circulante

Formula:
Razén circulante= Activo circulante

Pasivo circulante

t En el caso de Agroinsumos Karlita, la razon circulante es:

2019
Razon circulante= $1.320.734,60 = 1,33
$ 995.525,07
2020
Razon circulante= $1.687.193,60 = 1,72

$978.433,67

Elaborado por: Ruth Soria Valle
Nota. Fuente: Libro Finanzas corporativas - Michael C. Ehrhardt y Eugene F. Brigham

En la tabla 5 podemos apreciar que en afio 2019 se obtuvo un resultado de 1,33 en
la aplicacién de la razdn corriente. Lo que nos indica que por cada délar en pasivos
circulantes que cuenta Agroquimicos Karlita, se cuenta con 1.31 dolares en activos
circulantes, lo cual respalda el pago del pasivo circulante 1.33 veces. En el afio 2020 se puede
apreciar un aumento de significativo, obteniendo un resultado en la razon circulante de 1.72,

lo cual nos indica Agroinsumos Karlita tienen 1.72 dolares en sus activos circulantes por

16



cada dolar en pasivos circulantes, lo cual Agroquimicos Karlita cuenta tiene 1.72 veces para

cubrir sus deudas a corto plazo.

Si una compafiia empieza a tener problemas financieros, comenzara a liquidar las
facturas (cuentas por pagar) con mayor lentitud, a conseguir préstamos bancarios y a tomar
medidas afines; por tanto, el pasivo circulante ird creciendo. Si el pasivo circulante aumenta
més rapido que el activo circulante, la razén del circulante caera y esto podria causar
problemas. La razon del circulante es el mejor indicador individual pues indica hasta qué
punto los derechos de los acreedores a corto plazo se atienden con activos que se prevé
convertir en efectivo con una celeridad aceptable. No sorprende, pues, que sea la medida mas

comun de medir la solvencia a corto plazo. (Ehrhardt & Brigham, 2007)

Lo mas optimo en los resultados de la razén circulante es 1.5 y 2, dependiendo del
tipo de industrias. En caso de tener resultado menor a 1 significa que tiene un capital de
trabajo neto deficiente. Pero esto no determina que tener un resultado mayor a 2 en este indice
es bueno, ya que si se obtiene un valor mayor a 2 puede indicar que hay un manejo poco
optimo del exceso de liquides. Agregando lo que nos establece (Ross, Westerfield, & Jaffe,
2012) “Por ultimo, observe que una razon circulante en apariencia baja puede no ser una
mala sefial para una empresa que tiene una reserva cuantiosa de capacidad de endeudamiento

no utilizada”.

La prueba acida es un indicador mas exhaustivo que el anterior, ya que determina lo
mismo, pero con la diferencia que en este se retira el inventario del total de los activos
corrientes, dejando asi las cuentas con mayor liquidez. De acuerdo a (Guzman, 2005) “Es
aquel indicador que al descartar del activo corriente cuentas que no son facilmente
realizables, proporciona una medida mas exigente de la capacidad de pago de una empresa

en el corto plazo”.

Este indicador es uno de los primeros que determinan los acreedores de la empresa,
ya que se necesita saber con cuanto cuenta la empresa en ese momento para que le responda
cualquier obligacion que se contraiga. (Cruz, 2013)Para realizar el calculo se toman en cuenta
los activos mas liquidos (o que mas facilmente se pueden convertir en efectivo) para realizar
el pago de sus pasivos de corto plazo. Mientras mas alta sea esta razén, mayor sera la

capacidad de la empresa para pagar sus deudas; de modo contrario, mientras menor sea el
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resultado, menor serd la capacidad que tiene la compafila de pagar sus deudas. A
continuacion, se presenta la tabla 7 en la cual se aplicé la formula para la determinacion de

la prueba acida:

Tabla 6
Aplicacion de razon rapida (2019 y 2020).

RazOn rapida o prueba del acido

Formula:
Razon rapida= Activo corriente — Inventario
Pasivo corriente
2019
En el caso de Agroinsumos Karlita, la razon rapida es:
Razén rapida= .
p $1.320.724,60 - $1.128.789,04 _ 0,192798319
$995.525,07
2020
Razon rapida= $1.687.193,30 - $1.465.698,02
= 0,226377717
$978.433,67

Elaborado por: Ruth Soria Valle

Nota. Fuente: Libro Finanzas corporativas - Michael C. Ehrhardt y Eugene F. Brigham

En la Tabla 6 de aplicacion de razon acida se obtuvo en el afio 2019 un resultado de
0.19. obteniendo asi un resultado diferente al que se presento en la razén de circulante debido
a que el inventario es el 78.92%, es decir casi el 80% del total de los activos circulantes.
Tener un exceso de inventario en algunas empresas es sindnimo de perdida, mas que todo en
empresas con giro alimenticio. En el caso de Agroguimicos Karlita son inventarios con
bastante tiempo de durabilidad, pero aun asi esta razon demuestra causa de preocupacién en
caso de que la empresa tenga que enfrentar algin altercado no previsto como una demanda o
evento intempestivo. En el afio 2020 se obtuvo en la prueba acida 0.22, aunque tuvo un
aumentd no tan considerable, esto también puede tener repercusiones como el periodo

anterior.
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Tabla 7
Aplicacion de razon efectiva (2019 y 2020).

Razb6n de efectivo

Férmula:

Razon de efectivo= Efectivo
Pasivo corriente

En el caso de Agroinsumos Karlita, la razon de efectivo es:

2019

Razén de efectivo=
2020

$ 165.487,56
$ 995.525,07
$
$

0,166231434

185.897,02
978.433,67

Razén de efectivo= 0,189994504

Elaborado por: Ruth Soria Valle

Esta razon es utilizada por los acreedores, para determinar si es conveniente contraer
un derecho a muy corto plazo. En el caso de Agroinsumos Karlita se obtuvo un resultado de
0.16 en el 2019 y 0.19 en el periodo 2020.

Medidas de administracion o rotacion de activos (...) Las razones especificas que se
exponen aqui se pueden interpretar como medidas de rotacion. Lo que pretenden describir es
la eficiencia o la intensidad con que la empresa utiliza sus activos para generar ventas.
Primero se examinaran dos importantes activos circulantes: el inventario y las cuentas por
cobrar. (Ross, Westerfield, & Jaffe, 2012) A continuacion se analizara la eficiencia con que
Agroinsumos Karlita ha utilizado sus activos:

Tabla8  Aplicacion de razon de rotacion de inventario (2019 y 2020).

Rotacioén del inventario

Formula:
Costo de los bienes vendidos
Inventario

Rotacién del inventario=

En el caso de Agroinsumos Karlita, la rotacion del inventario es:

2019
., ) . $ 5.021.354,41 _
Rotacion del inventario= $ 1.128.789.04 = 4448443626
2020
., ) . $ 6.376.484,58 _
Rotacion del inventario= $ 1.465.698,02 = 4,350476355

Elaborado por: Ruth Soria Valle
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En la grafica se puede determinar que la empresa vendio o renovd, su totalidad del
inventario 4.44 en el afio 2019 y en el afio 2020 4.35. En otras palabras, el inventario tiene
una rotacion anual 4.44 en el 2020. Este es el promedio necesario que determina la empresa
comprar su mercaderia, es conveniente que no se descuide de la adquisicion de inventario,

para evitar pérdidas en la empresa.

Si es bien se obtuvo el valor de cuantas veces rota el inventario en el caso del 2019
en 4.44 veces, determinaremos cuanto tiempo se requirié para realizar esta rotacion.

Mediante la aplicacién de la formula de dias de ventas en el inventario.

Tabla 9

Aplicacién de razon de dias de ventas en el inventario (2019 y 2020).

Dias de ventas en el inventario

Formula:
Dias de ventas en el 365 dias
inventario= rotacién del inventario
2019
En el caso de Agroinsumos Karlita, los dias de ventas en el inventario es:
Dias de ventas en el $ 365,00
inventario= $ 445 = 82,05116906
2020
Dias de ventas en el $ 365,00 B
inventario= $ 435 83,89885847

Elaborado por: Ruth Soria Valle
Nota. Fuente: Libro Finanzas corporativas - Michael C. Ehrhardt y Eugene F. Brigham

En el periodo 2019 de acuerdo a el resultado, el inventario dura 82 dias mas 0 menos
antes de este ser vendido. En el periodo 2020 el resultado es casi similar con 83 dias, lo que
nos establece que la empresa requiere alrededor de 80 dias 0 mas para vender el inventario
actual. Por supuesto, que hay empresa que los dias en inventarios son menores 0 mayores
dependiendo del giro de la empresa. Por ejemplo, una tienda de fast fashion estas sobresalen
ya que cada mes tienen que rotar su inventario de ropa, debido a que estas tiendas ofrecen

sus modelos exclusivos tan solo con 30 dias en el mercado.
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El periodo promedio de cobranza (PPC) sirve para evaluar las cuentas por cobrar y se
calcula dividiéndolas entre las ventas promedio diarias para saber cuantos dias las ventas
estan inmovilizadas en las cuentas.4 Representa, pues, el tiempo que la compaiiia debe
esperar para recibir efectivo después de una venta. (Ehrhardt & Brigham, 2007) Este ratio
nos establecera los dias o tiempo promedio que Agroinsumos Karlita debe esperar para la

obtencion del pago de la deudas de terceros.

Tabla 10
Aplicacién de razon de periodo promedio de cobro (2019-2020).

Periodo promedio de cobro

Formula:

Periodo promedio de Cuentas por cobrar
cobro= ventas anuales/ 365 dias

En el caso de Agroinsumos Karlita, la Rotacion de las cuentas por cobrar
es:

2019
Periodo promedio de $ 26.458,00 = 12,16011567
cobro= g 2.175,80
2020
Periodo promedio de _$ - 0
cobro= $ 3.763,42

Elaborado por: Ruth Soria Valle
Nota. Fuente: Libro Finanzas corporativas - Michael C. Ehrhardt y Eugene F. Brigham

En la tabla 10 tenemos la aplicacion de la razén de PPC el cual podemos evaluar y
comparandolo con sus normas internas de cobranza. En el caso de Agroinsumos Karlita se
lleva de tiempo acordado con el cliente, en el periodo 2019 se obtuvo que el plazo que se
pagaron las deudas esta en 12 dias, lo que nos indica que la mayoria de sus clientes pagan a
tiempo o simplemente establecen plazos menores a 15 dias para la realizacion de sus deudas.
Lo que no priva a la empresa de obtener ese dinero y poderlo reinvertir en nuevas
mercaderias. En el caso del 2020 no se obtuvo cuentas por cobrar durante todo este periodo,

lo cual nos indica que todas las ventas se realizaron a pago inmediato.
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Razones de rentabilidad La rentabilidad es el resultado neto de varias politicas y
decisiones. Las razones que hasta ahora hemos examinado proporcionan pistas utiles respecto
a la eficacia de las operaciones; en cambio, las razones de rentabilidad muestran el efecto
combinado que la liquidez, la administracion del activo y la deuda ejercen sobre los
resultados (...). (Ehrhardt & Brigham, 2007) De estas razones de rentabilidad se presentaran

las mas relevantes en este caso de estudio.

Rendimiento sobre el activo total o ROA el cual nos determinara el nivel de
rentabilidad que genera la empresa en el total de sus activos. A menudo los directivos miden
los resultados de una empresa por la ratio del beneficio sobre los activos totales. El beneficio
se define normalmente como las ganancias antes de los intereses, pero después de impuestos.
De nuevo algunos utilizan beneficio neto en lugar del BAIl-impuesto para calcular ROA.
Como el beneficio neto mide los beneficios netos de gastos de interés, esta practica hace la

aparente rentabilidad de la empresa una funcion de su estructura capital. (Marcus, 1999)

Rendimientos sobre los activos (ROA)

Formula:
Rendimientos sobre los activos (ROA)= Utilidad neta

Activos totales
En el caso de Agroinsumos Karlita, el ROA es:

2019
0,02274387
. . 32.530,32 ’
Rendimientos sobre los activos (ROA)= $ = 0]
$ 1.430.289,34 2.2%
2020
. _ $ 155.759,03 0,0825597
Rendimientos sobre los activos (ROA)= = 0]
$ 1.886.622,92 8.2%

Elaborado por: Ruth Soria Valle
Tabla 11 Aplicacion de ROA (2019-2020).

En la tabla 11 se encuentra la determinacion del ROA, en el caso del periodo 2019 se
obtuvo un rendimiento porcentual de 2% muy por debajo de la tasa del mercado 5%. Lo cual

hay dos factores los que determinan esto a primero: un bajo poder adquisitivo y segundo: un
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elevado costo de los intereses debido al uso intensivo de la deuda. Lo cual se puede deducir
que es debido al segundo punto ya que aproximadamente el 50% de su pasivo y capital son
cuentas por pagar. En el periodo 2020 se obtuvo un rendimiento mejor que el afio anterior el

cual ascendio a 8.2%.

Medidas de rentabilidad Las tres medidas que se examinan en esta seccion quiza sean
las méas conocidas y las mas ampliamente usadas de todas las razones financieras. De un
modo u otro, tienen como finalidad medir la eficacia con que las empresas usan sus activos

y la eficiencia con que administran sus operaciones. (Ross, Westerfield, & Jaffe, 2012)

Tabla 12 Aplicacion de margen de utilidad bruta (2019-2020).

Margen de utilidad bruta (MUB)

Formula:

Utilidad bruta
Ventas

Margen de utilidad bruta=

2019

En el caso de Agroinsumos Karlita, EL MUB es:
S 327.675,06
S 5.349.029,47

Margen de utilidad bruta= 0,06125879

2020
S 922.514,78

S 7.298.999,36

Margen de utilidad bruta= 0,12638921

Elaborado por: Ruth Soria Valle
Nota. Fuente: Libro Finanzas corporativas - Michael C. Ehrhardt y Eugene F. Brigham

La mayoria de las empresas se enfocan en analizar esta razén ya que determina su
margen de utilidad. En el periodo 2019 nos indica que por cada dolar de ventas al menos se
genera 0.06 centavos de ddlar. Mientras que en el periodo 2020 se obtiene al menos 0.12
centavos de dolar por cada délar en ventas. Este es un indice muy significativo para las
tiendas al detalle pequefias, sobre todo durante las épocas de precios inflacionarios. Si el
propietario de la empresa no aumenta los precios cuando el costo de las ventas estd

aumentando, el margen de utilidad bruta se deteriorara. (Gitman, 2007)

Este margen mide el porcentaje de cada dolar de ventas restante después de deducir

todos los costos y gastos, incluidos intereses, impuestos y dividendos de acciones preferentes.
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El margen de utilidad neta mide el porcentaje de cada ddlar de ventas que queda después de
que se dedujeron todos los costos y gastos, incluyendo intereses, impuestos y dividendos de
acciones preferentes. Cuanto mas alto es el margen de utilidad neta de la empresa, mejor.
(Gitman, 2007)

Tabla 12 Aplicacion de margen de utilidad neta (2019-2020).

Margen de utilidad neta

Formula:
. Utilidad neta
Margen de utilidad neta=
Ventas
2019
En el caso de Agroinsumos Karlita, EL Margen de utilidad neta es:
Margen de utilidad neta= > 32:530,32 = 0,00608154
5.349.029,47
2020
Margen de utilidad neta= : 155.759,03 0,02133978
7.298.999,36
Elaborado por: Ruth Soria Valle \

Como podemos ver en la tabla 12, el margen de utilidad que nos reflejé la formula en
el periodo 2019 es de tan solo 0.61%, menos del 1%. Este indicador refleja el éxito de la
empresa con respecto a lo obtenido a las ganancias de la empresa, lo que podriamos
establecer que en el periodo 2019 la empresa sufrié un déficit en su rentabilidad gracias a la
crisis econdmica y alto endeudamiento que obtuvo en este periodo. En el periodo 2020 se
obtuvo un resultado del 2,13% en el indicador de utilidad neta, aunque aumento a
comparacion del periodo pasado, este no tan adecuado a comparacién de la tasa de inflacion

anual que es de un promedio del 5%.

Por ultimo, analizaremos el indice de endeudamiento, el cual nos permitira emitir una
interpretacion de cuanto se financia la empresa con bienes propios y cuantos de la empresa
esta financiada por la deuda. (Gitman, 2007) nos establece que “El indice de endeudamiento
mide la proporcion de los activos totales que financian los acreedores de la empresa. Cuanto
mayor es el indice, mayor es el monto del dinero de otras personas que se usa para generar

utilidades”.
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La razon de pasivo a activo total recibe el nombre de razén de deuda o, a veces, razon

de deuda total. Mide el porcentaje de fondos provenientes de otras fuentes que no sea el

capital social: Los acreedores prefieren razones bajas porque cuanto mas bajas sean, mejor

colchoén tendrd contra pérdidas en caso de liquidacion. En cambio, los accionistas quiza

prefieran mas apalancamiento porque acrecienta de manera considerable las utilidades.

Tabla 13 Aplicacion de razon de pasivo a activo (2019-2020).

La razon de pasivo a activo

Formula:

Total pasivo

La razdn de pasivo a activo =

total activo

2019

En el caso de Agroinsumos Karlita, La razén de pasivo a activo es:

La razdn de pasivo a activo = > 1.250.525,07

S 1.430.289,34

2020
S 1.133.331,23

La razon de pasivo a activo =
S 1.886.622,92

87,43%

60,07%

Elaborado por: Ruth Soria Valle

La razon de deuda de Agroinsumos Karlita en el afio 2019 es de 87.43%, lo que

establece que los acreedores aportaron casi el 90% en el financiamiento total de la empresa

durante este periodo. En el caso del periodo 2020 su indice de endeudamiento bajo a 60%,

con una disminucién aproximada de 20 puntos porcentuales. Debido al que el indice

sobrepasa el 50% de endeudamiento hace prender focos rojos en que quizés, la empresa le

cuesta conseguir capital adicional sin elevar mas el capital social. Esto podria ser un punto

en contra al momento de querer adquirir un prestamos, ya que los acreedores no querran

prestarles mas dinero.
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CONCLUSION

Después de la aplicacion de los analisis financieros en los estados financieros de
Agroinsumos Karlita de los periodos 2019 y 2020, he determinado las siguientes

conclusiones:

v La empresa Agroinsumos Karlita no cuenta con una sola persona en el proceso de la
informacion contable y financiera, lo que puede afectar con el pasar del tiempo,
debido a que diferentes personas manejen el tratamiento adecuado de la informacion.
Afectando asi la vista panoramica de toda la problematica en la toma decisiones
financieras.

v La empresa La empresa Agroinsumos Karlita sus niveles de costos representan un
aproximado del 90%, los gastos apenas un aproximado de 5% a 9% y con una utilidad
en el afio 2019 apenas del 0.61% en relacién a los ingresos. Lo que nos indica que se
debe hacer una reduccion significativa de ciertos costos, ya que son demasiados
elevados impidiendo asi que la empresa tenga una rentabilidad apropiada para el
crecimiento orgénico de la empresa.

v/ Una cuenta que no se refleja en el estado de resultado es publicidad, la publicidad es
muy importante para promocionar y llegar a nichos no alcanzados. Se pudo
comprobar que si se gener0 gastos de publicidad gracias a la encuesta con la
encargada: Lo cual nos manifestaron en la empresa que en esos dos periodos se
realizaron publicidad en internet y nuevas plataformas, pero que el monto no era tan
considerable lo cual no se lo anexo en los gastos pertinentes.

v' En la aplicacion de razon acida se obtuvo en el afio 2019 un resultado de 0.19.
obteniendo asi un resultado diferente al que se presentd en la razén de circulante
debido a que el inventario es el 78.92%, es decir casi el 80% del total de los activos
circulantes. Tener un exceso de inventario en algunas empresas es sinénimo de
perdida. En el caso de Agroquimicos Karlita son inventarios con bastante tiempo de
durabilidad, pero aun asi esta razon demuestra causa de preocupacion en caso de que
la empresa tenga que enfrentar algin altercado no previsto como una demanda o

evento intempestivo.
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ANEXOS

Consulta de RUC

RUC
1203182041001

Razdnmn social

LOPEZ VILLARES MARCIA
ROCIO

Estado contribuyente en el RUC

ACTIVO

Nombre comercial

INSUMOS AGRICOL AS
KARLITA

Actividad econdmica principal

VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS
QUIMICOS DE USO AGRICOLA.

Obligado a

IHHevar
contribuyente | contribuyente | contabilidad

PERSONA ESPECIAL =Y
NATURAL
1k INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
t ! INSUMOS AGRICOLAS KARLITA
i2SS lunio 05 del 2021 13:47 LOPEZ VILLARES MARCI/

DETALLE DE COMPROBANTE DE PAGO

No. Comprobante: 000000014323

Concepto: PAGO DE PLANILLAS - NORMALES Emitido en:  2021-06-04
No. RUC / REGISTRO: 1203182041001 - 0001 Fecha de Vigencia de Pago: 2021-06-30

Nombre / Razén Social /

. EZ V > 210 - INS OS AGRICC 5 KA A
Organizacion: LOPEZ VILLARES MARCIA ROCIO - INSUMOS AGRICOLAS KARLITA

Periodo de Pago: 2021 -04

Forma de pago: Fondos propios

Observacion:

AFILIADOS

PERIODO | RT ‘fl DULA I NOMBRE | 7;““ '“A;' DIAS [ 0BS. | VAL :‘DR‘ 1
2021-4 | 06 |1207003342 |AvaRADO A

2021-4 | 06 |1207584920 |ALvARA .
2021-4 | 06 |1206421330 |casm

2021-4 06 irm,-n(‘\r,‘..g/ [

2021-4 | 06 |120670453¢

2021-4 | 0 [1251088160 |

2021-4 | 06 |1207253350 | RTEGAR

2021 -4 | 68 “I,‘UHF’/H«H | WPEZ VILLARES MARCIA
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Ventanas, 27 de agosto del 2021

Oficio de Autorizacion

De mis consideraciones,

Yo: GAROFALO CEDENO NARCISA VIVIANA, con cédula de identidad
//20"/25§ 04, 2 ..., encargada de Agroinsumos “Karlita” le procedo otorgar el
permiso respectivo a la estudiante Ruth Ana Soria Valle de la Universidad Técnica de
Babahoyo de la Facultad de Administracion, Finanzas e Informatica para que realice el
caso de estudio denominado “GESTION FINANCIERA DE LA EMPRESA
AGROINSUMOS KARLITA DEL CANTON VENTANAS PERIODO 2019-2020”

GAROFALO CEDENO NARCISA VIVIANA
Cr: L2262 550U -2
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EMPRESA "INSUMOS AGRICOLAS KARLITA"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - 2020

ACTIVD

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas y documentos por cobrar comerciales corrientes
Deterio acum. Del valor de cta y doc por cob por

imembhrahilidaAdIDravicianaes nara ~r adibae i
Htes aigalabtisjelott;

ToViSCnEs para Trecitcl !

Inventario de prod. Term. Y mercaderia en almacen
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD. PLANTA Y EQUIPO
Terrenos

Edificios y otros inmueble

Muebles y enseres

Maquinaria, equipo, instalaciones y adecuaciones
Equipo de computacion y software
Vehiculos, equipos de transporte
(-)Depreciacién acumulada de P,PyE
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL DEL ACTIVO

FASIVU :
Cuentas y documentospor pagar proveedores corrientes
Obligaciones con instituciones financieras corrientes
Participaciones trabajadores por pagar

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Cuentas y documentos por pagar no corrientes
Obligaciones con instituciones financiras
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital social
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

RV R T R Vo Vo NV SR Vo 7 S Ve S Ve )

$
$

165.487,56
26.458,00

1.128.789,04
1.320.734,60

54.896,36
40.925,42
6.125,00
4.587,00
28.900,00
-25.879,04
109.554,74
1.430.289,34

989.157,70
6.367,37
995,525,07

255.000,00
255.000,00
1.250.525,07

179.764,27
1.430.289,34

2020

$ 185.897,02
S -

S 35.598,56

$ 1.465.698,02
$1.687.193,60

54.896,36
75.925,42
19.874,56
15.500,00
16.548,02
48.564,00

-31.879,04
199.429,32
1.886.622,92

RV R R Vo VRV R V2 I VS Ve S Ve

736.748,05
205.000,00

36.685,62
978.433,67

w N n

$ 154.897,56
S =
$ 154.897,56
$1.133,331,23

$ 753.291,69
$1.886.622,92
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EMPRESA “INSUMOS AGRICOLAS KARLITA"
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - 2020
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

2019 2020
HVGRESUS
Ventas netas con tarifa 0% de VA $ 794,167,661 $ 1.373.648,15
Ventas netas con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA $ 4.554.861,86 $ 5.925.351,21
TOTAL DE INGRESOS $ 5.349.029,47
COCTOCNEVENTAL
Inventario inicial de bienes no produc. $ 1.211.145,13 $ 1.128.789,04
Compras netas locales de bienes no produc. $ 4.938,998,32 $ 6.713.393,56
(-)Inventario final de materia prima $ -1.128.789,04 $ -1.465.698,02
TOTAL DE COSTOS DE VENTAS S 5.021.354,41
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS s 327.675.06
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Suledos, salarios y demas remuneraciones S 26.660,16 S 43.927,63
Beneficios sociales, indemnizaciones v otras remun.  $ 12.245.77 S 11.480.52
Aporte a la seguridad social S 297261 S 4.897,93
Honorario profesionales y dietas S 1.244,44 S -
Depreciacién S 9.285,68 S 119.908,92
Mantenimiento y reparaciones S 6.817,23 S 3.231,98
Combustible y lubricantes S 2.898,15 S 2.443,71
Suministros, herram. Materiales y repuesto S 11252272 S 374.540,31
Transporte S 31.617,57 S 77.366,79
Servicios publicos $ 900,48 S 36,90
Otros gastos $ 78.061,15 S 40.109,31

TOTAL DE GASTOS OPERACIONALES S 285.225,96
UTILIDAD OFERACIUINAL 3 GZ.449,10
UTILIDAD ANTES DE PART. A TRABAJADORES S 41.937,75
Participacion a trabajadores (15%) S 6.367,37
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA S 35.570,38
Impuesto a la renta S 3.040,06

@

PTHINAN NCI CIEDCICIN 27 £on 231
~ o amssre o eSS D R

$7.298.999,36

$ 6.376.484,58

s

N nnnvn

922.514.78

677.944,00
244,570,786
248.935,98
36.685,98
212.250,36
56.491,33

4Ccc Jcn no
Pl gl -
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ENTREVISTA

;LA EMPRESA ACTUALMENTE CUENTA CON UN ASESOR
FINANCIERO?

SI Ow~o

(QUIEN ES EL ENCARGADO DE LAS DECISIONES
FINANCIERAS DE LA EMPRESA?

el contador Oun asesor financiero

El gerente

:QUE TIPO DE FINANCIAMIENTO TIENE LA EMPRESA?
Financiamiento interno (recursos propios)

Financiamiento externo (recursos de terceros, créditos, etc.)

CADA CUANTO SE ANALIZA LA MARCHA DE LA EMPRESA
PARA MEDIR EL AVANCE DE SUS OBJETIVOS FINANCIEROS?

OTrimestral O Semestral B Anual OtroS: oo,

;CON QUE FRECUENCIA SE ELABORAN ESTADOS
FINANCIEROS?

Mensual O Trimestral Semestral Anual

(QUE MEDIDAS SE TOMAN PARA INCREMENTAR LAS
VENTAS?

Markcting Liquidaciones Ofrecer servicios adicionales

OVenta telefonica T Uso de nuevas tecnologias Ninguna

:SE REALIZAN PROYECCIONES DE VENTAS?
Blsi NO
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SI ES AST LCADA CUANTO SE HACEN LAS PROYECCIONES?
O Trimestral B Semestral O Anual

(EL PERSONAL CON EL QUE CUENTA ES SUFICIENTE PARA
ATENDER LA DEMANDA?

B si On~o

aQUE MEDIDA SE HAN TOMADO PARA MEJORAR LA GESTION

FINANCIERA Y ASI INCREMENTAR EL CRECIMIENTO DE LA

EMPRESA? / -
Aoneacen enlateed

(CREE UD. QUE LA GESTION FINANCIERA ES UNA
HERRAMIENTA QUE CONTRIBUYA AL MEJOR MANEJO Y
ADMINISTRACION ADECUADA DE LOS RECURSOS
ECONOMICOS DE LA EMPRESA" 5

RO} ,,tgm. LG \&XU\ x«\%lk {'\z\}(

Si la empresa obtiene excedentes de liquidez, ;INVIERTEN ESTOS
EXEDENTES EN OTRAS INVERCIONES NO RELACIONADAS AL
GIRO DE LA EMPRESA?

SI BNo

(LA EMPRESA HA INVERTIDO EN ALGUNOS DE LAS
SIGUIENTES OPCIONES?

DI Acciones Bonos

OProductos Bancarios (certificados de depdsito, cuentas de ahorro fijo)
Opciones Anualidades
Criptomonedas [ Bienes Inmuebles

.Qué tipo de inversiones realiza la empresa para maximizar las
ganancias de la empresa?
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