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INTRODUCCIÓN 

La empresa IVMA IMPORTER ubicada en la ciudad de Babahoyo, en las calles Pedro 

Carbo entre 5 de Junio y García Moreno, perteneciente al cantón Babahoyo de la provincia de 

Los Ríos, es una empresa que se dedica a la venta de maquinaria agrícola, con un tiempo de 10 

años brindando servicio a la sociedad. 

El presente estudio de caso tiene como tema principal “El análisis de variación de precios 

de importaciones en la empresa IVMA IMPORTER de la ciudad de Babahoyo en el periodo 2020-

2021”; el cual determinará el motivo del alza o de la variación de los costos de importación de los 

productos que ofrece esta empresa. El objetivo del análisis de la variación de precios de 

importaciones es para determinar los efectos adversos que causa a la empresa “IVMA 

IMPORTER” en el período 2020-2021 tomando en cuenta la pandemia de COVID – 19 que el 

mundo está atravesando, lo que incide en menos horas de trabajo, menos producción y por 

consiguiente más tiempo de retraso en la llegada de los productos solicitados en dichas 

importaciones.   

La línea de investigación empleada en el desarrollo de este estudio de caso es gestión 

financiera, tributaria y compromiso social, auditoría y control. La metodología empleada en el 

presente trabajo es descriptiva ya que se detalla la problemática que existe en la entidad privada 

respecto a los elevados costos de importación, complementada con el uso de información 

documentada por la empresa en la que se realiza el estudio.   
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DESARROLLO 

 

La empresa IVMA IMPORTER dedicada a la venta al por mayor de maquinaria y equipo 

agropecuarios: arados, esparcidoras de estiércol, sembradoras, cosechadoras, trilladoras, 

máquinas de ordeñar, máquinas utilizadas en la avicultura y la apicultura, tractores utilizados en 

actividades agropecuarias y silvícolas, segadoras de césped de todo tipo que dio inicio a sus 

actividades el 31 de julio del 2012 con Nº de RUC 1203809916001 en la ciudad de Babahoyo en 

las calles Clemente Baquerizo / Pedro Carbo S/N Y 5 De Junio, sus principales actividades son 

las ventas de maquinarias para facilitar las labores agrícolas, Los Ríos por ser una de las 

provincias con ecosistemas actos para dichas actividades hace que sea un organización con alto 

grado de aceptabilidad en la distribución de sus maquinarias. 

Los principales productos agrícolas son cacao, café, banano, arroz. Como principales 

actividades económicas: pesca y la ganadería; y en relación al comercio los productos agrícolas 

son de exportación y para el abastecimiento del mercado interno como maíz, fréjol, cacao, café, 

banano, sorgo y soya, entre otros. (Gobierno del Encuentro, sf) 

Según (ISO21500, sf): El análisis de variación se utiliza para estudiar las causas de las 

desviaciones entre la línea base planificada y la ejecución real del proyecto, valorando su impacto 

y tomando las decisiones adecuadas para intentar corregirlas, recordando que una línea base 

solamente puede cambiarse mediante procedimientos formales de control de cambios. Este 

análisis de variación puede efectuarse sobre las diferentes líneas base del proyecto, 

estableciendo indicadores objetivos que permitan evaluar la variación en el alcance, la calidad, 

el desempeño técnico, etc., y empleando el método del valor ganado el análisis se hace 

principalmente sobre las variaciones en costes (CV), en plazo/cronograma (SV) y la estimación 

de la variación a la finalización del proyecto (VAC). El análisis de variación puede completarse 

con un análisis de tendencias que muestre la evolución del rendimiento y desempeño en el 

proyecto en una escala temporal, para así poder verificar si su evolución es positiva o negativa. 

Por ejemplo, puede establecerse una comparación entre la evolución del valor ganado (EV) y la 

línea base para la medición del desempeño (PMB) que incluye la evolución de las variaciones en 

costes y cronograma. 

La empresa es una entidad conformada básicamente por personas, aspiraciones, 

realizaciones, bienes materiales y capacidades técnicas y financieras; todo lo cual, le permite 
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dedicarse a la producción y transformación de productos y/o la prestación de servicios para 

satisfacer necesidades y deseos existentes en la sociedad, con la finalidad de obtener una 

utilidad o beneficio. (Thompson I. , 2012) 

Según lo expresado por (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2020) la importacion 

es la acción de ingresar mercancías extranjeras al país cumpliendo con las formalidades y 

obligaciones aduaneras, dependiendo del RÉGIMEN DE IMPORTACION al que se haya sido 

declarado. 

Los regímenes de importación son tratamientos aduaneros aplicables a las mercancías 

provenientes del exterior, solicitados por el declarante de acuerdo con la legislación aduanera 

vigente, toda mercancía para ser admitida en territorio nacional debe declarar el destino. 

(Importaciones Ecuador, 2022) 

Está claro que no es posible actualmente el mantenimiento de una actividad agraria sin 

el apoyo total o parcial de la mecanización. Por tanto, la adquisición del equipamiento adecuado 

a cada una de las necesidades es un hecho obligado. Sin embargo, de la misma manera que es 

imprescindible la disponibilidad de máquinas para la realización de las labores, también lo es el 

hecho de racionalizar y establecer claramente los criterios de selección y adquisición de las 

mismas. El coste derivado de la utilización de la maquinaria agrícola en la mayoría de las 

explotaciones resulta ser uno de los de mayor peso específico en el balance global, llegando a 

suponer en algunos casos hasta el 50% de los costes totales de la actividad. Por tanto, el elegir 

correctamente el equipamiento resulta determinante, no solo desde el punto de vista técnico sino, 

sobre todo, económico. (Gil, sf) 

 

 

Una de las problemáticas detectadas en el caso de estudio es la variación de precios de 

importación, debido a la pandemia COVID-19 que atravesó el mundo y que impidió que las 

actividades económicas se realicen con normalidad.   

En el siguiente cuadro se detallan los valores de las importaciones del año 2020 en 

comparación con los valores del año 2021. 
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Detalle de la declaración 

aduanera 

Año 2020 Año 2021 

 

Valor en aduana 

Cantidad de unidades físicas 

Peso neto (kilos) 

Seguro 

Flete 

 

26,393.32 

539 

4146 

261.32 

2,800.00 

 

52,051.9 

690 

7335 

411.9 

10,450,00 

Cuadro 1: Variaciones de costos Fuente: IVMA Importer Autor: Carlos Bajaña  

 

Según el Banco Central del Ecuador, 2020: La suspensión de las actividades 

productivas en el país debido a la pandemia del covid-19 afectó negativamente a la 

economía ecuatoriana. Según datos de las Cuentas Nacionales publicados este día por 

el Banco Central del Ecuador (BCE), en el segundo trimestre de 2020 el Producto Interno 

Bruto (PIB) decreció en 12,4% con respecto a igual período de 2019, la mayor caída 

trimestral observada desde el 2000. El PIB totalizó USD 15.790 millones en términos 

constantes y USD 23.550 millones en valores corrientes. 

 

La rápida propagación del COVID-19 y las medidas adoptadas por los gobiernos 

han tenido graves consecuencias en las principales economías mundiales. Se ha 

interrumpido gran parte de las actividades productivas, primero en Asia y posteriormente 

en Europa, América del Norte y el resto del mundo, y ha habido cierres generalizados de 

fronteras. Esto ha dado lugar a un marcado aumento del desempleo, especialmente en 

los Estados Unidos, con la consecuente reducción de la demanda de bienes y servicios. 

En este contexto, en 2020 el producto mundial registraría su mayor contracción desde la 

Segunda Guerra Mundial. En esta coyuntura, en mayo de 2020 el volumen del comercio 

mundial de bienes cayó un 17,7% con respecto al mismo mes de 2019. (NU. CEPAL, 

2020) 

Dado el valor de las importaciones para el funcionamiento del mercado nacional 

e internacional y su importancia en la economía, se han desarrollado múltiples 
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investigaciones por parte de distintas organizaciones nacionales e internacionales tales 

como el Banco Central del Ecuador, y la CEPAL, que trabajan para poder proyectar cifras 

que nos muestran con información relevante. 

 

Otra de las problemáticas que se visualizó en el presente trabajo es el retraso de 

la llegada de los contenedores a los puertos marítimos con la mercadería o productos 

importados, aplazando de esta manera la venta y distribución a las diferentes entidades 

comercializadoras.  

 

 

Según Coba, 2022: La falta de contenedores se agravó en el segundo semestre 

de 2021 y escaló hasta convertirse en una crisis logística global. La razón: los cuellos de 

botella en los puertos y la falta de trabajadores, puesto que muchos se han contagiado 

de Covid-19. A estos problemas se suman demoras por el cumplimiento de los protocolos 

de bioseguridad. En el caso de Ecuador la crisis logística se ha traducido en una pérdida 

de potencial exportador de USD 797 millones en 2021. 

 

La logística marítima es la columna vertebral del comercio, dado que es el modo 

por el que se moviliza alrededor del 84% del volumen comercializado mundialmente 

(según las toneladas totales) y casi el 70% del valor. Proporciones similares se observan 

en América Latina y el Caribe, particularmente en las subregiones de América del Sur y 

el Caribe. En dicho marco, los puertos juegan un papel crucial para garantizar una amplia 

distribución de las cadenas de suministro, incluyendo aquellas consideradas esenciales, 

como alimentos e insumos médicos. (Sánchez & Weikert, 2020) 

 

La crisis logística mundial ha impactado significativamente al Ecuador. El 

incremento en la demanda mundial de contenedores para el comercio empujó el costo 
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de los fletes al alza, el desabastecimiento de materias 

primas y un aumento en los precios al consumidor. (Vasconez, 2022) 

 

La importación marítima es una actividad de gran importancia para asegurar el 

comercio nacional e internacional, la cual influye en el crecimiento de la economía de los 

países a nivel mundial, dicha actividad promueve también la estabilidad económica, sin 

embargo, al originarse una gran demanda de parte del comercio internacional por las 

exportaciones de productos se genera un caos logístico que conlleva a los retrasos en la 

llegada de los contenedores a sus puertos de destino, causando las bajas ventas de la 

empresa. 

 

 

Los elevados valores de los fletes también son una problemática que afecta de 

manera directa a la entidad privada en la que se realiza el presente trabajo, ya que, el 

alto costo provoca una disminución del ingreso como ganancia. 

Según análisis realizado por Urrego, 2021: Varios empresarios, primordialmente 

pequeños y medianos, hicieron un llamado de alerta por los altos incrementos en los 

costos de las tarifas de fletes en las navieras y puertos de Colombia, pues han subido 

59% desde abril. 

Cálculos hechos por estos importadores muestran que tan solo entre abril y mayo 

el precio aumentó 343 puntos porcentuales, pasando de US$8.200 a US$13.000 por 

cada contenedor de 40 HC. Al observar el incremento histórico desde finales del año 

pasado, el incremento, dijeron parte de los afectados, es superior a 800%. 

En el año 2021 el incremento de los costos de los fletes excedió los valores, lo 

que alerto a los importadores de las pequeñas y medianas empresas, este elevado costo 

se consideró como histórico.  
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Podemos decir que en general las actividades tanto de importación como de 

exportación se vieron afectadas de manera directa en el periodo comercial del 2020 – 

2021 debido a una pandemia causada por un virus de inmunodeficiencia respiratoria 

originado en Wuhan-china, nombrada por los expertos en el área como COVID - 19, esta 

enfermedad de rápida propagación fue un factor clave que afectó a nivel mundial no solo 

en el ámbito economía sino también puso un cese a todo tipo de trabajo ya sea este 

cultural, educativo, comercial, social, entre otros. Por ende, los negocios internacionales 

también tuvieron una pausa durante un período de tiempo, hasta que los gobiernos 

implementaron medidas y estrategias para poder reactivar la economía y actividades 

para mejorar la crisis. 

 

 

Otra de las problemáticas que se presentan en la empresa al momento de realizar 

las importaciones es que la mercadería llega con daños o afectaciones de fábrica, ya 

que no se cuenta con un verificador o agente aduanero que revise que los productos se 

encuentren en perfectas condiciones para la distribución y venta antes de ser ingresados 

a los contenedores para su respectivo despacho. 

Como se observa en el siguiente cuadro, la empresa debe realizar gastos 

adicionales por motivo de daños o afectaciones de la mercadería. 

Producto Cantidad  Valor  Repuesto  Mano 

de obra 

Total  

Guadañas 10 $120 $45 $30 $195 

Bomba de 

fumigar 

20 $110 $30 $30 $170 

Bomba de 

agua 

10 $125 $55 $40 $220 

TOTAL                                                                                                                     $585 

Cuadro 2 Gastos por daño de mercadería Fuente: IVMA Importer Autor: Carlos Bajaña 
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Según Olivares, 2002: El problema del riesgo de la contraprestación se traduce 

en lo siguiente: producida la pérdida, o deterioro, accidental de las mercaderías después 

de la transmisión del riesgo, el comprador sigue obligado a pagar el precio de las 

mercaderías o, por el contrario, puede negarse a pagar, ejerciendo alguno de los 

remedios por incumplimiento del vendedor. 

El artículo 66 de la Convención resuelve el problema del riesgo de la 

contraprestación, o de la obligación correlativa del pagar el precio, prescribiendo que 

desde que el riesgo se transmite al comprador, su obligación de pagar el precio se 

independiza de la relación sinalagmática, de modo que deberá cumplirla íntegramente, 

pese a la pérdida o deterioro de las mercaderías. Esta independencia es consecuencia 

de que el vendedor ha cumplido su parte del contrato. Seguidamente, el comprador no 

puede invocar aquella pérdida, o deterioro, como incumplimiento del contrato e intentar 

alguno de los remedios previstos en el artículo 45 CVCIM. Técnicamente no hay 

incumplimiento contractual porque el presupuesto de la transmisión del riesgo es 

precisamente el cumplimiento de la obligación del vendedor. 

Los productos o la mercadería que llega a la empresa y poseen algún tipo de 

afectación, daño o perdida en el proceso de importación deben ser cancelados con su 

valor total según lo acordado en el contrato previo, sin que el ente encargado del envío 

de los bienes se vea afectado. Todo dependerá del tipo de negociación realizada entre 

ambas partes, lo que ocasiona pérdidas económicas parala empresa.  

Otro de los problemas, es que no se registra un documento donde los acuerdos u 

obligaciones de las partes involucradas en el negocio están claras, y los costes que 

asumen tanto el comprador como el vendedor, es información que debe estar adjunta a 

la factura de compra. 

  Según lo expuesto por El Pais Economia, 2021: Los Incoterms se utilizan casi en 

cada operación del comercio internacional dado su carácter uniforme y redacción fácil de 

entender. Actualmente los Incoterms representan 11 términos, divididos según el modo 

de transporte, que establecen reglas de distribución de riesgos, costos y obligaciones de 
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las partes en compraventa nacional e internacional. Desde el año 1953 se modificó su 

redacción 8 veces. La última de ellas entro en vigor el 1 de enero del 2020.  

Los incoterms son un factor muy relevante e imprescindible en el comercio 

internacional. Todos los agentes involucrados en cualquier relación comercial 

internacional tienen amplios conocimientos e información sobre ellos, su gestión y 

aplicación; y para ello es necesario estar atentos a todas las actualizaciones que van 

sufriendo cada cierto tiempo. (TRANSEOP, 2022) 

En efecto podemos expresar que los Incoterms son documentos que se usan 

cuando se realizan negocios internacionales, cuya finalidad es dar a conocer las 

responsabilidades que existen entre las entidades que realizan el negocio, en el que 

determina los posibles riesgos que pueden suscitar en el transcurso de la negociación o 

el envío de la mercancía.  
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CONCLUSIONES 

 

• Luego de concluir con el análisis de la variación de los costos de importación en 

la empresa IVMA Importer ubicada en la ciudad de Babahoyo, perteneciente a la 

Provincia de Los Ríos, se obtuvo como conclusión que una de las principales 

razones para que se lleve a cabo el aumento de los valores de la mercadería fue 

la pandemia del Covid-19 que está atravesando el mundo. 

 

• En lo que respecta a la aplicación de la logística para la importación en la empresa 

“IVMA IMPORTER” de la ciudad de Babahoyo en el período 2020-2021 no se 

evidencio un correcto proceso lo que fue uno de los factores que impidió la llegada 

de los contenedores a la empresa, causando grandes pérdidas económicas en la 

entidad.  

 

• La documentación incorrecta por parte del importador incide en costos adicionales 

que son asumidos por la empresa afectando así los ingresos y su patrimonio.  

 

• En lo que respecta al momento de realizar las importaciones de los productos que 

llegan con daños o desperfectos de fábrica, debido a esto la entidad realiza gastos 

adicionales que no son previstos y que afectan de manera directa la liquidez.   
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