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Introduccion

En el mundo se influencia por lograr y permitir un mejor desempefio productivo y un
mejor costo de produccion, hablar del tema es una duda debidamente a que el mercado esté cada
vez competitivo y las empresas estan enfocadas en mejoras y en la magnitud de desarrollar

nuevos productos con el objetivo de obtener un mejor servicio y un mejor producto.

Costos de produccion de la Compafiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia durante el
periodo 2020-2021. Se han vistos reflejados en sus utilidades que durante este periodo la
compafia obtuvo déficit por los altos costos de produccion, con el afan de mejora se presenta
este trabajo investigativo, donde el costo de produccion parte como ente generador en los
sistemas de costos de produccién esto le va a permitir a la compafiia asignar los costos al proceso
productivo de manera precisa y real. El objetivo de este trabajo se basa en mejorar el control de
los costos de produccion de la Compafiia Carrtcorp S.A. HDA. LA Estancia los cuales deben ser
aplicados en la empresa de manera idonea para el alcance de las metas, el objetivo a cumplir en

la misma es fundamental para determinar los costos indispensables.

El trabajo parte con el desarrollo del caso, el cual esta basado en los conceptos de autores
e informes que generan la informacion sobre los costos de produccion, también el desarrollo del
caso cuenta con la informacion facilitada por la compafiia, y se determina con las conclusiones
obtenidas del trabajo investigativo. Se considera oportuna la utilizacion del método descriptivo e
inductivo para conocer en si el desempefio de los costos de produccion que rigen en la compafiia
Carrtcorp S.A. La Estancia, pues basandose en el alcance que brinda estos métodos para

implementad actividades relacionadas con un plan de contingencia para la compaiiia.



Desarrollo

Es elemental que las compafiias trabajen con un calculo econdmico siendo este un
eslabon para su crecimiento econémico, esto es importante porque mediante este se va a
comprender la utilizacion racional de los recursos materiales, financieros y humanos, tomando en
cuenta que por medio de esto se logren alcanzar una dimension en la produccion con gastos

minimos.

En la provincia de Los Rios es una zona con alto potencial productivo, con las mejores
perspectivas econémicas del Ecuador mediante investigaciones se han logrado conocer que es la
provincia de mayor potencial agricola. A pesar de su abundancia de productividad persisten
dificultades que afectan directamente a los costos de produccion, en si esto resulta preocupante
porque debido a su gran potencialidad se carece de economias, cabe mencionar que esto se debe
a la debilidad de estrategias, a la falta de una visién mas agricola a no poner énfasis en los costos

de produccion.

La compafia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia, fue creada por la familia Flores Murrieta
en el afio 2003, dedicandose originalmente al desarrollo agricola cuyo principal propdsito es
general venta a buena escala en produccion de arroz, soya y maiz en el transcurso de este tiempo
la empresa se dedica a la implantacion de siembras, operacion de cultivos y a la comercializacion

de sus respectivos productos.

La compafiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia estar destinada a generar utilidades
mediante su produccion, sin embargo, a pesar del potencial agricola que mantiene se evidencia
que la compafiia lleva una inadecuada distribucion y asignacion de los de costos de produccion

es por ende que desconoce su rentabilidad, estos se dan debido al alto volumen de informacién



que maneja en materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion. En lo general
cabe recalcar que para el periodo de 2020-2021 La compafiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia
tuvo una rentabilidad muy baja debido a que los costos de produccién fueron altos y sus ventas
obtuvieron precios bajos sin embargo a pesar de esto lograron sostenerse en ventas con el

mercado local.

El costo de produccién es un indicador que expresa monetariamente a la compafiia a
reflejar en si su economia en la produccién, con una buena calidad con un buen precio y
finalmente ofrecer un buen producto. EI mal manejo de los costos en la produccion esta
generando en la compafiia a que se encuentre errores en la cantidad de productos teniendo como
resultado un costo irreal y una rentabilidad incierta, es muy importante para la compafiia logre su

objetivo debe mantener una buena aplicacién de costos.

Es necesario destacar que la compafiia no prever los costos de produccion mediante
costos fijos, variables, directos e indirectos, en lo cual puedan llevar un calculo en los costos
totales y unitario de cada producto y por lo consecuente no estan fijando un precio en sus
productos, por eso hoy en dia llevar un buen estado contable es de gran importancia para

mediante esta conocer la inversion en la mano de obra, la materia prima, etc.

Tabla 1
Costos de produccién de la Compaiiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia.

Periodos
Cuentas 2020 2021
Materia prima directa $ 2.000,00 $ 2.500,00
Mano de obra directa $ 2.800,00 S 3.000,00

Costos indirectos de fabricacion

Total, de costos de produccion $ 4.800,00 $5.500,00




Nota. Datos obtenidos de los registros de la compafiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia

Elaborado por: Erwin Castillo Vera

Con la informacion se logra constatar que existe una variacion en sus costos de
produccién dentro el periodo 2020-2021. Se puede observar que la empresa no esta llevando un

registro en los costos indirectos de fabricacion.

El costo de produccion es una categoria econdémica la que expresa los gastos de la
empresa en la produccion es decir los gatos de forma monetaria, definiéndose como la expresién

en los recursos empleados en el proceso de la produccién. (Zapata, 2016)

La compariia no estd tomando a los costos de produccion como un ente que generar en el
proceso de transformar la materia prima en producto terminado, ya que mediante este obtendra
todas las operaciones hasta llegar a la transicion final del producto. Para lograr este ente se debe
de desplegar de los elementos basicos de los costos de produccion que parte de la materia prima,
mano de obra y gastos indirectos y de fabricacion los cuales no le van a permitir en la compafiia

los desperdicios, ni las pérdidas de materiales.

De acuerdo a Ramirez (2017) un plan o estructuras de costos de produccion debe ser
sistematico, flexible, homogéneo, seleccionando las cuentas especificas que permitan garantizar
al productor un ordenamiento en sus cuentas un proceso mas ordenado a la hora de tomar

decisiones. (Ramirez, 2017)

Es decir, de acuerdo a este sistema de estructura el costo de produccién en la compafiia
Carrtcorp S.A. HDA La Estancia debe ser utilizado para determinar el costo de todos los
productos obtenidos en la compafiia, mediante una informacién precisa sobre el costo de

actividades y procesos productivos, basandose en la medida de desempefio que les permita



mejorar y proporcionar informacion necesaria para una buena planeacion del negocio llevando

por medio de este adelante a la compafiia.

La compaiiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia para la toma decisiones no solo debe
mantener en un papel plasmado, estas decisiones deben ser analizadas discutidas, mediante un
plan o estructura de costos de produccion. ademas de planificar el productor debe establecer un
adecuado control determinando las desviaciones o diferencia entre los resultados esperados y los
resultados realmente obtenidos con el fin de evitar que a futuro se hagan célculos
desproporcionados. Para lograr un costo de produccion eficiente no se debe de dejar a un lado la
toma de decisiones relacionado las pérdidas y ganancias obtenidas en la empresa, estas pueden ir

de la mano en la busqueda de recursos econémicos para financiar el proceso de produccion.

Tabla 2

Informacion financiera del Estado de Resultado de la Compafia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia.
Periodos

Cuentas o Rubros 2020 2021

Ingresos o ventas S 15.600,00 S 14.000,00

Costos de produccion S 4.800,00 $ 5.500,00

Margen Bruto $10.800,00 S 8.500,00

G. Operacionales $4.150,00 S 3.850,00

Utilidad Neta o Saldo a favor $ 4.408,95 $3.082,95

Nota. Datos Obtenidos de los registros contables de la Compafiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia.
Elaborado por: Erwin Castillo Vera



Segun la utilidad neta o saldo a favor da por entendido que para el 2020 se obtuvo una
utilidad neta de $ 4.408,95 y para el 2021 se obtuvo una utilidad $3.083,95 esto se debié a los

altos costos de produccion.

Al no tener un adecuado control en los costos de produccion en la compafiia provoca que
no haya una asignacion correcta de los mismos dificultando a la empresa desconocer su
rentabilidad de tal manera que esto afecta para al cumplimiento de sus objetivos también es
necesario que manejen herramientas que les permita determinar costos reales de produccion. Es
importante que la empresa conozca de un sistema de costos de produccion porque asi tendra

claro cuales son los verdaderos costos que incurren en los costos indirectos de fabricacion.

Figura N 1. Inadecuado control de los costos de produccion.
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En el afio 2015 el MAGAP innovo el proceso para la elaboracién de estructuras de
costos de produccion, incluyendo nuevas variables considerando los siguientes aspectos que
interviene en el ciclo productivo de un cultivo mano de obras, insumos, maquinarias y equipos

alquilados transporte de cosecha y otros costos. (MAGAP , 2015)

Esta estructura de costos se deriva en dos costos los variables y los fijos, los variables son
tomando en cuenta que el rubro de la mano de obra de la compafiia consista en la cantidad de
jornales que se emplean para estas actividades en las cuales van relacionadas la preparacion del
terreno, siembra, aplicacion de herbicidas, aplicacién de insumos, aplicacion de fertilizantes,
cosecha y postcosecha. Los costos fijos que deben tomar en cuenta en la compafiia son los

arrendamientos, seguros, impuestos entre otros.

La contabilidad de costos es un sistema de informacion para predeterminar, registrar,
acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar de los costos de produccion.

(Fowlerneton, 2017)

Hablar de contabilidad de costos en la compaiiia es referirse a un sistema de informacion
que permite usar metodos y procedimientos apropiados al momento de registrar, resumir e
interpretar las operaciones relacionada con los costos unitario o de un bien o servicio mediante
ella la relacion adquirida por la compariia se puede encontrar en el conjunto de operaciones
diarias, como tal, es fundamental para la gestion de toda empresa, compafiia y todo negocio, al

no contar con una contabilidad de costos adecuada afectamos seriamente a toda la compaiiia.



Para que la compafiia elabore bien la contabilidad de costos debe de tomar en cuenta tres
procesos administrativos, que subyacen en la planeacién que le va a permitir a la compafia
implementar proyecciones futuras a sus ventas y por consecuente tendra un presupuestos de sus
costos a futuro, la planeacion va ir de la mano de control el cual le va a permitir visualizar las
fallas que se vayan manifestando, a medida que estos procesos se vayan dando la compafiia
podréa evaluar los resultados y analizar los problemas que se presente en los altos costos de

produccion.

Las afectaciones que se tienen La compafiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia a no
realizar una contabilidad de costos en la compafiia son no obtener precios eficaces, ya que esto
son los que se fijan considerando los costos de produccion, otra de la afectaciones que tiene es
que desconoce las actividades mas rentables porque mediante esta se logra conocer cuales son
las actividades que generaran mas ganancias y aquellas que presentan perdidas, al no tener
control en la contabilidad de costos de produccién implica en otro &mbito la disminucion en la

competitividad de la compafiia.

Los sistemas de costos son un conjunto de reglas que incurren en la compafia para
determinar la produccion en un tiempo determinado con un sistema de costo la compafiia podra
dirigir sus actividades en un tiempo definido y con una excelente direccion normalmente estos
sistemas son adaptables a las necesidades de la empresa. Una ventaja en este proceso es que

resulta econdmico para las compaiiias.

Adecuar a la compafiia un sistema de costos que le permita identificar técnicas referente a
los costos operacionales que son los que surgen mediante cada fase de produccion permitiendo a

su vez que haya una buena toma de decisiones, el sistema de costo también debe ser manejado
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como una herramienta que logres estimar o determinar un costo unitario de los productos, en lo
habitual la compafiia estd manejando los costos de forma grupal y no como un sistema de costos

que parte en costos por 6rdenes de produccion y sistemas de costos de procesos.

Figura. N° 2. Diferencia de sistema de costos.
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Segun (Durverge, 2018) La materia prima es el primer elemento de la produccién que
representa una labor importante de costo de elaboracion, constituye el elemento béasico del
producto. Son materiales que seran sometidos a operaciones de transformacion o manufactura,

antes que sean vendidos como producto terminado.
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Se encuentran divididos: en materia prima directa y materia prima indirecta. Su valor en
la compafiia no solo esta incorporado a los costos de adquisicion, sino también a los derivados en
sus compras, almacenamiento y manejo tales como fletes de compras, gastos de despachos,

impuestos, tasas, multas, etc.

La materia prima juega un papel muy importante en los costos de produccién de la
compafia, pero en esta hay y hubo en el periodo 2020-2021 un desperdicio que no esta
controlado y que a su vez se estd viendo reflejado en que los costos de produccion sean mas
altos. Involucrando que no hay mejoramiento en las politicas de los proveedores que les permita
un mejor producto a un menor costos con una eficiente calidad. En la compafiia no existe un
adecuado control de los faltantes ni sobrantes de materiales y en el caso de sobrante no existe
ningun documento que indique cual es el destino por lo tanto contablemente no existe un registro

de valoracion de los desperdicios de materiales.

La mano de obra que también estd involucrada en los costos de produccion de la
compafiia porque mediante esta se lleva el trabajo desarrollado por trabajadores, la mano de obra
en la compafiia no estd controlada por un jefe de produccion en lo general no existe un poco de
control por parte de la administracion, los trabajadores en si se toman tiempo para otras
actividades que no tienen relacion con la produccion haciendo que el proceso de la mano de obra
no tenga eficiencia. Tener una mano de obra eficaz eficiente en la compafiia ayuda a lograr que
los costos tengan un menor costo de produccién, tomando en cuenta que de este trabajo parte el

buen desarrollo de la compafiia.

Costos indirectos de fabricacion Segun (Gutiérrez & Duque, 2015)Son todos aquellos que

se aplican a la unidad producida. (la labor que desempefia las personas que se encuentran en el
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proceso de produccion, pero que no tienen participacion directa en ella por ejemplo el sueldo a

los caporales).

Cabe resaltar que la compafiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia no esta tomando en
consideracion sus costos indirectos de fabricacion, ya que los mismo subyacen en reparaciones,
depreciaciones y mantenimiento de la compafiia pero sin embargo en la misma no hay un énfasis
en tomar en cuenta los mismos a la hora del célculo se encuentra que hay costos con errores que
da como consecuencia un grado de productividad inferior, otro error que se manifiesta es la falta
de actualizacion de la hoja de costo unitarios en estas muchas veces no se actualizan los precios

de compra o la tarifa de algin vendedor.

Costos basados en actividades o ABC. Laporta argumenta que el sistema basado en
actividades ha llegado a reemplazar otros métodos tradicionales empleados en tantos sectores
productivos. Plantea que no son los productos, ni los departamentos, ni los servicios los que
consumen los costos sino las actividades, el autor sostiene que el sistema ABC busca distribuir y

asignar los costos indirectos. (Laporta, 2016)

La compafiia debe de tener en cuenta los costos indirectos para que tome el costo fijo y el
costo variable de sus productos debe tomar precision y tomar en cuenta un sistema ABC, para
que mediate este se motive a evaluar sus actividades de produccion, este sistema resulta
importante porque va a permitir al productor saber con exactitud los costos de sus productos. las
ventajas que presenta un ABC. Es que con él se perfecciona el sistema de costos porque este se
concentra en costos individuales, en reducir al minimo los gastos indirectos de fabricacion, a

lograr economizar tiempo y a realizar una identificacion de los gastos de administracion.
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Para una reduccion crucial en los altos costos de una empresa, debes generar un segmento
a los gastos para ver si la mano de obra los materiales no se estan excediendo en cada fase de la

produccion. (Wise, 2018)

Mediante el posible hecho de reducir los altos costos de produccion de la compafiia se
puede optar: por comprar materiales de calidad y a un buen precio, ahorrar dinero en seguros,
modernizar tus actividades de marketing, visitar a tu contador una vez al afio para asegurar que
estas haciendo una lista de gastos comerciales permitidos, optimizar el uso de la tecnologia que
le permita administrar tu inventario, maximiza las habilidades de tus empleados manteniendo a
tus empleados felices esto hace aportar mayor rendimiento al trabajo, reducir los gastos

asociados al transporte y mantener los costos de produccién en una hoja de calculo.

Figura N.3. costos de produccion.
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Afectacion de la crisis por la COVID-19 ha generado desventajas en el &mbito productivo
y en los costos de produccién, para los paises de Ameérica Latina y el caribe. EI BID realizo un
estudio en mayo del 2020, fundado en entrevista estructuradas por teléfono con una muestra de
101 pequeiios y medianos productores, aproximadamente a 20 productores por pais, el
cuestionario incluia preguntas sobre la produccion y el efecto del coronavirus en la produccion,
la cantidad vendida, y el precio de venta, asi como sobre la capacidad para conseguir insumos,

manos de obras y transporte. (BID. (Banco interadino de desarollo), 2020)
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Como resultados obtenidos se logrd evidenciar que hubo problemas importantes en la
produccion que va basada en los costos de produccion, con el respecto a la venta el 65% de los
productores afirmaron que EL COVID 19 afecto la venta de sus productos agricolas, teniendo en
cuenta la dificultad que obtuvieron para transportarlos a los mercados, También reporta un 67%

de que encontraron un precio menor al esperado para sus productos.

Sin embargo, la afectacion de la pandemia en la compafiia Carrtcorp S.A. HDA La
Estancia que obtuvo bajo precio y carencia de obtener varios insumos durante el periodo 2020-
2021 menciona el gerente administrativo que tuvieron complicaciones en obtener semillas,
fertilizantes, funguicida, herbicida e insecticida, a esto se le sumo la mano de obra que por

motivo de la pandemia se dificultaba.

Mediante la FAO, las pequefias explotaciones que se da mediante los pequefios
productores son aproximadamente EL 80% total de la regién, compartiéndoles entre el 30% vy el
40% del PIB agricola, en si lo que implica en la realidad es que de manera crucial hubo que
mantener la produccion agricola y mantener los ciclos agricolas operativos durante la pandemia
del covid-19. Los productores expresan que con el apoyo de los paises se deben adoptar medidas
que aumente la liquidez de los productores para de esta manera ellos puedan mantener sus
actividades productivas, ya que mediante estas se genere un precio razonable en el transporte o

en la demanda de alimentos.

Estas interrupciones le afecto de manera directa en la reduccion en los ingresos, en la
capacidad de gastos y en los altos costos de produccion que debido a la carencia fueron elevados,

en si esto limito la continuidad de la produccion de la compafiia presentando de hecho un
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problema urgente en liquidez la compafiia opto por vender activos, utilizar ahorros y solicitar

créditos algunos para soportar la crisis actual.

Otro &mbito en el cual afecto la pandemia COVID 19 fue a las operaciones de comercio a
nivel mundial. EI Ecuador fue uno de los afectados presentando mediante las organizaciones de
la Economia Popular Y Solidaria (EPS) Y Comercio Justo (CJ) presentaron una disminucion de

sus exportaciones entre enero y agosto del afio 2020.

La afectacion que se dio en la Compafiia Carrtcorp S.A. la Estancia durante el afio 2020
fue las cancelaciones de contratos por parte de sus clientes. Debido a todas a estas afectaciones
en un futuro tuvo un bajo indices de financiamiento para continuar con sus operaciones lo que

ocasiono despidos y reduccion de horas entre sus trabajadores.

Lo que si realizo Compafiia Carrtcorp S.A. la Estancia durante el tiempo pandemia fue
enforcarse en el mercado local logrando incrementar sus ventas aplicando como estrategias las
busquedas de tiendas y supermercados, aunque la compafiia hace énfasis que los precios internos
son mas bajos que los internacionales, pero los lograron sostenerse. Los altos costos de los
insumos han afectado directamente a los costos de produccion en la Compafiia Carrtcorp S.A.
HDA La estancia, en la medida que los insumos tengan participacion en la produccion de los

cultivos se van a ver afectados los incrementos de costos en la produccion.

Para (Gutiérrez O. , 2020) el aumento en el precio es gravisimo porque genera un
aumento en los costos de produccion, pero deduce que esto no implica un alza en el precio de
venta. Dice que un alto porcentaje permite que suban los costos de produccion pero que esto

dependera de cada sector en lo cualquier alza es significativa.
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Para el 2020 los insumos subieron sin control en el mayor parte afecto a los productores,
por ejemplo, unos de los fertilizantes més utilizados por productores en su mayoria es la urea la
cual para abril del 2020 hasta la fecha han duplicado su costo pasando de 20 délares la tonelada a
41 dolares, esto en si repercute en la produccion la preocupacion de los agricultores es

generalizada debido a que todos los insumos han subido su precio en al menos un 60%.

Figura N.4. Panorama de precios de insumos agropecuarios.
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Luego de realizar el estudio de caso de la compafiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia

concluyo:

La compafiia Carrtcorp S.A. HDA La Estancia durante el periodo 2020-2021 no analizo
sus costos, por lo que desconocio su rentabilidad generada en cada uno de sus productos. Debido
a un inadecuado sistema de costos de produccion los controles que ejecuta no son los idéneos y
la alta informacion que maneja no permite constatar los costos totales de produccion ni

determinar su rentabilidad verdadera.

El escaso control en la compafiia y a la falta de un jefe que controle la mano de obra y el
uso de la materia prima, ocasiona que exista perdidas y un desperdicio considerable en materia

prima viéndose esto reflejado en los altos costos de produccion.

La compafiia para una determinacion de costos de produccion se basa mediante
disposiciones en conocimientos empiricos sin fundamentos y esto le impide obtener un buen
calculo de los costos y al no verse reflejado en el estado de resultados los costos fijos de
fabricacion en el periodo 2020-2021, denota a que la compafiia desconozca el costo total de su

produccion.
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