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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los estados financieros son un requisito solicitado por los organismos de control, para
una empresa publica el ente regulador es la Contraloria General de Estado y para las privadas
es la Superintendencia de Compaiiias, entre los informes que se presentan se encuentra el
Estado de flujos de efectivo, que tiene como finalidad conocer la fluctuacién de las entradas y
salidas de dinero, brindando una informacién certera a los directivos para la futura toma

decisiones en beneficio de la empresa (Valle, 2017).

Los entes gubernamentales son organizaciones que tienen como funcién que sus
ingresos se vean reflejados en suministrar bienes econdmicos para satisfacer las necesidades
de la comunidad y se rigen bajo la aplicacion de dos normativas, la primera son las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) y la segunda es mediante un plan y catalogo de cuentas
estandarizado establecido por el Ministerio de Economiay Finanzas del Ecuador, el cual cuenta
con cddigos Unicos para las diferentes partidas, mientras que las empresas privadas son
administradas por personas particulares y buscan maximizar sus ingresos mediante el aumento
de las ventas persiguiendo el objetivo de un mayor lucro y se manejan de acuerdo a las

necesidades de la actividad econémica de la empresa (Reinoso, 2020).

En los ultimos afios se ha venido produciendo una serie de cambios en los que se
desenvuelve el sector pablico, fundamentalmente aquellos vinculados a la gestion publica
administrativa, por lo cual, el presente estudio de caso se centra en el “Control de flujo efectivo
del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Canton Montalvo, durante el periodo
2020-2021, con la finalidad de analizar el movimiento del efectivo de la institucion, es decir
conocer con mas detalle los movimientos de las entradas y salidas del dinero, y en que area o
departamento se esta invirtiendo mas y si ésta esta generando un superavit o déficit para que

las autoridades pertinentes tomen adecuadas decisiones.



El GAD de Montalvo por su naturaleza juridica es una institucion legal de derecho
gubernamental, descentralizada y autdbnoma, que se encarga de gestionar politicas publicas para
sostener el desarrollo de su jurisdiccion territorial, asegurando su progreso econémico, social
y cultural para satisfacer las necesidades basicas y por ende mejorar la calidad de vida de la
ciudadania. Sus autoridades son elegidas mediante votacion popular y su represente legal en la
actualidad es el Msc. Oscar Aguilar Solis (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del

Cantén Montalvo, 2019).

Esta institucion recibe fondos por parte del estado para cubrir las necesidades de la
ciudadania y también debe autogestionar recursos como lo estipula el COOTAD, que forman
parte de las partidas presupuestarias como son los impuestos, tasas o contribuciones especiales,
ventas de bienes, transferencias de otras entidades, entre otros rubros, dichas recaudaciones
serviran para la realizacion de obras como arreglo de vias publicas, alcantarillado, recoleccion

de basura, etc.

Segun la informacion proporcionada por el director financiero del gobierno municipal,
el flujo es realizado de manera diaria, mensual y anual, estos ingresos son obtenidos mediante
la recaudacién de tributos correspondientes de los diferentes rubros como impuestos prediales,
predios rasticos, de alcabalas, espectaculos publicos, construccion y ampliacién de obras, entre
otras. También menciond que existe una reduccién de los ingresos percibidos por parte del
estado durante estos dos periodos, disminucion en las cuentas de impuestos porque la
ciudadania no cumple con sus obligaciones tributarias por la falta de ingresos, por

irresponsabilidades, etc., todo esto afecta al desarrollo del canton.

La gestién de cobranzas es un factor que afecta al GAD de Montalvo, debido a que tiene
una cartera vencida elevada, aunque en el 2020 se logro recaudar mas de lo que se presupuestd

en el 2021 no se lo logrod, porque no se ejerce una adecuada recaudacion de los impuestos, lo



que hace resaltar que no existe una optima gestion de cobranzas por parte de la direccion
financiera convirtiendo al proceso de recaudacion en un proceso ineficiente e ineficaz, siendo
la clave para la autonomia municipal, adquirir ingresos propios para no depender del estado
central. Es necesario conocer que la cartera vencida se genera eventualmente al momento de
la emisidn de un titulo de crédito, el pago se lo realiza en efectivo, pero en el momento en que
los contribuyentes no cancelan sus tributos en el tiempo establecido como lo sefiala la ley se

convierte en cartera vencida.

El conflicto se agrava cuando la institucién no se encuentra preparada para los diversos
escenarios que pueden influir, debido a que la entidad puede generar un déficit, esto se genera
por la falta de habilidad para resolver de forma acertada los conflictos de flujo de efectivo, uno
de ellos es la incapacidad de la direccién financiera del gobierno municipal para afrontar los
pagos propios de la operacion o despilfarrar el efectivo cunado se tiene un excedente. Los
funcionarios del GAD emplean solamente el proceso coactivo para recuperar los valores de
tributos (impuestos, tasas y contribuciones) que los usuarios adeudan, este procedimiento no
es eficiente, y se puede ver reflejado claramente al final del periodo econdémico al comparar los
valores presupuestados con los ejecutados, por ello se debe de establecer politicas y estrategias

de seguimiento para que los contribuyentes se acerquen a pagar sus tributos.

Otra de las problematicas que presenta la entidad municipal es la falta de control en la
programacion anual para afrontar modificaciones, ajustes o disminuciones y realizar la
respectiva reestructuracion del presupuesto institucional por la critica situacion que vive el
Ecuador por diversos factores como la falta de inversion extranjera, aumento de la deuda
publica, variaciones en el precio del barril del petroleo, y por la pandemia a causa del covid-
19, declarada oficialmente en el pais, el 11 de marzo del 2020, escenario que afectdo més a la
economia ecuatoriana, porque se paralizaron la mayoria de las actividades productivas que la

sustentan.



JUSTIFICACION

Hoy en dia las organizaciones se ajustan a procesos acelerados de cambios y
transformaciones, en donde son fundamentales las decisiones oportunas, por lo cual toda
informacion que se adquiera, sera determinante, por lo expuesto anteriormente, es necesario
que una entidad sea publica o privada cuente con informacién permanente y actualizada para
conocer su situacion real, tener un panorama claro sobre la utilizacion de sus recursos, asi como
para conocer sus necesidades de liquidez, para la aplicacién de medidas correctivas por el bien

de la institucion.

Es por ello, que el presente estudio de caso se justifica teGricamente porque se analizara
el control de flujo efectivo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Montalvo, durante el periodo 2020-2021, para evaluar la capacidad de la entidad para generar
ingresos y como estos fueron empleados para el cumplimento de sus obligaciones en ambos
afios, con la finalidad de proporcionar informacion concisa y pertinente sobre la situacion

financiera para la toma de decisiones razonables.

Esta investigacion constituye un aporte practico porque toda empresa debe emitir
informes periddicos para diagnosticar su salud financiera, identificar problemas y tratarlos de
resolverlos con la mayor diligencia posible, en este sentido el control del flujo efectivo es un
indicador esencial para conocer la liquidez de la entidad municipal durante el periodo 2020 -
2021. Se justifica metodologicamente porque se basa en suministrar a otros investigadores,
instrumentos confiables, que puedan emplearse en futuros estudios y a través del analisis
financiero se aportara con recomendaciones a los encargados del departamento financiero para
que realicen las correcciones pertinentes por el bien de la institucion, a su vez es factible
realizar este trabajo porque se cuenta con la autorizacion y predisposicion de las autoridades

para realizar con éxito este trabajo investigativo.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Objetivo general

e Analizar el control de flujo efectivo para evaluar la situacion financiera del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Montalvo, durante el periodo 2020-

2021.

Objetivos especificos

e Determinar con exactitud la capacidad de control del flujo de efectivo ejercido en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Montalvo, durante el
periodo 2020-2021.

e Suministrar informacion sobre las razones de los cambios en la situacion financiera del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Montalvo, durante el
periodo 2020-2021.

e Realizar un analisis financiero para comparar ambos periodos con la finalidad de
conocer informacion sobre la capacidad que tuvo la institucion para generar ingresos y
cumplir con sus obligaciones de acuerdo a las normativas vigentes, durante el periodo

2020-2021.



LINEA DE INVESTIGACION

Este trabajo se centra en la linea de investigacion de la Facultad de Administracion,
Finanzas e Informéatica denominada “Gestion financiera, administrativa, tributaria, auditoria, y
control”, y se direcciona a la sublinea correspondiente a la Carrera de Licenciatura en
Contabilidad y Auditoria, titulada “Auditoria y Control”, porque se involucra la parte
financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Montalvo, debido a
que se analizaré el control de flujo efectivo para evaluar su situacion financiera y para conocer
con exactitud la capacidad de control generar ingresos y cumplir con sus obligaciones, durante

el periodo 2020-2021.

El flujo efectivo es una herramienta financiera que ayuda a proyectar el crecimiento y
desarrollo econdémico y tomar decisiones respecto a los ingresos, analizando la liquidez que
presenta la institucion municipal, por lo cual se tomara en cuenta las entradas de efectivo, como
la gestiond y como afrontd sus obligaciones de acuerdo a las leyes, normativas y reglamentos
a los que se rige el GAD de Montalvo, para de esta manera realizar conclusiones en cuanto a
las decisiones gque se tomé para hacer frente a la crisis econdmica durante el 2020 -2021 y como

esta incidio en el desarrollo del cantén.



MARCO CONCEPTUAL

El canton Montalvo se encuentra ubicado al Sur de la Provincia de los Rios, esta
formado por una parroquia rural y una parroquia urbana que lleva el mismo nombre, tiene una
superficie territorial es de 364.4 km?. Limita al norte con Caluma, al sur y oeste con Babahoyo
y al este con San Miguel. Cuenta con una poblacion activa de 25.208 habitantes (48.3% mujeres
y 51.7% hombres), segun fuentes del INEC (2020). Se caracteriza por contar con varios centros
atractivos y turisticos en la cual acude una gran cantidad de personas, que a su vez disfrutan su

variada gastronomia.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Montalvo, inicio su
actividad el 21 de marzo de 1984, con R.U.C. N2 1260000190001, esta ubicado en la Avenida
Antonia de las Bastidas y calle 10 de Agosto, tiene personeria juridica de derecho publico, con
autonomia politica, financiera y administrativa y esta integrado por las funciones de
participacion ciudadana, de legislacion, fiscalizacion, y ejecutiva para su ejercicio en base a

sus competencias y funciones.

Las disposiciones legales que rigen el accionar del GAD de Montalvo son las siguientes:
Constitucion de la Republica del Ecuador, Codigo Organico de Ordenamiento Territorial,
Autonomia y Descentralizacién (COOTAD), Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas
Publicas, Ley Organica de la Contraloria General de Estado, Ley del Presupuesto Publico, Ley

de Participacion de Rentas Fiscales, Codigo Tributario y sus reformas, entre otras normativas.

El Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Pablicas (2019), sefiala en el art. 74
los deberes y atribuciones del ente rector del Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP),
en el numera 33 establece elaborar estados financieros consolidados de las entidades y
organismos que forman parte del Sistema Publico no Financiero, donde estan inmersos los

gobiernos seccionales. La contabilidad gubernamental es la que tiene como finalidad



consolidar y realizar los estados financieros del sector publico, asi como emitir directrices y
lineamientos relativos a los activos, pasivos, patrimonio, actualizacion de los catalogos de las

cuentas contables y de los bienes de larga duracion y existencias en el &mbito del sector publico.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), desempefian un papel
importante para la comparacion y andlisis de los estados financieros, ayudando tanto a los
usuarios internos y externos de la organizacion a tomar decisiones oportunas, esta norma
establece requisitos de medicion, reconocimiento, y presentacion de la informacion financiera
(Quizphi, Narvaez et al, 2019). Tanto las entidades publicas como privadas estan obligados a
presentar informacion bajo estas normas, por lo cual, los estados financieros que deben ser
presentados en las entidades gubernamentales son el Estado de Situacion Financiera, el Estado

de Resultados, el Estado de Ejecucion Presupuestaria y el Estado de Flujo de Efectivo.

El estado de flujo efectivo es “la demostracion del movimiento de los recursos, con la
estructura de un estado de fuentes y usos” (Subsecretaria de Contabilidad Gubernamental ,
2020). Segun Ruano el flujo de efectivo permite informar y evaluar sobre las fuentes y usos de
los fondos de las operaciones realizadas en un periodo de tiempo determinado y como se
financiaron. También permite evaluar las posibles oportunidades de inversion y analizar la
liquidez de la empresa para la toma de decisiones relevantes respecto a posibles inversiones o

adquisicion de financiamiento (Ruano, 2021).

De acuerdo a las definiciones de los autores, el estado de flujo de efectivo, es aquel que
refleja la solvencia financiera de la entidad, por lo tanto, ayuda a determinar su viabilidad en
el corto plazo, como a conocer su capacidad para pagar sus obligaciones o deudas. Po lo tanto,
todas las empresas deben de emitir informes periddicos para diagnosticar la realidad financiera,
gestionarlo de la mejor manera posible, para identificar cualquier tipo de problema y tomar las

acciones correctivas pertinentes.
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Para Avila (2017) los objetivos basicos del flujo efectivo son: evaluar la capacidad de
la empresa para generar flujos de efectivo positivos, evaluar la capacidad de la empresa para
cumplir con sus obligaciones, facilitar la determinacion de las necesidades de financiacion,
mostrar el nivel minimo de efectivo que la empresa debe poseer, determinar los periodos en
que hay déficit o exceso de efectivo, facilitar la gestion interna de control presupuestario del
efectivo de la empresa, determinar si es buena idea realizar inversiones a corto plazo, solo si

existe un excedente de efectivo disponible y reportar flujos pasados para crear proyecciones.

La importancia del flujo efectivo radica en que permite a los usuarios de los estados
financieros evaluar la capacidad que tienen las empresas para generar efectivos, asi como las
necesidades de liquidez, para tomar decisiones mas razonables y con mejor criterio, a su vez
elimina el problema de la comparabilidad de la informacion, puesto que excluye los efectos de
utilizar distintos tratamientos contables para las mismas transacciones y periodos contables.
Para realizar este estado financiero es indispensable realizar una correcta clasificacion de los
movimientos para no distorsionar la informacién y a través de su interpretacion ayudar a los

empresarios a tomar decisiones oportunas (Ruano, 2021).

Para elaborar el Estado de Flujo de Efectivo es necesario contar con otros estados
financieros como es el Balance General de dos periodos anteriores, Estado de Resultados del
periodo anterior, informacion necesaria adicional sobre las operaciones del periodo. Del
balance general se requiere la informacidn sobre las cuentas por cobrar, ingresos, inventarios,
gastos anticipados, gastos por pagar, cuentas por pagar, proveedores y del Estado de

Resultados, las cuentas de ingresos, costo de ventas, gastos varios e inventarios (Nufiez , 2021).

Cada entidad presenta su estado procedente de las actividades de operacién, de
inversion y de operacion, su clasificacion segun sus actividades suministra informacion que

permite a los usuarios evaluar el impacto de las mismas en la posicion financiera de la empresa,
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asi como su importe final de su efectivo y demas equivalentes del efectivo. Esta estructura
puede permitir evaluar y comparar las relaciones entre dichas actividades, a continuacion se

las detalla (Nufiez , 2021):

En las actividades de operacion son los flujos originados para el suministro y
produccion de bienes y servicios, es decir es un indicador de que las actividades econémicas
han generado recursos suficientes para mantener la capacidad de la operacion, reembolsar
préstamos, realizar nuevas inversiones sin recurrir al endeudamiento. Entre las actividades de
operacion se encuentra: cobros en efectivo o a crédito procedente de la venta de bienes y
servicios, cobros procedentes de cuotas, regalias, comisiones y otros ingresos, pagos a
proveedores en efectivo o a crédito, pagos anticipados a proveedores, cobros anticipados a
clientes, inventarios, préstamos a empleados, impuestos por pagar, cobros y pagos de las

entidades de seguros por primas y prestaciones, anualidades y otras prestaciones, entre otras.

En las actividades de inversion, en este apartado se enlistan cada uno de los flujos de
efectivos relacionados a las actividades de inversion que representan los recursos que la entidad
ha canalizado hacia partidas que la ayudara a generar ingresos en efectivo a mediano plazo o
en el futuro, a continuacion, se ejemplifican algunas actividades de inversion: Adquisicién,
instalacion de desarrollo de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y otros a largo
plazo, cobros por ventas de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y otros a largo
plazo, préstamos en efectivos a terceros no relacionados con la operacion, pagos por la

adquisicion de pasivos o patrimonio, emitidos por otras entidades, etc.

En las actividades de financiamiento muestra la capacidad de reponer a sus acreedores
financieros y a sus propietarios los recursos que canalizaron en su momento o bien proceder
con el pago de los rendimientos, entre las actividades de financiacion se encuentran los cobros

en efectivo por emisidén de acciones u otros instrumentos de capital, pagos en efectivo a
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propietarios por rembolsos de capital, cobros de instrumentos financieros (obtencion de deuda

a corto o largo plazo, pagos de instrumentos financieros para la reduccion de la deuda.

Segun la Norma de Contabilidad Internacional (2019) N°7, los métodos para elaborar
el estado de flujo de efectivos son el directo e indirecto, se recomienda que a las entidades que
presenten los flujos de efectivo utilizando el método directo. Este método suministra
informacion que puede ser Gtil en la estimacion de los flujos de efectivo futuros, la cual no esta
disponible utilizando el método indirecto. En este método la informacion acerca de las
principales categorias de cobros o pagos en términos brutos puede ser obtenida por uno de los

siguientes procedimientos:

e Utilizando los registros contables de la entidad.

e Ajustando las ventas y el costo de las ventas (para el caso de las entidades
financieras, los intereses recibidos e ingresos asimilables y los intereses
pagados y otros gastos asimilables), asi como otras partidas en el estado de
resultados por los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en
las partidas por cobrar y por pagar derivadas de las actividades de operacion;

e Otras partidas sin reflejo en el efectivo; y otras partidas cuyos efectos

monetarios se consideran flujos de efectivo de inversion o financiacion.

En el método indirecto, el flujo neto por actividades de operacién se determina

corrigiendo la utilidad o la pérdida, en términos netos, por los efectos de:

e Los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en las cuentas por cobrar
y por pagar derivadas de las actividades de operacion.

e Las partidas sin reflejo en el efectivo, tales como depreciacion, provisiones, impuestos
diferidos, pérdidas y ganancias de cambio no realizadas, participacion en ganancias no

distribuidas de asociadas, e intereses minoritarios.
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e Cualquier otra partida cuyos efectos monetarios se consideren flujos de efectivo de
inversion o financiacion. Alternativamente, el flujo de efectivo neto de las actividades
de operacidn puede presentarse, utilizando este mismo método indirecto, mostrando las
partidas de ingresos ordinarios y gastos contenidas en el estado de resultados, junto con
los cambios habidos durante el periodo en los inventarios y en las cuentas por cobrar y

por pagar derivadas de las actividades de operacion.

Para calcular el método directo se calcula suméandolos movimientos del efectivo
ordenando segun las categorias principales de cobros y pagos como son las actividades de
operacion, inversion y financiamiento. EI método indirecto se obtiene de la diferencia entre el
resultado del periodo mas o menos los importes de efectivos sin utilizar, mas las actividades

de inversién y de financiamiento (Caicedo , 2017).

El Acuerdo Ministerial N° 0023 del 7 de abril del afio 2021, en el que se expidio la
Norma Técnica del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas para su aplicaciéon en los
Gobiernos Autonomas Descentralizados, donde las autoridades deben de observar cada una de
las directrices para la correcta realizacion del Estado de Flujo de Efectivos donde las cuentas
de activo no se consideran en el grupo 111 Efectivo y Equivalente de Efectivo, 112 Anticipo
de fondos, 113 cuentas por cobrar, también las cuentas de pasivo se consideran en el grupo 212
depdsitos y fondos terceros y 213 cuentas por pagar (Ministerio de Economia y Finanzas,

2021).

En el estado de flujo de efectivo de una entidad publica debe constar las siguientes

cuentas:

e Fuentes corrientes: Cuentas por cobrar rentas de inversiones y multas, cuentas por

cobrar trasferencias y donaciones corrientes, cuentas por cobrar otros ingresos.
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e Usos corrientes: Cuentas por pagar gastos en personal, cuentas por pagar bienes y
servicios de consumo. cuentas por pagar gastos financieros, cuentas por pagar otros
gastos, cuentas por pagar trasferencias y donaciones corrientes.

e Usos de capital: Cuentas por pagar gastos en personal para inversion, cuentas por pagar
bienes y servicios de consumo para inversion y cuentas por pagar obras publicas.

e Fuentes de financiamiento: Cuentas por cobrar afios anteriores.

e Usos de financiamiento: Cuentas por pagar amortizacion de la deuda publica, cuentas
por pagar afios anteriores, anticipos de servidores pablicos, anticipos a proveedores de
bienes y servicios, regulaciéon de cuentas de disponibilidades, egresos realizados por

recuperar, fondos a terceros.

El plan de gobierno de la administracion actual del GAD de Montalvo liderada por el
Msc. Oscar Aguilar esta articulado al Plan Nacional de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
y al Plan Nacional del Buen Vivir, para cumplir con lo sefialado en el art. 4 del COOTAD
(2018) en referencia a los fines de los Gobiernos Autonomos Descentralizados y en base a las
competencias establecidas en el art.264 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

para de esta manera promover e incentivar el desarrollo integral del canton y de sus ciudadanos.

Dentro de las problematicas encontradas se detect6 falencias en el control del flujo
efectivo, debido a que no existe algun tipo de control ejercido, para afrontar las modificaciones
en la asignacion presupuestaria por parte del gobierno central, debido a la crisis por el covid-
19, el Ecuador se vi6 afect6 aln mas en su economia y esto perjudicé a las entidades publicas,
donde se redujo la asignacién a los GAD, cabe destacar que ninguna institucion estuvo preparar
para estos cambios, pero las autoridades pertinentes debian de establecer algun tipo de
estrategias o lineamientos para que la institucion municipal no se vea afectada y por ende el

desarrollo del cantdn.
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El control es una funcion administrativa por medio de la cual se evalla el rendimiento,
Berry (2019) lo definen como “el proceso de conducir a la organizacién hacia patrones de
actividades viables en un entorno dindmico y cambiante para asegurar la calidad en el
desempefio de los que conforman la organizacion”. Por ello, esta etapa del proceso
administrativo permite verificar si se estd llevando a cabo cada una de las actividades de
acuerdo a lo establecido en el plan, y si se diagnostican algunas falencias, identificar cual es el
motivo que las produce para corregirlas e impedir que se produzcan nuevamente para la

consecucion de los objetivos propuestos.

Segun el art. 171 del COOTAD (2018) los GAD, tienen las siguientes fuentes de
financiamiento: Ingresos propios, los cuales debe autogestionar de acuerdo a sus competencias,
transferencia de recursos del Presupuesto General del Estado donde participaran del 21% de
los ingresos permanentes y 10% de los no permanentes, ingresos por transferencias o legados,
participacion de las rentas de la explotacion de recursos naturales y recursos provenientes de

financiamiento.

Los ingresos de los GAD se clasifican en corrientes, de capital y de financiamiento. Es
necesario aclarar que los ingresos corrientes son lo que se obtienen de forma regular o periddica
y que no alteran de manera inmediata la situacién patrimonial, es decir son los rubros que este
nivel de gobierno recauda de acuerdo a su capacidad impositiva de la venta de bienes y
servicios, renta de su patrimonio y de los ingresos sin contraprestacion. Se subdividen en tres
grupos; Ingresos tributarios, Ingresos de la seguridad social, Ingreso no tributarios. Los
ingresos tributarios son los impuestos de predios urbanos y rurales, por plusvalia, alcabalas,
activos totales, patentes comerciales, industriales, etc. Los ingresos no tributarios son las tasas
y derechos, las rentas de actividad empresarial, rentas de propiedad y otros ingresos que percibe

el GAD por la prestacion se sus servicios.
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Los ingresos de capital comprenden ingresos por la enajenacion de bienes muebles,
inmuebles, valores intangibles y otros valores de capital fijo de acuerdo para uso de los
gobiernos seccionales. Dentro de los ingresos de financiamiento se encuentran las cuentas de
financiamiento publico son las contrataciones publicas para desarrollar proyecto de inversion
en beneficio al desarrollo del cantdn, saldos disponibles, cuentas pendientes por cobrar y ventas

anticipadas de petréleo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

Los gastos generados por la municipalidad para satisfacer las necesidades del canton al
que se deben, a traves de la ejecucion de obras publicas por ello debe de recurrir a ciertos gastos
como son los gastos corrientes que cubren egresos para que la entidad gubernamental opera
con normalidad, dentro los gastos se encuentran los gastos de personal, bienes y servicios de
consumo, gastos financieros, otros gastos corrientes y transferencias y donaciones corrientes.
Los gastos de inversion son aquellos gastos que se generan para inversion de bienes y servicios
para inversion, obras publicas, otros gastos de inversion, transferencias y donaciones de
inversion. Los gastos de capital son aquellos rubros destinados a la compra de activos fijos
que mantienen el funcionamiento de la entidad municipal, bienes de larga duracion y por dltimo
la aplicacion del Financiamiento, se refiere a la amortizacién de la deuda publica, y el pasivo

circulante.

La gestion de cobranza en otro factor que afecta a la institucién municipal porque se
entiende que, en el afio 2020, por efectos de la pandemia, las personas no podian salir por el
confinamiento, muchos perdieron su trabajo, se enfermaron, por ello no se acercaron a pagar
sus tributos, pero el 2021 el GAD debia de implementar estrategias que coadyuven a que no
exista una cartera vencida que no siga aumentando, sino que disminuya. Segun Parrales (2018),
la gestion de cobranzas es el conjunto d acciones coordinadas y aplicadas de manera oportuna

y adecuada a los clientes para logar la recuperacion de los créditos.
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En el afio 2020, segun la informacién reflejada en la cédula presupuestaria de ingresos,
la institucion municipal, tenia presupuestado inicialmente en ingresos un valor de
$5.904.682.63, se devengd $4.947.698,11 y se recaudd $4.904.932,75 quedando de saldo
$1.531.135,60. Hubo reformas en algunos rubros como la compra de un recolector por un valor
de $172.285,00, en los fondos de autogestion la reforma fue de $65.727,23, en la cuenta de
préstamos se aumento la suma de $6.820,72, en donaciones se reformd $ 11.373,57, también
se modificd la partida de convenios internacionales por un valor de $39.192,05 las cuentas por

cobrar por $278.751,41.

Las cuentas que presentaron saldo negativo fueron a la de la utilidad por la venta de
predios urbanos con un monto de -$4.731,86, predio urbanos -$4.290,51, predios rusticos -
$7.051,28, activos totales -$1346,30, patentes comerciales, industriales y de servicios -
$3.004,14, otros impuestos -$4.161,79, especies fiscales -$3.763,50, rodaje de vehiculo
motorizado -$38.904,00, control y vigilancia municipal $-1.254,76, recoleccién de basura -
$4.235,39, permisos, licencias y patentes -$1.536,56, otras tasas - $127.514,76, regalias
mineras -$7.330,67, descuento 10% cuerpo de bombero -$767,54, agua potable -$70.899,66,
alcantarillado -$3.074,23 ,terrenos -$1.588,14, otros no especificados -$ 47.504,65, entidades
financieras Crédito Bede -$19.809,70 , cuentas o fondos especiales Mies -$118.781,45,

presupuesto general del estado del GAD -$42.764,36 y cuentas por cobrar -$151.242,40.

En el afio 2021 se presupuestd menos que el afio anterior por la crisis econdmica del
pais el monto fue de $5.878.175,25, la reforma fue de $29.965,60, se deveng6 un total de
$5.137.041,17 y se recaudo6 un valor de $4.514.695,58 y quedo como saldo $771.099,68. En
este afio solo hubo una reforma en la cuenta de Fondos especiales AME por una cantidad de
$29.964,60. Las cuentas que reflejaron saldo negativo fueron a la de la utilidad por la venta de
predios urbanos por una valor de -$27.743,69, predios urbanos castrato -$31.640,10, predios
rasticos -$6.585,39, inscripcion de compra venta -$59.744,65, inscripcion de particiones -
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$1.905,67, inscripcion de donaciones -$974,20, declaratoria de propiedad horizontal -
$2.459,52, inscripcién de protocolizaciones de sentencias -$1.502,05, hipotecas y
prohibiciones de entidades financieras nacionales -$8.948,66, inscripciones de posesiones

efectivas -$2.327,83.

Certificaciones de propiedad, gravamenes y limitaciones de dominio -$17.279,17,
aclaratorias de escrituras -$80.00,alcabalas -$72.074,25, venta de bases -$322.65,
levantamiento de gravamen -$57.50, cambio de color -$534.50, actualizacion de clase -
$160.00, traspaso de dominio vehicular -$ 242.33, tasa anual de matriculacion de vehiculo -
$2.736.28, tasa anual de matriculacion de motos -$1.42.50, tasa anual de transporte comercial
nuevo, -16.00,permisos, licencias y patentes -2.919,35, servicio de faenado -$4.288,00, otras
tasas servicios administrativos -$37.516,61, otras contribuciones 10% comision de cuerpos de
bomberos -$1.276,63, terrenos urbanos -$356.36, tributaria -$1.228,36, del gobierno central -
$143.882,97, devolucion de disponibilidades -$4.837,43, del gobierno central -70% gasto
corriente -$29.569,28,convenio MIES adulto mayor discapacidad -$16.759,16, del presupuesto
general del estado de a GAD -$15.984,07, financiamiento de compra de recolector de basura

por -$42.960,50.

En este sentido es necesario que se aplique el control interno, el cual es el conjunto de
acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, procedimientos y métodos,
incluyendo el ambiente y las actitudes que desarrollan las autoridades y su personal a cargo,
con el objeto de prevenir los posibles riesgos que se le presenten a una entidad publica. Se basa
en una estructura basada en cinco componentes funcionales: Ambiente de control, evaluacion
de riesgos, actividades de control de gestion, informacién y comunicacion y supervision. Se

deben cumplir las siguientes tres fases para su aplicacion (Reinoso, 2020):
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Planificacion, se inicia con el compromiso formal de la alta gerencia y la constitucion
de un comité encargado de conducir el proceso. También incluye acciones encaminadas
a formular un diagnostico de la situacion del sistema de control interno de la entidad
con respecto a las normas de control interno establecidas por la contraloria, que sirva
de base para la elaboraciéon de un plan de control. labor que asegure su ejecucion y
garantice la eficacia de su funcionamiento.

Ejecucidn, incluye el desarrollo de las acciones previstas en el plan de trabajo. Ocurre
en dos niveles secuenciales: en el nivel de entidad y en el nivel de proceso. En el primer
nivel, se establecen las politicas y normas de control necesarias para salvaguardar los
objetivos institucionales en el marco de las normas y componentes de control interno
que se establezcan; mientras gque, en la segunda, con base en los procesos criticos de la
entidad, luego de identificar los objetivos y los riesgos que amenazan su cumplimiento,
se evaluan los controles existentes para que aseguren la respuesta a los riesgos que ha
asumido la direccion.

Evaluacién, fase que comprende las acciones encaminadas a lograr un adecuado
proceso de implantacion del sistema de control interno y su eficaz funcionamiento, a

través de su mejora continua.
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MARCO METODOLOGICO

En este trabajo se utilizé la metodologia descriptiva porque consiste en analizar los
hechos, comportamientos y situaciones de la problematica basadas en el control del flujo de
efectivo en el GAD de Montalvo durante el periodo 2020-2021, para Mejia (2017), este tipo de
investigacion se encarga de describir a una poblacion, fenémeno alrededor del cual se centra

el estudio y se apoya en las técnicas de observacion, encuestas o entrevistas.

También se recopild informacién a través de la investigacion bibliogréafica para
sustentar este caso de estudio mediante la seleccidn, clasificacion, y evaluacion de informacion
de textos, articulos cientificos, documentos web, entre otras fuentes, Méndez (2019) la define
como un proceso secuencial de actividades donde se explora la produccién académica sobre
un tema determinado por medio de la recoleccion, clasificacion, seleccion de documentos de

diferentes autores.

Se empled el método inductivo porgue es aquel que se basa de lo particular a lo general,
es decir, revisar cada una de las disposiciones legales que rige a la entidad municipal como las
normativas contables para analizar cada uno de los estados de flujo de efectivo y realizar
comparaciones. Andrade y Zamora (2018) expresa que es aquel procedimiento de investigacion
que pone en practica el pensamiento o razonamiento, porque parte de las premisas para llegar

a una conclusion global.

Para la obtencion de informacion se aplico la técnica de entrevista dirigida al director
del departamento financiero del GAD Municipal de Montalvo, a través de un cuestionario de
preguntas estructuradas, que aportaron informacion muy valiosa para el desarrollo de esta

investigacion.
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RESULTADOS

La gestion de cobranza en un problema que afecta a la institucién municipal porque se
entiende que, en el afio 2020, por efectos de la pandemia, las personas no podian salir por el
confinamiento, muchos perdieron su trabajo, se enfermaron, por ello no se acercaron a pagar
sus tributos, pero el 2021 las autoridades pertinentes del GAD debian de implementar
estrategias que coadyuven a que no exista una cartera vencida que no siga aumentando, sino

que disminuya.

Tabla 1
Cuentas por cobrar
Denominacién Afo 2020 Afo 2021 Desviacion
Cuentas por cobrar Impuestos $ 457.724,13 $ 457.012,88 -$ 711,25
Cuentas por cobrar tasas y contribuciones $ 487.093,80 $ 382.296,25 -$ 104.797,55
Cuentas por cobrar venta de bienes y servicios $ 14897389 $ 33.844,06 -$ 115.129,83
Renta de inversiones y multas $ 14.086,18 $ 4428083 $ 30.194,65
Cuentas por cobrar transferencias y
donaciones corrientes $ 949.965,46 $ 1.016.086,36 $ 66.120,90

Cuentas por cobrar otros ingresos $ 51.704,65 $ 7.097,27 -$ 44.607,38
Fuentes Corrientes $ 2.109.548,11 $ 1.940.617,65 -$ 168.930,46
Elaborado por: Ménica Valeria Mazabanda Manzano.
Fuente: Estado de Flujo Efectivo del GAD del cantén Montalvo.
Gréfico 1
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Nota. Informacidn sobre las cuentas por cobrar del GAD de Montalvo, afio 2020-2021.
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Analisis: Se puede observar que las cuentas por concepto de impuestos, tasas y ventas
de bienes y servicios y otros ingresos fueron mayores en el 2020 y el 2021 disminuyeron
considerablemente, solo las rentas de inversiones y multas y las transferencias y donaciones
corrientes aumentaron en el 2021 con respecto al afio anterior, por lo cual las fuentes corrientes
en el afio 2021 fueron menores, esto genera que aumente la cartera vencida y afecta al siguiente

afo de administracion.

En las siguientes tablas se encuentran algunos de las cuentas que son mas
representativas en los ingresos que autogestiona el GAD, y a su vez se especifica el total de

cuenta por cobrar de la entidad municipal

Tabla 2

Cuentas de Ingresos Propios, Afio 2020

Denominacion Asignacion Inicial ~ Devengado Recaudado
Predios Urbanos $ 80.000,00 $ 84.29051 $ 84.290,51
Predios Rusticos $ 100.000,00 $ 107.051,20 $ 107.051,20
Alcabalas $ 40.000,00 $ 3310993 $ 33.109,93
Activos Totales $ 20.000,00 $ 21.346,30 $ 21.346,30
Patentes comerciales $ 65.000,00 $ 68.004,14 $ 68.004,14
Otras tasas (Especies Fiscales) $ 98.000,00 $ 2.61750 $ 2.617,50
Agua Potable $ 60.000,00 $ 130.89956 $ 130.899,66
Alcantarillado $ 15.000,00 $ 18.07423 $ 18.074,23
Cuentas por cobrar $ 258.13220 $ 688.126,01 $ 688.126,01

Elaborado por: Ménica Valeria Mazabanda Manzano.
Fuente: Cédula de Ingresos del GAD del cantén Montalvo.

Gréfico 2
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Nota. Cuentas de ingresos propios del GAD de Montalvo, afio 2020-2021.
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Analisis: La cuenta que mas genero ingresos segun la Tabla 2 fue la de agua potable,
aunque se presupuestdé menos se logré recaudar mas, predios rusticos fue la segunda cuenta
con mas ingresos, le sigue los predios urbanos, patentes comerciales, alcabalas, activos totales,
alcantarillado, en la que menos se recaudo fue otras tasas, aunque se presupuesté inicialmente

mas, pero no lo logro. Se presupuesto recaudar 258.132.20, pero se recaudo méas $688.126.01.

Tabla 3

Cuentas de Ingresos Propios, Afio 2021

Denominacion Asignacion Inicial Devengado Recaudado

Predios Urbanos $ 50.000,00 $ 81.640,10 $ 44.232,86
Predios Rusticos $ 100.000,00 $ 106.585,39 $ 43.876,62
Alcabalas $ 35.608,76 $ 107.68301 $ 107.683,01
Activos Totales $ 30.571,74 $ 12.06323 $ 6.791,34
Patentes comerciales $ 100,00 $ 68.004,14 $ 68.004,14
Otras tasas (Especies Fiscales) $ 55.660,21 $ 2401050 $ 24.010,50
Agua Potable $ 147.607,87 $ 43.01250 $ 29.757,82
Alcantarillado $ 15.000,00 $ 18.07423 $ 18.074,23
Recuperacion de cartera vencida $ 244.488,04 $ 220.76584 $  220.765,84

Elaborado por: Ménica Valeria Mazabanda Manzano.
Fuente: Cédula de Ingresos del GAD del cantén Montalvo.

Analisis: De acuerdo a los datos, en el 2021se recaudé mas en alcabalas, aunque se
presupuestd menos, por patentes comerciales también se adquiri6 mas fuentes de ingresos,
siguiéndole predios rusticos, predios urbanos, agua potable, otras tasas, alcantarillado, la que
menos generd ingreso fue activos totales. Por recuperacion de cartera vencida se presupuestd

$244.488,04 y se logro recaudar $220.765,84.

De acuerdo a esto se analizara el Estado de Flujo de Efectivo del GAD de Montalvo,
durante el afio 2020-2021, para ello se realizara un analisis vertical, que es la relacion de las
cuentas con un total determinado, también se realizara la variacion porcentual, que es el analisis
porque esta muestra de una forma mas clara y precisa si las cuentas han aumentado o
disminuido en un periodo de tiempo determinado. Para calcularlo se utilizard la siguiente

férmula que a continuacion, se detalla:
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Valor Final - Valor Inicial *100
Valor Inicial

En Anexos N ° 3, de acuerdo al andlisis horizontal, se puede observar que los ingresos
corrientes del afio 2020 fueron mayores que los del 2021, teniendo una variacion de -8%, estos
ingresos corresponden por concepto de recaudacion de impuestos y tasas que gestion la entidad
municipal para financiar sus actividades, como los ingresos provenientes por las transferencias
del gobierno central, pero esta no gestiono bien sus actividades para que pueda generar mas

ingresos.

Los usos corrientes fueron menores también en el 2021 con respecto al afio anterior,
porque al existir una reduccién en los ingresos corrientes también los gastos se ven afectados
porque el GAD no esté en la capacidad para invertir. Aunque en ambos afios sus ingresos no
superaron a sus gastos, cada afio el GAD debe de proyectar mas en cuanto a ingresos porque
tiene la faculta de gestionar porque posee autonomia y no s6lo este cuente con los ingresos que
le otorga el Estado por derecho y al ver como se encuentra la economia del pais deben de crear

estrategias para poder gestionar mas ingresos.

En cuanto a las fuentes de capital estas aumentaron en el afio 2021, hubo una variacion
de 1.73%, el GAD generd més ventas de activos no financieros o transferencias y donaciones
de capital e inversion en el 2021 respecto al 2020, aunque no fue mucha la diferencia. Los usos
de produccion de capital e inversion aumentaron un 21%, esto quiere decir que el GAD tuvo
mas gastos por concepto de obras pablicas, gastos en personal para produccion ente otras
partidas. En el 2020 las fuentes sobrepasaron a los usos de capital, por lo cual hubo deficit, en
el 2021 también las fuentes de capital fueron mayores por lo cual generd un déficit, obteniendo
una variacion de 614%. De acuerdo a esto hubo un superavit bruto en ambos afios porque las

fuentes corrientes fueron mayores que las fuentes de capital.
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Las fuentes de financiamiento del afio 2020 fueron mayores que los usos de
financiamiento, hubo superavit, en el 2021 las fuentes de financiamiento también fueron
mayores que los gastos. Pero comparando ambos afios las fuentes del 2020 fueron mayores que
la del 2021 por lo cual hubo una variacion de -201%. Durante los dos periodos no hubo flujos
no presupuestarios por creditos, pero en el 2020 hubo flujos no presupuestarios por débitos y
en 2021 existiendo una variacion -100%. Las variaciones netas en el 2020 tuvieron un saldo
negativo con respecto al afio 2021, por lo cual una variacién de -116%. Existiendo un déficit
bruto en ambos periodos, pero la variacion mas alta fue el 2021, existiendo una desviacion de

96%.

En el andlisis vertical del afio 2020, dentro de las fuentes corrientes el afio 2020, la
partida que mas represento fue transferencias y donaciones corrientes con un 45% y la cuenta
gue menos ingresos generd fue cuentas por rentas de inversiones y multas. En el 2021 la que
mas ingresos obtuvo fue la de transferencias corrientes con un 52% y la que menos ingresos

fue la cuenta de ventas de bienes y servicios, y rentas de inversiones y multas con un 2%.

En los usos corrientes del 2020, la mas representativa fue cuentas por pagar de gastos
en personal con un 90% y la que menos egresos generd fue las cuentas por pagar de gastos
financieros. En el 2021 con un 82% cuentas por pagar de gastos en personal y la que menos

gastos causo cuentas por pagar transferencias y donaciones de inversién con un 3%.

En las fuentes de capital del afio 2020 las cuentas por cobrar transferencias y donaciones
de capital represento el 100%, en uso de produccién, de capital e inversion, la que mas gastos
representd fue las cuentas por pagar otros gastos en personal para inversién con un 85% vy las
cuentas por pagar para transferencias y donaciones para inversion. En el 2021tambien fue las
cuentas por pagar otros gastos en personal para inversion y con un 8% cuentas por pagar bienes

y servicios para inversion y cuentas para pagar inversiones en bienes y larga duracion.
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De acuerdo a las entradas y salidas de efectivos derivadas de las actividades que realiza
el GAD Municipal de Montalvo, por fuentes corrientes en el 2020 obtuvo $2.109.548,11 y por
usos corrientes $1.711.985,93, es decir del ciclo operativo de las cuentas por cobrar como las
de impuestos y tasas, venta de bienes y servicios, transferencias y donaciones corrientes, otros
ingresos, gestiond bien sus recursos, por actividades de inversion se obtuvo efectivo por
cuentas de transferencias y donaciones de capital, donde gener6 $2.150.023,99 y gasto
$2.221.195,21 valor que fue destinados para pagar cuentas de gastos de inversion, obras
publicas, inversiones financieras, entre otras, es decir hubo un déficit de capital, porque los
gastos de capital superaron a las fuentes de capital, queda evidenciado que la entidad municipal

tiene un control en los flujos operativos mas no en los flujos de inversion.

En el 2021 por fuentes corrientes genero a través de sus cuentas por cobrar un monto
de $1.940.617,65 y gastd $1.352.806.28, generando un superavit. En los flujos de capital
obtuvo recurso por la venta de activos de larga duracion y por trasferencias y donaciones de
capital la suma de $2.187.140,21, pero gastd $2.695.478,65. Analizando ambos periodos
obtuvo fuentes de corrientes porque gestiono recaudacion de valores, pero en vez de aumentar
afio a afo, los flujos de efectivo disminuyeron, pudo cumplir con sus obligaciones o
compromisos de pago, pero no mantiene su capacidad de obtener entradas de dinero, esto debe
mejorar, porque no se trata que se reduzcan las entradas de efectivo, sino que aumenten, esto

le genera dependencia financiera.

A continuacion, se aplicara dos indicadores financieros, el de dependencia financiera y

la autonomia financiera.
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Tabla 4

Ao 2020 Ao 2021
Ingresos por Ingresos Totales Ingresos por Ingresos Totales
Transferencias Transferencias
Dependencia financiera Corrientes Corrientes
Ingresos por Transferencias
Corrientes /Ingresos Totales $ 2.109.54811 $ 494769811 $ 1.940.617,65 $ 4.514.695,58
Total 43% 43%
Ingresos por Ingresos por
Transferencias Ingresos Totales Transferencias Ingresos Totales
Autonomia financiera Corrientes Corrientes
Ingresos propios/Ingresos totales  $ 1.107.878,00 $ 494769811 $ 917.434,02 $ 4.514.695,58
Total 22% 20%
Elaborado por: Moénica Valeria Mazabanda Manzano.

Fuente: Cédula de Ingresos del GAD del cantén Montalvo.

De acuerdo al indicador de dependencia en el afio 2020 el GAD mantuvo una un 43%,
esta es cifra es alta y su autonomia es del 22%. En el 2021 la dependencia se mantuvo en un
43%, mientras que su autonomia si disminuy6 y fue de 20%, por lo cual si existen problemas

econdmicos en el pais y la entidad municipal no gestiona bien sus ingresos propios, le va afectar

los factores externos, porque recibe ingreso del estado.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Todas las instituciones hoy en dia estan expuestas a cambios continuos debido a la
competitividad, globalizacion y a la complejidad de la sociedad actual en relacion a principios
morales éticos y profesionales, es por ello que el control en la administracion en el sector
publico, desde los Ultimos afios ha cobrado méas importancia debido a los diferentes problemas
que se presentan en el manejo de sus finanzas. Las entidades publicas requieren de un constante
control y este se puede ejercer mediante el estado de flujo efectivo porque muestra qué ingresos

ha recibido y cuanto ha gastado en relacion a las actividades de acuerdo a sus competencias.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Montalvo debe de
gestionar ingresos para cubrir sus necesidades de acuerdo a sus competencias, ente estos
ingresos se encuentran los impuestos por predios urbanos y rusticos, patentes por la
funcionalidad de negocio en el canton, las tasas y contribuciones especiales por mejoras, de
acuerdo a las ordenanzas emitidas de acuerdo a su jurisdiccion. ElI Ecuador no ha podido
reponerse frente a la recesion econémica por factores de la emergencia sanitaria, por la caida
del precio de barril del petréleo y por la deuda externa, la institucion municipal presupuesto
inicialmente menos que el afio anterior y tuvo menos ingresos por recaudacion en algunos
rubros, en el 2020 hubo 22 cuentas con saldo negativo en el 2021 un total de 32 cuentas, segln

la informacion plasmada en la cédula presupuestaria.

De acuerdo a la informacion proporcionada por la Direccién Financiera del gobierno
seccional de Montalvo, para elaborar el Estado de Flujo de Efectivo ellos realizan una
planificacién diaria, mensual, semestral y anual, porgue en este estado financiero se encuentran
rubros de cuentas que generan ingresos diarios como los que se recaudan por concepto de

impuestos por predios urbanos, rurales, por alcabalas, por realizar espectaculos publicos, entre
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otros, tasas y contribuciones, los cuales son recaudados y deben ser registrado y emitidos por

el departamento contable al siguiente dia habil de su recaudacion.

Estos valores deben ser depositados en una cuenta que tiene el GAD solo donde se
depositan los ingresos recaudados. También se efectlia pagos de acuerdo a las obligaciones
contraidas por el GAD como cuentas por pagar por concepto de gastos al personal, de bienes 'y
consumos, entre otras. La institucion también tiene una cuenta corriente donde el Banco Central
le deposita las asignaciones correspondientes a su competencia, donde solo las autoridades
como el director del departamento financiero, tesorero y el Alcalde tiene una clave que le asigna
lainstitucion financiera para que realicen los desembolsos o transferencias a otras cuentas, pero
esto debe ser respaldo con documentacion que valide por qué el traspaso o desembolso de dicho

dinero.

A través del andlisis del flujo de efectivo operacional se identificé las cuentas por cobrar
y por pagar de la entidad municipal durante el periodo 2020-201, donde sus fuentes corrientes
de usos en ambos afios fueron mayores que usos, estableciendo un superavit, a través del flujo
de inversion se determind que las fuentes de capital fueron menores que los usos, lo que genero
un déficit y se recurrio a fuentes de financiamiento para obtener ingresos. Es evidente que
debido a la crisis sanitaria por el Covid 19, en el 2020, hubo muchas cuentas con saldos
negativos, el GAD utiliz6 méas de lo que presupuestd inicialmente, lo que generd saldos en
contray se evidencio falta de control por parte de las autoridades pertinentes, aunque la entidad
municipal gestiono para realizar una adecuada recuperacion de cartera en el 2020 porque

presupuestd menos y logré recaudar mas, pero en el 2021 no logré percibir lo presupuestado.
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CONCLUSIONES

El Estado de Flujo de efectivo es uno de los estados més utilizados para las auditorias
financieras en los GAD, porque muestra los movimientos del flujo y equivalentes de efectivo
encontrados en un periodo contable, por lo cual proporciona informacion relevante acerca de
las actividades de operacion, de inversion y financiamiento, por medio del analisis financiero
se pudo como conocer la capacidad de la entidad para hacer frente a sus obligaciones
contraidas, o para realizar inversiones, se puede concluir que manejé en ambos periodos sus
recursos moderadamente, no hubo déficit, pero sus fuentes de capital son mayores que sus
fuentes corrientes, debido a los ingresos que obtiene a través de las cuentas por cobrar por

transferencias y donaciones corrientes.

De acuerdo a los resultados obtenidos, el GAD Municipal de Montalvo, se rige a las
normas y disposiciones que lo regula, pero esta entidad al igual que todas las instituciones
publicas del Ecuador sufrié modificaciones en su presupuesto en los periodos 2020 y 2021, pero
debido a que se disminuyeron los ingresos por parte del Estado, y las personas por diversos
motivos como falta de liquidez, o poco interés de cumplir con sus obligaciones como

ciudadanos no acudieron a la entidad a cancelar sus tributos.

La institucién no ha ejercido una gestion de cobranzas eficiente, durante los Gltimos
afios porque en el 2020 contaba con una cartera vencida elevada, pero de acuerdo a los
resultados analizados en este afio logro recaudar mas de lo presupuestado, pero en el 2021 no
pudo lograrlo, porque las recaudaciones de algunos rubros disminuyeron, y por ende esto afecta
al siguiente afio porque se cuenta con una cartera vencida, tampoco se elabord un plan
estratégico para gestionar actividades o proyectos que fomenten la generacion de recursos,
porque de acuerdo a sus competencias esta en la capacidad de generar ingresos para solventar

sus necesidades basicas en beneficio al desarrollo social del cantén.
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RECOMENDACIONES

Realizar una evaluacion periddica del Estado de Flujo de Efectivo para verificar
el nivel de liquidez de la entidad municipal y como se estan utilizando los
recursos con la finalidad de tomar medidas correctivas si se presentan algunas
desviaciones para el cumplimiento de los objetivos.

Corregir las falencias a nivel financiero, debido a que se debe implementar
control en las operaciones tanto de flujo de caja operativo, flujo de caja de
inversion y flujo de caja de financiacion para poder evitar situaciones que
comprometan a los recursos de la institucion y para brindar informacion eficaz
de los movimientos del efectivo, y asi como los otros estados financieros, debe
formularse, evaluarse, analizarse e interpretarse.

Concientizar a los contribuyentes del cantdn sobre la importancia de cumplir
con sus obligaciones tributarias, de tal manera que el GAD pueda gestionar los
recursos recaudados para realizar obras que beneficien al desarrollo vy
crecimiento de su jurisdiccion.

El gobierno seccional debe fortalecer sus procesos administrativos y de gestion
dentro en un marco de desconcentracion administrativa, basada en préacticas
para el funcionamiento organizado en este tipo de instituciones publicas.
Elaborar un plan estratégico para poder tener una vision mas clara hacia donde
quiere llegar la entidad municipal, priorizando los proyectos y programas que
contribuyan a la comunidad del canton Montalvo, como disefiar politicas de
cobro para recaudar el valor de todas las cuentas por cobrar lo mas pronto
posible, debido a que se presupuesta inicialmente un valor, pero este no se lograr

recaudar.
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ANEXOS

Anexo N° 1

Carta de Autorizacion

% Montalvo

Ws GCobierno Munlapal

Oficio No. GADMCM-UATH-2022-018-SKMH
Montalvo, 16 de marzo del 2022

Lcdo.

Eduardo Galeas Guijarro, MAE

DECANO DE LA FACULTAD DE
ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
En su despacho.-

De mi consideracion.

Expresandole un cordial y afectuoso saludo, doy contestacion a oficio N° D-FAFI-
UTB-136-UY-2022-2, en el cual solicita autorizacién para que la Srta. MAZABANDA
MANZANO MONICA VALERIA estudiante de la Carrera de Contabilidad y Auditoria,
pueda realizar el Estudio de Caso: Control de Flujo de Efectivo del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Montalvo durante el periodo 2020-
2021, por lo que le informo a usted que la mencionada sefiorita tiene la autorizacién
para que pueda realizar el estudio antes mencionado en la institucion.

Por la atenciéon prestada a la presente me suscribo de usted

Atentamente, ‘<0 DESLEN

8y
y e‘ ‘“ Jie m,;,4 %

> % %
=

o
Pmop *

o Hernandek & < /
Jefe de /Adminiétracion de Taleﬁtoﬂdmano

Elaborado por: ’Tlga Maria Aldaz Silva-
SECRETARIA DE UNIDAD

Direccion: Av. Antonia de la Bastida y 10 de Agosto
Email: municipiomontalvo@montalvo.gob.ec
www.montalvo.gob.ec
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Anexo N° 2

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA

ENTREVISTA AL DIRECTOR FINANCIERO DEL GAD MUNICIPAL DEL
CANTON MONTALVO.

1. ¢Lacrisis sanitaria afecto a las finanzas de la entidad municipal?

Si afect6 debido a que esto se suspendieron muchas actividades productivas que sostienen

la economia ecuatoriana, por ende, se redujeron los ingresos en el pais, por lo cual el

gobierno central tom6 la medida de reducir las asignaciones a las entidades publicas, donde

se vio afectado tanto en el 2020 y 2021 el GAD Municipal.

2. ¢Como se lleva cabo el registro de los ingresos que autogestiona el GAD
Municipal?

El registro se los ingresos por concepto de impuestos, tasas, contribuciones, entre otros, se

los registra de acuerdo a la partida a la que pertenecen, estos se recaudan diariamente, por

ende, es indispensable llevar un control del flujo de los valores recaudados.

3. ¢Ddnde se depositan los valores recaudados?
Los valores recaudados se depositan en una cuenta especial que tiene el GAD vy la cual es

administrada por las autoridades pertinentes, como es el tesorero y el director financiero.

4. ¢Existe un responsable especifico sobre el proceso de recaudacion de valores?
El &rea de tesoreria supervisa y coordina las actividades que desarrollan las subareas bajo
su direccion, recauda en forma oportuna los ingresos tributarios y no tributarios, y trabaja

en forma conjunta con el area de rentas para que se logre recaudar lo planificado en cuanto
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a impuestos prediales urbanos y rurales, impuesto de alcabalas, impuestos por ocupacién

de la via pablica, etc.

5. ¢Laentidad municipal ha logrado cumplir con sus metas de recaudacion?
En el afio 2020 pese a una crisis y a los cambios realizados pudo cumplir su meta de
recaudacion, pero en el 2021 no lo logro, debido a que el pais no se ha recuperado de la

crisis y esto afecta a las personas para que se acerquen a pagar sus tributos.

6. ¢Considera usted que el GAD realiza una adecuada gestion de cobranzas?
Considero que si, porque se ha tratado de cumplir las metas de acuerdo a lo planificado,
pero hay que mejorar también porque existen ciertas falencias y como autoridades siempre

hay que buscar soluciones que aporte al bien de la institucion.
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Anexo N° 3

Anélisis Anélisis Analisis
Vertical Vertical Horizontal
Cuentas Denominacion Ao 2020 Ao 2021 2020 2021
1.1.3.11 Cuentas por cobrar Impuestos $ 457.724,13 $ 457.012,88 22% 24% 0%
1.1.3.13 Cuentas por cobrar tasas y contribuciones $ 487.093,80 $ 382.296,25 23% 20% -22%
1.1.3.14 Cuentas por cobrar venta de bienes y servicios $ 148.973,89 $ 33.844,06 7% 2% -77%
1.1.3.17 Renta de inversiones y multas $ 14.086,18 $ 44.280,83 1% 2% 214%
1.1.3.18 Cuentas por cobrar transferencias y donaciones corrientes $ 949.965,46 $ 1.016.086,36 45% 52% 7%
1.1.3.19 Cuentas por cobrar otros ingresos $ 51.704,65 $ 7.097,27 2% 0% -86%
Fuentes Corrientes $ 210954811 $ 1.940.617,65 100% 100% -8%
2.1.351 Cuentas por pagar gastos en el personal $ 153427450 $ 1.108.771,19 90% 82% -28%
2.1.3.53 Cuentas por pagar bienes y servicios de consumo $ 91.661,11 $ 71.032,78 5% 5% -23%
2.1.3.56 Cuentas por pagar gastos financieros $ 12.741,30 $ 3.902,25 1% 0% -69%
2.1.3.57 Cuentas por pagar otros gastos $ 38.266,23 $ 131.885,43 2% 10% 245%
2.1.3.58 Cuentas por pagar transferencias y donaciones corrientes $ 35042,04 $ 37.214,63 2% 3% 6%
USOS CORRIENTES $ 1.711.98518 $ 1.352.806,28 100% 100% -21%
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE $ 397.562,93 $ 587.811,37 100% 100% 48%
1.1.3.24 Cuentas por cobrar venta de activos no financieros $ - $ 1.399,68 0% 0%
1.1.3.27 Cuentas por cobrar recuperacion de inversiones $ - $ - 0% 0%
1.1.3.28 Cuentas por cobrar transferencias y donaciones de capital $ 2.150.02399 $ 2.185.740,53 100% 100% 2%
Fuentes de Capital $ 2.150.02399 $ 2.187.140,21 100% 100% 2%
2.1.3.61 Cuentas por pagar gastos en personal para produccion $ - $ - 0% 0%
2.1.3.63 Cuentas por pagar bienes y servicios para produccion $ - $ - 0% 0%
2.1.3.67 Cuentas por pagar otros gastos de produccion $ - $ - 0% 0%
2.1.3.71 Cuentas por pagar otros gastos en personal para inversion $ 1.889.487,08 $ 2.265.897,73 85% 84% 20%
2.1.3.73 Cuentas por pagar bienes y servicios para inversion $ 17493772 $ 215.688,75 8% 8% 23%
2.1.3.75 Cuentas por pagar obras publicas $ 105.215,56 $ 10.066,12 5% 0% -90%



2.1.3.77 Cuentas por pagar otros gastos de inversion $ - $ - 0% 0%
2.1.3.78 Cuentas por pagar transferencias y donaciones para invent. $ 1764394 $ - 1% 0% -100%
2.1.3.84 Cuentas por pagar inversiones en bienes de larga duracion $ 3391091 $ 203.826,05 2% 8% 501%
2.1.3.87 Cuentas por pagar inversiones financieras $ - 8 - 0% 0%
2.1.3.88 Cuentas por pagar transferencias y donaciones de capital $ - $ - 0% 0%
USOS DE PRODUCCION, INVERSION Y CAPITAL $ 222119521 $ 2.695.478,65 100% 100% 21%
SUPERAVIT/DEFICIT DE CAPITAL $ -71.171,22 $  -508.338,44 100% 100% 614%
SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO $ 326.391,71 $ 79.472,93 100% 100% -76%
FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT
Anélisis Andlisis Analisis
Horizontal Horizontal Vertical
Cuentas Denominacion Ano 2020 Ao 2021 2020 2021
1.1.3.36 Cuentas por cobrar financiamiento publico $ - $ 163.560,00 0% 42%
1.1.3.97 Cuentas por cobrar anticipos de fondos de afios anteriores $ 63.010,34 $ 2.611,88 9% 1% -96%
1.1.3.98 Cuentas por cobrar de afos anteriores $ 625.115,67 $ 220.765,84 91% 57% -65%
Fuentes de Financiamiento $ 688.126,01 $ 386.937,72 100% 100% -44%
2.1.3.96 Cuentas por pagar amortizacién de la deuda publica $ 139.505,08 $ 96.143,59 24% 20% -31%
2.1.3.97 Cuentas por pagar depdsitos y fondos de afios anteriores $ - $ 5.325,75 0% 1%
2.1.3.98 Cuentas por cobrar de afios anteriores $ 448537,75 $ 386.614,25 76% 79% -14%
USOS DE FINANCIAMIENTO $ 588.042,83 $ 488.083,59 100% 100% -17%
SUPERAVIT/ DEFICIT DE FINANCIAMIENTO $ 100.083,18 $  -101.145,87 100% 100% -201%
1.1.3.40 Cuentas por cobrar titulos y valores temporales del $ - $ - 0% 0%
1.1.3.81 Cuentas por cobrar impuesto al valor agregado $ - $ - 0% 0%
1.1.3.82 Cuentas por cobrar anticipos de fondos de afios anteriores $ - $ - 0% 0%
1.1.3.83 Cuentas por cobrar de afios anteriores $ - $ - 0% 0%
FLUJOS NO PRESUPEUSTARIOS CREDITOS $ - $ - 0% 0%
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2.1.3.81 Cuentas por pagar impuesto al valor agregado $ - $ - 0% 0%

2.1.3.82 Cuentas por pagar depdsitos y fondos de terceros afios $ - $ - 0% 0%

2.1.3.83 Cuentas por pagar de afios anteriores $ 8.635,75 $ - 100% 0% -100%

2.1.3.95 Cuentas por pagar impuesto a la renta sobre utilidades del $ - $ - 0% 0%
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS DEBITOS $ 8.635,75 $ - 100% 0% -100%
FLUJOS NETOS $ - 0% 0%

1.1.1 Disponibilidades $ -209.810,27 $ -97.871,68 159% 57% -53%

1.1.2 Anticipos de fondos $ 77.746,04 $ -72.590,36 -59% 43% -193%

6.1.9.91 (-) Disminucién de disponibilidades $ - 8 - 0% 0%
VARACIONES NO PRESUPUESTARIAS CREDITOS $ -132.064,23 $  -170.462,04 100% 100% 29%

2.1.2 Depositos y fondos de terceros $ - $ 192.134,98 0% 100%
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS DEBITOS $ - $ 192.134,98 0% 100%
VARIACIONES NETAS $ -132.064,23 $ 21.672,94 100% 100% -116%
SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO $ -40.616,80 $ -79.472,93 100% 100% 96%

Elaborado por: Monica Valeria Mazabanda Manzano.
Fuente: Estado de Flujo Efectivo del GAD del cantén Montalvo.
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Anexo N° 4

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MONTALVO

ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO

Desde : 01/01/2020 Hasta: 31/12/2020 Pagina 1 de 3
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
CUENTAS DENOMINACION Afio Vigente | Afio Anterior

11341 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 457,724.13 0.00
11313 CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 487,003.81 0.00
11314 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 148,973, 0.00
1.1.3.17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 14,086.1 0.00
11318 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 49,9654 0.00
11319 CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 51,704.6 0.00

FUENTES CORREENTES 2,109,548.11
2.1.351 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN EL PERSONAL 1,534,274.50 0.00
21.353 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 81,661.11 0.0
21.3.56 CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS 12.741.30 0.00
21387 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 38,266.23 0.00
21.358 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 35,042.04 0.00

USOS CORRIENTES 1,711,985.19

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 397,56 - ¢
11324 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0.00 0.0
1.1.3.27 CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE INVERSIONES 0.00 0.
1.1.3.28 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 21 50-023-921 0.00

FUENTES DE CAPITAL 2,150.023)4
2.1.351 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA PRODUCCION 0.09 0.00
21363 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCION 0.00 0.00
21367 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE PRODUCCION 0.09 0.00
21371 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 1,889,487.04 0.00
21373 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 174,937.72 0.00
21375 CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 105,215.5 0.0
2137 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSION 0.0 0.00
21378 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA 17,643. 0.09
21384 CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 33,9109 0.00
21387 CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES FINANCIERAS 0.0 0.00
21388 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 0.0 0.00

USO0S DE PRODUCCION,INVERSION Y CAPITAL 2,221,195.21

SUPERAVITDEFICIT DE CAPITAL AT

SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO 3263917

Ruc N*; Direccién : Teléfono : Correo Electronico : Ciudad :
126000490001 AV. ANTONIA DE LA BASTIDAD 052953198 financiero@montalvo.go MONTALVO, CAB
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: GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MONTALVO |
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
Desde:  01/01/2020 Hasta: 31/12/2020 Pagina 2 de 3
FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT
CUENTAS DENOMINACION Afio Vigente | Afio Anterlor
11336 CUENTAS POR COBRAR FINANCIAMIENTO PUBLICO 0.00 0.00
11397 CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES 63,010.34 0.00
11398 CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 625,115.67 0.004
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 688,126.01)
21396 CUENTAS POR PAGAR AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 139,505.08 0.00
21397 CUENTAS POR PAGAR DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS DE ANOS 0.00 0.00
21398 CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES 448,537.74 0.00
USOS DE FINANCIAMIENTO 588,042.83
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO 100,08: .1+
1.1.340 CUENTAS POR COBRAR TITULOS Y VALORES TEMPORALES DEL 0.00 0.00
1.1.381 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 0.00 0.00
1.1.3.82 CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES 0.09 0.00
11383 CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 0.00 0.00
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS CREDITOS N“T
21,381 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 0.0 0.00
21382 CUENTAS POR PAGAR DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS DE ANOS 0.0 0.00
21383 CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES 8,635.79 0.00
2.1.395 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO A LA RENTA SOBRE UTILIDADES DEL 0.00 0.00
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS DEBITOS 8,635.75
FLUJOS NETOS +8,635.75
111 DISPONIBILIDADES -209,810.27 175,415,349
112 ANTICIPOS DE FONDOS T7,746.04 80,381.91
6.1.9.91 (-) DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 0.04 0.00
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS CREDITOS ~132,064.23
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 0.00 0.00
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VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS DEBITOS 0.

VARIACIONES NETAS ~132.064,2

SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO ~40.616,8

P

\ -
DIRECT! ABMERO(A) DE
JEFE(A) CIERO(A)

A OM0 DEgons.
ST Ton 7y \
G e \Z

o 3
~ &3
Oz
g
(AT
ﬁ@”F'NA“C&»Q’
l/o -108 R-\Os
Wirteors,, 4
Ruc N°*: Direccion : Teléfono : Correo Electronico : Ciudad ;
126000490001 AV, ANTONIA DE LA BASTIDAD 052953198 financiero@montalvo.go MONTALVO, CAB

43



Anexo N°5

E% )
{ﬁ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE |
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO

Desde: 01/01/2021 Hasta : 31/12/2021 Pagina 1de 3
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
CUENTAS DENOMINACION Aiio Vigente | Aiio Anterior

11311 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 457,012.88 0.00;
11313 CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 382,296.25 0.00
11314 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 33,844.06| 0.00|
11347 CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 44,280.83 0.00|
11318 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIEM 1,016,086.36) 0.00f
11319 CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 7,007.27] 0.00

FUENTES CORRIENTES 1,940,617.65
21351 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 1,108,771.19| 0.00
21353 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 71,032.78 0.00]
21.356 CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS 3,902.25) 0.00;
21357 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 131,885.43) 0.00;
21358 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENT 37,214.63 0.00|

USOS CORRIENTES 1,352,806.28

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 587,811.37|
11324 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,399.6 0.00}
11328 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPI1 2,185,740.53 0.00]

FUENTES DE CAPITAL 2,187,140.21
11327 CUENTAS POR COBRAR RECUPERACION DE INVERSIONES 0.00 0.00;
21381 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA PRODUCCION 0.00 0.00)
21363 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCION 0.00 0.00
21387 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE PRODUCCION 0.00 0.00]
2137 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 2,265,897.73| 0.00]
21373 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 215,688.75 0.00;
21375 CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 10,066.12 0.00
21377 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSION 0.00 0.00
21378 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA 0.00 0.00,
21384 CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACIC 203,826.05 0.00;
21387 CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 0.00]
21388 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITA 0.00 0.00]

USOS DE PRODUCCION INVERSION Y CAPITAL 2,695,478.65

SUPERAVIT/DEFICIT DE CAPITAL -508,338.44

SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO 79,472.93
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‘ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE |
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
Desde: 01/01/2021 Hasta: 31/12/2021 Péagina 2 de 3
FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT
CUENTAS DENOMINACION Afio Vigente | Afio Anterior
11336 CUENTAS POR COBRAR FINANCIAMIENTO PUBLICO 163,560.00/ 0.00]
11387 CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIOR 2611.88 0.00
1.1.388 CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 220,765.84| 0.00
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 386,937.72
21386 CUENTAS POR PAGAR AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 96.143.59\ 0.00
21397 CUENTAS POR PAGAR DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS DE AR( 5,325.75) 0.00|
21398 CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES 386,614.25| 0.00|
USOS DE FINANCIAMIENTO 488,083.59
SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO -101,145.87]
1.1.340 CUENTAS POR COBRAR TITULOS Y VALORES TEMPORALES DEL 0.00 0.00
11381 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 0.0 0.00]
11382 CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIOR 0.00 0.00
11383 CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 0.00 0.00;
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS CREDITOS 0.00
21340 CUENTAS POR PAGAR TITULOS Y VALORES TEMPORALES DEL TESO 0.00 0.00]
21381 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 0.00 0.00
21382 CUENTAS POR PAGAR DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS DE AN( 0.00 0.00]
21383 CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES 0.00 0.00
21395 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO A LA RENTA SOBRE UTILIDADES DI 0.00 0.00]
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS DEBITOS 0.00
FLUJOS NETOS
111 DISPONIBILIDADES -97,871.68 385,225.65
112 ANTICIPOS DE FONDOS -72,590.36 2,635.87,
6.1.991 (-) DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES 0.00 0.00!
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS CREDITOS -170,462.04
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 192,134.98 0.00
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:B GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE |

ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO

Desde: 01/01/2021 Hasta: 31/12/2021 Péagina 3 de 3
VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS DEBITOS 192,134.98
VARIACIONES NETAS 21,672,
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO -79.472,9
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DIRECTO NCIERO(A) FE(A) DE CONTABILIDAD
JEFE(A CIERO(A) ‘
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