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1. Planteamiento del Problema
Los Cuerpos de Bomberos son entidades que en sus inicios las regulaba el antiguo
Ministerio de Bienestar Social, después su control pasé a manos de la Secretaria de Gestion
de Riesgo y ahora en la actualidad acorde a la Constitucion de la republica actual, los Cuerpos
de Bomberos de todo el pais son instituciones que se encuentran reguladas por los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Municipales, en el caso del Cuerpo de Bomberos de Caluma,
este se encuentra ligado al Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Caluma del pais.

(Comision Legislativa, 2010)

El Cuerpo de Bomberos del Cantén Caluma (CBC) es una institucién creada sin fines
de lucro la cual brinda a la ciudadania varios servicios de cuidado y proteccién ante diversos
accidentes o fenébmenos naturales, es decir, ejecuta sus labores y ofrece sus servicios de
forma fiable a la ciudadania de la comunidad del cantén Caluma, su principal objetivo es
salvaguardar, socorrer y proteger en casos de desastres naturales o emergencias que puedan
darse en cualquier momento, las valientes personas que forman parte del cuerpo de
bomberos arriesgan sus vidas a diario para salvar las vidas de los demas. Los valores que se
rigen en el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Caluma se basan en los siguientes principios:

Disciplina, Abnegacion, Trabajo en Equipo, Respeto, Responsabilidad, Valentia.

Los servicios que otorga el Cuerpo de Bomberos de Caluma son: prevencién, combate
de incendios, rescate y salvamento, control de materiales peligrosos y atencion de
emergencia. Ademas, ofrece servicios de tramites como éarea técnica, Area Técnica,
Ocupacion y Habitabilidad, Permisos Ocasionales, Permisos de Funcionamiento y Transporte
de Combustibles-Gas. Los servicios que da el cuerpo de bomberos se pueden acceder
mediante llamadas telefénicas al nimero de emergencia asignado, también puede acceder
al servicio de forma presencial lo cual antes era lo mas comun, sin embargo, actualmente las
llamadas telefonicas son mas usuales debido a la pandemia del COVID 19 y sus mutaciones.

(Cuerpo de Bomberos de Caluma, 2013).



Esta institucion consta de 2 areas; operativa y administrativa ademas de algunos
departamentos designados al talento humano, bienes muebles y gestion financiera. Por ello,
CBC cuenta con un respectivo plan estratégico en el cual ha propuesto sus objetivos
estratégicos dirigidos al area administrativa, al area operativo de riesgos y a la infraestructura.
Sin embargo, la institucion ha presentado falencias en el cumplimiento del plan, esto ha
pasado durante los dltimos dos afios, por lo cual en el presente tema de estudio sera
“Evaluacioén del Plan Estratégico y su Ejecucion Presupuestaria en el Cuerpo de Bomberos
del Cantén Caluma 2020 — 2021”, esta evaluacion se llevara a cabo con el objetivo de verificar
si se ha dado el cumplimiento del plan estratégico en la institucion, es decir, que todos los
proyectos o actividades plasmadas en el plan estratégico se hayan realizado o estén por
culminar acorde al presupuesto que ha sido planteado para cada proyecto por los altos
mandos de la misma institucion. En estos tipos de proyectos es de relevancia que exista el
presupuesto necesario para la realizacién de cada uno de ellos, por ello también se analizara

la ejecucion presupuestaria.



2. Justificacion

El cuerpo de bomberos de la ciudad de Caluma es una entidad que se creé con el fin
de asegurar el bienestar de las personas dentro de una comunidad, por lo cual su
organizacion interna requiere de un plan a seguir para evolucionar como entidad y brindar
mayor satisfaccion en los servicios brindados. Por ello, decidieron la elaboracién de un Plan
estratégico donde se estableceran las necesidades que mantiene como entidad, dentro de
este plan se propusieron varios proyectos, entre ellos capacitacion para el personal
administrativo y operativo, asi como mejoras en el software utilizado ademas de la renovacion
de maquinarias e instrumentos esenciales para llevar a cabo las labores como bombero, entre
otros proyectos que se mencionan mas adelante. Este tipo de plan se da a largo plazo, de 3
a 5 afios, sin embargo, el tiempo ha transcurrido sin mayores cambios en la entidad debido
al incumplimiento del plan estratégico establecido.

El Plan Estratégico consiste en aclarar lo que una entidad pretende conseguir y como
conseguirlo, este tipo de plan se redacta en un documento en el cual se decidira relevantes
decisiones que van a guiar la marcha hacia una buena gestién administrativa. El objetivo de
plan estratégico es trazar un mapa que, especifique y explique los pasos a seguir, por ello, la
revision sobre el cumplimiento del plan estratégico del cuerpo de bomberos que se realizara
en el transcurso del presente es importante y necesario, debido a que gracias a ello se podra

demostrar el progreso de desarrollo de los proyectos propuestos.



3. Objetivos
3.1 Objetivo General
Verificar el cumplimiento del Plan Estratégico del Cuerpo de Bomberos del Cantén
Caluma
3.2 Objetivos Especificos
¢ Revisar el presupuesto asignado a cada proyecto propuesto
e Comprobar el progreso de desarrollo en el que encuentran proyectos propuestos
en el Plan Estratégico
e Verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan

Estratégico



4. Lineade Investigacion
El presente informe se encuentra bajo las sub linea de investigacion Auditoria y
Control por el estudio y revisidén sobre el cumplimiento del plan estratégico de la institucion y
Gestién de Informacién Financiera, Tributariay Compromiso Social, debido a que se analizara

una parte del presupuesto usado en los proyectos planteados en el plan estratégico.



5. Marco Conceptual

En la actualidad, toda empresa publica y privada aplica planes estratégicos a largo
plazo que les permiten establecer objetivos que se cumpliran en un tiempo determinado por
la propia entidad mediante el cumplimiento de actividades establecidas para su logro.

Para conocer méas sobre la definicién de planificacién, a continuacion, se presentaran
varios conceptos de distintos autores que ayude a la comprension de su significado:

Planificacion

El autor Bernal (2017) en su informe considera que la Planificacién nace de una idea
o plan que se quiere realizar, se considera una base soélida dentro de la administracién porque
sera de utilidad para el cumplimiento de las demas funciones. La planificacién también se
conoce como la principal fase de un proceso administrativo, siendo esta etapa la que da lugar
al desarrollo de las demas fases.

Carvajal (2018) menciona que la planeacién es el procedimiento sistematico que se
desarrolla con el cumplir el objetivo determinado, en un sentido mas general se plantean dos
0 mas objetivos junto con una serie de actividades que ayudaran en el cumplimiento de los
mismos. La planificaciébn siempre ha sido una herramienta relevante dentro de una
organizacion, es por ello que su elaboracién e implementacion debe ser realizada por
personas expertas en el ambito.

Caracteristicas de la Planificacion

(Bernal, 2017) comenta que existen muchos aspectos que caracterizan a la
planificacion, sin embargo, solo se hardn mencion de las mas relevantes, siendo estas las
siguientes:

e Es un proceso permanente y constante

e Siempre estara orientada al futuro, debido a su buena prevision.

e Busca la logica para la toma de decisiones mediante el establecimiento de

esquemas a futuro

e La planificacién es repetitiva, es un proceso que da continuidad a otro proceso



e Cumple con el rol de la asignhacién de recursos humanos y ho humanos dentro

de una entidad.

Tipos y Técnicas de la Planificacion

(Uriarte, 2020) da a conocer que existen distintos tipos de planificacion, por su
duracion son: permanentes o temporales, a corto, mediano o largo plazo; por su enfoque
pueden ser: estratégica, tactica, normativa u operativa y por su aplicacion se podria dar a un
proposito o mision de caracter general en especifico 0 a todas las areas de una entidad. El
mismo autor explica sobre las técnicas conocidas en la planificacion son: politicas, estas
persiguen un logro en la planificacion actual y futuro, se puede aplicar en todos los niveles
organizacionales; estrategias, son planes a largo plazo; reglas, son exigentes; y programas o
proyectos, incluye planes a corto plazo y estrategias para su cumplimiento.

La planificacion deberia poder evaluarse durante su elaboracién, en primer lugar, se
debe identificar la problemética o necesidad y establecer el objetivo para obtener lo que se
quiere a futuro, después desarrollar actividades o propuestas para cumplir con el objetivo en
un determinado tiempo y, por ultimo, implementar las actividades o propuestas en un
adecuado orden, logrando cumplir los objetivos planteados, dando prioridad a los mas
necesarios. (Bernal, 2017)

Clasificaciéon de la Planificacion

(Uriarte, 2020) comenta las 4 clasificaciones que mantiene la planificacion, siendo
estas las siguientes:

Planificacion Estratégica: Son planes a largo plazo, que incluyen metas u objetivos

especificos, tomando en consideracion factores internos y externos al momento de su

elaboracion.

Planificacion Tactica: Se aplica de forma constante, precisando las actividades en

forma sugerente y coordinando la relacion con los efectos logrados.

Planificacion Operativa: Son planes a corto plazo para el logro de objetivos

especificos y, normalmente se ejecutan en el area operativa.
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Planificacion Normativa: Es el tipo de planificacion que tiene como Unico objetivo la
elaboracion e implementacion de normas y politicas a largo plazo definiendo con ello
el comportamiento el personal de una empresa deberia de actuar.

En caso de que una empresa no realice ningun tipo de planificacion, no habra
eficiencia en la organizacion, también se expone a varios riesgos que ocasionaran la pérdida
de todo, una adecuada planificacion hace la diferencia de una empresa con otra. Los
empresarios la mayor parte del tiempo limitan su planeacioén a la vision macro de la empresa,
sin embargo, esta no debe delimitarse de esa forma, debe abarcar todos los aspectos que se
relacionen con la entidad, como la seleccion de reclutamiento, los procesos administrativos y
operativos, planes de contingencia, sistemas de comunicacion, etc. (Marrero, 2018)

Con base en lo que mencioné el autor Uriarte, existen 4 clasificaciones de la
planificacion, sin embargo, el presente informe se centra en el plan estratégico del cuerpo de
bomberos de la ciudad de caluma. Es por ello que a partir de ahora nos centraremos en
conocer mucho més sobre la planificacion estratégica.

Planificacion Estratégica

Quiroa (2020) opina que es un instrumento util dentro de las empresas, se conoce
como un proceso que permite la elaboracién y establecimiento de planes, con la finalidad de
lograr el cumplimiento de los objetivos anteriormente propuestos.

Cabe mencionar, que es una herramienta indispensable para que la junta directiva de
las empresas tome decisiones, especificamente la manera que se lleva a cabo y el rumbo
gue se deberéa seguir hacia el futuro con el fin de lograr cumplir los objetivos propuestos, y
Millan (2020) comenta que también se la conoce como un proceso sistematico y constante
gue busca definir la direccidn y curso de las acciones de una entidad con el fin de obtener el
futuro deseado, dentro de una planificacion estratégica se establecen por escrito los objetivos,
actividades, proyectos, presupuestos y metas a alcanzar para lograr ese futuro. Este tipo de
planificacion debe mantener un enfoque directo al servicio al cliente y realizar una correcta
asignacion de recursos en una entidad para lograr lo propuesto, por ello es relevante el

cumplimiento del mismo.



Importancia

El autor (Huanami, 2020) comenta: La importancia que tiene una planificacion

estratégica es relevante e indispensable, dado que brinda una gran ayuda a la entidad, debido

a sus beneficios, como actividades realizadas con mas eficiencia, asignacién adecuada de

los recursos materiales y humanos, un buen entorno de trabajo para todo el personal de la

entidad, también contribuye en la mejora de los niveles desempefio en todas las areas.

Ventajas y Desventajas de una planificacion estratégica

Dentro de esta planificacién existen ventajas y desventajas durante su aplicacion,

Barreiros (2020) menciona algunas de estas como:

Tabla 1 Ventajas de la Planificaciéon Estratégica

Ventajas de la Planificacion Estratégica

Contribuye a actividades ordenadas y direccionadas hacia un propdsito.

Sefiala la necesidad de futuros cambios.

Establece una base para el control.

Obliga a la visualizacion de un todo.

Dirige la atencion de todos hacia los objetivos.

Contribuye a actividades ordenadas y direccionadas hacia un propasito.

Sefiala la necesidad de futuros cambios.

Mantiene simultaneamente el enfoque tanto en el presente como en el futuro.

Permite reforzar los principios asimilados en la mision, visidn y estrategias.

Incentiva la planeacion interdisciplinaria y la comunicacion interpersonal

Tabla 2 Desventajas de la Planificacién Estratégica

Desventajas de la Planificacion Estratégica

Ejecutives no dan importancia, lo estructuran lo aprueban y lo archivan

Por la demanda de recursos y gastos en recopilacion de datos los ejecutivos no la llevan a
cabo.

Por la desorganizacion en tiempos y movimientos de ejecutivos no palpan la utilidad de la
planificacion estratégica.

Por la desconfianza en escenarios proyectados con los que trabaja la planificacion
estratégica o sus predicciones, que pueden ser equivocas v no resultar positivas.

Posible renuencia de parte de los actores de la planificacion estratégica.

Posible resguardo v confidencialidad de los datos utilizados en la planificacidn estratégica.

La planificacion estratégica cominmente es realizada por la direccién administrativa

a largo plazo, equivale a un tiempo entre 3 y 5 afios, aunque en la actualidad las entidades

debido a constantes cambios que se presentan en el entorno, cada vez es mas frecuente que

esta planificacién se la haga a un plazo de 1 a 3 afios. Se caracteriza por ser flexible, ya que
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requiere ser revisada de manera constante y en caso de ser necesario realizar ajustes o
cambios que ayuden a mejorar su rendimiento, a pesar de ser formulada por la direccion
administrativa y aprobada por su consejo, en realidad es un proceso de interaccion entre
todos los empleados que pertenecen a la empresa.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos que se han propuesto dentro de un plan
estratégicos se debe considerar la organizacion y control interno que mantiene la
administracion entre el personal de diferentes areas, debe existir una buena comunicacion
para llevar a cabo actividades en equipo que ayuden en la mejora organizacional, sin
embargo, no todas las entidades lo hacen.

Errores Comunes que se dan en la elaboracion de una Planificacion Estratégica

Roncancio (2020) menciona que existen errores muy comunes que se dan en el
momento de elaborar una planificacion estratégica, como los siguientes.

Suponer que se puede crear una planeacion sin aplicar ninguna metodologia:
La elaboracion de una planificacion no tiene nada complejo sin embargo se debe
tener en cuenta varios aspectos antes de su inicio, como el uso de herramientas
cualitativa y cuantitativas para la verificacion del estado en el que se encuentre la
entidad.

Confundir el significado de planeacion con estrategia: Esto se da porque la
planeacion y la estrategia van de la mano en la elaboracion de un plan estratégico,
pero se debe tener en claro que son diferentes: la planeacién trata sobre todos los
procesos que se utilizan para la formulacion y planteamiento de los objetivos,
planes, metas a cumplir en un futuro, mientras que la estrategia es la distincion o
trato que se ofrece a las personas en comparacion a otras entidades.

Implementar una estrategia sin hacer ningunarevision de la misma: Un aspecto
importante en toda estrategia es que esta sea influenciable, es por eso que se debe
realizar de manera constante una revision en su totalidad para conocer las partes

que requieren modificarse, cambiarse o actualizarse.
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Dirigir la estrategia a toda la organizacién no a unos pocos integrantes del
equipo: Es muy comun toparse con entidades que solo aplican estrategias en areas
especificas, creyendo que se desarrollaran adecuadamente, pero estan
equivocados, para poder obtener un buen resultado se debe involucrar a toda la
entidad.
No contar con herramientas parala supervisién, evaluacién y actualizacion del
desarrollo de la estrategia: Una planeacion estratégica establecida dentro de una
entidad requiere de constante supervisidon y control, con ello se conocera el avance
gue tiene o caso contrario se descubrird por qué no se desarrolla. Sin embargo, las
entidades se olvidan de aplicar los medidores de desempefio.
Evaluacién del Plan Estratégico
Explicado cada uno de los errores comunes que puedan darse en la elaboracion e
implementacién de un plan estratégico, es importante mencionar que toda entidad debe
aplicar una evaluacioén a su plan estratégico con el fin de conocer el progreso en el que esté,
la CEPAL (2019) menciona que la evaluacion es un componente fundamental de la
planificacion para el desarrollo proporciona informacién para verificar si lo que se planifico
esta dando los resultados previstos, y si estos corresponden, entre otros, a cambios en
materia de bienestar, aumento de las aptitudes y el disfrute de los derechos que tiene la
poblacién. Los resultados obtenidos aportan conocimientos para la creacion de planes,
normas Yy politicas; ponen en evidencia la existencia de posibles problemas que aun no se
han detectado; incluso contribuyen en la estructuracion alternativa y proporcionan datos para
elaboracion de programas y proyectos innovadores.
Con el paso del tiempo, se dan cambios internos y externos que afectan a la empresa
Yy No son previstos, las estrategias que han sido formuladas y se han ejecutado durante un
tiempo se vuelven obsoletas. Por lo cual, la direccion administrativa debera revisar, evaluar y
controlar la forma en que se estan ejecutando las estrategias, con base en esta informacion
se elaborara un informe donde se sefiala los cambios necesarios en las estrategias para

evaluar y obtener un mejor rendimiento.
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(Gonzalez, 2018) considera que: La evaluacion de una planificacion estratégica puede
verse como una responsabilidad muy compleja y sensible, debido a que trata sobre un tema
gue implica a toda la empresa y a nadie le gusta que lo investiguen, sin embargo, la falta de
una evaluacion puede ocasionar serios problemas. La aplicacion de una evaluacion sera
relevante para asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Importancia

En concordancia con el parrafo anterior, la evaluacion es un punto relevante en el
desempefio y desarrollo de cualquier tipo de entidad, esto supone la realizacién de un analisis
sobre el enfoque del cumplimiento de los objetivos propuestos. Las empresas al implementar
un plan estratégico deberan tener en cuenta el presupuesto que se requiere para llevar a
lograr cada meta y objetivo impuesto en el desarrollo de ejecucion de los proyectos
propuestos.

Las evaluaciones estratégicas aplicadas en las empresas poseen un doble propdsito:
consolidar la rendicién de cuentas en la direccion y contribuyen con el aprendizaje; también
brinda a la junta como a la direccién administrativa informes utiles, claros y concisos sobre el
desempefio de la estrategia y ayudan a aclarar situaciones relevantes que son decisivas en
las decisiones estratégicas. (Roma, 2018)

Presupuesto

Hidalgo, Villaroel, & Hidalgo (2020) consideran que el presupuesto es una herramienta
fundamental para la planificacion de proyectos dado su expresion cuantitativa ya que
mediante ello se determinard la cantidad de dinero y recursos que se requiere para lograr lo
planificado, de forma simplificada el presupuesto es una estimacion de dinero y recursos
programada a un futuro no lejano.

Acorde a lo mencionado en el parrafo anterior, Correa (2017), confirma que el
presupuesto es una importante herramienta administrativa de control financiero vy
planificacion, dado que en este se presentan de forma clara y concisa términos monetarios,

gue son el resultado anticipado de un posible proyecto a desarrollar.
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El presupuesto ademas de ser una programacion estimada de recursos, también se
considera una herramienta de control debido a que requiere una continua revision ya que la
inversion de recursos fisicos, financieros y humanos debe ser el mismo que se ha planificado
con anterioridad. Por ello se debe realizar un seguimiento al presupuesto cuando se lleve a
cabo el proyecto asignado. (Cruz, 2017)

(Czerny, 2021) opina que es beneficioso tener un presupuesto anual establecido en
la entidad, un claro ejemplo de ello es la optimizacion de recursos, el objetivo de mantener
un presupuesto es poder aprovecharlo al maximo, a través de una adecuada planificacién, se
implementara la debida distribucion de los recursos a los programas o proyectos propuestos.
Si la empresa lleva un buen orden en sus finanzas, serd mucho mas facil conocer su situacion
econdémica actual. La empresa antes de plantear programas o proyectos debe considerar si
se encuentra en la capacidad de ejecutarlos, ya que, si cuenta con un presupuesto limitado y
no tiene otras fuentes de ingresos, tendra que aplazar su ejecucion hasta poder encontrar
fuentes de financiamiento para ello, también debe considerar si la ejecucion de este proyecto
es de prioridad para la empresa.

Cuando se trata con presupuesto de una entidad publica, este es limitado y se debe
ser mas minucioso y cuidadoso en los gastos en que se use este recurso publico, la entidad
debe registrar todos los egresos que sucedan en un periodo fiscal; este registro sera llevado
mediante cédulas presupuestarias.

Cédulas Presupuestarias

Las cédulas presupuestarias forman parte del presupuesto, ya que en estas se
registran los ingresos y gastos que una entidad mantenga, se consideran hojas de control del
presupuesto que mantiene una institucion, se utilizan con el fin de verificar de forma anual los
avances, ejecuciones y el cumplimiento de proyectos que la institucion proponga. (Bernando,
2017)

Plan Operativo Anual (POA)

Un plan estratégico es un conjunto de metas y propositos a largo plazo, por ello

ademds de su elaboracion, las empresas implementan el uso de un POA o Plan Operativo
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siendo este un documento relevante en el cual las autoridades superiores de una institucion
elaboran un listado de objetivos y secuencias a seguir con el propésito de cumplir dichos
objetivos en un corto plazo. Es decir, el plan operativo tendra una duracion de un afio. Por
ello, un plan operativo se establece generalmente con una duracion efectiva de un afo, los
planes operativos van de la mano del plan estratégico previamente establecido. (Arambulo,
2016).

Importancia

De acuerdo con el parrafo anterior, el autor (Grumedi, 2021) opina que el plan
operativo anual (POA) es una herramienta importante en la gestion dado que permite la
planificacion de actividades que una entidad debe cumplir para lograr los objetivos
propuestos. Siendo este, un documento escrito que brinda la facilidad en la ejecucién del plan
estratégico, mediante el control de actividades establecidas, asignacion de recursos y
ejecucion del presupuesto determinado.

Caracteristicas

El Plan Operativo Anual (POA) se caracteriza por ser uno de los informes de
planificacion de las entidades pertenecientes al sector no financiero, siendo este un soporte
sobre la distribuciéon que se le ha dado al presupuesto anual. Cada afio, estas entidades se
encuentran en la obligacién de elaborar este informe y darle su debida aprobacion. Es un
instrumento de apoyo en el cual se debe realizar una evaluacion perioddica acerca de los
resultados que ha tenido la entidad en relacion a su planificacion estratégica.

(Graciano, 2020) considera al POA o Plan Operativo Anual un informe relevante en la
administracién de una empresa este ayuda en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
y la mision institucional, permite ordenar y clasificar por prioridad los proyectos propuestos,
contribuye con la organizacion y elaboracion de los documentos que traten sobre la ejecucion
de los proyectos, permite conocer cuando se requerirdn mas recursos de lo programado, y
gracias a ello optimizar el uso de los recursos. Siendo este tipo plan a corto plazo, maximo 1
afo, posibilita el seguimiento, monitoreo y evaluacion del desarrollo en cada uno de los

proyectos.
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6. Marco Metodoldgico

La metodologia que se aplicara en el transcurso del presente informe es el método de
investigacion inductivo-descriptivo, ademas del uso de técnicas primarias como la entrevista,
en la cual se usard como herramienta un cuestionario de preguntas (anexo 2) dirigida al
encargado de la institucion.

Sanchez (2012) opina que el método inductivo-descriptivo, se basa en premisas o
afirmaciones que se consideran verdaderas hasta que se considere lo contrario, mientras que
la descriptiva, como su nombre lo indica es la descripcién detallada de informacién oportuna
para el caso. Por ello, se procedera a realizar una revision detallada sobre lo establecido en
el plan estratégico del cuerpo de bomberos.

Una entrevista es la interaccion entre dos personas, el entrevistado y el entrevistador,
esta se caracteriza porque tiene como propdésito obtener informacion en relaciéon con un tema
determinado asi como la busqueda de informacion recabada sea lo mas precisa posible, el
entrevistador debe mantener una actitud activa durante el desarrollo de la entrevista, en la
que la interpretacion sea continua con la finalidad de obtener una compresion profunda; la
entrevista puede ser estructurada, semiestructurada y no estructura. La entrevista que se
aplicara al encargado de la entidad sera estructurada, es decir las preguntas del cuestionario
se redactaran por anticipacion, con un determinado orden, es muy ventajosa principalmente
en los estudios descriptivos. (Diaz Bravo, 2013)

El plan estratégico a revision fue otorgado por la propia entidad, para llevar a cabo

una mejor interpretacion de su contenido.
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7. Resultados

Mediante la entrevista realizada a la persona encargada del Cuerpo de Bomberos de
Caluma se dio a conocer la problematica que actualmente mantiene la institucion, esta es
sobre el incumplimiento del plan estratégico que la institucién mantiene en la actualidad, esto
se ha dado debido a que la institucion del cuerpo de bomberos debe afrontar otros gastos
durante el transcurso del afio como la compra de materiales y suministros asi como la
renovacion de los extintores, entre otros; por ello al realizar estos gastos el presupuesto
disponible va disminuyendo y con ello se ha ido retrasando los proyectos propuestos en el
plan estratégico, ya que este requiere de una cierta cantidad de dinero para la realizacion de
cada uno de ellos.

Ademas, no dieron informacién acerca del plan estratégico, el cual no mantiene ningdn
control, es decir, no existe ninguna persona designada para el cargo de seguimiento,
supervision y control del cumplimiento del plan estratégico, todas estas cuestiones como la
falta de supervision ademas de la falta de presupuesto se han ido dando con el tiempo y dado
como resultado el incumplimiento del plan en cuestion. Se debe de mencionar que la
elaboracion del plan estratégico del cuerpo de bomberos de caluma se realizé de forma
externa por medio de una consultoria tomando como base las necesidades pertinentes de la
institucion.

A continuacion, se realizard una evaluacion del plan estratégico y su ejecucion
presupuestaria del cuerpo de bomberos del cantén caluma, para la realizacién de una
evaluacion de plan estratégicos, en primera instancia se debe de realizar una revision del
mismo.

El plan estratégico del cuerpo de bomberos del canton caluma consta de 3 objetivos

estratégicos:



Tabla 3 Objetivos Estratégicos del Cuerpo de Bomberos de Caluma

/

\_

Objetivos

Estratégicos

-
Objetivo Estratégico 1.- Fortalecimiento de las
capacidades administrativas del Cuerpo de
Bomberos del Caluma

-

\

-

Objetivo Estratégico 2.- Mejorar el servicio de la
atencion en riesgos y desastres del Cuerpo de
Bomberos de Caluma

J

-

(
Objetivo Estratégico 3.- Garantizar un adecuado

funcionamiento del sistema administrativo vy
operativo del Cuerpo de Bomberos del Caluma

)/

Elaborado por el Autor
Fuente: Plan Estratégico del Cuerpo de Bomberos de Caluma
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Cada uno de los objetivos estratégicos del cuerpo de bomberos esta centrado en un

area de la institucién, el primer objetivo estratégico va dirigido especificamente al area

administrativa. Dentro de este objetivo se han planteado 3 proyectos a realizarse y en cada

uno de ellos se ha establecido con un presupuesto correspondiente y un tiempo de duracién

para el mismo.

Tabla 4 Objetivo Estratégico 1.- Fortalecimiento de las capacidades administrativas del

Cuerpo de Bomberos de Caluma

Objetivo Estratégico 1

Fortalecimiento de las capacidades administrativas del

Cuerpo de Bomberos del Caluma

capacitado en temas de
Normas de Control Interno,
Dinamica de los procesos

de contratacion publica

normativa legal referente al
accionar de los Cuerpos de

Qomberos

Fuente: Plan Estratégico del Cuerpo de Bomberos de Caluma
Elaborado por el Autor

~
Proyecto 1.- Implementar Proyecto 2.- Actualizacion Proyecto 3.- Implementar
un plan de Capacitacion de la estructura organica y un software para el registro
para los Funcionarios funcional de acuerdo a las de informacion y archivo
Administrativos CBC nuevas normativas
\ J
| [ [
/ \ Meta 2.- Disponer de la Meta 3.- Dispener
Meta 1.- Anualmente al actualizacion  organica de un software
menos el 90 % del personal funcional.

y

/
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El primer proyecto se plante6 un presupuesto anual de $2.000,00; el dinero usado
ser& de fuentes propias no de gestidn, el objetivo principal es tener un personal administrativo
mayor capacitado para brindar una mejor atencién a la ciudadania.

El segundo proyecto se planted un presupuesto de $5.000,00; el dinero usado sera
de fuentes propias no de gestion, el objetivo principal es mantener una mejor organizacion de
la documentacién actual y pasada ademas de implementar un manual de funciones internas.
(Cuerpo de Bomberos de Caluma , 2019)

El tercer proyecto se plante6 un presupuesto de $2.500,00; el dinero usado sera de
fuentes propias no de gestion, el objetivo principal es contar con un software actualizado para
llevar un mejor registro de las actividades ordinarias de la institucion.

El segundo objetivo estratégico Mejorar el servicio de la atencién en riesgos y desastres
del cuerpo de bomberos de caluma va dirigido especificamente al &rea operativa, dentro de

este objetivo al igual que el anterior se han propuesto 3 proyectos.

Tabla 5 Objetivo Estratégico 2 Mejorar el servicio de la Atencidn en riesgos y desastres del
Cuerpno de Bomberos de Caluma

/ Objetivo Estratégico 2 \

Mejorar el servicio de la atencion en riesgos y desastres
del Cuerpo de Bomberos de Caluma

In:rlgneg;;:;i.c;n Proyecto 2.- Proyecto 3.- IF'rc:)l,lecto t4
dounplnde || Renovadéndelos | | Renovaonde |\ TRCICTET
" P equipos de atencion los vehiculos de "
capacitacion para e de radio
emergente para atencion de 4 s
el personal . ransmision
X emergencias
operativo |
Meta 2.- Disponer Meta 4.-
de equipos de Disponer de
Meta 1.- Anualmente al atencion emergente Meta 3.- Al sistema de radios

menos un

menos el 90 % del

! repetidoras y
personal capacitado en vehiculo frecuencia
temas de emergencias. renovado

nuevos

Elaborado por el Autor
Fuente: Plan Estratégico del Cuerpo de Bomberos de Caluma

En el primer proyecto del presente objetivo se planteé un presupuesto de $5.000,00
para capacitaciones en el afio 2020 y en el afio 2021 fue de $6.000,00; el dinero usado sera
de fuentes propias no de gestion, el objetivo principal es tener un personal operativo con

mayor conocimiento en atencién de emergencias, primeros auxilios entre otros. El
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presupuesto para el segundo proyecto es de $21.000,00 debido a la renovacion de equipos
de emergencia que el cuerpo de bomberos utiliza en su labor, el dinero serd de fuentes
propias. El presupuesto del tercer proyecto es de $200.000,00 destinado para la adquisicion
de un vehiculo para la institucién, el 50% de este valor sera por fuentes propias y el restante
serd obtenido por medio de gestion. Y por ultimo el presupuesto del cuarto proyecto es de
$15.000,00; la obtencion de la radio transmisora sera de gran utilidad para brindar una mejor
comunicacion entre el cuerpo de bomberos con la ciudadania. (Cuerpo de Bomberos de
Caluma , 2019)

Por ultimo, el tercer objetivo estratégico Garantizar un adecuado funcionamiento del
sistema administrativo y operativo del Cuerpo de Bomberos del Caluma se refiere a la
infraestructura de la institucién, es decir, proyectos propuestos para la adquisiciéon de un

terreno y construccion de una nueva edificacion para la institucion.

Tabla 6 Objetivo Estratégico 3 Garantizar un adecuado funcionamiento del sistema
administrativo y operativo del Cuerpo de Bomberos de Caluma

Objetivo Estratégico 3

/

Garantizar un adecuado funcionamiento del sistema
administrativo y operativo del Cuerpo de Bomberos del
Caluma

Proyecto 1.- Adquisicion de

terreno para la construccion

del nuevo edificio del cuerpo
de bomberos de Caluma

Proyecto 2.- Estudios de
perfectibilidad, factibilidad y
disefios definitivos para la

Proyecto 3.- Construccion
del edificio del Cuerpo de
Bomberos del canton
Caluma

construccion del nuevo
| edificio del Cuerpo de

Meta 1. Disponer de Ia Bomberos del canton
escritura publica

Caluma

Elaborado por el Autor
Fuente: Plan Estratégico del Cuerpo de Bomberos de Caluma

El presupuesto total asignado para la adquisicion de un terreno es de $50.000,00; la

Meta 3.- Metros

cuadrados de

construccion.

Meta 2.- Disponer los
estudios definitivos del

edificio para la
construccion

gestion financiaré el 40% y el 60% restante sera por financiamiento propio. El disefio para la
construccion de una nueva edificacion es de $65.000,00; la gestion financiara el 85% vy el
restante sera financiamiento propio. Y por Gltimo la construccién tendra un presupuesto de

$300.000,00 financiado por ambas partes. (Cuerpo de Bomberos de Caluma , 2019)



Tabla 7 Presupuesto Programado de los Proyectos Propuestos en el Plan Estratégico

Presupuesto Programado de los Proyectos Propuestos en el Plan Estratégico

Proyectos Presupuesto Total
2020 2021
Recursos Presupuesto Recursos Presupuesto
Propios de Gestion Propios de Gestion
Implementar un plan de Capacitacion para los funcionarios $4.000,00 $4.000,00 $8.000,00
Administrativos
Actualizacién de la estructura organica y funcional de acuerdo a las $5.000,00 $5.000,00
nuevas normativas
Implementar un software para el registro de informacion y archivo $2.500,00 $2.500,00
Total Area Administrativa $15.500,00
Implementacién de un plan de capacitacion para el personal operativo $5.000,00 $6.000,00 $11.000,00
Renovacién de los equipos de atencién emergente $21.000,00 $21.000,00
Renovacioén de los vehiculos de para atencién de emergencias $100.000,00 $100.000,00 $200.000,00
Implementar un sistema de radiotransmisién $15.000,00 $15.000,00
Total Area Operativa $226.000,00
Adquisicién de terreno para la construccion del nuevo edificio del $30.000,00 $20.000,00 $50.000,00
cuerpo de bomberos de Caluma
Estudios de prefactibilidad, factibilidad y disefios definitivos para la $10.000,00 $55.000,00 $65.000,00
construccion del nuevo edificio del Cuerpo de Bomberos del cantdn
Caluma
Construccién del edificio del Cuerpo de Bomberos del canton Caluma $100.000,00 $200.000,00 $300.000,00
Total Infraestructura $415.000,00
TOTAL PRESUPUESTO $167.500,00 $510.000,00 $677.500,00

Elaborado por Autor
Fuente: Plan Estratégico del Cuerpo de Bomberos de la Caluma
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Como se observa en el parrafo anterior, dentro del informe de la planificacion
estratégica de la institucion se establecieron los respectivos presupuestos para cada proyecto
propuesto, sin embargo, mediante el POA Plan Operativo Anual de institucion, informacion
documentaria que fue entregado por la misma instituciébn se verificé que dentro de las
actividades planteadas en los POAs 2020 — 2021 (anexos) no se establecieron las actividades
necesarias para el cumplimiento de la planificacion estratégica previamente establecida.

En el POA 2020 se establecieron objetivos para iniciar el cumplimiento de algunos
proyectos propuestos en el plan estratégico, sin embargo, no se cumplieron debido a varios
factores, como se menciond antes la falta de ingresos para ciertas actividades como la
adquisicion de terreno, asi como la construccion de la nueva edificacion de la institucion, cabe
mencionar que el afio 2020 fue la época en la cual se vivié la pandemia a nivel mundial y las
actividades ordinarias dejaron de serlo por ello.

La instituciéon del cuerpo de bomberos de caluma siendo parte del sector publico
debe hacer uso del clasificador presupuestario de ingresos y gastos por la contabilidad
gubernamental que aplica, ya que recibe un presupuesto anual para su manutencion aparte
de los ingresos propios que la instituciébn obtiene por la prestacion de servicios, en el
clasificador en el documento donde se ordenan y se organizan las asignaciones
presupuestarias, diferenciando los ingresos de los gastos ademas de identificar el origen de
cada uno de ellos. (Ministerio de finanzas, 2010)

Tabla 8 Presupuesto 2020 - 2021

Presupuesto anual 2020 - 2021

Periodos Ingresos Gastos

2020 $350.274,08 $163.877,36

2021 $398.075,21 $104.795,67
Diferencia Porcentual 12,01% 36,05%

Elaborado por Autor
Fuente: (Cédulas Presupuestarias del Cuerpo de Bomberos de Caluma 2020 - 2021)

En el cuadro se observa los ingresos y gastos que ha tenido la institucion en los dos
tltimos afios mostrando un incremento en los ingresos del 12.01% y a también se nota una

disminucion de los gastos en un 36,05%
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Tabla 9 Presupuesto POA 2020 - 2021

Presupuesto del POA

Periodos Presupuesto
2020 $337.028,88
2021 $403.845,30

Elaborado por Autor
Fuente: (Plan Operativo del Cuerpo de Bomberos de Caluma)

Estos presupuestos presentados en los POAS, se asigharon acorde a las acciones
planteadas en dichos informes, sin embargo, todo ha quedado en papeles porque a pesar de
toda planificacion que la institucion ha elaborado no se ha cumplido los cometidos.

Se ha analizado los objetivos estratégicos y proyectos propuestos del plan
estratégicos que tiene la institucion, se ha verificado el presupuesto estimado que le han
asignado a cada proyecto anualmente ademas de las metas que como entidad desean
alcanzar, también se ha consultado las cédulas presupuestarias para conocer los ingresos y
gastos que posee la institucion. toda la informacién suscrita en el informe presente fue

proporcionada por la propia entidad, el cuerpo de bomberos de caluma.
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8. Discusion de Resultados

Una vez revisado y conocido cada uno de los objetivos estratégicos planteados con
su respectiva meta a cumplir junto con el presupuesto asignado para cada uno de ellos, se
procederd a verificar y comprobar si cada uno de los proyectos propuestos en cada objetivo
se ha llevado a cabo, si estd en proceso o0 no se ha iniciado. En caso de que ya se hayan
llevado a cabo eso quiere dar a entender que, si ha existido un cumplimiento del plan
estratégico, sin embargo, como se conoce informacidn relevante y fiable por parte de la propia
institucion, los proyectos que se encuentren en proceso 0 no hayan iniciado, se procedera a
explicar la causa del porque se ha retrasado.

Tabla 10 Proyectos Propuestos en el Plan Estratégico

Proyectos Propuestos en el Plan Estratégico

Proyectos Culminados No Culminados
2020 2021 2020 2021
1. Implementar un plan de Capacitacion para los Funcionarios X X

Administrativos Cuerpo de Bomberos de la ciudad de Caluma

2. Actualizacion de la estructura orgénica y funcional de acuerdo X X

a las nuevas normativas

3. Implementar un software para el registro de informacién y X
archivo
4. Implementacion de un plan de capacitacién para el personal X X
operativo
5. Renovacion de los equipos de atencion emergente X X
6. Renovacion de los vehiculos de para atencion de X X

emergencias

7. Implementar un sistema de radiotransmisién X X

8. Adaquisicion de terreno para la construccion del nuevo edificio X X

del cuerpo de bomberos de Caluma

9. Estudios de prefactibilidad, factibilidad y disefios definitivos X X
para la construccion del nuevo edificio del Cuerpo de

Bomberos del cantén Caluma

10. Construccién del edificio del Cuerpo de Bomberos del cantén X X

Caluma

Elaborado por el Autor
Fuente: Plan Estratégico del Cuerpo de Bomberos de Caluma

Como se observa en el cuadro anterior solo 4 de los 10 proyectos propuestos dentro

del plan estratégico se han llevado a cabo, siento estos, las capacitaciones anuales en el area
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administrativo y del area operativa, la implementacion del software, y la actualizacion de la
estructura organica y funcional de acuerdo a las normas establecidas.

El incumplimiento que se ha observado en el plan estratégico de la institucion es
evidente, teniendo en cuenta que el 60% del total de proyectos propuestos no se han
desarrollado y tampoco estan en planes de iniciar su desarrollo, esto se ha dado por motivo
de la falta de presupuesto que posee la institucion, debido a que los ingresos percibidos
anualmente por parte del estado no abastecen las necesidades de la entidad, también se
debe mencionar que no se dio ningun seguimiento, control o supervision al cumplimiento de
ninguno de los objetivos estratégicos planteados, si nos basamos en los proyectos que se
han cumplido acorde a cada objetivo, se puede decir que:

Tabla 11 Cumplimiento de los Objetivos con base a los proyectos cumplidos

Cumplimiento de los Objetivos con base alos proyectos cumplidos

Objetivos Proyectos % Individual %Grupal

Objetivo estratégico 1 Proyecto 1 33% 100%
Area Administrativa Proyecto 2 33%
Proyecto 3 34%

Objetivo estratégico 2 Proyecto 4 25% 25%
Area Operativa Proyecto 5 25%
Proyecto 6 25%
Proyecto 7 25%

Objetivo estratégico 3 Proyecto 8 33% 0%

Infraestructura Proyecto 9 33%
Proyecto 10 34%

Elaborado por el Autor
Fuente: Plan Estratégico del Cuerpo de Bomberos de Caluma

En el area administrativa, se logré el 100% del cumplimiento del objetivo estratégico
1, dentro del &rea operativa solo se cumplié un 25% su objetivo estratégico, y el tltimo objetivo
que trata sobre la infraestructura no se cumplio.

La institucion presta servicios a la ciudadania y a través de ellos obtiene sus propios
ingresos que son usados para los gastos menores que esta tenga, sin embargo, debido a la
crisis mundial que se dio por el COVID 19, estos ingresos no se dieron. Con base en el marco
conceptual realizado, el cuerpo de bomberos de caluma se encuentra en una situacion poco

favorables debido a la poca importancia que la direccién administrativa ha tenido
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9. Conclusiones

Con base en los puntos desarrollos en el presente caso de estudio se ha llegado a

las siguientes conclusiones:

Mediante la revision realizada a los objetivos que integral el plan estratégico
del cuerpo de bomberos se ha confirmado el incumplimiento de este, ya que
no se han llevado a cabo la totalidad de los proyectos, solo el 40% se ha
completado, siendo este porcentaje equivalente al cumplimiento de 4/10
proyectos propuestos.

La asignacion presupuestaria de cada proyecto se ha establecido en papeles,
sin embargo, no se ha cumplido debido a la falta de presupuesto en la
institucion, el dinero asignado por el gobierno no es suficiente para el
cumplimiento de los proyectos propuestos. El presupuesto asignado solo se
dio abasto para el cumplimiento de 4 proyectos en los afios 2020-2021

La elaboracién del plan estratégico de cuerpo de bomberos se realizé por
terceras personas ajenas a la entidad, es por ello que no existié un verdadero
analisis de la institucion en general para conocer si esta se encontraba en la
capacidad de poder cumplir con los objetivos propuestos en el plazo de tiempo
establecido. Este tipo de situacién es muy comun en la formulacion de los
planes estratégicos, debido a que se tiene que estudiar factores internos y
externos de la institucion que se le realizara el informe

Desde el inicio de la implementacién del plan estratégico en la institucién, la
direccién administrativa debié designar personal que realizara debido control
y seguimiento a la aplicacion y desarrollo de su contenido, sin embargo, la

institucion no lo hizo
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10.Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se realizaran con base a las conclusiones dadas en

el punto anterior.

Se recomienda a la institucion que elabore un informe solicitando un aumento
en su presupuesto durante un tiempo determinado, el cual le permita
desarrollar los proyectos faltantes dentro de su planificacion estratégicas, debe
alegar que estos serdn en beneficio para la ciudadania y mejorar la
infraestructura de la institucion con el fin de ofrecer un mejor servicio, las
remodelaciones y equipos necesarios son costosos y la institucion no puede
acceder a ellos con su presupuesto actual.

Antes de elaborar algun tipo de planificacion en beneficio de la institucion, la
direccién administrativa debe tener en cuenta factores internos y externos que
puedan interrumpir o detener el cumplimiento del mismo, estos factores
podrian ser: la disponibilidad de colaboracién entre los empleados de las
diferentes areas, los procesos que se aplicaran, los recursos disponibles para
ello y los fendmenos naturales que puedan ocurrir. Todo esto debera tener en
cuenta el cuerpo de bomberos al momento de implementar alguna
planificacion.

Se recomienda a la institucién aplicar un control interno a su organizacion, a
través de ello se podran identificar los riesgos que puedan presentarse en
cualquier area de la institucion, si este control se hubiese aplicado desde el
principio, se podria haber detectado el problema latente en el que se encuentra

el plan estratégico del cuerpo de bomberos.
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Anexos
Anexo N. 01

CUERPO DE BOMBEROS DE CALUMA
Fundada ¢l 4 de septicmbre de 1980 con Acuerdo Ministerial No. 1313
R.O. N° 308 y Ratificado con ACUERDO N° 1280 - 18- mayo-1999
RUC: 0260003190001
www.bomberosdecaluma.gob.ec

Caluma, 23 de marzo de 2022
Oficio Nro.035-CBC-2022 OF.

AUTORIZACION
Sefores
Universidad Técnica de Babahoyo
Babahoyo

De mis consideraciones:

Yo Teml. José Abdén Mestanza en calidad de Jefe del Cuerpo de Bomberos de Caluma por
medio de la presente autorizacién a él Sr. Vega Rivadeneira Alinzon Adrian, con C.I
1726156738 a realizar el respectivo estudio de caso con el tema PLAN ESTRATEGICO
PRESUPUESTARIA EN EL CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON CALUMA,
DURANTE LOS ANOS 2020 — 2021, el cual es un requisito previo a la obtencién de su
titulo de Licenciada en Contabilidad y Auditoria.

La institucion se compromete a entregar la informacion en relacion al estudio de caso
solicitado por la estudiante, con la condicion de tener la informacién entregada bajo
confidencialidad.

Se expide la presente a solicitud dela interesada por los fines que crea conveniente.

[

HECHOS, NO PALABRAS

Unidad Administrativa: 032974130 Direccion: Anacarsis Camacho y Segundo Figueroa
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Anexo N. 02

Cuestionario de Preguntas
¢Lainstitucion posee politicas internas?
¢ Existe algun inconveniente por el que la institucion este pasando?
¢, Como entidad publica, cuentan con una planificacion estratégica?
¢ La elaboracién del informe se realizé de forma interna o externa?
¢ Se realizé algun tipo de estudio para la elaboraciéon del informe de planificacion
estratégica?
¢, Qué tipo de proyectos se establecieron dentro del informe?
¢, Cuantos proyectos se han desarrollado hasta la actualidad?
¢ Por qué no se han desarrollado los demas proyectos?

¢,De qué manera afect6 el COVID 19 a la institucion?

10. ¢ La institucion posee algun otro tipo de plan aparte del estratégico?

Anexo N. 03
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Extractos del Plan estratégico del Cuerpo de Bomberos de Caluma

ESTRUCTURAS DE PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS

Area Administrativa

FICHA DE PROYECTO

PROGRAMA

Programa de mejoramiento de las capacidades del personal administrativo del CBC

PROYECTO

Implementar un plan de Capacitacion para los funcionarios Administrativos CBC

DESCRIPCION DEL

Tomando en consideracion que
anteriormente el personal no ha tenido una
capacitacion intensiva acerca de las leyes

normas y reglamentos institucionales se

JUSTIFICACION

Debido a que la institucién anteriormente no ha tenido un
plan de capacitacién que fomente las capacidades del
personal administrativo, debido a esta debilidad se elabora
un plan del sistema de capacitacion al personal
administrativo del Cuerpo de bomberos del Cantén Caluma
se pretende llegar a agilizar los procesos dentro de la
institucion; ademas obtener conocimientos sobre la
manipulacion de las diferentes plataformas virtuales para

el reporte de informacién.

OBJETIVOS

- Fortalecer las capacidades de la maxima autoridad
para la toma acertada de decisiones

- Capacitar referente a las normas de control interno,
Ley organica del sistema contratacién publica, codigo

de planificacion y finanzas publicas entre otras

PROYECTO
elabora el presente proyecto para fomentar
las capacidades administrativas COMPONENTES
institucionales. Administativo
ACTIVIDADES
Capacitacion al personal administrativo
Socializacién de leyes, Normas, cédigos de finanzas
publicas
Participacion de entidades y personal administrativo
Certificados de participacion
RESULTADOS ESPERADOS
Personal administrativo capacitado para atencion a la
ciudadania
CBC GESTION FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTO
8.000 - Cuerpo de Bomberos
TOTAL 8.000 - Otras Instituciones
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VINCULACION CON EL | Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania
TODA UNA VIDA

Fortalecer el alcance y compromiso de la participaciéon ciudadana en la gestién del Estado ecuatoriano:
META ASOCIADA

incrementar el porcentaje de mecanismos de participacion ciudadana implementados en entidades del
TODA UNA VIDA

Estado a 2021.

POLITICA LOCAL

Cumplir con la normativa legal vigente y demanda de

servicios de la ciudadania.

Fortalecimiento de las capacidades
OBJETIVO

, administrativas del Cuerpo de Bomberos del
ESTRATEGICO

Canton Caluma

ESTRATEGIA DE ARTICULACION

Se debe trabajar de forma articulada con las instituciones

referente a capacitaciones

AREA DE POBLACION BENEFICIADA

Cantonal

INTERVENCION Personal administrativo del CBC

INDICADOR

Numero de personas capacitadas
PROYECTO

META DEL PROYECTO | 100% del personal administrativo capacitado anualmente

DURACION DE NIVEL DE PRIORIDAD
PROYECTO 4 afos
Alto
INSTITUCIONES Cuerpo de Bomberos
RESPONSABLES
DEFINICION DE ACTIVIDADES POR RESPONSABLE
ACTIVIDADES RESPONSABLES
Definicion de teméticas especificas para la capacitacion Cuerpo de Bomberos Caluma
Contratacion de servicios de capacitacion Cuerpo de Bomberos Caluma
Capacitacion al personal administrativo Cuerpo de Bomberos Caluma
Evaluacién alafuncion de desempefio Cuerpo de Bomberos Caluma
FICHA DE PROYECTO
PROGRAMA Programa de mejoramiento de las capacidades del personal administrativo del CBC
PROYECTO Actualizacion de la estructura organica y funcional de acuerdo a las nuevas normativas

JUSTIFICACION
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DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Para el 4gil complimiento de las actividades
del Cuerpo de Bomberos es necesario
designar las responsabilidades de acuerdo
un organigrama estructural donde define las

actividades que se llevan a cabo dentro de

la institucién

De acuerdo a la informacion establecida dentro del Cuerpo
de Bomberos se puede evidenciar que no existe un
organigrama bien estructurado para el 4gil funcionamiento

del Cuerpo de Bomberos de Caluma

OBJETIVOS

- Actualizacién de la normativa vigente

- Elaboracién del organigrama estructural funcional

COMPONENTES

Administrativo

ACTIVIDADES

Analizar la normas, leyes y reglamentos

Recopilar informacién institucional para la validacion de

datos

Socializacion del proceso

Elaboracion del Organigrama Funcional estructural por

funciones especificas

RESULTADOS ESPERADOS

Documento elaborado y ejecutado

Lista de participantes

Socializaciones realizados

PRESUPUESTO

CBC

GESTION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

5.000

TOTAL

5.000

- Cuerpo de Bomberos de Caluma

—  Otfras instituciones

VINCULACION CON EL
PLAN TODA UNA VIDA

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

META ASOCIADA PLAN
TODA UNA VIDA

Fortalecer el alcance y compromiso de la participacién ciudadana en la gestion del Estado ecuatoriano:

incrementar el porcentaje de mecanismos de participacion ciudadana implementados en entidades del

Estado a 2021.

POLITICA LOCAL
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OBJETIVO Fortalecimiento de las capacidades
ESTRATEGICO CBC administrativas del Cuerpo de Bomberos

del Cantén Caluma

Cumplir con la normativa legal vigente y demanda de
servicios de la ciudadania.

ESTRATEGIA DE ARTICULACION

Se debe trabajar de forma articulada con las instituciones
referente la organizacion y estructuracion de politicas

institucionales

AREA DE POBLACION BENEFICIADA
INTERVENCION Institucional

Personal administrativo del CBC
INDICADOR _ _ _ _

Organigrama funcional y estructural, manual de funciones y operaciones
PROYECTO
DURACION DE NIVEL DE PRIORIDAD
PROYECTO 1afio
Alto

INSTITUCIONES - Cuerpo de Bomberos de Caluma
RESPONSABLES

DEFINICION DE ACTIVIDADES POR RESPONSABLE

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Revisién del esquema existente

Cuerpo de Bomberos Caluma

Analisis de funciones y obligaciones del personal

Cuerpo de Bomberos Caluma

Asociacion de los cargos institucionales con la normativa y leyes

vigentes

Cuerpo de Bomberos Caluma

Elaboracion del organigrama funcional y estructural, manual de

funciones y operaciones

Cuerpo de Bomberos Caluma

FICHA DE PROYECTO

PROGRAMA Programa de mejoramiento de las capacidades del personal administrativo del CBC

PROYECTO Implementar un software para el registro de informacién y archivo

De acuerdo a datos obtenidos mediante la

. socializacion del diagnostico, en la institucion
DESCRIPCION DEL

PROYECTO

no existe un software o una plataforma para
el ingreso de datos ya sean administrativos
como de campo, mediante el cual lo realizan
en la herramienta funcional del paquete de

office, tomando en consideracion estos

JUSTIFICACION

Al no existir un Software el cual facilite el ingreso de
informacion creando una base de datos de los reportes
ingresados ya sea institucionales o eventos gque suscitan
de las funciones que ejerce el Cuerpo de bomberos de

Caluma

OBJETIVOS
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sistemas de trabajo el CBC necesita una

actualizaciéon y/o creacion de un software

para el sistema de datos para el reporte de

informacion.

- Implementar un Software para el registro de
informacion y archivo

- Implementar estrategias de manejo, funcionamiento
de la plataforma virtual

COMPONENTES

Administrativo

ACTIVIDADES

Adquirir un software para el reporte de informacion

Fomentar estrategas de manejo y funcionamiento del

mismo

Designar el personal capacitado para el reporte de
informacion

Verificar reportes dados mensualmente y documentar

RESULTADOS ESPERADOS

Software instalado y funcional

Base de datos de los reportes

Reportes en linea y en archivo

PRESUPUESTO

CBC

GESTION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

2.500

TOTAL

2.500

- Cuerpo de Bomberos Caluma

VINCULACION CON EL
TODA UNA VIDA

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

META ASOCIADA
TODA UNA VIDA

Fortalecer el alcance y compromiso de la participaciéon ciudadana en la gestion del Estado ecuatoriano:

incrementar el porcentaje de mecanismos de participacion ciudadana implementados en entidades del

Estado a 2021.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecimiento

de las capacidades

administrativas del Cuerpo de Bomberos del

Canton Caluma

POLITICA LOCAL

Cumplir con la normativa legal vigente y demanda de

servicios de la ciudadania.

ESTRATEGIA DE ARTICULACION

Se debe trabajar de forma articulada con las instituciones
referente la organizaciéon y estructuracion de politicas

institucionales

AREA DE
INTERVENCION

Institucional

POBLACION BENEFICIADA

Personal administrativo del CBC
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INDICADOR ] ] _ .
Organigrama funcional y estructural, manual de funciones y operaciones
PROYECTO
DURACION DE . NIVEL DE PRIORIDAD
1 afio
PROYECTO

Alto

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

- Cuerpo de Bomberos de Caluma

DEFINICION DE ACTIVIDADES POR RESPONSABLE

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Capacitacion en manejo del software

Cuerpo de Bomberos Caluma

Actualizaciones y reportes en la Plataforma digital

Cuerpo de Bomberos Caluma

Revisién de eventos (histérico)

Cuerpo de Bomberos Caluma

Reporte de Datos

Cuerpo de Bomberos Caluma

Area Operativa

FICHA DE PROYECTO

PROGRAMA

Fortalecimiento de la infraestructura de acuerdo a la demanda requerida para su &gil funcionamiento

PROYECTO

Implementacién de un plan de capacitacién para el personal operativo

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Tomando en consideracion que

anteriormente el personal ha tenido
capacitaciones basicas, pero hace falta
refuerzos intensivos en lo que es Primeros
Auxilios Basicos (PAB), Atencion Pre -
(APH);

Bomberos Forestales (CBF); Sistema de

hospitalaria Curso Basico de
Comando de Incidente (SCI), Manual del
Comité de Operaciones de Emergencias
(MACOE); manejo de materiales peligrosos
(MATPEL), en base a esto se elabora el
fomentar las

presente proyecto para

capacidades Operativas Riesgos al personal.

JUSTIFICACION

Debido a que la institucion anteriormente no ha tenido un

plan de capacitacion intensivo que fomente las
capacidades del personal operativo, debido a esta
debilidad se elabora un plan del sistema de capacitacion al
personal operativo del Cuerpo de bomberos del Cantén
Caluma, se pretende llegar a agilizar los procesos

actuacion del personal al momento de suscitar un evento

OBJETIVOS

- Fortalecer las capacidades del personal Operativo

- Capacitar sobre el manejo de materiales y
herramientas bésicas para actuar en caso de un
evento

- Definir estrategias logisticas para la rapida respuesta

- Mantener los protocolos de emergencia

- Realizar simulacros

COMPONENTES

Operativo Riesgos

ACTIVIDADES
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Capacitar al personal operativo

Socializacion sobre PAB, APH, CBF, SCI, MACOE,
MATPEL

Participacion de entidades y personal Operativo

Certificados de participacion

RESULTADOS ESPERADOS

Personal operativo Capacitado

PRESUPUESTO

CBC

GESTION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

22.000

TOTAL

22.000

- Cuerpo de Bomberos Caluma

VINCULACION CON EL
TODA UNA VIDA

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

META ASOCIADA
TODA UNA VIDA

Fortalecer el alcance y compromiso de la participacién ciudadana en la gestién del Estado ecuatoriano:

incrementar el porcentaje de mecanismos de participaciéon ciudadana implementados en entidades del

Estado a 2021.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Mejorar el servicio de la atencion en riesgos

y desastres del Cuerpo de Bomberos de

Caluma

POLITICA LOCAL

Cumplir con la normativa legal vigente y demanda de

servicios de la ciudadania.

ESTRATEGIA DE ARTICULACION

Se debe trabajar de forma articulada con las instituciones

referente a capacitaciones

AREA DE
INTERVENCION

Cantonal

POBLACION BENEFICIADA

Personal operativo del CBC

INDICADOR
PROYECTO

Numero de personas capacitadas

META DEL PROYECTO

100% del personal administrativo capacitado anualmente

DURACION DE
PROYECTO

4 afios

NIVEL DE PRIORIDAD

Alto

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

Cuerpo de Bomberos

DEFINICION DE ACTIVIDADES POR RESPONSABLE

ACTIVIDADES

RESPONSABLES
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Definicion de teméticas especificas para la capacitacion

Cuerpo de Bomberos Caluma

Contratacion de servicios de capacitacion

Cuerpo de Bomberos Caluma

Capacitacion al personal administrativo

Cuerpo de Bomberos Caluma

Evaluacién alafuncion de desempefio

Cuerpo de Bomberos Caluma

FICHA DE PROYECTO

PROGRAMA Mejoramiento de las capacidades del personal operativo y de comunicacién oportuna
PROYECTO Renovacién de los equipos de atencion emergente
JUSTIFICACION
De acuerdo a datos obtenidos mediante la
socializacion del diagnéstico y al inventario _ _ . .
) o ] . Al existir equipos que ya han cumplido su ciclo de uso
de bienes, en la institucion existe equipos y ) .
. . . generan un peligro constante para el personal operativo ya
herramientas que ya han cumplido su ciclo de )
) . ) . gue genera un desgaste total en el material que es
vida util por lo que existe un riesgo al . . )
- . . fabricado, debido a este problema se implementa este
momento de utilizar dichos implemento de o o
» y proyecto con la finalidad de adquirir e implementar nuevos
evacuacion, recate y prevencion del personal ]
. equipos para la pronta y oportuna respuesta
operativo.
OBJETIVOS
- Actualizar el inventario de equipos
- Adquirir e implementar equipos para la agil y segura
atencion de emergencias
DESCRIPCION DEL COMPONENTES
PROYECTO - -
Operativo Riesgos
ACTIVIDADES
Inventariar equipos que ya han cumplido su vida Util
Separacion de equipos que ya han cumplido su vida til
Asignar a bodega de almacenamiento los equipos
Adquirir e implementar equipos nuevos
RESULTADOS ESPERADOS
Materiales y equipos con buenas condiciones operativas
Base de datos de ingreso de los equipos
Entrega de materiales
CBC GESTION FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTO
21.000 - Cuerpo de Bomberos
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TOTAL 21.000

- Otras Instituciones

VINCULACION CON EL | Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

TODA UNA VIDA

META ASOCIADA

TODA UNA VIDA
Estado a 2021.

Fortalecer el alcance y compromiso de la participaciéon ciudadana en la gestién del Estado ecuatoriano:

incrementar el porcentaje de mecanismos de participacion ciudadana implementados en entidades del

Mejorar el servicio de la atencion en riesgos
OBJETIVO

. y desastres del Cuerpo de Bomberos de
ESTRATEGICO

Caluma

POLITICA LOCAL

Cumplir con la normativa legal vigente y demanda de
servicios de la ciudadania.

ESTRATEGIA DE ARTICULACION

Se debe trabajar de forma articulada con las instituciones

publicas

AREA DE

. Cantonal
INTERVENCION

POBLACION BENEFICIADA

Personal administrativo del CBC

INDICADOR

NUmero de personas capacitadas
PROYECTO

META DEL PROYECTO | 100% del personal administrativo capacitado anualmente

DURACION DE
PROYECTO

4 afos

NIVEL DE PRIORIDAD

Personal administrativo del CBC

INSTITUCIONES Cuerpo de Bomberos
RESPONSABLES

DEFINICION DE ACTIVIDADES POR RESPONSABLE

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Definicién de equipos y materiales

Cuerpo de Bomberos Caluma

Determinacion de vida atil de materiales y equipos de evacuacion y | Cuerpo de Bomberos Caluma

rescate

Codificar nuevos equipos

Cuerpo de Bomberos Caluma

Asignar responsables para el mantenimiento de equipos

Cuerpo de Bomberos Caluma

FICHA DE PROYECTO

PROGRAMA Mejoramiento de las capacidades del personal operativo y de comunicacién oportuna.

PROYECTO Renovacion de los vehiculos para atencion de emergencias

JUSTIFICACION
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DESCRIPCION DEL

De acuerdo a datos obtenidos mediante la

Debido a que los vehiculos tienen mucha antigiiedad el

PROYECTO socializacion del diagnéstico, en la institucion | Cuerpo de bomberos de CBC han priorizado la creacion de
no existe vehiculos que ya han cumplido el | este proyecto con el fin de mejorar el servicio en caso de
ciclo de vida para esta institucién y servicio | algun evento ya sea de origen natural o antrépico
que presta en el canton Caluma

OBJETIVOS
- Equipar el Cuerpo de Bomberos con nuevas unidades
de vehiculos
COMPONENTES
Operativo Riesgos
ACTIVIDADES
Adquirir vehiculos nuevos para el Cuerpo de Bomberos
Caluma
RESULTADOS ESPERADOS
Unidades con mayor capacidad de carga y funcionales
CBC GESTION FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTO
220.000 220.000 - Cuerpo de Bomberos Caluma
TOTAL 440.000

VINCULACION CON EL
TODA UNA VIDA

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

META ASOCIADA
TODA UNA VIDA

Fortalecer el alcance y compromiso de la participaciéon ciudadana en la gestion del Estado ecuatoriano:

incrementar el porcentaje de mecanismos de participacion ciudadana implementados en entidades del

Estado a 2021.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Mejorar el servicio de la atencion en riesgos
y desastres del Cuerpo de Bomberos de

Caluma

POLITICA LOCAL

Cumplir con la normativa legal vigente y demanda de

servicios de la ciudadania.

ESTRATEGIA DE ARTICULACION

Se debe trabajar de forma articulada con las instituciones
publicas

AREA DE
INTERVENCION

Cantonal

POBLACION BENEFICIADA

Canton Caluma

INDICADOR
Numero de vehiculos renovados
PROYECTO
DURACION DE NIVEL DE PRIORIDAD
4 afos
PROYECTO

Alto
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INSTITUCIONES
RESPONSABLES

Cuerpo de Bomberos del Canton Caluma

DEFINICION DE ACTIVIDADES POR RESPONSABLE

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Adquisicién de unidades de emergencia

Jefe del Cuerpo de Bomberos, Departamento
Administrativo y Financiero y Departamento

Operativo

FICHA DE PROYECTO

PROGRAMA

Mejoramiento de las capacidades del personal operativo y de comunicacién oportuna.

PROYECTO

Implementar un sistema de radio transmision

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Mediante las socializaciones en el cuerpo de
bomberos con el personal operativo y el
personal administrativo, en la institucion
existe radios transmisores, pero no existe la
repetidora ni la frecuencia por lo que genera
una  debilidad

comunicacién con los demas departamentos

constante para la

y personal operativo

JUSTIFICACION

Al existir radios transmisores en el cuerpo de bomberos,
pero al no existir repetidoras y frecuencias no tiene ningin
fin las radios ya que de igual manera no permiten la
comunicacion, para ello se ha creado el siguiente proyecto
para hacer la gestién e implementacién para la adquisicion

y fortalecimiento al equipo de comunicacién del CBC

OBJETIVOS

- Implementar un sistema de transmisién operativo y
funcional
- Implementar repetidores y frecuencia para el sistema

de comunicacion del CBC

COMPONENTES
Operativo Riesgos
ACTIVIDADES
Adquirir un repetidor de entrada y salida de audio y sonido
Implementar una frecuencia de comunicacién
RESULTADOS ESPERADOS
Comunicaciéon exitosa entre el sistema operativo y
administrativo del CBC
Frecuencia de alta cobertura
Repetidores funcionales
CBC GESTION FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTO
15.000 - Cuerpo de Bomberos Caluma
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TOTAL 15.000

VINCULACION CON EL | Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

TODA UNA VIDA

META ASOCIADA

incrementar el porcentaje
TODA UNA VIDA

Estado a 2021.

Fortalecer el alcance y compromiso de la participaciéon ciudadana en la gestién del Estado ecuatoriano:

de mecanismos de participacion ciudadana implementados en entidades del

OBJETIVO

ESTRATEGICO
Caluma

Mejorar el servicio de la atencién en riesgos

y desastres del Cuerpo de Bomberos de

POLITICA LOCAL

Cumplir con la normativa legal vigente y demanda de
servicios de la ciudadania.

ESTRATEGIA DE ARTICULACION

Se debe trabajar de forma articulada con las instituciones
referente a capacitaciones

AREA DE
INTERVENCION

Cantonal

POBLACION BENEFICIADA

Personal administrativo del CBC

INDICADOR L
Comunicacion con buena cobertura cantonal
PROYECTO
100% del personal administrativo y operativo comunicado
DURACION DE NIVEL DE PRIORIDAD
4 afios
PROYECTO

Alto

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

DEFINICION DE ACTIVIDADES POR RESPONSABLE

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Comunicacion por medio de radios transmisores

Cuerpo de Bomberos Caluma

Adquirir buena cobertura para la comunicacién

Cuerpo de Bomberos Caluma

Repetidoras de sefial con buena audicién y sonido

Cuerpo de Bomberos Caluma

Personal operativo comunicado

Cuerpo de Bomberos Caluma

Infraestructura

FICHA DE PROYECTO

PROGRAMA Fortalecimiento de la infraestructura de acuerdo a la demanda requerida para su agil funcionamiento

PROYECTO Adquisicion de terreno para la construccién del nuevo edificio del cuerpo de bomberos de Caluma
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DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Debido a que el edificio del cuerpo de
bomberos representa una amenaza y la
capacidad es baja el cuerpo de bomberos
necesita un espacio adecuado para el parque
automotor, operativo y administrativo para
que exista una buena coordinacién entre
estos departamentos se debe hacer la
adquisicion de un terreno para que en un
mismo  lugar tres

tengan los ejes

fundamentales para un Cuerpo de Bomberos

JUSTIFICACION

El Cuerpo de Bomberos del Cantén Caluma no cuenta con
la infraestructura necesaria para el funcionamiento por el
cual se necesita que el espacio sea mas grande para el

agil funcionamiento

OBJETIVO

- Adquirir un terreno para la construccién del edifico del

cuerpo de bomberos del Canton Caluma

COMPONENTES

Infraestructura

ACTIVIDADES

Adgquisicién de un terreno para construccion del edifico del

cuerpo de Bomberos de Caluma

RESULTADOS ESPERADOS

Escrituras publicas del terreno para la construcciéon del

edificio del cuerpo de Bomberos de Caluma

PRESUPUESTO

CBC GESTION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

30.000,00 20.000,00

TOTAL

50.000,00

- Cuerpo de Bomberos Caluma

VINCULACION CON EL
TODA UNA VIDA

Incentivar una sociedad patrticipativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

META ASOCIADA
TODA UNA VIDA

Fortalecer el alcance y compromiso de la participaciéon ciudadana en la gestién del Estado ecuatoriano:

incrementar el porcentaje de mecanismos de participacion ciudadana implementados en entidades del

Estado a 2021.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecimiento de las capacidades
administrativas del Cuerpo de Bomberos del

Canton Caluma

POLITICA LOCAL

Cumplir con la normativa legal vigente y demanda de

servicios de la ciudadania.

ESTRATEGIA DE ARTICULACION

Se debe trabajar de forma articulada con las instituciones

AREA DE
INTERVENCION

Cantonal

POBLACION BENEFICIADA

Habitantes y personal administrativo y operativo del CBC

INDICADOR
PROYECTO

Metros cuadrados del terreno

META DEL PROYECTO

1 documento de posesion (escrituras del predio)

1 afio

NIVEL DE PRIORIDAD
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DURACION DE
PROYECTO

Alto

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

Cuerpo de Bomberos

DEFINICION DE ACTIVIDADES POR RESPONSABLE

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Compra de un lote para la construccion del edificio del Cuerpo de

Bomberos de Caluma

Cuerpo de Bomberos Caluma

FICHA DE PROYECTO

PROGRAMA

Fortalecimiento de la infraestructura de acuerdo a la demanda requerida para su &gil funcionamiento

PROYECTO

Estudios de perfectibilidad, factibilidad y disefios definitivos para la construccion del nuevo edificio del

Cuerpo de Bomberos del Cantén Caluma

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Comprende en el terreno destinado para la
construccién de nuevo edificio del cuerpo de
bomberos realizar en primera instancia un
andlisis de la mecanica de suelos para luego
partir a los disefios estructurales,
arquitectonicos, sanitarios, eléctricos y de
riesgos que requieren este tipo de
infraestructura; para la cual se deberan
observar las normas de construccion civiles y

sismo resistentes

JUSTIFICACION

La actual infraestructura que dispone el cuerpo de
Bomberos de caluma no cumple con los requerimientos
gue demanda el &rea operativa y administrativa, o de esta
manera que su accionar sea limitada y deficiente ante la

presencia de eventos de emergencia y de riesgos.

OBJETIVOS

Garantizar un adecuado Funcionamiento del sistema

administrativo y operativo del cuerpo de bomberos.

COMPONENTES

Infraestructura

ACTIVIDADES

Estudios de perfectibilidad, factibilidad y disefios definitivos

para la construccion.

RESULTADOS ESPERADOS

Estudios técnicos realizados

Disefios definitivos

PRESUPUESTO

CBC GESTION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

10.000,00 55.000,00

TOTAL

65.000,00

- Cuerpo de Bomberos Caluma

VINCULACION CON EL
TODA UNA VIDA

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania
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META ASOCIADA
TODA UNA VIDA

Fortalecer el alcance y compromiso de la participacion ciudadana en la gestion del Estado ecuatoriano:

incrementar el porcentaje de mecanismos de participacién ciudadana implementados en entidades del

Estado a 2021.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Mejorar el servicio de la atencién en riesgos
y desastres del Cuerpo de Bomberos de

Caluma

POLITICA LOCAL

Cumplir con la normativa legal vigente y demanda de

servicios de la ciudadania.

ESTRATEGIA DE ARTICULACION

Se debe trabajar de forma articulada con las instituciones

publicas

AREA DE
INTERVENCION

Cantonal

POBLACION BENEFICIADA

Cantén Caluma

INDICADOR
PROYECTO

1 estudio definitivo

DURACION DE
PROYECTO

4 afios

NIVEL DE PRIORIDAD

Alto

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

CBC, ENTRE OTRAS

DEFINICION DE ACTIVIDADES POR RESPONSABLE

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

Estudios de perfectibilidad, factibilidad y disefios definitivos para la

construccion del nuevo edificio del Cuerpo de Bomberos del Canton

Cuerpo de Bomberos Caluma

Caluma

FICHA DE PROYECTO
PROGRAMA Fortalecimiento de la infraestructura de acuerdo a la demanda requerida para su agil funcionamiento
PROYECTO Construccion del edificio del Cuerpo de Bomberos del Canton Caluma

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Comprende la ejecucion de la obra fisica
conforme a los estudios definitivos que hayan
sido aprobado por las instancias
correspondientes; entre las que se destacan
los componentes de analisis de la mecanica
de suelos para luego partir a los disefios
estructurales, arquitecténicos, sanitarios,
eléctricos y de riesgos que requieren este
tipo de infraestructura; para la cual se
normas de

deberan  observar las

construccion civiles y sismos resistentes

JUSTIFICACION

Disponer de una infraestructura que cumpla con las

normas que disponen la ley para la construccion y disefios

OBJETIVOS

Garantizar un adecuado Funcionamiento del sistema

administrativo y operativo del cuerpo de bomberos.

COMPONENTES
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Infraestructura

ACTIVIDADES

Construccioén del edificio para el cuerpo de bomberos de
Caluma

RESULTADOS ESPERADOS

Edificio construido de acuerdo a los estudios definitivos

PRESUPUESTO

CBC GESTION FUENTE DE FINANCIAMIENTO

100.000,00 200.000,00 - Cuerpo de Bomberos Caluma

TOTAL

300.000,00

VINCULACION CON EL
TODA UNA VIDA

Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

META ASOCIADA
TODA UNA VIDA

Fortalecer el alcance y compromiso de la participacién ciudadana en la gestion del Estado ecuatoriano:
incrementar el porcentaje de mecanismos de participaciéon ciudadana implementados en entidades del
Estado a 2021.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

POLITICA LOCAL

Cumplir con la normativa legal vigente y demanda de

servicios de la ciudadania.
Fortalecimiento de las capacidades

administrativas del Cuerpo de Bomberos del

. ESTRATEGIA DE ARTICULACION
Canton Caluma

Se debe trabajar de forma articulada con las instituciones

publicas

AREA DE
INTERVENCION

POBLACION BENEFICIADA
Cantonal

Personal del CBC

INDICADOR -
1 edificio del Cuerpo de Bomberos de Caluma
PROYECTO
DURACION DE NIVEL DE PRIORIDAD
4 afios
PROYECTO

Alto

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

Cuerpo de Bomberos Caluma

DEFINICION DE ACTIVIDADES POR RESPONSABLE

ACTIVIDADES RESPONSABLES

Construccién del edificio del Cuerpo de Bomberos Caluma Cuerpo de Bomberos Caluma
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POA 2021

CUERPO DE BOMBEROS DE CALUMA
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021
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Anexo N. 05
Cédulas Presupuestarias

Cédula de Ingresos 2020

Cuerpo de Bomberos de Caluma

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1 de 2
Dazde: 01012020 Hasta - M 22020
Tipo d2 Presupuesto B Instiucksn © &6 Uricad Ejecunons | RO
Agignaalan 2aldo por
PARTIDA DENOMINACION Reformac Codifivado Devengado Reoaudado
Inloial Devengar
130106 Especies Fscaies oo ] oo oo 1w i)
130108 Srectacise De Servicios 31000,00 ooa 3.000,00 138200 138200 1.518,00
13012 Fermizos. Liosnciss Y Fatsntss 25 000,00 -1.000,00 24.000,00 1567257 15674 52 BASAE
130118 Aproibacir De Flanos E nspeccon De Conshucsionss 3.500,00 0.00 3.500,00 266525 256529 &30,71
1303 Conrbucion Precal & Favor De Lios Cusmios De Bombems 22 000,00 1.000.00 23.000,00 2253051 22550 51 T
130041 Sepussios ¥ Accesorics Fara Vehilouos Temestres 0.0 0.00 o,0a 0.0 0.0 opa
130414 ‘Contribucion Adcional Far Los Cusmos De Bombenos 1ensediz -12s042 e 138 7T0E3 13| 7T0ER 12T
Froveniente De Los Servicios De Aumbrade Elecirico
17oa.s Oiras Muas 250000 ooa 2500,00 BB g EB|L1E 151584
1aoa0s ingresos Die Blenes Provenienbe=s Die Chatarizscion 200,00 ooa 200,00 o.oq| 0.00 200,00
1aoa.9 Jiroes Mo Especficados 500,00 ooa 0 43077 43077 8,23
24ADiDs “iehicuios 500,00 ooa BO0,00 o.oq| 000 00,00
3Emm Ded Secior Filbilco Fnandern sooooe o sponmd org a0 =m0
De Fomdos De Auiogesion HO.732,7e 824553 1X035.29 120 038 25| ixmezxs oo
3800109 D Cwsnizs For Cobrar 5.000,00 2pas s 15.0244,83 1558377 1558377 &84z
TOTALES - 35077408 0,00 ASNITA08 Maasasg FI8A5 54 Jaannss
TOTAL ACUMULADO - 35027408 0,00 3B027408 535454 EjLR R 391854

20012022 124330

RAug Ho Direcolén : Teléfona : Cormee Electronion Cludad

0282003180001 Anaroacis Camaoho ¥ 32gunde Figusroa DazET4130 bombsrocasumailyahoo ss CALUMA CAB
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Cédula de Gastos 2020

Cuerpo de Bomberos de Caluma
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  D101/2020 Hasta:  31A22020 Pagina 4 de 4
Tipo de PI'EE-JFILEE-'.EI . ] Instituchon : 651 Unidad E]E:LHJZIH N Doao
Funcitn - 111 Denominacion - Subg. 1.-administracion De Los CLIE']:ICIE De Bomberos
Acignaokin Sakdo por Saldo por
Parilda Darominaclon wilolal Refoamac Codfioadn Compromico com Dawangac Pagado Davengar
Total Funclon 327408 o,oo 35037408 163,877 36 196.396,72 1835877.3% 163.877,3 #56.386,72
Total Gasto - 30,274 08 0o 30,274 08 15187738 19635672 1E3ETT35 15357738 185.396,72
MAMIMA AUTORIDAD DIRECTOR|A) FINANCIERD|2) JEFE[4) DE CONTABILIDAD
JEFE[&) FINANCIERD{A)
ITEY Dhimccitn & Tebthon Comes Electsoaies : AR
C2=0003 120004 Anarcasis Camacho y Segundo 032574130 bomberoscalumafyanco.es

4Ly



Cédula de ingresos 2021
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Cuerpo de Bomberos de Caluma
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1 de 2
Deede: 01012021 Hasta: 31122021
Tipo de Presupusstio: 8 Instiecian : &6 Unidad Elecuior : 00
Agignaoldén Zaldo por
PARTIDA DEMOMINACION Reformac Codifioado Devangada Reoaudado
Inlodal Dewvengar
13amos Especies Ascaies 0oo opa ooa 0.oo| 0.00 oo
13008 Frestacion De Servickos 3.000,00 opa 3.000,00 61200 &12,00 2.338,00
famaz Fermisos, Licenclas Y Palentes 2500000 opa 25.000,00 1329248 s
130118 Aprotacion De Flancs E nspecoon De ConsTuccionss 3.200,00 oo :E000 288134 2EE1 34 35
130131 ‘Contrbucion Precial A Favor DeLos Cusmos De Bombens 82343 ora 243431 lapsrez fapsngz 0844,
130141 Fspuesios ¥ Accesorics Fam Veniouos Temestnes 0oo opa opa 0.00| 0.00 oo
1304.94 Contrbucion Adidonal Far Los Cuemos De Bombenos 1Toz=ezn ond Tmo258,20 5315601 53 155,01 TLADL 15
Frovenients De Loz Servicios De Aumbrde Elscirio
17Das s Mufas 250000 opa 500,00 Ea2E2 SH2 52 1317.38
150408 ingresos De Shenes Provenienies. Die Chatarizacon 200,00 opa 20,0 0.o0| 0.o0 200,00
1904.93 Dfroes Mo Especficados 00,00 ooa 3000 TEED T30 4840
TA0L0S shicuios 000 oo £.00 0o oo oo
XA e dl] D! Sacior Fbilen Finanden 5.000,00 opa £.000,00 0.oo| 0.00 £.000,00
Tomm De Fondos De Autngestion 147.982,70 400312 151.985,82 =¥ 1] 0.00 151,188,682
3a0m D Cusnitzs Por Cobrar 50000 ora 12.000,00 1784345 TadazAs Slsaaes
TOTALES EOTE 400312 i Ex 14800818 4TOTL 354.042.0T
TOTAL ACUMULADD - 3/EOTS21 4.00312 402 078,33 143.035,16 14797251 25408217

20012022 13:07:35

Run Ko : DHrezolon - Telatono - Correc Elsatranioo Cludad

0280003180001 Anarcack GCamaoho ¥ 3sgundo Figueroa DazsT4130 bomberocasaluma@yahoo sc CALUMA, CAB
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Cédula de Gastos 2021

Cuerpo de Bomberos de Caluma

SIG-LME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  D1D1/2021 Hagta: 31122021 Pagina 4 da 4
Tipo de PTESJFILEE-'.D N ] Instibucian : 651 Unidad EJE:L“.DE N ooao
Funclén - 1114 Denominacion - Subg. 1.-adminlstraclon De Los CUE'FI:IE De Bomiberos
Acignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominaolon — Reformac Codifioado Compromico com Devangada Pagado Davengar
B400z EdMicics, Locales y Residencias
ECETS A5 0,00 ES.BTE &Y 0,00 BE.&T544 0,00 0,00 ESET5,49
8403 Elsterrays De Informacion
2.000,00 0,00 2.000,00 B40.00 1.1e0,00 &40,04 84000 1.160,00
Total Funclan - 3075 40m,12 amvE 3 712604 maEETE I4TEEET IATEAT =rmEisE
Total Gasto - IS 07Ts 2 4.003,12 400733 715604 284.880 79 10735, 67 104.79567 57282 BE
MAXIME AUTORIDAD DIRECTOR]A] FINANCIERO(A) JEFE|A) DE CONTABILIDAD
JEFE[A) FINANCIERDA)
Rue N Dl T Corren Elscteonicen | R
20003120004 Anarcxsis Camacho y Segundo 032574130

bomberoscakmafyahon.es 130713



