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Planteamiento del Problema

En la actualidad, es de conocimiento que, tanto en las grandes como pequefias
empresas, se requiere mantener un adecuado control y seguimiento de todas las operaciones
tanto financieras como administrativas que se realizan internamente para beneficio propio de
las empresas. Pues, aplicando un buen manejo y administracion de los recursos con los que
cuenta un negocio dara lugar a que se cumplan las metas u objetivos planteados de la mejor

manera posible.

Como se menciond anteriormente, la importancia de administrar de una manera
correcta los negocios radica en cumplir tanto con la misién, asi como también con la visién
que se ha establecido. Por otra parte, es cierto que no en todos los negocios se logran alcanzar
dichas metas, situacion que es producto de no poder administrar o manejar adecuadamente

el negocio, lo que significa que el desenvolvimiento del mismo no sea el esperado.

Ademas, el hecho de existir este tipo de inconvenientes en los negocios resulta
convertirse en un factor negativo, que genera la desmotivacion de continuar comercializando
por parte de los propietarios, ademas de que es un hecho comprobable que un negocio que
no es administrado de una manera correcta conlleva a que la disminucién de las utilidades
cada vez sea mayor, dando paso a considerar en muchas ocasiones el cese de actividades, que

es un limite al que ningln comerciante espera considerar.

Actualmente, se conoce que en la “DESPENSA OLAYA”, existen ciertas falencias
que impiden que los objetivos planteados no sean alcanzados y que posteriormente no se
cumplan en el tiempo esperado. Razén por la cual, mediante el analisis y con la ayuda

proporcionada del representante legal de la misma, se detecta como primer aspecto negativo



del negocio el hecho de no poseer conocimientos previos al respecto de los métodos de
valoracion de inventarios que pueden ser empleados como lo son los registros de entradas y
salidas de mercaderia, lo que representa que exista confusion al momento de llevar el control

de sus existencias en bodegas, ademas de la verificacion del estado de los mismos.

Por otra parte, estos eventos afectan en gran manera en la rentabilidad de los negocios,
especialmente en la actividad comercial de la “DESPENSA OLAYA”, pues se posee la
tendencia a mantener reservas considerables de mercaderia en las bodegas, que tienen la
finalidad de abastecer la demanda generada en temporadas en donde la comercializacién
disminuye notablemente, buscando aprovechar el alza de los precios. Si bien es cierto, estas
acciones ocasionan el deterioro del inventario, ademas de que implican un aumento de costos
de mantenimiento en cada una de las bodegas donde son almacenados los productos. Lo que
implica que se obtengan pérdidas monetarias para el negocio, a través de la disminucion de

la calidad de los productos que no obtienen el seguimiento adecuado.



Justificacion

El presente caso de estudio se realiza con la finalidad de analizar el manejo de
inventarios en la “DESPENSA OLAYA” en los afios 2020 — 2021. Puesto que, los
inventarios hacen parte fundamental en el funcionamiento de cualquier negocio, ya que es el
activo que facilita el retorno del capital que ha sido invertido en el mismo y que es recuperado

a través de la comercializacion, permitiendo a los negocios subsistir en su sector comercial.

Hoy en dia, es de mucha importancia para los negocios tener un amplio conocimiento
respecto al adecuado manejo y control de los inventarios, ya que dependiendo
particularmente de su actividad comercial varia el método de valoracion, teniendo en cuenta
esto, la administracion correcta del mismo permitird optimizar los recursos con el fin de

disminuir las pérdidas y maximizar las utilidades.

Razén por la cual, en el actual caso de estudio se busca brindar una alternativa que
ayude a mejorar el control del inventario en la “DESPENSA OLAYA”, para que su gestion
sea la méas adecuada, de tal manera que las utilidades puedan ser incrementadas
progresivamente. Pues, como se menciond anteriormente, existe un déficit de conocimiento
al respecto de los métodos de valoracion del inventario que puedan ser aplicados en el
negocio y a su vez que se ajuste a las caracteristicas de la actividad comercial, para disponer
de la facilidad de llevar un registro detallado de los ingresos y egresos, que brinde la certeza
suficiente de las existencias en las bodegas. Para lo cual, surge la necesidad de realizar el

presente caso de estudio.



Objetivos

Objetivo General

Analizar el manejo de inventarios en la “DESPENSA OLAYA” en los anos 2020 —
2021, mediante la observacion para determinar si el control del mismo es el adecuado para

el negocio.

Obijetivos Especificos

- Evaluar la rotacion del inventario en la “DESPENSA OLAYA”, para comprobar

la eficiencia del uso del capital de trabajo.

- Determinar el porcentaje en el que se podria incrementar la utilidad de la

“DESPENSA OLAYA” si se aplica un adecuado control de inventario.

- Describir de qué manera afecta el actual manejo de inventarios de la “DESPENSA
OLAYA” en la generacion de utilidades, mediante el analisis de las encuestas

aplicadas.



Lineas de Investigacion

El presente caso de estudio se realiza bajo la linea de investigacion correspondiente a
la Gestion Financiera, administrativa, tributaria, auditoria y control. Mediante la sublinea de
investigacion de gestion financiera, tributaria y compromiso social. Pues tiene relacion muy
directa con el presente caso de estudio, debido a que se presenta una problemaética que influye
en gran cantidad a la economia de la “DESPENSA OLAYA”, tal como es la carencia del

conocimiento de los métodos de valoracion de inventarios vigentes.

Ademas, dicha situacion afecta directamente a las utilidades de la “DESPENSA
OLAYA”, a través de las pérdidas que son producto de la inadecuada gestion de los
inventarios, es por ello que es indispensable para el negocio implementar medidas que
fortalezcan su economia. Mediante lo cual, es necesario que se aplique la gestion correcta,

ya que es un factor clave en el crecimiento de las empresas a nivel mundial.

Finalmente, mediante la gestion adecuada se esta contribuyendo para que muchos
negocios dedicados a actividades comerciales similares noten los resultados favorables y a
su vez adquieran el conocimiento de como valorar sus inventarios, incrementando de esa
forma sus utilidades. Por otra parte, con el incremento de las utilidades, se contribuye
positivamente al pais mediante el pago de impuestos, que de alguna u otra forma ayudan a

solucionar problemas econdmicos en la sociedad actual.



Marco Conceptual

La “DESPENSA OLAYA” inici6 sus actividades comerciales el 11 de agosto del afio
2000, misma que se encontraba ubicada en la provincia de Los Rios canton Babahoyo
parroquia Clemente Baquerizo J S/N y Cuarta peatonal a cincuenta metros del centro
comunal Las Mercedes, como una iniciativa de emprender un negocio de tipo familiar, con
el fin de generar una fuente de ingresos que ayude a que el establecimiento en ese entonces
sea autosustentable, a su vez se buscaba tratar de satisfacer las necesidades de los clientes de

la mejor manera posible.

La “DESPENSA OLAYA” en sus inicios mantenia como actividad comercial la venta
al por menor de gran variedad de productos en tiendas, entre los que predominan, los
productos alimenticios, las bebidas o el tabaco, como productos de primera necesidad y
varios otros tipos de productos. Por ende, los ingresos brutos anuales en ese entonces no
alcanzaban el monto impuesto por la Ley de Régimen Tributario Interno (LRTI), para poseer
la obligacidn de llevar registros contables, asi mismo la preparacion de Estados Financieros
que son presentados a la Superintendencia de Compafiias y a la Superintendencia de Bancos

y Seguros.

Con el transcurso de los afios, el representante tuvo que detener su actividad
comercial, esto se debid a que el negocio no estaba siendo muy rentable, lo que ocasiono que
no pueda obtener utilidades para que el mismo sea autosustentable, debido a que la
competencia que existia cada vez era mayor permitiendo no tener una suficiente concurrencia
de clientes, pues cada vez la situacion de la misma iba decayendo, lo que genero

inconformidad por parte de su representante.



La misma, a lo largo del tiempo en el sector comercial ha experimentado un cambio
significativo, optando por dar un giro rotundo en sus actividades comerciales. De esta forma,
el representante de la “DESPENSA OLAYA” se dio cuenta de la oportunidad de dirigir su
actividad comercial en la compra y venta al mayor de productos agricolas, tales como son la
compra y venta al por mayor de cereales(granos), venta al por mayor de cacao y venta al por
mayor de arroz. Mismo negocio que generalmente resulta muy lucrativo cuando se lleva un
manejo adecuado del mismo, siendo de esta forma, en el afio 2012 aproximadamente decide

empezar a involucrarse en dicho negocio.

Actualmente la “DESPENSA OLAYA” mantiene como representante legal al Sr.
Olaya Marcelino Honorato, con Registro Unico de Contribuyente niimero 1202063374001,
para ello la LEY DEL REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES (RUC, 2016) en su

articulo 3 establece que:

Todas las personas naturales y juridicas, entes sin personalidad juridica,
nacionales y extranjeras, que inicien o realicen actividades econémicas en el pais
en forma permanente u ocasional 0 que sean titulares de bienes o derechos que
generen u obtengan ganancias, beneficios, remuneraciones, honorarios y otras
rentas, sujetas a tributacién en el Ecuador, estan obligados a inscribirse, por una

sola vez en el Registro Unico de Contribuyentes. (p. 1)

Actualmente se encuentra registrado en el Servicio de Rentas Internas como una
persona natural obligada a llevar contabilidad para lo cual segin la Ley de Régimen

Tributario Interno (LRTI, 2019) en su articulo 19 define que:



Todas las sociedades estan obligadas a llevar contabilidad y declarar impuestos
con base en los resultados que arroje la misma. También lo estaran las personas
naturales y sucesiones indivisas cuyos ingresos brutos del ejercicio fiscal
inmediato anterior, sean mayores a trescientos mil (USD $. 300.000) délares de
los Estados Unidos, incluyendo las personas naturales que desarrollen
actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares, asi como los
profesionales, comisionistas, artesanos, agentes, representantes y demas

trabajadores autonomos. (p. 33)

La mision que tiene planteada la “DESPENSA OLAYA” es ofrecer a los proveedores
(agricultores) precios de compra justos que vayan acordes a los establecidos en el mercado a
nivel nacional de los productos agricolas; por otra parte, mantiene como vision captar la
mayor cantidad de proveedores, asi como también ser lideres en la comercializacion de

productos agricolas en su actual ubicacion.

Un aspecto muy importante en los negocios, hace énfasis en la correcta
contabilizacién de sus activos, pasivos y patrimonio, pues llevar la contabilidad
adecuadamente facilita informacion oportuna respecto del negocio, tanto financiera como
econdémica. Facilitando la toma de decisiones respecto de posibles eventos que surgen

producto de los cambios en el sector comercial.

Horngren (2003, citado en Tello Ayala et al., 2018), menciona que “Contabilidad es
un sistema de informacion que mide las actividades de las empresas, procesa esta

informacion en estados y comunica los resultados a los tomadores de decisiones” (p. 6).



De esta forma se deduce que la contabilidad tiene como su principal objetivo brindar
informacion detallada de eventos econémicos y financieros ocurridos dentro de una empresa,
en forma organizada y continua sobre la evolucion del negocio con la finalidad de determinar

si las metas planteadas se estan logrando a cabalidad.

Como se menciona anteriormente, en la “DESPENSA OLAYA” se posee una falencia
en el area de inventarios, para lo cual, surge la necesidad de describir y/o conocer a detalle
las definiciones segun diversos autores, sus objetivos, ademas de conocer de qué manera
influye el inventario en las empresas, su control, y los beneficios del manejo adecuado del

mismo.

¢ Qué es el Inventario?

Varios autores definen acerca del inventario:

Desde tiempos inmemorables, los egipcios y demés pueblos de la antigliedad,
acostumbraban almacenar grandes cantidades de alimentos para ser utilizados en
los tiempos de sequia o de calamidades. Es asi como surge o nace el problema de
los inventarios, como una forma de hacer frente a los periodos de escasez, que
ademas le aseguran la subsistencia y el desarrollo de sus actividades normales.

(Ceéspedes Trujillo et al., 2017)

El inventario, es por lo general, el activo mayor de los balances generales, y los
gastos por inventarios, llamados costos de mercancias vendidas, son usualmente
el gasto mayor en el estado de resultados. La alteracién del inventario de

mercaderia tiene efecto directo sobre la utilidad de la empresa, lo que significa



una sobreestimacion o subestimacion en el pago de impuestos y participaciones.

(Moreira & Pefiafiel, 2019a, p. 139)

“Un inventario consiste en un listado ordenado, detallado y valorado de los bienes de

una empresa.” (Cruz Fernandez, 2017).

Asi mismo para Garrido B. y Cejas M. (2017), sugiere acerca del inventario que: “El
inventario es por lo general, el mayor activo en el balance de una empresa y como
consecuencia, los costos generados por inventarios representan uno de los mayores rubros

que se reflejan en el estado de resultados” (p. 112).

En donde se puede deducir que el inventario hace referencia al conjunto de bienes
materiales que se poseen en la empresa, mismos que serdn netamente destinados a la
comercializacion, lo que nos brinda como resultado la recuperacion del capital invertido en
el mismo, por otra parte, es el elemento indispensable para la generacién de utilidades en

cualquier tipo de negocio, pues permite la subsistencia de los mismos.

El Control del Inventario y su Incidencia en las Empresas

El hecho de existir una problematica en el area del inventario, da lugar a que sea
imposible llegar a cumplir con el objetivo fundamental de la gestion financiera, el cual se
centra especificamente en que las empresas se mantengan operando con eficiencia y eficacia,

con el proposito de minimizar las pérdidas e incrementar progresivamente las ganancias:

La gestion financiera es de gran importancia para cualquier organizacion,
teniendo que ver con el control de sus operaciones, la consecucion de nuevas

fuentes de financiacion, la efectividad y eficiencia operacional, la confiabilidad



de la informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones

aplicables. (Cérdoba Padilla, 2012, p. 6)

Razon por la cual mediante una entrevista realizada con el representante legal de la
“DESPENSA OLAYA”, se deduce que la misma no lleva un control de inventario adecuado

que se ajuste a su actividad comercial:

El control de inventarios constituye parte de la logistica y gestion de la cadena
de abastecimiento. Tanto gerentes, administrativos y responsables de la logistica
enfrentan problemas en la administracion de inventarios frente a los excesos y
faltantes, esta situacion ocurre en cualquier tipo de empresa sea de produccion,
comercial o de servicios, que manejen materias primas, insumos, productos

terminados. (Puente, Sanmartin y Vifian, 2017, pp. 3-4)

Situacién que se debe a la carencia del conocimiento respecto al como emplear un
método de valoracion de inventarios oportuno y de facil comprension que proporciona la
facilidad de organizar de una manera clara y precisa su informacién de los productos
agricolas que son comercializados, para tener la facilidad de poder tener un seguimiento y
proceder a verificar las existencias en bodega, partiendo de ese punto de vista, dicho suceso
conlleva a la inadecuada administracion de su inventario y en el peor de los casos la

disminucidn de las utilidades:

La importancia de tener un control de inventarios en la empresa radica en la
obtencion de utilidades, la que depende del volumen de ventas. EIl no tener un
control adecuado se presta al robo, mermas o desperdicios gque ocasionan

pérdidas, grandes impactos en las utilidades de la empresa. Un control de



inventarios es la toma fisica que se le debe realizar al menos dos veces al afio

para evitar pérdidas. (Panchi, Armas y Chasi, 2017, p. 261)

Siendo asi, el control de inventarios es indispensable en todo negocio, pues la correcta
administracion y control del mismo nos permitira aprovechar al maximo las oportunidades
de generar utilidades mediante su comercializacion, haciendo énfasis en que el mismo se
debe de manejar con el adecuado orden, asi como también con mucha precision. Ademas,
cabe destacar que el control del inventario no es mas que la comprobacién o verificacion de

las existencias fisicas en bodegas, con el registro detallado de su procedencia.

La administracion y control de los inventarios, comprende tres puntos: La
planeacion, ejecucion y administracion de los modelos definidos de inventarios
del cual se requiere saber cuanto, cuando y qué niveles de productos deben
mantenerse para cumplir con un nivel de servicio deseado, dicho modelo esta
alimentado por politicas de existencias, de modo que debe ser controlado en

forma permanente. (Moreira & Pefafiel, 2019b, pp. 140- 141)

Beneficios del Adecuado Manejo del Inventario

Es notable que la correcta administracion del inventario tiene un impacto positivo en
la economia de las empresas. Pues la correcta administracion del mismo ayuda a la
maximizacion de las utilidades, por aquella razon, es de suma importancia que en toda
empresa se disponga de un inventario administrado de la mejor manera, ya que aquello

permite lograr que las empresas sean mas rentables.



Ademas, con la correcta administracion del inventario, se facilitaran datos sumamente
importantes para la toma de decisiones y para la reduccion de costos. Por otra parte, se podra
conocer en términos monetarios el valor real de la inversién en el mismo y con el adecuado

control se tendra la oportunidad de conocer la situacion real de las existencias en las bodegas.

El tener informacidn en tiempo real del inventario nos brinda ciertos beneficios, tales

como:

- Tener conocimiento de cudles son las temporadas en las que las ventas
incrementan y a su vez cuando las mismas disminuyen.

- Disminucion de pérdidas generadas por deterioro de mercaderia

- Reduccidn en los costos del mantenimiento

- La mejor valoracion de activos

- Ayuda a determinar el exceso y la carencia de mercaderia que existe en las

bodegas.

Disminucion de los riesgos de robo.

Ademas, Pedro M. (2017a), establece que: “La importancia de hacer un inventario en
condiciones reside en que nos va a proporcionar una serie de factores de valoracion

pormenorizada de las mercancias de las que disponemos al dia” (p. 3).

Por otra parte, se identifican otros beneficios de la adecuada gestion de inventarios

segun Pedro M. (2017b), tales como:

- Tendremos localizadas nuestras existencias en todo momento.



- No permitira conocer la aproximacion del valor total de las existencias. Podremos
saber qué beneficio o pérdidas en el cierre contable del afio tiene nuestra empresa.

- Nos ayudara a saber qué tipos de productos tienen mas rotacion.

- Podremos tomar decisiones sobre como organizar la distribucion del almacén,
segun las estadisticas de nuestros inventarios.

- Tendremos siempre informacion sobre el stock del que disponemos en nuestro

almacén. (p. 3)

Los Costos de Mantenimiento del Inventario

Es conocido también que en toda empresa se presentan eventos negativos, entre los
cuales se pueden mencionar: el deterioro del inventario por la falta de un control adecuado,
la baja de la calidad del producto que ocasiona que su valor en el mercado disminuya, asi
como también el exceso del costo de mantenimiento de las bodegas en donde son

almacenados los productos.

Siendo de esa forma Gitman, Lawrence J., & Zutter, C. J. (2012), definen acerca del

costo de mantenimiento:

Los costos de mantenimiento son los costos variables por unidad de mantener un
articulo en inventario durante un periodo en especifico. Los costos de
mantenimiento incluyen costos de almacenamiento, costos de seguro, costos de
deterioro y obsolescencia, y costos de oportunidad o financieros de tener fondos

invertidos en inventario. (p. 502)



Todas aquellas situaciones surgen o tienen origen cuando se realizan compras
excesivas que no pueden ser administradas de la mejor manera o compras de mercaderia en
la que no se separan los productos segun su estado. Generando incrementos en los costos de
mantenimiento, representando un gasto adicional para la empresa y a su vez la disminucion

de las utilidades.

Ademas, Nohora H. (2013), define respecto de las compras:

Las compras o adquisiciones, como suelen ser llamadas en algunas
organizaciones, se tornan en el elemento fundamental para el desarrollo
productivo, ya que se convierten en la fuente de abastecimiento, que finalmente
alimenta y soporta el engranaje competitivo de los diferentes productos que méas

tarde se ofertaran en el mercado. (p. 2)

Los Métodos para efectuar la Valoracion del Inventario

Si bien es cierto, es un hecho comprobable que no en todos los negocios en la
actualidad se manejan los mismos métodos para el registro, control y verificacion de sus
existencias en bodegas, 1o que nos permite tener alternativas que se ajusten mejor al area
comercial en la que se encuentra la “DESPENSA OLAYA”. Siendo de esta forma, se
conocen de varios métodos para la valoracion de los inventarios, como es el caso del uso de
tarjetas de Kardex mediante los diferentes métodos aplicables, entre los que se pueden

mencionar el método del promedio ponderado, asi como también el método FIFO.



El Método del Promedio Ponderado

El método del promedio ponderado, nos da a entender que la salida de los inventarios
se basa en el precio unitario, mediante lo cual determinamos dicho valor dividiendo el costo
total de los inventarios para el total de las existencias de mercaderia que se encuentran
disponibles para la venta. Ademas, el presente método es utilizado cuando existe cierta
inestabilidad de precios y otro aspecto muy importante es que se emplea en las compafiias de

produccion.

Si se utiliza el método o formula del costo promedio ponderado, el costo de cada
unidad de producto se determinara a partir del promedio ponderado del costo de
los articulos similares, poseidos al principio del periodo, y del costo de los
mismos articulos comprados o producidos durante el periodo. EI promedio puede
calcularse periddicamente o después de recibir cada envio adicional,

dependiendo de las circunstancias de la entidad. (NIC 2, 2003b, parr. 27)

Aunqgue este método es de facil aplicacion y nos ofrece un costo de venta méas
equilibrado, no es muy recomendable emplearlo en los negocios en donde se comercializan
productos con tendencia al deterioro, pues los mismos requieren de un manejo mas delicado,
haciendo énfasis en que no es de mucha utilidad promediar todas las existencias de
mercaderias que son provenientes del medio agricola, debido a que se necesita considerar en
el momento de la comercializacion los productos que ingresaron primeramente en las

bodegas, para evitar de esa forma el deterioro de los mismos.



El Método FIFO (first in, first out)

Es necesario mencionar que este método, posee gran acogida en los negocios en
donde la actividad comercial va de la mano con la comercializacion de productos de consumo

masivo.

“La formula FIFO asume que los productos en inventarios comprados o producidos
antes seran vendidos en primer lugar y, consecuentemente, que los productos que queden en
la existencia final seran los producidos o comprados mas recientemente” (NIC 2, 2003a, parr.

27).

Es por ello que hacer uso de este método de valoracion del inventario, resulta muy
favorable para realizar el control de la mercaderia en la “DESPENSA OLAYA”, debido a la
forma en la que se maneja el inventario aplicando dicha técnica. Pues, como ha sido detallado
anteriormente, la actividad comercial se centra en la compra y venta de productos originarios
netamente del medio agricola, por ende, son productos que deben ser comercializados con

rapidez, por mantener su alta tendencia al deterioro.

De esta forma, con la implementacion de este método, se puede mejorar el
seguimiento que se le da al inventario, dando mejor fluidez de salida a los productos que han
ingresado anteriormente en las bodegas, evitando el deterioro del mismo, teniendo como

resultados la disminucion de las pérdidas y el incremento de las ganancias.



Ratios Utiles del Inventario

Rotacion del Inventario

Basicamente, la rotacion del inventario indica las veces en las que se invierte capital
para adquirir mercaderia, que a lo largo del tiempo tendran salida mediante la
comercializacion, para lo cual, tal inversion sera recuperada mediante la venta. Desde otro

punto de vista, nos indica la cantidad de veces que el inventario es transformado en dinero.

“La rotacion del inventario es una practica de marketing y la direccion estratégica que
consiste en el control de los productos desde el punto logistico, por medio de las veces por

periodo de tiempo que se renuevan las existencias” (Sanchez J., 2017).

Mediante la aplicacion del mencionado indicador es posible valorar el éxito que han
adquirido los productos que han sido comercializados, asi como también su evolucion. Cabe
acotar que los periodos que se comprenden para realizar la medicion de la rotacion del

inventario cominmente suelen ser trimestrales, semestrales o anuales.

Para efectuar el calculo de este indicador, se deben tener en cuenta el total de ventas
realizadas en un periodo especifico y el nivel de las existencias que se poseen en el negocio,

siendo asi, la formula es la siguiente:

Rotacién del Inventario = Ventas del periodo / Inventario medio

En donde, el inventario medio se calcula de la siguiente manera:

Inventario medio = (Inventario inicial + inventario final) / 2



Cobertura del Inventario

A manera de resumen, se analiza que la cobertura no es més que la cantidad de
periodos en los que la demanda esperada puede ser atendida con el inventario existente. Pues,
a través de este indicador se podré conocer para cuanto tiempo se tendria mercaderia si las
adquisiciones fueran paralizadas, tal como sucedi6 en los inicios de la pandemia del COVID
— 19, en donde muchos negocios detuvieron momentaneamente sus actividades comerciales

referentes a compras, tratando de agotar sus stocks en el menor tiempo posible.

Para lo cual, la formula a efectuar es:

Cobertura del Inventario = Inventario x 12 / Ventas de los Ultimos 12 meses



Marco Metodoldgico

El actual caso de estudio se realiz6 mediante la aplicacion del método analitico,
partiendo de la realizacion del andlisis al respecto de la informacién pertinente sobre los
hechos recopilados, mediante la utilizacion de técnicas de investigacion, como lo son las
entrevistas, encuestas con el representante del negocio, ademés del uso de las diferentes
fuentes de informacién que hoy en dia existen para realizar este tipo de estudios, que en
esencia, fueron de vital importancia para el desarrollo del actual caso y que ademas pueden
ser utilizadas para la respectiva referenciacion, tales como son: libros, tesis, articulos,

revistas, paginas web, etc.

Mediante la aplicacion de la metodologia que ha sido descrita anteriormente y con el
uso de las fuentes de informacion que han sido empleadas en el presente caso de estudio,
ademas de la aplicacion los diferentes métodos de calculo para poder determinar los
resultados, se ha logrado obtener las conclusiones, dando lugar al surgimiento de las
respectivas recomendaciones que seran de suma importancia para que la “DESPENSA
OLAYA” tenga una alternativa que reduzca sus debilidades e incremente progresivamente

sus fortalezas.



Resultados

RESUMEN DE COMPRAS Y VENTAS "DESPENSA OLAYA' ANO 2020

MESES COMPRAS VENTAS
ENERO $ 18,045.00 $ 94,204.78
FEBRERO $ 94,878.86 $ 118,429.93
MARZO $ 2,991.56 $ 104,441.83
ABRIL $ - $ 54,587.13
MAYO $ 108,427.79 $ 217,228.26
JUNIO $ 42,799.91 $ 132,964.49
JULIO $ 62,503.43 $ 256,163.67
AGOSTO $ 57,564.73 $ 268,301.08
SEPTIEMBRE $ 61,441.00 $ 408,785.08
OCTUBRE $ 50,154.00 $ 437,268.26
NOVIEMBRE $ 431,789.48 $ 423,282.59
DICIEMBRE $ 1,688,404.64 $ 233,261.27

TOTAL $ 2,619,000.40 $ 2,748,918.37

La rotacion del inventario para el afio 2020

$12.692,22 + $29.029,49

Inventario medio = >

$41.721,71

Inventario medio = >
Inventario medio = $20.860,86

$27748.918,37

Rotacion del inventario = $20.860,86

Rotacion del inventario = 131,77 veces

Cobertura del inventario para el afio 2021

$29.029,49 x 12
$2°748.918,37

Cobertura del inventario =

$348.353,88

Cobertura del inventario = ———————
obertura del inventario = ©re oy

Cobertura del inventario = 0.13




Como se puede apreciar, la “DESPENSA OLAYA” para el afio 2020 tuvo una excelente
rotacion del inventario, siendo aquella segtin los calculos en 131,77 veces, ya que cominmente
la rotacion del inventario suele estar comprendida entre un rango de 1 a 100 veces por afio, lo
que representa una excelente capacidad de compras, asi como también de ventas, dando lugar
a que se aproveche en gran cantidad el capital de trabajo. Por otra parte, si analizamos la
cobertura del inventario que se tuvo para el afio 2021, se deduce que la mercaderia disponible
para la venta no fue la suficiente para solventar la demanda que es generada en un periodo de

tiempo menor a un mes en caso de que se paralicen las compras.

RESUMEN DE COMPRAS Y VENTAS "DESPENSA OLAYA™" ANO 2021
MESES COMPRAS VENTAS
ENERO $ 5,611.66 $ 148,065.01
FEBRERO $ 2,562.92 $ 67,638.03
MARZO $ 3,395.24 $ 210,539.45
ABRIL $ 428,962.52 $ 151,417.69
MAYO $ 4,915.36 $ 224,354.04
JUNIO $ 31,099.76 $ 221,933.09
JULIO $ 398,534.57 $ 176,677.55
AGOSTO $ 5,676.38 $ 255,954.11
SEPTIEMBRE $ 6,136.27 $ 419,558.41
OCTUBRE $ 400,382.35 $ 406,772.32
NOVIEMBRE $ 400,079.04 $ 221,884.24
DICIEMBRE $ 803,596.19 $ 68,918.69

TOTAL $ 2,490,952.26 $ 2,573,712.63

La rotacion del inventario para el afio 2021

Inventario medio =

$29.029,49 + $44.026,51

2
, . $73.056,00
Inventario medio = —
Inventario medio = $36.528,00

Rotacion del inventario =

$36.528,00

Rotacion del inventario = 70,46 veces

$2°573.712,63




Cobertura del inventario para el afio 2022

$44.026,51 x 12
$2°573.712,63

Cobertura del inventario =

$528.318,12
$2°573.712,63

Cobertura del inventario =
Cobertura del inventario = 0.21

Para el afio 2021 la “DESPENSA OLAYA” no pudo mantener la buena rotacién del
inventario que present6 en el afio anterior, pues la misma disminuyé un 47%, de tal forma la
rotacién para el afio 2021 fue de tan solo 70,46 veces. Esta situacion dio lugar a que se reduzcan
tanto compras como ventas y posteriormente las utilidades procedieron a disminuir en
comparacion al afio anterior. Asi mismo, para la cobertura del inventario para el afio 2022
aunque se presentd un aumento de disponibilidad de mercaderia, no fue la suficiente para

solventar la demanda generada en un tiempo menor a un mes.

Anélisis comparativo de compras y ventas entre los afios 2020 — 2021

COMPARACION DE COMPRAS, VENTAS Y UTILIDADES ENTRE AMBOS ANOS

ARNO COMPRAS VENTAS UTILIDAD EN VENTAS
2020 $ 2,619,000.40 $ 2,748,918.37 $ 129,917.97
2021 $ 2,490,952.26 $ 2,573,712.63 $ 82,760.37
DIFERENCIA $ -$ 128,048.14 -$ 175,205.74 -$ 47,157.60
% DISMINUCION -5% -6% -36%

INCREMENTO DE LAS UTILIDADES SEGUN EL % ESTIMADO DE DETERIORO

u. u.
ARO UTILIDAD EQUIVALENCIA DETERIORO RECUPERABLE PROYECTADA INCREMENTO
2020 $129,917.97 90% 10% $ 1443533 $ 14435330 11.11%
2021 $ 82,760.37 90% 10% $ 919560 $ 91,9557 11.11%
DIFERENCIA  -$47,157.60 -$ 5239.73 -$  52,397.33

%
DISMINUCION -36% -36% -36%




COMPARACION DE UTILIDADES ENTRE AMBOS ANOS IMPLEMENTANDO EL % DE LAS PERDIDAS

ARO UTILIDAD UTILIDAD PROYECTADA INCREMENTO ESPERADO

2020 $ 129,917.97 $ 144,353.30 $ 14,435.33

2021 $ 82,760.37 $ 91,955.97 $ 9,195.60
DIFERENCIA $ -$ 47,157.60 -$ 52,397.33 -$ 5,239.73

Dada la comparacion referente a compras, ventas y utilidades entre los periodos que
son objeto del estudio, se puede analizar que las compras y ventas en el afio 2021 sufrieron
una reduccidn del 5% y 6% respectivamente en comparacioén al afio anterior. Dando lugar a
que las utilidades también experimenten reduccion en un 36%. Por otra parte, realizando los
respectivos calculos de las utilidades que se pudieron obtener en ambos afios si el control del
inventario hubiese sido el adecuado se deduce que las mismas hubiesen incrementado en un

11,11%.




Discusion De Resultados

Como resultado del presente caso de estudio aplicado en la “DESPENSA OLAYA”,

se determind mediante el respectivo andlisis de la informacion suministrada por el

propietario, ademas de hacer uso de las diferentes técnicas de investigacion detalladas

anteriormente lo siguiente:

La “DESPENSA OLAYA” no posee un adecuado manejo de inventarios, esto se
debe a la carencia de conocimiento respecto de como emplear adecuadamente un
método de valoracién del inventario que se ajuste a las caracteristicas de su
actividad comercial.

La “DESPENSA OLAYA” estima un porcentaje de pérdidas por deterioro del
inventario en un 10%, lo cual se determind mediante una encuesta realizada con
el representante legal del negocio, afectando directamente las utilidades.
Considerando la baja de utilidades en relacién a los periodos mencionados, se
analiza que la disminucién tanto de compras como también de las ventas juega un
papel fundamental en la situacion antes mencionada, ya que, aunque el porcentaje
de disminucién que se refleja en las pruebas es de un 5% y un 6%
respectivamente, no ha dejado de afectar considerablemente a la economia de la
“DESPENSA OLAYA”. De tal forma se conoce que las utilidades obtenidas al
final del periodo del afio 2021 han disminuido en un 36% en comparacion al afio

2020.



Mediante la aplicacion de una encuesta, se conocio que dentro de los factores que
inciden en la baja de utilidades en la “DESPENSA OLAYA” se encuentran la
alteracion de los precios de compra por parte de la competencia, la baja de calidad
de los productos, los costos de almacenamiento y de mantenimiento.

La “DESPENSA OLAYA” para el afio 2020 tuvo una excelente rotacion del
inventario, siendo aquella representada segun los célculos en 131.77 veces, lo que
le permite poseer una adecuada capacidad tanto de compras, asi como también de
ventas. ComUnmente se estima que los negocios 0 empresas poseen una rotacion
del inventario comprendida entre un rango de 1 a 100 veces al afio. De esta forma,
se puede analizar que la “DESPENSA OLAYA” mantuvo un buen periodo
econdmico, que dio lugar a que el negocio pueda generar considerables utilidades,
a pesar de que se paralizaron las compras para el mes de abril debido a la
pandemia del Covid-19.

Para el afio 2021 se present6 un escenario totalmente diferente para la
“DESPENSA OLAYA”, pues la rotacion de su inventario en comparacion al afio
2020 experimentd una considerable disminucidn, siendo asi se estima que su
porcentaje es de aproximadamente un 47%. Lo que representa para la misma, la

reduccion significativa de utilidades en comparacion al afio anterior.



Segun los célculos de la cobertura del inventario, se analiza que la “DESPENSA
OLAYA” dispuso de existencias para solventar la demanda en un periodo de
menos de un mes en el caso de que las compras requieran ser paralizadas para el
afio 2021, a la vez que se presenta la misma situacion para el afio 2022. Pues,
aungue se dispone de una mayor cobertura de inventario en comparacion del afio
anterior, la misma no es la suficiente para solventar la demanda generada en un
tiempo superior de un mes.

Considerando el porcentaje en el que las utilidades podrian incrementarse con un
adecuado control del inventario, segln los célculos realizados para los afios 2020

y 2021 se podrian incrementar en un 11,11%.



Conclusiones

Mediante el actual caso de estudio se pudo conocer la importancia que tiene hoy en
dia para todo tipo de negocio el realizar el adecuado control del inventario, mediante el uso
de los métodos de valoracion vigentes segun lo especifica la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 2 - INVENTARIOS, asi como también se pudieron determinar varios de
los beneficios de los que la “DESPENSA OLAYA” podria gozar mediante la correcta

implementacion de un adecuado control del inventario.

Por otra parte, es imprescindible mencionar que dentro de los factores que inciden en
la disminucion de las utilidades en la “DESPENSA OLAYA”, hacen referencia al inadecuado
control del inventario lo que conlleva el deterioro del mismo, la baja de calidad de los
productos, la disminucion de las compras y ventas en el afio 2021, asi como también la
disminucion de la rotaciéon del inventario y el desbalance que existe en la captacion de

proveedores debido a la competencia que existe en la actualidad.

Si analizamos a nivel global, en muchos negocios se ven afectadas sus utilidades
debido a la baja de precios de los productos que son originarios del medio agricola, tales
como la soya, el arroz, el maiz y el cacao; mismos con los que la “DESPENSA OLAYA” se

dedica a comercializar.

Partiendo de este concepto, la competencia hoy en dia es mayor para la “DESPENSA
OLAYA”, pues varios propietarios de los negocios dia a dia buscan incrementar su cantidad
de proveedores, a través de técnicas como la variacion continua de precios, la disminucion
del porcentaje de calificacion de los productos y ayudas relacionadas a insumos para los
proveedores. Generando que exista un desbalance en las compras, reduciendo su capacidad

adquisitiva de mercaderia y finalmente como resultado la disminucion de las utilidades.



Recomendaciones

Como se concluydé anteriormente, es de mucha importancia que todo negocio
implemente el adecuado control del inventario, a través de los métodos de valoracion que se
encuentran vigentes segln la normativa. Por ello, para la “DESPENSA OLAYA”, es
necesario implementar la valoracion del inventario por el método FIFO, ya que, por sus
caracteristicas y beneficios es el método que mas se ajusta a su actividad comercial. Pues el
mismo ayudara a mantener un control mucho mas detallado de las existencias,
imposibilitando llegar al deterioro de la misma. De tal forma, se obtendrd como resultado
una mejor gestion, aprovechando el estado de la mercaderia en mayor cantidad, lo que da
lugar al incremento de las ganancias en las ventas generadas, reduciendo las pérdidas que

han sido estimadas.

En lo que concierne a la necesidad de mejorar el incremento de las utilidades, para la
“DESPENSA OLAYA”, es necesaria la adquisicién de nuevos espacios destinados para el
almacenamiento de mercaderia, con la finalidad de incrementar su capacidad adquisitiva, asi
como también sectorizar el inventario segin su tiempo de ingreso, reduciendo asi los costos
por mantenimiento del inventario, evitando la disminucion de calidad del producto y el

deterioro del mismo.

Muy aparte de la adecuada administracion del inventario, es necesario que la
“DESPENSA OLAYA” implemente estrategias que permitan incrementar la captacion de
proveedores, para lo cual, se puede sugerir que se brinde precios de compra justos, la
calificacion adecuada del producto, el ofrecimiento de insumos agricolas que ayuden a

mejorar la produccion y el servicio de transporte de mercaderia para los medianos y grandes



proveedores, incrementando de esta manera su capacidad adquisitiva y por ende sus

utilidades.
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Anexos

Resumen de compras y ventas para el ano 2020
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Resumen de compras y ventas para el afo 2021
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ENCUESTA

¢ Tiene usted conocimiento de los métodos existentes en la actualidad para realizar la
valoracion del inventario?

Si

No

¢Cree usted que la forma en la que actualmente se estd manejando el inventario es la
adecuada?

Si

No

¢Con que frecuencia se realiza la comprobacion de las existencias de mercaderia en
las bodegas?

Muy frecuentemente

Frecuentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

¢Considera usted que es importante implementar alguna alternativa que facilite el
registro de informacion para realizar la valoracion del inventario?

Muy importante

Importante

Moderadamente importante

De poca importancia
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Sin importancia

¢Estaria de acuerdo en implementar alguno de los métodos actuales para realizar la
valoracion del inventario?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

¢Considera usted que actualmente los resultados de las ventas generadas son los
adecuados?

Si

No

¢Usted cree que mediante el actual manejo que se tiene de los inventarios, se estan
generando pérdidas?

Si

No

¢Si hablamos del porcentaje de perdidas por deterioro del inventario, entre cual de los
siguientes rangos de porcentajes cree que se ubican sus perdidas?

0% — 5%

5% — 10%

15% — 20%

20% — 25%




10.

11.

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA PUBLICA (REDISENADA)
¢Cree usted que en su negocio se podrian incrementar las utilidades mediante la

implementacion de un método para valorar el inventario acorde a sus actividades
comerciales?

Si

No

¢Considera usted que la disminucion de las compras efectuadas en el afio 2021 se
debe a la alteracion de precios por parte de la competencia?

Si

No

A continuacion, sefiale cuales son los factores que usted considera influyentes en la
disminucion de las utilidades para su negocio.

La calidad del producto

Costos de almacenamiento

Costos de mantenimiento

Todas las anteriores




CASO PRACTICO DE LA APLICACION DEL METODO DE VALORACION DE

INVENTARIO POR EL METODO FIFO

A continuacion, se muestran las transacciones de compras y ventas de uno de los

productos con los que opera la “DESPENSA OLAYA” correspondientes al mes de octubre

del afio 2021:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

El 01/10/2021 se compra al Sr. Marcos Vidal 60 gq de cacao a un precio de $92,00
C/U.

El 01/10/2021 se compra al Sr. Juan Diaz 54 qq de cacao a un precio de $92,00 C/U.
El 01/10/2021 se compra a varios clientes 50 qq de cacao a un precio de $92,00 C/U.
El 05/10/2021 se venden 120 qq a la exportadora Osella S. A.

El 05/10/2021 se compran 89 qq a un precio de $94,00 C/U.

El 06/10/2021 se compran 56 qq a un precio de $94,00 C/U.

El 07/10/2021 se compran 84 qq a un precio de $93,00 C/U.

El 07/10/2021 se compra al Sr. Miguel Velasquez 8 qq a un precio de $93,00 C/U.
El 11/10/2021 se vende todo lo disponible en bodega a la exportadora Osella S. A.
El 11/10/2021 se compran 85 qq a un precio de $102,00 C/U.

El 11/10/2021 se compra al Sr. Julio Pérez 25 qq a un precio de $102,00 C/U.

El 11/10/2021 se compra a la Sra. Matilde Meza 32 qqg a un precio de $102,00 C/U.
El 12/10/2021 se compran 125 gq a un precio de $105,00 C/U.

El 15/10/2021 se vende 120 qq a la exportadora Osella S. A.

El 15/10/2021 se compra a la Sra. Beatriz 15 qq a un precio de $102,00 C/U.

El 15/10/2021 se compra al Sr. Luis Santana 40 qq a un precio de $102,00 C/U.

El 15/10/2021 se compra al Sr. Carlos 13 gqq a un precio de $102,00 C/U.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

El 19/10/2021 se vende 162 qq a la exportadora Osella S. A.

El 19/10/2021 se compra al Sr. Pablo Vera 35 qq a un precio de $105,00 C/U.
El 19/10/2021 se compran 65 gq a un precio de $105,00 C/U.

El 19/10/2021 se compra al Sr. Solano 19 qq a un precio de $102,00 C/U.

El 22/10/2021 se vende 138 qq a la exportadora Osella S. A.

El 22/10/2021 se compra a la Sra. Martha 20 qg a un precio de $102,00 C/U.
El 22/10/2021 se compran 120 qq a un precio de $100,00 C/U.

El 22/10/2021 se compra al Sr. Héctor Salas 60 gq a un precio de $102,00 C/U.
El 22/10/2021 se compra al Sr. Miguel Velasquez 15 gqq a un precio de $102,00 C/U.
El 26/10/2021 se vende 112 qq a la exportadora Osella S. A.

El 26/10/2021 se compran 125 qq a un precio de $88,00 C/U.

El 28/10/2021 se vende 122 qq a la exportadora Osella S. A.

El 28/10/2021 se compran 150 qq a un precio de $91,00 C/U.

El 29/10/2021 se compran 56 qq a un precio de $90,00 C/U.



KARDEX
DESPENSA OLAYA

CONTROL DE INVENTARIO

DEL 01 AL 31 DE OCTUBRE DEL ANO 2021

METODO: FIFO PRODUCTO: CACAO MEDIDA: | gq(Quintales)
INGRESOS EGRESOS SALDO O EXISTENCIAS
FECHA DETALLE PRECIO PRECIO PRECIO
CANT. u. TOTAL CANT. u. TOTAL CANT. u. TOTAL
01/10/2021 | Compra al Sr. Marcos Vidal 60.00 | $ 92.00 $ 5,520.00 60.00 $  92.00 $ 5,520.00
01/10/2021 | Compra al Sr. Juan Diaz 5400 | $ 92.00 $ 4,968.00 54.00 $ 9200 | $ 4,968.00
01/10/2021 | Compra 5000 | $ 9200 | $ 4,600.00 50.00 $ 9200 | $ 4,600.00
05/10/2021 | Venta 60.00 $ 9200 | $ 5,520.00 - - -
54.00 $ 9200 | $ 4,968.00 - - -
6.00 $ 9200 | $ 552.00 44.00 $ 9200 | $ 4,048.00
01/10/2021 | Compra 44.00 $ 9200 | $ 4,048.00
05/10/2021 | Compra 8900 | $ 9400 | $ 8,366.00 89.00 $ 9400 | $ 8366.00
06/10/2021 | Compra 5600 | $ 9400 | $ 5,264.00 56.00 $ 9400 | $ 5,264.00
07/10/2021 | Compra 8400 | $ 9300 | $ 7,812.00 84.00 $ 9300 | $ 7,812.00
07/10/2021 | Compra al Sr. Miguel Vel&squez 800 |$ 9300| $ 744.00 8.00 $ 9300 | $  744.00
11/10/2021 | Venta 44.00 $ 9200 | $ 4,048.00 - - -
89.00 $ 9400 | $ 8,366.00 - - -
56.00 $ 9400 | $ 5,264.00 - - -
84.00 $ 9300 | $ 7,812.00 - - -
8.00 $ 9300 | $ 744.00 - - -
11/10/2021 | Compra 8500 | $ 10200 | $ 8,670.00 85.00 $ 10200 | $ 8,670.00
11/10/2021 | Compra al Sr. Julio Pérez 2500 |$ 10200 | $ 2,550.00 25.00 $ 10200 | $ 2550.00
11/10/2021 | Compra a la Sra. Matilde Meza 32.00 | $ 102.00 | $ 3,264.00 32.00 $ 102.00 | $ 3,264.00
12/10/2021 | Compra 125.00 | $ 105.00 | $13,125.00 125.00 $ 10500 | $ 13,125.00
15/10/2021 | Venta 85.00 $ 10200 | $ 8,670.00 - - -
25.00 $ 10200 | $ 2,550.00 - - -
10.00 $ 10200 | $ 1,020.00 22.00 $ 10200 | $ 2,244.00
125.00 $ 10500 | $ 13,125.00
11/10/2021 | Compra a la Sra. Matilde Meza 22.00 $ 102.00 | $ 2,244.00
12/10/2021 | Compra 125.00 $ 10500 | $ 13,125.00




15/10/2021 | Compra a la Sra. Beatriz 1500 | $ 102.00 | $ 1,530.00 15.00 $ 10200 | $ 1,530.00
15/10/2021 | Compra al Sr. Luis Santana 4000 | $ 10200 | $ 4,080.00 40.00 $ 102.00 | $ 4,080.00
15/10/2021 | Compra al Sr. Carlos 1300 | $ 10200 | $ 1,326.00 13.00 $ 10200 | $ 1,326.00
19/10/2021 | Venta 22.00 $ 10200 | $ 2,244.00 - - -
125.00 | $ 10500 | $ 13,125.00 - - -
15.00 $ 10200 | $ 1,530.00 - - -
40.00 $ 10200 | $ 4,080.00
13.00 $ 10200 | $ 1,326.00
15/10/2021 | Compra al Sr. Luis Santana 40.00 $ 102.00 | $ 4,080.00
15/10/2021 | Compra al Sr. Carlos 13.00 $ 10200 | $ 1,326.00
19/10/2021 | Compra al Sr. Pablo Vera 35.00 | $ 105.00 | $ 3,675.00 35.00 $ 10500 | $ 3,675.00
19/10/2021 | Compra 65.00 | $ 105.00 | $ 6,825.00 65.00 $ 10500 | $ 6,825.00
19/10/2021 | Compra al Sr. Solano 1900 | $ 102.00 | $ 1,938.00 19.00 $ 102.00 | $ 1,938.00
22/10/2021 | Venta 40.00 $ 10200 | $ 4,080.00 - - -
13.00 $ 10200 | $ 1,326.00 - - -
35.00 $ 10500 | $ 3,675.00 - - -
50.00 $ 10500 | $ 5,250.00 15.00 $ 10500 | $ 1,575.00
19.00 $ 102.00 | $ 1,938.00
19/10/2021 | Compra 15.00 $ 10500 | $ 1,575.00
19/10/2021 | Compra al Sr. Solano 19.00 $ 102.00 | $ 1,938.00
22/10/2021 | Compra Sra. Martha 2000 | $ 102.00 | $ 2,040.00 20.00 $ 10200 | $ 2,040.00
22/10/2021 | Compra 120.00 | $ 100.00 | $12,000.00 120.00 $ 100.00 | $ 12,000.00
22/10/2021 | Compra al Sr. Héctor salas 60.00 | $ 102.00 | $ 6,120.00 60.00 $ 102.00 | $ 6,120.00
22/10/2021 | Compra al Sr. Miguel Veldsquez | 1500 | $ 102.00 | $ 1,530.00 15.00 $ 102.00 | $ 1,530.00
26/10/2021 | Venta 15.00 $ 10500 | $ 1,575.00 - - -
19.00 $ 10200 | $ 1,938.00 - - -
20.00 $ 10200 | $ 2,040.00 - - -
58.00 $ 10000 | $ 5,800.00 62.00 $ 10000 | $ 6,200.00
60.00 $ 10200 | $ 6,120.00
15.00 $ 102.00 | $ 1,530.00
22/10/2021 | Compra 62.00 $ 10000 | $ 6,200.00
22/10/2021 | Compra al Sr. Héctor Salas 60.00 $ 102.00 | $ 6,120.00
22/10/2021 | Compra al Sr. Miguel Velasquez 15.00 $ 102.00 | $ 1530.00




26/10/2021 | Compra 125.00 | $ 88.00 | $11,000.00 125.00 $ 8800 | $ 11,000.00
28/10/2021 | Venta 62.00 $ 100.00 | $ 6,200.00 - - -
60.00 $ 10200 | $ 6,120.00 - - -

15.00 $ 10200 | $ 1530.00

125.00 $ 8800 | $ 11,000.00

22/10/2021 | Compra al Sr. Miguel Velasquez 15.00 $ 102.00 | $ 1530.00

25/10/2021 | Compra 125.00 $ 8800 | $ 11,000.00

28/10/2021 | Compra 150.00 | $ 91.00 | $13,650.00 150.00 $ 9100 | $ 13,650.00

29/10/2021 | Compra 56.00 | $ 90.00 | $ 5,040.00 56.00 $ 9000 | $ 5,040.00







