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INTRODUCCION

En la actualidad el mundo ha evolucionado y desarrollado en el mercado agricola y su
comercializacién, en el entorno profesional; en las pequefias, medianas y grandes empresas su
volumen de ventas crece cada vez mas. El sector agricola ha tenido mucha importancia en
relacion con la economia y su actividad comercial en el pais ya que con la venta de los
productos agroquimicos se evita la propagacion de plagas en los cultivos, los agroquimicos

componen las actividades de compra y venta de productos quimicos.

La parroquia Union de Clementina, no contaba con una empresa encargada de compra
y venta de productos, ante esta situacién se llevo a cabo la creacion de la empresa
“AGROZAM?”, el 12 de enero del 2017, para asi satisfacer las necesidades de la poblacion,

referente a productos de indole agricola.

Este estudio de caso se realiza con la finalidad de identificar las operaciones con las
que la empresa “AGROZAM?” realiza el control de inventario de sus productos, como es su
sistema para llevar el control de los productos que ingresan y salen de bodega, si existe un
programa especializado para el control de inventario de los productos agroquimicos que

ingresan y salen diariamente de sus instalaciones.

El objetivo de esta investigacion es identificar los procesos de la gestion de inventario
de “AGROZAM”, que conlleva actualmente la situacion de la empresa en el movimiento del

stock de sus productos y la rotacion que esta existiendo.



El método de investigacion descriptiva se refiere a la investigacién donde se va a
describir y detallar la informacion recopilada que se esta realizando por medio de preguntas y

analisis de datos para tener la informacion adecuada sobre el tema que se esta investigando.

El estudio de caso se basa en la sub-linea de investigacion de la carrera de Contabilidad
y Auditoria denominada “Gestion financiera, tributaria y compromiso social”, siendo el
requisito final que se necesita para obtener el titulo de “Ingenieria en Contabilidad y Auditoria
segun las normativas vigentes de la Facultad de Administracion, Finanzas e Informatica de la
Carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de Babahoyo en el periodo

Abril 2022- Septiembre 2022.



DESARROLLO

La empresa Agrozam, dedicada a la comercializacion de insumos agricolas fue fundada
el 8 de diciembre de 2016, en donde con un capital inicial de $12.000,00 fue posible la
adquisicion de distintos insumos agricolas, el arrendamiento y adecuacion de un local

comercial, dando como resultado a la fundacion de la empresa.

La empresa Agrozam se encuentra ubicada en la parroquia La Union de Clementina,
provincia de los Rios, en las calles 10 de agosto y Marta de Roldds, diagonal a la empresa de
agua potable. Localizacion desde la cual ha satisfecho las necesidades de insumos al sector

agricola, actividad a la que se dedica gran parte de la poblacion de la parroquia.

Entre los motivos que conllevaron a la fundacion de la empresa, en primer lugar, se
encuentra el deseo de emprender y de tener un negocio propio por parte de los duefios y el
deseo de administrar un negocio desde sus inicios, consiguiendo asi la aceptacion de los
clientes y hacerse un lugar en el medio. Ademas de ser un establecimiento en el que sus

fundadores pudieron aplicar todos sus conocimientos profesionales.

Ademas, otro de los factores que influyeron en gran medida a la creacién de la empresa
y que motivo a los duefios, quienes son originarios de la ciudad de Ventanas a localizar la
empresa en la parroquia La union, fue la falta de competencia y gran demanda de insumos

agricolas que tenia esta localidad, factores determinantes para el desarrollo de la empresa.

El direccionamiento que los duefios y administradores ha definido los objetivos y
mision de la entidad, mismos que se reflejan en la administracion y recorrido que ha atravesado
la empresa desde su fundacién hasta la actualidad. A continuacion, se presenta la mision y

objetivo de la institucion.



Tabla 1

Mision y objetivos

Mision Objetivo

La mision de la empresa es la de: Como empresa, su principal objetivo es el de:

Mantener y llevar en aumento la rentabilidad de
. N la empresa, dando asi mejor productividad en el
Encontrar una herramienta que sintetice el P Jorp

- . . ofrecimiento y asesoramiento de los productos
propésito de servir a la comunidad con una base y P

. . . ue ofrece el mercado agricola
de estrategias y asesoramientos agricolas. q 9

Nota. Mision y objetivos de la empresa Agrozam.
Elaboracion propia.

Los inventarios son pieza clave para el desarrollo de las actividades de toda empresa
comercial, mismos que de acuerdo con Norma Internacional de Contabilidad NIC 2 (2005)
incluye a toda la mercaderia adquirida con propositos de comercializacion y también a los
distintivos bienes que no pueden ser considerados como Propiedad Planta y Equipo. En otras
palabras, se puede afirmar que el inventario son todos los bienes adquiridos por la empresa

diferentes a la PPE y que su clasificacion depende del uso que se les espera proporcionar.

En el caso de la empresa “AGROZAM” dado a que esta se encuentra dedicada a la
comercializacién de insumos agricolas, su inventario de mercaderias se encuentra conformado
por diversos productos destinados al agro, como lo son los pesticidas, abonos, agroquimicos y

demas relacionados con la actividad agraria.

De acuerdo con Santiago (2018) los inventarios son considerados en el grupo de
Activos, esto se debe a que tras su adquisicién la empresa espera tener un beneficio econémico

por estos. La empresa puede recuperar la inversion y obtener ganancias tras la



comercializacién de su inventario de mercaderias, actividad que es el eje central de la empresa
“AGROZAM”, motivo por el cual dicha entidad posee en sus instalaciones un gran niimero de

productos destinados para la venta.

Para el registro contable de las existencias o inventarios de mercaderias, existe la
Norma Internacional de contabilidad NIC 2, encargada de los inventaros en donde se establecen
aspectos fundamentales como su reconocimiento y medicion para su previo registro en la

contabilidad de la empresa.

De acuerdo con la NIC 2 Inventarios, estos son activos que deben cumplir con las

siguientes caracteristicas:

Figura 1

Caracteristicas de los inventarios

Se mantienen en la entidad para
su venta

Son activos cuando:

Son parte de un proceso de

Inventarios M -
produccion para su posterior venta

Son materiales o suministros
destinados a ser consumidos o
implementados en procesos de

produccion de bienes o servicios.

Nota. Caracteristicas de los inventarios. Elaboracion propia

Dentro del plan de cuentas, mismo que es “un listado sistematico de todas las cuentas

que la empresa empleara para registrar sus operaciones econémicas y financieras” (Elizalde &




Montero, 2020, pag. 87). Los inventarios de mercaderias son considerados como activos
realizables, debido a que no es tan sencilla su transformacién en dinero para la entidad, es decir,

necesitan de su venta para convertirse en ingresos econémicos.

Debido a que suele transcurrir un periodo de tiempo desde la adquisicion de las
mercaderias hasta su comercializacion, resulta necesario e indispensable un tratamiento
adecuado para estos bienes, el cual debe considerar aspectos como su almacenamiento, registro

y contabilizacion.

Es necesario que toda entidad tenga en cuenta a sus inventarios en todo momento,
Navarrete (2019) afirma que el manejo de inventarios es un elemento de vital importancia y
critico para la gestion y desarrollo de la empresa, puesto que en caso de existir una gestion de

inventarios deficiente los problemas de abastecimiento son inevitables.

La administracion o gestion del inventario es pieza clave para la correcta operatividad
de la empresa, puesto que permite controlar los niveles del mismo, los tiempos para su
reposicién, conocer el nimero de existencias a tiempo real, entre otros. Ante la importancia
que posee este aspecto, el inventario debe estar sometido a un control constante dentro de la

entidad, manejando aspectos como su almacenamiento, nivel de stock, entre otros.

Para Chavez & Sarmiento (2019) la administracion de inventarios consiste en la
practica de distintas técnicas, métodos y procedimientos que busquen mantener el nivel mas

Optimo de mercaderias, insumos y demas activos que sean considerados como inventarios.

La administracién del inventario resulta necesaria para toda empresa, debido a que un
nivel de inventarios alto puede provocar que la mercaderia almacenada tienda a deteriorarse o
se quede sin vender, mientras que un inventario muy bajo puede ser el causante de

desabastecimiento del mismo y no poder satisfacer las necesidades de los clientes, es por esto



que se debe realizar el respectivo analisis y control de los niveles del inventario, para que este

sea el 6ptimo.

Mantener los niveles adecuados del inventario, asi como un control y seguimiento
continuo al nivel de las existencias, de acuerdo con Samaniego (2019) es una problematica
comun en el sector empresarial, puesto a que los administradores no suelen centrarse en la

planificacion y control de los niveles de inventario al momento de realizar su gestion.

La relevancia que mantiene el control de los inventarios es mencionada también por
Valle & Valqui (2019) quienes afirman que el control de inventarios es aquel conjunto de
actividades, enfocadas en el monitoreo, evaluacion y seguimiento de los niveles de inventario
que permiten conocer el volumen de existencias, planificar y determinar los niveles de stock

adecuados.

De acuerdo con lo previamente expresado por los autores, es posible afirmar que, el
control de inventarios es una pieza clave en la gestion de las empresas dedicadas a la
comercializacion de estos, puesto a que dependen principalmente de la venta de mercaderias
para obtener ingresos, siendo asi que situaciones como quedarse sin stock para la venta o
mantener un alto volumen de mercaderias sin comercializar puede resultar en un desenlace

desfavorable para la situacion financiera de la entidad.

La gestion de los inventarios debe contar con una serie de caracteristicas y funciones
que faciliten la administracion y control del mismo, de entre las cuales, de acuerdo con

Martinez & Rocha (2019) destacan las siguientes:

e Establecer los mecanismos necesarios para evitarla falta de existencias,

producto de la comercializacion continua de los inventarios.



e Buscar un beneficio econémico buscando descuentos en la adquisicion de la
mercaderia

e Regular el flujo de mercaderias equilibrando el volumen de compras y ventas
realizadas en la entidad

e Mantener los niveles de inventarios de mercaderias adecuados, mismos que
puedan satisfacer las necesidades de los clientes

e Reconocer y diferenciar entre los inventarios destinados para la venta (Inv. De

mercaderias) y os inventarios de materiales utilizados por la entidad.

Dentro de la empresa Agrozam, el principal inconveniente detectado es la fata de
control a la gestion del inventario, puesto que el control del mismo es realizado mediante un
reconteo y registro manual, la entidad mantiene Kardex fisicos, mismos que, dado a sus
caracteristicas no pueden ser llenados al momento de realizar las ventas, situacion que genera

una acumulacion de registros Kardex por llenar.

Es necesario que la entidad maneje un orden claro en el registro de sus existencias en
los libros contables, de acuerdo con Arroba & Naula (2018) los registros contables deben ser
Ilevados de manera clara, precisa y siguiendo un orden cronoldgico que permita la comprension

de los hechos econémicos en el orden que son dados.

Es importante que exista orden al momento de realizar los registros contables, es por
esto que un mal manejo en la gestion y control del registro de existencias puede traer consigo
un desajuste en los libros contables, debido a que, al no ser guardados, registrados y
actualizados los registros del Kardex al momento de realizar las ventas, debido a los volumenes
de entradas y salidas de mercaderias ocurridos diariamente, puede traer consigo errores o la
omision de registros, problema que puede arrastrase hasta la elaboracion de estados financieros,

dando como resultado errores contables.



Segun lo declarado por Martinez & Rocha (2019), las empresas deben garantizar, tras
la entrada y salida de mercaderias, un sistema de control que permita establecer el buen estado
de las existencias, el llenado correcto de documentos complementarios como ordenes de

requisicion, el registro en Kardex y facturacion.

Por parte de las Kardex y las facturas es necesario que ambos documentos sean llenados
a la par, esto con la finalidad de evitar errores u omisiones al momento de registrar la entrada
y salida de mercaderias, asegurando de esta manera que, el posterior registro contable

concuerde con el registro en el Kardex de existencias.

Para cuantificar los movimientos y comportamientos de la cuenta inventarios, es
necesaria la aplicacion de técnica de analisis financiero, mismas que peritan identificar ratios
tales como: la rotacién del inventario, la variacidn existente entre dos periodos (Analisis

horizontal) y la medicion de la materialidad de la cuenta inventarios (Analisis vertical).

Empezando por la definicion del anlisis financiero, este es, de acuerdo con Cordova,
etal. (2016) el conjunto de diversas técnicas aplicadas y dirigidas a conocer el estado financiero
actual de la empresa, brindando diagnoésticos a partir de los estados financieros, con los que es

posible la toma de decisiones.

Mediante la aplicacion del analisis financiero es posible conocer las variaciones
existentes entre las cuentas, asi como tambien diferentes ratios que permita conocer ciertos
movimientos, Arroba & Naula (2018) afirman que la informacién obtenida a partir de la
ejecucion del analisis financiero sirve para estar al tanto de la realidad financiera de la entidad

ya sea en el periodo actual o en periodos pasados.



La informacion proveniente de los analisis financieros debe ser detallada, precisa y
oportuna, de tal manera que los administradores tengan las pautas suficientes para tomar

decisiones que generen un beneficio econdmico a la empresa.

Empezando por el analisis de la informacion financiera proporcionada por la empresa,
se encuentra, se encuentra el ratio denominado como rotacién de inventario, mismo que de
acuerdo con Villon (2019) india el numero de veces que el inventario de mercaderias rota en

una empresa en un periodo de tiempo, que usualmente suele ser de un afio.

Este ratio financiero busca cuantificar el volumen de la rotacion de los inventarios en
la empresa y puede utilizarse para identificar y definir estrategias de planificacion del nivel de
inventarios como las compras o reposicion del mismo, evitando de esta manera tener un exceso
o falta de existencias en la entidad. La formula para calcular la rotacion de los inventarios es la
siguiente:

ROTACION DE COSTO DE VENTA =RI
INVENTARIO= INV PROMEDIO

INV. INICIAL+ INV. FINAL
INV. PROMEDIO = > =

Es necesario contar con los valores del inventario promedio de mercaderias, mismo que
se calcula mediante la suma del inventario final e inicial y al resultado se lo divide para 2,
ademas del valor de los costos de ventas, mismo que puede ser obtenido del estado de resultado

integral.

A continuacion, es presentado el calculo del inventario promedio y de rotacion de

inventarios de la empresa Agrozam, en el periodo 2021:



$218.965,30 + $173.478,50

INV. PROMEDIO = . = $196.221,90
ROTACION DE $45.486,80 _
INVENTARIO= $196.221,90 =023 VECES

Durante el periodo 2021, la rotacién del inventario de la empresa Agrozam fue de 0,23
veces por afo, es decir, que en un periodo no fue capaz de vender la todas sus existencias.
Mostrado en dias, realizando la operacion de (360 dias/0.23 veces) es equivalente a 1565 dias

necesarios para la rotacion completa del inventario de mercaderias.

El resultado obtenido de la rotacion del inventario de 1565 dias es sintoma de una
gestién enfocada en el abastecimiento constante, que da como resultado un exceso del nivel de
las mercaderias, situacion que, dependiendo del tipo de producto almacenado, puede darse su

eventual deterioro, ocasionando pérdidas econdmicas para la entidad.

Para conocer a mayor detalle el comportamiento de la cuenta inventarios, es necesaria
la aplicacion del anlisis vertical y horizontal al mencionado rubro, con la finalidad de conocer

a mayor detalle las variaciones y materialidad que mantiene la cuenta en el rubro de activos.

El analisis vertical, segun lo establecido por Fajardo & Soto (2018) este analisis permite
evaluar una cuenta de tal manera que es posible conocer el porcentaje que significa la cuenta
estudiada del total del grupo contable al que es parte. Para el caso de los inventarios es preciso

realizar la comparacion con el total de activos, lo cual se presenta a continuacion:



Tabla 1

Anadlisis vertical de inventarios

Analisis vertical

Cuenta Saldo afio 2020 AV (Inv/Activo) Ao 2021 AV (Inv/Activo)
Activos totales  $ 257.570,02 100% $225.672,42 100%
Inventario $ 218.965,30 85,01% $173.478,50 76,87%

Nota. Andlisis vertical de la cuenta inventarios de Agrozam, periodos 2020 y 2021.
Elaboracidn propia

Tras el andlisis de los datos producto de la aplicacion de la formula del andlisis vertical
en la cuenta de inventarios, se da a notar que la cuenta inventarios es la que tiene el mayor
grado de aporte o materialidad dentro de los activos, lo cual se traduce a que esta cuenta, para

el afio 2020 representaba, del total de activos el 85.01% y en el 2021 fue equivalente al 76%.

Otro de los anélisis de ratios financieros pertinentes es la aplicacion de la formula del
andlisis horizontal, el cual, de acuerdo con Grupo ASTURIAS (2018) se trata de la
comparacion de estados dos financieros en diferentes periodos de tiempo y se centra en la

medicion de los cambios o tendencias incurridas en diferentes periodos de una misma cuenta.

Este analisis, de acuerdo con Universidad UNID (2019) se realiza mediante la
comparacion de dos periodos diferentes, en donde se procede con una resta del periodo actual
menos el anterior para obtener la variacion dada en los afios estudiados. Esto se aplica de la
siguiente manera, comparando los saldos de los afios 2020 y 2021 de los inventarios de la

empresa Agrozam.

Tabla 2

Andlisis horizontal de inventarios

Analisis vertical
Cuenta Saldo afio 2020 Saldo afio 2021 V.A V.R
Inventario  $ 218.965,30 $ 173.478,50 $-45.486,80 -20,77%

Nota. Andlisis horizontal de la cuenta inventarios de Agrozam, periodos 2020 y 2021.
Elaboracién propia




Ante los resultados obtenidos de los analisis vertical y horizontal, se puede identificar
que, la cuenta inventarios es la mas representativa dentro de la institucion, puesto que, para el
periodo 2020 es equivalente al 85.01% del total de activos, lo cual es sintoma de un exceso del

nivel de inventarios.

Ademas de lo mencionado previamente, esta cuenta ha sufrido una disminucion de su
valor para el afio 2021 correspondiente a un 20.77%, lo cual concuerda con los resultados
obtenidos del analisis vertical en este periodo, dado que en el afio 2021 los inventarios
representaron el 76,87% del total de activos, valor que, si bien es inferior al periodo anterior,

sigue significando la cuenta con mayor materialidad de los activos.

Con base en los resultados obtenidos se puede afirmar que la empresa Agrozam tiene
una grave problematica con respecto a la acumulacion de stock en sus bodegas, lo cual, en caso
de existir una disminucion considerable en el volumen de ventas, ademas de un incremento en

el riesgo de deterioro de la mercaderia, la empresa vera perjudica su liquidez.

Adicionalmente, de acuerdo con la entrevista realizada a la administradora del local, se
identifico que la entidad no cuenta con ningun manual o politicas establecidas para gestionar
el nivel de inventarios, lo que se hace es indicar al personal encargado que al final del dia se

deben registrar en los Kardex las compras y ventas de mercaderias realizadas.

La empresa no cuenta con ningun software contable o de gestion de inventarios, a
consecuencia de esto, se recurre al llenado manual de los registros Kardex, situacién que da
pie a omisiones o errores de registro, por lo que se ven en la necesidad de constatar de manera

frecuente el volumen existente en bodega.

Ademas, la entidad no tiene una adecuada planificacion en los procesos de compra de

nuevas mercancias, puesto que se basa en una adquisicion quincenal basados en la temporada



agricola y los productos mayormente vendidos, sin tomar en cuenta factores como la rotacion
de inventarios, dando como resultado en una acumulacién de mercaderias que no son

comercializadas.

Adicionalmente, en lo referente a la gestién dada al registro de los Kardex, es
implementado en método FIFO (primero en estar primero en salir), los registros de las entradas
y salidas de mercaderias son llenados a final del dia y estan encomendados a los encargados de
las ventas, debido a que ellos son quienes guardan las facturas y se hace junto con el bodeguero

en caso de que haber mercaderia nueva.

Debido a que la empresa, al no contar con un registro de existencia basado en algin
software informatico, e resulta complicado mantener un archivo manual de los Kardex, lo cual
da origen a que no sea posible consultar los Kardex de periodos anteriores, dada la falta de

organizacion de estos documentos.



CONCLUSIONES

Finalmente, habiendo analizado la situacion de la empresa “AGROZAM” en el
periodo 2021 con lo relacionado a la gestion de su inventario, fue posible reconocer los
procedimientos aplicados al manejo del mismo, en primer lugar es destacable la falta controles
oportunos en el llenado de los registros Kardex y falta de un manual o reglamento encaminado
a la administracion de los niveles de inventarios, lo cual da como resultado que las compras de
nueva mercaderia no estén basadas en ningln aspecto técnico y que estas simplemente se den

en un periodo de 15 dias acorde a las ventas realizadas.

Gracias a la informacién proveniente de los estados financieros como el Estado De
Resultado Integral y el Estado De Situacién Financiera de los periodos 2020 y 2021 fue posible
evaluar la rotacion de cartera de la entidad, misma que es equivalente a 0.23, lo cual indica que
los inventarios no rotan en un afo, puesto a que si este valor es llevado a dias da como resultado
que, para que la empresa pueda convertir la totalidad de sus inventarios del afio 2021 deben
transcurrir 1565 dias, lo cual resulta perjudicial para la entidad, debido a que es una rotacion

muy elevada.

Adicionalmente, gracias a el analisis vertical se pudo evidenciar el volumen excesivo
de las existencias almacenadas, puesto que para el periodo 2020 los inventarios significaron el
85.01% el total de activo y a pesar de demostrar una disminucion del 20.77% para el periodo
2021, en este afio los inventarios siguieron manteniéndose como la cuenta con mayor

aportacion y relevancia de los activos, representando el 76.86% de los mismos.

Para concluir, es posible afirmar que las principales falencias de la empresa
“AGROZAM?” relacionadas con el control de sus inventarios son que la entidad no mantiene
una planificacion oportuna para la adquisicion de mercaderias y nivel de inventarios, ademas,

al no mantener los controles pertinentes, con base en los resultados obtenidos de los ratios



financieros se puede afirmar que existe un volumen excesivo de existencias en la entidad y
finalmente, la gestion dada al registro de los Kardex resulta inoportuna, puesto a que el registro
manual de estos documentos se presta a la incidencia de errores u omisiones y que ademas por
la caracteristica de ser documentos fisicos la entidad no mantiene un archivo adecuado de las
Kardex, de tal manera que se dificulta encontrar informacion de estos documentos

pertenecientes a periodos anteriores.
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RUC: 1204370843001
Mtz LA UNION — BABANOYD - LOS mos

Babahoyo - Les Rios - La Unida, 01 de agosto del 2022,

ASUNTO: Control de Iwentario de bos Insumes agricolss en by omgresa "AGROZAM",

Ing. Eduardo Gilkeas Guljamo
DECAND D LA FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINZANZAS E INFORMATICA.

De mi consideradidn:

Reciba el cordial satade quien conforma de k empresa “Agrazam” de L parreguia Unide
de Clamanting,

BS(.M‘.M.ZAMMLWWO,M(MQ(W‘WN‘110‘37&43&\
idad de GERENTE PROPIETARIO def Agroquimico "AGROZAM® con RUC N
1204370843001

Por medo del presente me drljo 3 ustedes, que se le ba otorgado ks permiscs @
Informackin pecesaria de la ompresa a la Srta. CASTRO ZAMORA MARTHA DAYANARA con
Ok N"1207310937, para que #lls reabicn of estudio del caso de &k empresa "AGROZAM® para
s attencidn de su grado académico profesional universitano de tercer nivel, Para los fines
que trea conveniente de su groyecto de caso, en la Universidad Técnica de Babahoyo con
¢ tema referente ac CONTROL DE INVENTARIO DE LOS INSUMOS AGRICOLAS EN LA
EMPRESA "AGROZAM"® USICADA EN LA PARROQUIA UNION DE CLEMENTINA DEL ARO
2001,

Sia otre particular, me suscribo.

F  AGROINSUMOS ~ Atentamente:
AGROZAM

VIDA PASA T Lin TIWOD S
1204370842001 4 IV’
VENTAS DE mEuN0S
A AGRICOLAS __

1204370843

DIRECCION: CALLE 10 DE AGOSTO S/8 ¥ MARTHA DE ROLDOS CONTACTDS: 052905314 -
0997990162




E : CERTIFICADO GF ANALISIY

PROYECTO DE CASO TERMINADO <Ay () ™ e s e

(CASTRO ZAMORA MARTHA) snstise N/ . s o recsnci

Ewtudis dio Casd Fnal Martha Casra

Mombre del documants: PROYECTO D CASO TERMIMADD | Deposiante: BOLNWAR CARRERA airmers S palabrag: 312
[CASTRO ZAMORS MARTHALdocx Facha de depdgive: TVED0LI2 biirmers S8 chrattenes: 13,076
Tamaho dil documents anginal: 5511 ka Tipe di cargac wrl sl osi on

Aantor: BOLROGAH CABRERA Fioihud chie i b vl 1 r2000

Ui ehii lach v R s il o v

Fuentes con similitudes fortuitas

N [k ripeianis S it i L b i Datod adicionahid
[ T AT T 1 Palabras iddrvican: « 1412
! E hetp i reponiizrio. Lie. ol s cibie ream 23HER T R0 2RG prdl <% bk b
wiin  ESTUDID OF CASO - RENDON CAROLAY dbix | ESTUDIO DE CASD . RENDON . whew Pulabran ididiom: « 1410

¥ [l documanis proviens de =i grups bk b



IENYIES FRACIN LLAS ALBEET:
UL 130E Fr D SonL

ESTADD DE SATUACEDN FIMNARCIERA
OEL 01 OE ENERD AL 5 GE CECIEMERE Z0ED

ACTIVOS
CORRENTE
Cais 23 7BE OO0
CRis THECA Z00 00
B DTS aid TESSS AU KRS 2 72000
OO P SERRA CERT RS 200 00
CUEMTAS x OOBRER ST 00
PV ER TSN 21385 30
TOTAL OF ACTRAD OIMGSIE KITE 31 151 .m0
F LIS
FUEBLES v EMSERIES 135000
EmmFCios OO0
TESRE ks, 11775 EY
VEHIC LTS 1B 0 00
|CEFAED S0 P L, [al -5 BT D
TOTAL OE ACTING FLED 2= 41E.EZX
TOTAL IDE ACTROS EI.57.0r
PAS DS
DELUSACIONES BANCARLAS CF 2. 955.33
MOVEEDORES P LS
LRI L7351 T3
1575 b o bt 9578 10
[ =14 LR T
OO P SERRA CERT RS S4787 1971 54
TOTAL OE FASIDS 2. 955.33
FATRIRONIO
CAEPTAL
ESNIATES PERSOMAS RATLIEEIES 0 et
RESLILTADOS
UTiDAD DEL EIERCKEIO &3 35z a7
TOTAL FATRIDHIO 34 5i0.e=
TOTAL E FASNOS ¥ FATRIMOMNID 7. 5700

I Lun Alerte LTarmcra Rlactl
GERENTE FAOPFETARIO

CFdL SELENE CASTEC P
OO PITRCEIFLS
L. 1ML T



ZAMORA MECTF LLIS ALBERTO

RLIC: 3204 37084 303

ESTADD DE RESULTADD INTEGRAL
CeéEL O O EMERD AL 31 DE DICIEMABRE 20N

VENTAS
VENTAS 0%

VENTAS 5/F%
[ =) Wanli ket

{ =] Compras Metas
[ #)i.L arcaderias

[ =) Comgeas DS pon e g v de
[ =] LF. Pl ifiac

{ =] UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

{ = ) GASTOS OPERACIOMALES
Samldon

Apern TERI TR
Aporiw i

Fordon de Epaeran

R NG TER
Decimes: Teromsr neekds:

D camrtn nuwlss
Homawica preisoabe
erwicion. Comtabln
Fisticos ¥ screilisscioom
Combantibis

mr-
Farmini eraL de o

Faioumuice
Herrareieria de Trabajs
aesisissiz: T Repadoan
Kare ineslsscrey
Kare Yetiguls
Sarvicirs publicrs
Telsana

It

I Papuis

bes Fagedc

D Wi i Bl

Gavica financero
o

HgEm
Imier e pagradiaL
LiTeLe0saly GEL ElERORO

irgg. Leh Aberic Zemor Ml
GLEIRTL FEOFLTARMD

T
BAM A

1XE 97455

445 207 36
21898550

AL 5T

1973
JOA.ED

ol

Flia]

S BN
154031
a0
1,085
448

11 TR
L1NL33
140 BL
18161
| Ll L]
1.0
J4.O0

&.00
LIS 3

P& SELERE CRETFO KL
CONTADDEA
G 1TOLLER I

433,534.03
356,306.61

TT2ET.42
13,373.45

£3,E53.97

18%

pIL%



EARFRA MACEF LLOS ALEERTD

RUC: 1 50EE 70843001

ESTADD DE SITUACHEY FINANCIERA
DEL O] DEENERED AL 31 DFE MARZD 201

ACTIWVES
CORRIEMTE
L NP A
LR CHICS A0 30
B | ITIE Rl A AL &35 10
e, SpEA, O WA B0 30
CUEMTES K OOBRAR 18 350 040
e E R TR KD 173 4TE D
TOTAL OF SCTTWD COReEs TE 199 253 .60
05
PP EBLES ¥ EMSERES 1 350000
EDH OGS e i
TERAErRE 11, 753>
WEHIC LS 18 00
i EREC. ACLrrd LN -2 BETP N
TOTAL DE &CTTWD FLRCE 15 41E . EX
TOTAL DE &CTRAOS 235 67 &Y
EAS WS
DEGSTIDNES POHR PosGa CiP 38.3EZ.14
FROEECTRES ] B el ]
%K 4T.30
15% rabajaderst L
NESE Loe. 1y
OBELGACIONES BAMCARIAS LA FERE
O, e, O TR S 1 EET. 1%
TOTAL DE PASNOS 33 .3EF.14
EATRIBA DM
CaPIVa]
APCRTES MERSOMAS A TURSLES 178, EE st
RESLALTADDS
UTILiDss D BEL EXEROCED [ Lk
TOTAL PATRIDHMNID 157 29 . B
TOTAL DE PASNDS ¥ PATRIBMOMIO 235 67 &Y

g Luis Alberin Termors FlecE
EERENTE PROPIETARES

CFALSELEHE CRSTRD KA
LT DR,
DG I7OLLESET



LANIORE MOSOOF LIS ALBERTD

Fuc: 104308453001

ESTADD DE RESULTA DO INTEGHRAL

DEL {fl IDE EMERD &L 31 DE MAREC 20X1

VENTAS
VENTAS %
VENTAS 5/F%

[ =) ‘arlas MalEs

[ = ) Compras Netas

[ # L Mircadara

[ = j Dompras DEposible g vaindar

[ - | LF. Marcataiiat

{ = JUTILIDAD BRUTA EN VENTAS

[ =) GASTOS OPERACIONALES
e sickn

AT L
Ferickon cie Bmierva

Mewsarscicom MO 83
Decima ousrts sseidn

= T

eracod Coninblm
Winticn. + mcrailasacionsy

U rasapraie

Crosmibamt e
Sumisivve.manriale 7 repearos
Samininiroa de ol

FRypaaum
hlamainisas 7 Raparnsionis
Wari. Veeois

Swrvicies publics

Teleloria

I Pagnilss

Fu Pagra o

Owed Tipon s Barviclas
Gavica {irsrs o

SErATz predacen

LT

Ciroe gaviza

L sl
UTLIDAD DEL EIERCICIO

. Lun Albarma 2 e
GLRENTT FRADFETARID

B 104.63

SO0

HLER
5300
2100
405T
LTALLD
T il
1L5]
Ta0
Sl

150
el o

31,550 00
= ou] 2%

2R 30

1 P340

R
Ml
OGS

7Ll

| R

1, 18525

(P& SCLIRE CASTERD ML

CONTADOR A

ELG. EAILILSAT

57.B21.65

12,334.85
1,941.53
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