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RESUMEN

El presente proyecto investigativo se enfoca en el efecto contable de las ordenes de
entrega y orden de finiquito en el ministerio de agricultura y ganaderia (Babahoyo) 2019-

2020.

Para realizar este proyecto se opt6 por realizar un tipo de investigacion descriptiva en la
cual podremos ir analizando y describiendo cada uno de los factores que causaron esta
problemética y como pudieron solucionarla utilizando aprendizajes de auditoria 'y
contabilidad , indicando la manera en que puede influir en el inventario y demas gestiones
administrativas que ocurren dentro de la Institucion, se realizé un anélisis minucioso para
poder entender cuéles fueron estos factores que causaron esta problematica en dichos
documentos y también a analizar cudles fueron los puntos en los cuales nos tenemos que
enfocar para poder entender de una mejor manera y poder dar nuestro punto de vista manera
que resulto atil para mostrar detalladamente cada uno de los motivos que causaron esta

problematica .

Se utilizo una técnica de investigacion para recolectar la informacion es por eso que se

realizd una entrevista a la guardalmacén y a la contadora de dicha institucion.

El trabajo que se realiz6 consistio en encontrar el por qué se dio y como hicieron para
poder mejorar en dicha &rea y como solucionaron cada una de las razones por las cual esta se
dio por tal motivo se llego a la conclusion que la falta de control interno en dicho periodo
afecto directamente a esta institucién y de tal manera al cumplimiento de los procesos

contables.

Palabras Claves: Finiquitar, Guardalmacén, Contrato, Informes, Bienes.



ABSTRACT

This research project focuses on the accounting effect of delivery orders and order to

settle in the Ministry of Agriculture and Livestock (Babahoyo) 2019-2020.

To carry out this project, it was decided to carry out a descriptive investigation at all

its national, local and institutional levels in financial management, indicating the way
in which it can influence the quality of services, a strict investigation of the terms and
implicit factors in the documentation which were part of both variables, in such a way

that it was useful to show each of the topics in detail.

Some research techniques were used to collect the information, which is why an

interview was conducted with the storekeeper and the accountant of said institution.

The work that was carried out consisted of finding each of the problems that exist in
the orders to settle, for this reason it was concluded that the lack of control directly
affects this institution and in such a way to the fulfillment of the accounting

processes.

Keywords: Finalize, Warehouseman, Contract, Reports, Goods.



INTRODUCCION

El Ministerio de Agriculturay Ganaderia es una cartera del Estado Ecuatoriano
responsable de las politicas agraria, ganadera y pecuaria, teniendo una oficina en la provincia

de los Rios en la ciudad de Babahoyo.

Es una institucién sin fines de lucro el cual pertenece el servicio publico del Ecuador.

En el presente estudio de caso se va a tratar sobre “El efecto contable de las ordenes de
entrega y ordenes de finiquito en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Babahoyo) 2019

— 2020, con el fin de determinar la problematica a tratar dentro de la institucion.

Se utilizaran conocimientos contables y de auditoria los cuales nos ayudaran analizar y
detectar la problematica primero tenemos que recopilar la informacidn requerida para
desarrollar el presente estudio de caso. La metodologia adecuada y predispuestas para
realizacion de esta investigacion y la méas acorde es la metodologia descriptiva, con el
propdsito de buscar, analizar, describir y explicar los problemas y falencias que se presenten
en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia perteneciente a la ciudad de Babahoyo Provincia

de los Rios.

El objetivo de este trabajo es el poder analizar cada una de las situaciones que se presentan
en la elaboracion, control y archivo de las ordenes de entrega y ordenes de finiquito ver
detalladamente la gestion del por qué se da la problematica y asi poder sacar las conclusiones

de dicho problema.

Dentro de los aprendizajes de auditoria se ensefia que el control de contratos dentro de la
institucidn es algo de vital importancia para que esta lleve un buen control contable y
administrativo, cuando se tiene la informacion necesaria se puede realizar un mejor trabajo ya

gue estos son los respaldos de las actividades contables que se realizan, como las



transacciones y la actualizacion del inventario de la institucion, con el fin de evitar algun tipo

de sancion dentro de la misma.

El actual estudio de caso sirve como uno de los requisitos establecidos por la ley de
Educacion Superior para poder culminar la carrera universitaria y obtener el titulo de tercer
nivel en la rama de licenciatura en contabilidad y auditoria, se basa en las lineas de

investigacion de la carrera que son la gestion financiera, administrativa, auditoria y control.



DESARROLLO

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Provincia de Los Rios ubicado en (ante el
“Gobierno Nacional Revolucionario” presidido por el General Guillermo Rodriguez Lara,
segun el decreto 162, publicado en la Gaceta del Estado No. 253 del 23 de febrero de 1973 se
crea “la division de funciones del actual ministerio” sobre la base de la produccion con

vinculacion legal, gracias a sus funciones debe unir a los sectores anteriores.

El articulo 3 del decreto establece: reforma agraria y colonizacion, desarrollo rural.

Los origenes del Ministerio de Agricultura y Ganaderia se remontan a principios del siglo
XX, durante la primera administracién del Gran Eloy Alfaro, cuando por decreto publicado
en el Registro Oficial No. 1.293 del 3 de enero de 1901 se creo el Ministerio de

Fomento.Fuente especificada no valida.

Esta institucion cambio su nombre muchas veces después de eso siempre retuvo la esencia

por la por la que fue creada

Es un organismo de gobierno y ejecutor de la politica publica agropecuaria, encargado de
promover la capacidad técnica organizacional y comercial de los productores agropecuarios a

nivel nacional.

Asumimos la carga del ambiente por medio del desarrollo, pequefios, medianos y rurales

familiares que contribuyen a la soberania de la alimentacion.

Su proposito es ser una institucion innovadora y comprometida con el desarrollo
sostenible del sector, aportando a la soberania alimentaria y al posicionamiento de los
productos agropecuarios ecuatorianos, con énfasis en los pequefios, medianos y los de la
agricultura familiar campesina, en los mercados nacionales e internacionales, contribuyendo a

mejorar la calidad de vida de los productores agropecuarios a nivel nacional.



Valores

Responsabilidad Ambiental: Es la aplicacion de diferentes actividades y acciones
tendientes a racionalizar y optimizar el consumo de los recursos naturales, partiendo desde el

concepto de la toma de conciencia, responsabilidad y los valores ecoldgicos.

Compromiso: Unir esfuerzos en el desemperio de las funciones y actividades que se

encaminen al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Transparencia: Ejecutar las actividades y funciones con probidad, honestidad, e integridad,

para la prestacion de bienes y servicios que benefician a la poblacion objetivo.

Solidaridad: Como virtud humana y democratica que se expresa en la concurrencia y
cooperacion entre los seres humanos, en la contribucion de sus aptitudes y potencialidades,
en la aportacion reciproca de esfuerzos y voluntades para el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Equidad: Promover una distribucion adecuada de beneficios para el desarrollo, la creacion
de capacidades y oportunidades en cadenas agro productivas y territorios rurales, ademas

Ilegar con programas sociales identificando las necesidades del territorio

Los Objetivos Estratégicos Institucionales:

Incrementar al acceso, la democratizacion y la redistribucion de los factores de la
produccién y la tecnificacion agropecuaria, promoviendo ademas el uso eficiente del recurso

suelo a fin de garantizar la soberania alimentaria.

El objetivo es convertirse en una entidad innovadora dedicada a la mejora del sector
contribuyendo a la industria alimentaria y a mejorar la calidad de los productos agricolas del

ecuador, con foco en la pequefia y mediana empresa y productos agricolas



Una familia campesina en el mercado nacional e internacional aportan el mejoramiento de
una mejor calidad de vida a cada uno de los productores agropecuarios en el pais, otra de las
prioridades ambientales es la aplicacion de diversas labores a realizar encaminadas a mejorar
del uso de los recursos naturales, comenzado por los conceptos de aplicar los valores

ecologicos.

Su compromiso es el esfuerzo conjunto para realizar las actividades encaminadas al logro
de las metas organizacionales. La equidad de promover la distribucién equitativa de las
ventajas para un mejor crecimiento, los encadenamientos agro productivo y el desarrollo de
mejores oportunidades en las zonas rurales, también de la vinculacion a los programas que

identifiquen cuales son las prioridades locales.

Estrategias organizacionales prop6sitos es mejorar el acercamiento redistribucién de los
insumos y tecnologia agricola promover un buen rendimiento de los recursos tierra y asegurar

la industria alimenticia

Mejora el sistema agro productivo a través de un mejor trabajo técnico como lo es la

innovacion y una completa informacion

La modernizacion y la implementacion de mejores incentivos agropecuarios para

promover la introduccién de los productos del mercado tanto como nacional internacional

Mejorar el trabajo solidario y las opciones alternativas para un buen trabajo y la venta con
un precio justo en los productos agropecuarios, a favor de los que producen en la industria
agropecuaria a favor de los que producen en la industria agropecuarios con enfoque en la
pequefia, mediana, agricultura familiar y campesina mejora la eficiencia organizacional de la
institucion

El objetivo de fortalecer la institucién dentro del sector publico agropecuario y contribuir a

el avance de la competencia sostenible y equitativa de los recursos productivos, conexion a



los mercados nacionales e internacionales agricultura a través del desarrollo productivo con el
ministerio de agricultura , ganaderia acuacultura y pesca ( MAGAP ) fortalecida
administrativa y técnicamente para lograr altos niveles de productividad bajos costos

unitarios y calidad

El avance de factores de produccién que creen una mejorar calidad humana natural y
materiales las cuales mantengan una mejor produccion competitiva por medio de las mesas
consultivas, con foco en la cadena alimentaria que integre y modernice la agricultura
instituciones que respondan a las circunstancias cambiantes brindan un instrumento legal que

permita la entrega de soluciones oportunas con una perspectiva de desarrollo sostenible

Organismo y otras instituciones relaciones con la agricultura para planificar implementar y
evaluar politicas, planes programas y proyectos para mejorar la prestacion de servicios y

fortalecer el espacio de dialogo entre los sectores publicos y privados

Es una institucidn pionera en ejecutar las politicas publicas agropecuarias, encargada de
mejorar la productividad, competitividad y sanidad del sector, con responsabilidad ambiental
a través del desarrollo de las capacidades técnicas organizativas y comerciales a los
productores agropecuarios a nivel nacional con énfasis a los pequefios, medianos y los de la

agricultura familiar campesina, contribuyendo a la soberania alimentaria.

Su proposito es ser una institucion innovadora y comprometida con el desarrollo
sostenible del sector, aportando a la soberania alimentaria y al posicionamiento de los
productos agropecuarios ecuatorianos, con énfasis en los pequefios, medianos y los de la
agricultura familiar campesina, en los mercados nacionales e internacionales, contribuyendo a

mejorar la calidad de vida de los productores agropecuarios a nivel nacional.

El proceso contable que se realiza en el ministerio de agricultura y ganaderia



“Toda empresa debe tener un control sobre las operaciones que realiza, a fin de poder
evaluar sus resultados y presentar la informacion a quienes les interese, a saber: Gobierno
federal, duefios o accionistas, proveedores, etc. Esto se logra a través de la técnica

contable. ” (Cornejo, Proceso Contable, 2012)

Se empieza recopilando documentacion que maneja internamente para proceder a revisar
cada uno de los documentos y constar que no existia ningun tipo de error o irregularidades en
ellos que comprometa el proceso administrativo, también ayuda a tener un control
transparente y exacto en cada uno de los contratos que han sido llevados a cabo y cada
movimiento contable ya sea en los, inventarios e informes de los estados financieros que han

sido registrados.

“El inventario, como anteriormente hemos visto, es la verificacion y control de los
materiales o bienes patrimoniales de la empresa, que realicemos para garantizar la cuenta

de existencia contable” (Coalla, 2017)

Un proceso contable conlleva cada procedimiento realizado para asi poder llevar un mejor
registro con cada uno de las actividades en los libros de cuentas e inventario las cuales han
sido llevadas a cabo dentro de la institucion o también se denomina como funcionamiento

diario de un sistema

“El control interno ha sido reconocido como una herramienta para que la direccion de
todo tipo de organizacién, obtenga una seguridad razonable para el cumplimiento de sus
objetivos institucionales y esté en capacidad de informar sobre su gestion a las personas
interesadas en ella” (Mendoza-Zamora, Garcia-Ponce, Delgado-Chévez, & Barreiro-Cedefio,

2018).

El control interno ya sea en una entidad publica o privada ayuda en cada uno de los

procesos desarrollados dentro de un organismo administrativo con el cual se puede constar
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cada una de las actividades realizadas en las areas facilita un mejor control en cada proceso
que se lleve a cabo y asi tener la constancia que todo marche de manera correcta en la
institucion

Las ordenes de finiquitar son documentos en cuales podemos constatar la finalizacion de
un contrato como lo es en este caso se registran el termino de prestacion de las maquinarias

para el trabajo agricola el cual se hace entre el guardalmacén y el propietario de las tierras en

las que se pondra a trabajar las maquinarias.

En este documento deben de estar claras todo tipo de vinculacion entre cada una de las
partes el trabajo que este realizo en el tiempo que mantendré a su disposicion la maquina
luego de la firma de este documento por ambas partes queda previsto la cantidad de tierra o

espacio a trabajar y en qué tiempo este daria su fruto.

Uno de los problemas que puede constatar en estos contratos dentro del ministerio de
agricultura y ganaderia fue que algunos de estos documentos no justificaban con exactitud el
motivo por el cual este llego a su término como es de conocimiento que al momento de
realizarlos se deben detallar cada uno de los motivos por el cual se hace el préstamo y los
motivos que harian terminar este contrato antes de ya que si el no incumple ningunas de estas
no habria una justificacidn para dar por finalizado este contrato antes del tiempo pactado y
esto causa problemas para la institucion ya que al momento de realizar un control interno
quedaria la duda del porque el contrato finalizo antes de tiempo sin ningun tipo de
justificacion lo que traeria problemas por parte del estado a la institucion ya que estos no
estarian llevando el control pertinente de estos contratos lo cual quedaria evidenciado luego

de una auditoria interna .

“La auditoria interna nos ayuda a descubrir algun tipo de negligencia cometidos por los

directivos y sus Equipos” (Pickett, 2005)
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En el ministerio de agricultura y ganaderia se pudo notar que algunas de estas 6rdenes de
entrega no tenian buen respaldo por la falta de evidencia de que realmente se lleg6 al termino

de lo establecido e intercambio o entrega por parte de la institucién

Esta institucion se encarga de entregar a los agricultores de la region lo que son las
maquinas, semillas o algln otro instrumento de trabajo que esto necesiten para llevar acabo
su trabajo a algunos de los agricultores de estos sectores, los cuales son enviados por parte
del gobierno nacional del ecuador a las diferentes coordinaciones que se encuentran en cada
una de las provincias estas tienen la obligacién de presentar como evidencia las ordenes de
entrega completamente respaldadas junto con las de finiquitar y evidencia de que estas
fueron entregadas realmente a los agricultores en los tiempos establecidos algunas de estas
maquinas eran entregados de manera temporal en los cuales los contratos quedaban

establecidos el tiempo que estas maquinas estarian en funcionamiento

Al no tener un buen trabajo por parte de los agricultores estas serian devueltas a la

institucion por medio de las ordenes de finiquitar

“Ordenes de finiquitar que es dar por terminado o borrar su existencia ”(Ramon Joaquin
Dominguez 1857 Espafia) que la institucién les emitiria y seguimiento de dichos contratos y
bienes este problema ocasionado que la informacion contable con respecto a el inventario no
sea confiable y se incurre a cometer ciertos errores al momento que se registren sean las
correctas y coincidan con la existencia en fisico , esto también afecta en el procedimiento de

los procesos contables.

La institucién no manejo un buen control en lo que respecta a las actividades relacionadas
con estos contratos durante el 2019 y 2022 esto se da por el cambio de personal en estas
areas ya que las personas que firma al inicio del contrato no es la misma que lo hace a

término lo que no ayuda a saber el verdadero motivo por el cual estos no llegan a su término
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0 por gué no se encuentra la orden de finiquitar de estas 6rdenes de entrega o el termino antes

de lo establecido lo que es una problematica para la institucion

Esto provoca que dentro de cada departamento existan poca experiencia con respecto al
manejo de la informacion, contable ocasionando que no se logre controlar de manera

eficiente las actividades y los bienes.

“El organismo técnico superior de control, con autonomia administrativa, presupuestario
y financiero, representado por el contralor General, que tiene como atribuciones el controlar
los ingresos, administracion, custodia, gastos e inversiones de los recursos y bienes

publicos ” (2003 Ecuador )

Lo que interfiere a lo que se realizan en area de inventario lo que influye en que los
procesos contables no se cumplan de forma adecuada, provocando en muchos casos que el
personal administrativo tome sus propias decisiones sin contar con la informacion necesaria

para llevar a cabo este proceso.

El ministerio de agricultura y ganaderia es el encargado de que los agricultores tengan un
mejor desempefio en su trabajo una de estas maneras es facilitdndoles lo que son semillas,
plantas, maquinarias, herramientas, etc. todo esto con el fin de que la agricultura tenga una
mejor produccion y asi asegurar la cadena alimenticia de la provincia y el pais en general
como esta establecido en la ley organica Art. 4 del Ecuador en la que detalla que
agrobiodiversidad es una de las prioridades del estado ya que la sostenibilidad nos garantiza
la produccion de semillas por medio del fortalecimiento del correcto uso de la agro diversidad
también nos habla de la sustentabilidad en lo primordial es que sean bien aprovechada

conservando de la agrobiodiversidad para poder garantizar la seguridad alimentaria.
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“La agro diversidad del Ecuador, es uno de los paises con mayor biodiversidad en todas
sus areas a nivel mundial la biodiversidad depende la alimentacién, la medicinay la

provision de bienes para cubrir muchas de las necesidades humanas™ (Velasquez, 2014)

En el Art 5 habla del aporte que el estado hace a los agricultores como es fomentar a un
mejor desarrollo en las investigaciones de la agrobiodiversidad con el objetivo de facilitar el

acceso y disposicion de semilla de calidad y asegurar la seguridad alimentaria.

“Los proyectos agricolas o proyecto de desarrollo como: un conjunto de antecedentes que
permitan evaluar las ventajas y desventajas de aplicar recursos para la produccion de bienes

0 Servicios.

Asi el concepto de proyecto viene asociado a la actividad racional de aplicar recursos
siguiendo determinados criterios que pueden ser fijados a través de los antecedentes que

reune el proyecto” (Veras, 1968)

Por medio de los proyectos realizados del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el cual
se conforman por un grupo de agricultores los cuales serian beneficiados y los técnicos
enviados por la institucion cada uno de los agricultores debe realizar sus respectivos oficios
detallando los recursos que necesitan para poder realizar su labor agricola luego los técnicos
asignados son enviados a realizar las respectiva inspecciones lo cual es uno de los pasos a
seguir para evaluar y medir el area a trabajar y asi poder tener una lista exacta de las
herramientas a usar y el tipo de semillas y planta a sembrar luego de esto si se aprueba la
solicitud cumpliendo cada uno de los requisitos establecidos se procede hacer el contrato en
el cual quedan establecidos cada una de las clausulas a cumplir tanto de parte de la institucién
como de parte del beneficiado se establece la fecha de entrega y la fecha en la que esta debe
finiquitar las razones por las cuales el contrato pueda terminar antes de los establecido y se

por qué no se cumplio la fecha establecida o por que ain no tiene los resultados esperados en
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el tiempo establecido que es lo mas comdn que puede pasar pero fuera de esto si el termino se
da sin cumplir ninguna de estas clausulas los encargados de entregar deben de presentar un
justificatorio valido para esta finalizacion pueden existir sanciones hacia la entidad o caso
contrario el beneficiario no cumple con lo pactado no afectaria a la institucion esto se puede
ver reflejado por medio de una auditoria ya que esta evalUa los aspectos como el inventario
en bodega donde nos podremos dar cuenta del problema que causaria no tener esta
documentacion en orden ya que esta se centra en tres fases las cuales son lo que es la
planificacién , la ejecucion , y el analisis para poderlo realizar de una manera mas organizada
se debe o se recomienda utilizar lo que son ,las barras de cdigo o SKU en este caso la
encargada lo realiza revisando los codigos de cada uno para registrar en el inventario si aun

constan o no dentro o como parte de la entidad.

“Muchas empresas estiman el inventario para preparar estados financieros mensuales o
trimestrales, sin necesidad de realizar una toma fisica total o también se estiman inventarios
cuando en la empresa ha sucedido un siniestro y se requiere saber el monto del inventario a

una fecha determinada, aunque sea de forma estimada” (Vargas, 2007)

Se entiende que otros de los pasos claves como ya lo dijimos anteriormente es tener la
documentacion requerida en orden para poder realizar la auditoria de una manera menos
engorrosa esta informacion se debe recolectar con mucha anticipacién para poder contar con
su accesibilidad luego de esto se analiza el tipo de auditoria que se seria pertinente en este
caso es muy importante que exista imparcialidad del auditor interno ya que lo primordial aqui

es tener un resultado 100% confiable.

Luego de esto se debe tener un seguimiento a los resultados que esta arroje, el fin es
detectar las fallas en el inventario y asi poder tomar decisiones que ayuden a corregirlo y la

institucién no se vea afectada y de este modo mejorar los procesos realizados, es por esto que
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una auditoria interna seria de mucha ayuda para obtener un mejor rendimiento y nos ayudan a
tener una mejor precision del inventario y ayudaria a que tenga un buen funcionamiento de la

misma.

Mantener un proceso al dia y eficiente en nuestro inventario la tecnologia actualmente nos
ayuda a que estos procesos sean mucho mas agiles y a tener resultados més efectivos ya que
se puede mantener un sistema de registro y control en las distintas fases que implica el
proceso de crear y mantener al dia nuestro inventario es por eso que estos contratos en los
que tenemos por medio una orden de entrega y de finiquitar juegan un papel muy importante

ya que esta nos ayuda a respaldar los movimientos de los bienes de la institucion.

“La inclusion financiera permite que el sistema financiero responda a las distintas
heterogenias necesidades de financiamiento de los trabajadores agricolas en sus distintas

fases” (Caldentey & Titelman, 2018).

Es asi como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia tomo decisiones al respecto de los

sucedidos y pudieron aplicar nuevas soluciones y asi mejorar su rendimiento.

Esto es parte del seguimiento estos contratos los cuales son de suma importancia para el
respaldo a los inventarios ya que al momento de inspeccionar el inventario fisico de estos
contratos no tiene ningun fin monetario a favor de la institucion tienen que ser declarados al
momento de realizarse un control interno o una auditoria como ya lo explicamos
anteriormente la cual es también hecha por el estado y se les tiene que presentar un inventario
y un control de bienes claros concisos para que la persona encargada de guardalmacén de
estos bienes no tenga ningun tipo de sancién o las persona que estan relacionadas en estos
contratos al momento de presentar el registro de los bienes que posee la institucion ya que
son bienes publicos del Estado y como tales el estado debe tener el registro de actividad o

destinatario de estos la persona encargada de almacenar estos bienes tiene un importante rol
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dentro del area administrativa ya que con la informacion que esta proporciona al contador
encargado realiza la contabilidad de la institucion ya que esta solo cuenta con el

financiamiento del estado .

Por esto es importante que el control sea seguido con la ayuda de sistemas que
actualmente nos ofrece la tecnologia y asi evitar demoras al momento de presentar la
informacion y los registros exactos que esta conlleva y para no tener problema en los
inventarios como con los registro contables que se llevan a cabo dentro de este proyecto se
toman en cuenta la contabilidad y la auditoria ya que ambas son muy importantes para poder
Ilevar un trabajo muy eficiente dentro de cualquier institucion o empresa ya sea publica o

privada es por esto que todos los documentos deben estar listos.

Esta problemaética que sucedi6 en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia sirvié para que
mejorara el control interno aplicaron nuevas formas de realizar un mejor trabajo la
experiencia de lo sucedido ayudo mucho ya que implementaron nuevas estrategias y
mejoraron la delegacion de funciones y trabajar en equipo e incorporando nuevo personal
para que sirva de apoyo al encargado de guardalmacén ya que el trabajo que este realiza
requiere de un control exacto y para que el trabajo sea mas rapido e eficiente también
decidieron que los controles serian mas seguidos si es posible diarios e ir registrando cada
uno de los documentos que se iban haciendo y que esta informacion sea accesibles para los
encargados en esta area y asi poder evitar que el cambio de personal no afecte a la institucion
ya que cuando esto suceda el encargado saliente tiene que dejar al dia a la persona que ahora
sera el encargado en esta area entregandole toda la informacion recaudada hasta ese
momento par que no le sea un obstaculo presentar los informes finales de la institucion
también otro de los motivos por lo cual se dio esta problematica fue el cambio de edificio ya
que antes el Ministerio De Agricultura y Ganaderia (Babahoyo) estaba situado en la avenida

universitaria y actualmente se encuentra situada en Juan x Marcos y Olmedo ya que algunos

17



de estos documentos se quedaron en el antiguo edificio y dificultaba encontrar algunos de

estos lo cual causo demora para poder entregar el informe final .

Hallazgo
_— Mediante el anélisis la falta de registro de esta documentacion.
Condicion
Segun las normas de contabilidad gubernamental los hechos
Criterio
econdmicos se deberan registrar en las fechas que estos son hechos
Talvez sea la falta experiencia en esta area o la falta de coordinacion
Causa no ayudo a que estos fueran registrados en los momentos que se estaban
ejecutando.
Los registros de estos contratos no son registrados en el sistema
Efecto diariamente lo cual dificulta al momento que estos son solicitados se

demora un poco mas su entrega.

Conclusiones

Este tipo de situaciones le sirvieron mucho a los actuales encargados
al momento de realizar estos contratos lo hacen de una manera mas
organizada y sus registros son diarios y gracias a esto actualmente se les

facilita mantener todo esto al dia.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO DE INVENTARIO

N ° DESCRIPCION Sl NO OBSERVACIONES
¢EXiste registro El tiempo que sucedio la problematica este no era
1 detallado de inventario completo.
permanente?
¢Se usa el sistema de Esto ayudo a que la problemética no afectara tanto a la
2 registro para controlar la X institucion
existencia fisica?
¢Tiene acceso a la
mercaderia los
3
empleados que
X Mensual

mantienen los registros?

20



¢ Se realiza la toma

fisica del inventario?

¢cada que tiempo se
toma el registro de

inventario fisico?

¢Las instrucciones
incluyen todos los
procedimientos
necesarios para
garantizar un recursos

correcto y adecuado?

21



CONCLUSION

De acuerdo al estudio de caso realizado se puede concluir:

En el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, gracias a la informacion recibida se
identifico que en esta institucion anteriormente no se estaban realizando los seguimientos
diarios a ciertas actividades lo que no generaba un resultado de una manera no tan efectiva
por el motivo que no manejaba un eficiente control interno ya sea por falta de experiencia o
de registro diario para evitar que al final exista demora en la entrega de estos viéndose
afectados sus procesos contables sus procesos contables desencadenando un trabajo menos

eficiente en las operaciones y de cada uno de los objetivos .

También existen varios factores que influyen en el correcto desarrollo de todos los
procesos dentro del Ministerio de Agricultura y Ganaderia presentando diferentes problemas
internos gue traen como consecuencia un deficiente funcionamiento teniendo en cuenta que
se maneja con informacion de suma importancia, el cual no esta siendo llevada con total
responsabilidad, provocando que las operaciones no sean confiables y que se encuentren con

cierto tipo de errores.

Basado en la revision y evaluacion de cada uno de los procedimientos, que se realizan en
la institucion, verificando y a su vez encontrando algun tipo de situacion que afecte al
desarrollo de la institucion pero actualmente estan llevados un registro mas claro y eficaz en
este tipo de documentacion haciendo mucho mas énfasis en su seguimiento y registros lo que
actualmente les permite tener un orden en sus documentos lo que ayudara mucho a realizar
sus informes finales o cuando estos sean requeridos esto nos demuestran que es vial que cada
movimiento que se realice dentro o fuera de las instituciones se realice un control 100%
garantizado y evitar problemas futuros en la institucién y tener un mejor rendimiento se

incorpord una persona para que la guardalmacén tenga menos trabajo y poder equilibrarlo

22



esto les ayudo a tener un mejor rendimiento ya que el apoyo de otro trabajador les ayudé a
tener la formacion lista al momento que esta sea solicitada ya que el trabajo que la
guardalmaceén realiza es un poco pesado ya que ella es la encargada de llevar el control de

bienes de todo el MAG (BABAHOYO).
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INFORME TECNICO PARA EL CONVENIO DE COEJECUCION ENTRE EL
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA Y EL SR. JOSE

GABRIEL CAMACHO YAGUNO

I Informacién General ey
Fecha 11 de Febrero 2019

Técnico ing. Diego Cervantes Chicaiza,
Nombro del Sollcitante José Gabrial Camacho Yaguno 5]
Cedula 1203053870 N
N. de Informe 003 =]
| Antocedente i

El sefior/a José Gabriel Camacho Yaguno. A través de una Sollcitud
presentada a la direccion distrital de Los Rios, en donde se manifiesta el
apoyo con la entrega de kits apicola que comprende: 3 cajas para la division
de colmenas, 1 set de 27 laminas de cera, 1 tamizador para miel de abeja, 1
ahumador,

Segun Memorando Nro. MAG-UGDVULOSRI0S-2019-0321-E Se prpcedo
a dar cumplimiento con lo solicitado atreves de la inspeccién técnica de
campo para emitir los Informes técnicos de factibilidad y seguir con el
proceso de entrega de kits Apicolas,

Objetive

Reallzar la inspeccién del Aplario del solicitante José Gabriel Camacho
Yaguno. Para verificar ol cumplimiento de las condiciones de la sollcitud
presentada,

Datos del Aplario

Numero de colmenas del Aplario: 5 | Verificaclon: 07/02/2019

Promedio de Prod. de miel: 27kg Rubro: Apicola

Provincia: Los Rios Canton: Pueblo Viejo

Parroqula: Pueblo Viejo Sector: La Josefa
Hectéareas: 3.5 Teléfono: 985561473
Coordenadas X 664904 |Y 9832155

—_—————

Dlroocidn Av. By Afwn HO0- 060 ¥ Av. Amazoras » Gédigo Postat: 170510 « Tekifones 5092 900100
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CONVENIO DE CO-EJECUCION CELEBRADO
ENTRE EL MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ GANADERIA ¥ EL SR. JOSE GABRIEL

CAMACHO LLAGUNO
COMPARECIENTES:

Comparecen a la celebracion del presente Convenio de Co-efecucién por una parte el
Ministerio de Agricultura y Ganaderla, en adelante MAG, debidamente representado por el
Sefior Ing. Joffre Alberto Cabezas Astudillo Director Distrital Agropecuario de Los Rios,
delegado mediante Accion de Personal No. 1036 CGAF/DATH; y, por otra parte José Gabriel
Camacho Liaguno, con C.I: 1203053879, en su calidad de beneficiario, las partes libre y
voluntariamente convienen en celebrar ¢l presente Convenio de Co-¢jecucion al tenor de| las
siguientes cldusulas-

CLAUSULA PRIMERA.-ANTECEDENTES:

1. El articulo 13 de la Constitucidn de la Repiblica del Ecuador, sefiala: “Las personas y
colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanenic @ alimentos sanos,
suficientes y mutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia
con sus diversas identidades y tradiciones culturales”.

2. El numeral 2 del articulo 278 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador, dispone:
“Para la consecucion del buen vivir, a las personas y a las colectividades, y sus
diversas formas organizativas, les corresponde; 2. Producir, intercambiar y consumir
bienes y servicios con responsabilidad social y ambiental ™.

3. Los mumerales 1, 3, 5, y 11 del articuio 281 de la Constitucidn de la Republica del
Ecuador, establecen: “La soberania alimentaria constituye wn objetivo estratégico y
una obligacion del Estado para garantizar que las personas, las comunidades, pueblos
y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimenios sanos y culturalmente
apropiados de forma permanente. Para ello, serd res ilidod del Estado: 1)
Impudsar fa produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de las pegueiias y
medianas unidades de produccidn, comunitarias y de la economia popular y solidaria;
3) Fortalecer la diversificacidn y la infroduccidn de tecnologias ecologicas y organicas
en la produccidn agropecuaria; 4) Promover politicas redistributivas que permitan el
acceso a la tierra, al agua y ofros recursos productivos; 3) Establecer mecanismos
preferenciales de financiamiento para los pequeiios y medianos productores y
productoras, facilitdndoles la adquisicion de medios de produccién (...) 11)Generar
sistemas fustos y solidarios de distribucion y comercializacion de alimentos, impedir
practicas monopdlicas y cualquler tipo de especulacion con productos alimenticios .

4. Los rumerales 1, 2 y 3 del articulo 285 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador.
prescriben como objetivas de la politica fiscal: 1) El financiamiento de servicios,
inversion y bienes piblicos; 2) la redistribucion del ingreso por medio de
transferencias, tributos y subsidios adecuados; 3) La generacicn de incentivos para la
inversion en diferentes sectores de la economia y para la produccién de bienes ¥y
servicios, socialmente deseables y ambientalmente a aceptables™.
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20. 8¢ contd con la existencia v suficlente dispontbilidad de fondoy en las partldas
Presupuestariay No. 305 v 306, emitiday el 20 de abeil de 2018, por la Dra, Cri Llena
Acera Romo, Directora Financlera, en ese entonces, adjuntas al memorando Nro.
MAG-CGAR2018-3845-M, de 20 de abrll de 2018, y actuallzadas mediante
memorando Nro, MAG-CGAP=2018-9661-M, de 02 de octubre del 2018, con aplicacion
alax sigulentes partiday;

PARTIDA [ DESCRIPCION | VALOR USD | Nro.
] CERTIFICACION
360-9999-0000-57-00- | Suminlstros pard
006-001-73814-1701- | Actividades
001-0000-0000 Agropecuarlas
LusaLasd $332.500,00 | 305

- 360-9999-0000-57-00-
006-001-73814-1701~
001-0000-0000

Suministros para
Actividades
Agropecuarias

Pesca Coza $39.900,00 | 305
TOTAL
CERTIFICACION
INCLUIDO IVA $372.400,00

21. Con fecha 31 de Julio de 2018, se publicd la respectiva Convocatoria del proceso en el
Ststema Oficlal de Contratacion Piiblica del Ecuador ~ SOCE, acorde a lo establecido
en el pliego del procedimiento signado con el cédigo No. FI-MAG-001 -2018 y cuyo
objeto de contrataclén es la ADQUISICION DE 1330 KITS DE HERRAMIENTAS
PARA EL FOMENTO APICOLA EN LAS 23 PROVINCIAS DEL TERRITORIO
LECUATORIANO.

Mediante Resolucién de Adjudicacién No, 111-2018, del 11 de septiembre de 2018,
sobre el PROCEDIMIENTO No. FI-MAG-001-2018, para la Adquisicién de 1330 kits
de  herramientas para el fomento Apicola en las 23 provincias del (territorio
FEcuatoriano, la Eco, Alexandra Alejandrina  Peralta Marin, Viceministra de
Agricultura y Ganaderla, en su calidad de Delegada de la Mdxima Autoridad, en el
Articulo 3, indica lo siguiente “delegar al Ing. Javier Patricio Villacis Bustamante,
Analista de Proyecto de la Direccidn Agro-Biodiversidad y Cambio Climdtico, en
calidad de Administrador del Contrato, quien deberd velar por el cabal y oportuno
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas del contrato; adoptar
las acclones que sean necesarlas para evitar retrasos injustificados e imponer multas a
que hublere lugar de conformidad a lo establecido en el articulo 121 del Reglamento
General ala Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica”,

22,
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31, Mediante Informe de Justificacién Técnica, realizado por el técnico Iny. Diego
Cervantes Chicaiza, tras la verificacidn en campo y de documentos, confirmd el
cumplimiento de todos los pardmetros de callficacion y se aprobé que el sehor José
Gabriel Camacho Llagunaoreciba ¢l kit apicola

32. Conforme la convocatoria realizada mediante Memorando Nro.MAG-DDLOSRIOS-
20190130, por el Ing. Joffre Alberto Cabezas Astudillo, se requirié a los beneficiarios
de los kits apicolas, para proceder con su entrega de acuerdo al cronograma
establecidy en dicha convocatoria para el efecto.

CLAUSULA SEGUNDA.- OBJETO:

El presente Convenlo de Co-efecucion, tiene por objeto la entrega de kits apicolas, con la
Jinalidad de mejorar la produccion aplcola a nivel nacional, a través de capacitacidn y
asistencia técnica para el uso correcto de los referidos kits, Todo esto se  encuentra
“nmarcado en el Componente de Innovacion Tecnoldglea agropecuaria del Proyecto Naclonal
de Innovacion tecnoldglca, Participativa y Productividad Agricola, de conformidad con el
vigulente detalle;

ITEM CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
(USD) (USD)
CAJAS 3 $ 52,30 $ 156,90
SET DE CERA 1 5 37,10 § 37,10
AHUMADOR 1 S 28,00 S 28,00
TAMIZADOR PARA 1 $ 28,00 S 28,00
MIEL DE ABEJA
VALOR TOTAL DEL EQUIPAMIENTO $250

El kits beneficiara a la produccion apicola del Sr(a). José Gabriel Camacho Llaguno, mismo
que se encuentra ublcado en recinto La Josefa, parroquia Pueblo Viejo, cantdn Pueblo Viejo,
provincia de Los Rivs,

CLAUSULA SEXTA.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES
4.1, Obligaclones del MAG

El MAG se compromele a:

1) Entregar el kits apicola con un valor de § 250 (USD) en el marco del Proyecto Nacional de
Innovaclén Tecnologica Participativa y Productividad Agricola, para cuyo efecto se suscribird
el presente documento, adicionalmente al presente Instrumento se realizard el acta de entrega-
recepeldn del kit apicola, a satisfaccion de la Asociacion o el beneficiario,

2) La Direccidn Distrital Los Rios, a travds de sus técnico/s designados en la actividad aplcola
serd el administrador del convenlo y también serd el responsable/s conjuntamente con el
beneficiario de elaborar cronogramas de actividades, objerivos ¢ informes a entregarse a la
Subsecretaria de Produccion Agricola, con el fin de evaluar su cumplimiento, en coordinacion
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con la Unidad de Gestion Apicola.

3) La Unidad de Gestién Apicola conjuntamente con la Direccién Distrital de Los Rios
realizardn la coordinacion y seguimiento de los compromisos y obligaciones establecidas en el
presente convenio, para lo cual el MAG designard un técnico responsable del acompaiiamiento
técnico para un adecuado uso y funcionamiento del Kit apicola y del seguimiento plazisiag
través de los informes técnicos correspondientes, por un aino. 5

4) Elaborar la base de datos y lista definitiva de las Asociaciones y beneficiarios que recibieron
el Kit apicola en cada provincia.

3) Notificar mediante informe técnico en caso de suscitarse novedades o circunstancias que no
permitan continuar con la actividad apicola, con la finalidad que los mismos sean e
conocimiento de las autoridades y se oriente su solucion.

6) El Ministerio no serd responsable de la pérdida de ningun bien ni estard obligado a
reponerlo,

4.2. Obligaciones del beneficiario
El beneficiario se compromete a:

1) Recibir los bienes detallados en este convenio, mediante un acta de entrega recepcion. -
2) Conservar los bienes detallados, con un correcto manejo, uso, mantenimiento y servicio
técnico, de ser necesario, .

3)  Financiar cualquier gasto que se origine por concepto de almacenamiento, mantenimiento,
transporte o cualquier otra actividad relacionada con los bienes entregados.

4)  Mantener a buen recaudo los insumos apicolas entregados.

3) Facilitar al MAG la informacién que se requiera, incluso luego de la finalizacion del
convenio.

6) Reponer a cuenta propia los bienes que sean exiraviados, robados o perdidos durante la
duracion del presente convenio.

7) El beneficiario no podrd vender, negociar ni ceder los bienes entregados a través de este
instrumento; caso contrario se dard por terminado unilateralmente este convenio,
obligdndose el Beneficiario a restituir de manera inmediata en favor del MAG, el valor de
todo lo que se le haya entregado en el marco del presente convenio de Co-Ejecucion, sin
perjuicio de las acciones y sanciones a las que hubiere lugar conforme la Legislacion
Ecuatoriana.

8) Contribuir con las contrapartes que se detallan en el siguiente cuadro:

ITEM | CANTIDA DESCRIPCION
D

1 3 colmenas de abejas la cual tendrd las siguientes
caracleristicas: 5 marcos con material vivo, reina joven
y al menos 3kg de abejas

2 3 Medias alzas para la produccién de miel

3 24 Marcos para las medias alzas con su respectivas
ldminas de cera
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Ecuador Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

ACTA DE
MlNISTemc:":l?l:\I;g'cDEL CONVENIO DE CO-EJECUCION CELEBRADO ENTRE EL
CAMACHO LLAGUNO ULTURA Y GANADERIA “MAG” Y EL SR.(A) JOSE GABRIEL

C
LAUSULA PRIMERA: COMPARECIENTES. -

Sr::;se:ztigi:z de! mes de diciembre del afio 2021; comparecen a la celebracion de la
del Ministario : F”'ﬂq'unto, por una parte el Ing. Gustavo Trivifio Bloisse Director Distrital
T e Agricultura y Ganaderfa Los Rios Babahoyo, conforme consta en su
i JF’ féSOnal ?lo. 1848 CGAF/DATH de fecha 27 de septiembre 2021 y por otra parte,
R ose Gabriel Camacho Llaguno, en calidad de beneficiarlo, quienes en adelante
P a efectos del presente instrumento se les denominard como el “MAG" y el
BENEFICIARIO” respectivamente, al tenor de las siguientes clausulas:

CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES. -

El Acuerdo Ministerial N° 281, publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 138 de 30
de septiembre del 2011, por el cual se expide el Estatuto Orgdnico de Gestidn
Organizacional por Procesos del MAGAP, establece como misién-que “El MAGAP" es la
Institucién rectora multisectorial, para regular, normar, facilitar, controlar y evaluar la
gestion de la produccién agricola, ganadera, acuicala y pesquera del pals.

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 610 del 15 de noviembre del 2012, y reformado
mediante los Acuerdos Ministeriales Nro, 383 de 26 de Agosto de 2013, y Nro. 069 de 11
de Abril 2016, se expide el Instructivo para la aplicacién de la Resolucion de Consejo
Sectorial de la Produccién, relativa a las transferencias de recursos pablicos 3 personas de
derecho privado y tomando en cuenta lo previsto en el Reglamento al Cédigo Orgdnico
de Planificacién y Finanzas Publicas, emitido con Decreto Ejecutivo Nro. 489 de 13 de
noviembre de 2014,

Mediante oficio Nro. SENPLADES -SGPBV-dap-2013-1433 del 31 de Diciembre de 2013, la
Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, emite el dictamen de priorizacién del
Proyecto Nacional de Innovacién Tecnolégica Participativa y Productividad Agricola, que
tiene como objetivo: "Promover la reactivacion del Agro a través de la optimizacion de
procesos de asistencia técnica y extensionismo, complementando con dotacion de
tecnologia innovadora, infraestructura y equipamiento tecnoldgico de punta a fin de
mejorar las capacidades productivas tradicionales de los pequefios y medianos
productores del sector agropecuario, propendiendo que la poblacion beneficiaria mejore
su calidad de vida.

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. 293, de 16 de diciembre de 2016, se aprueba el
instructivo para el registro en el MAGAP de las personas naturales o juridicas sin fines de
lucro, legalmente constituidas que tenga como finalidad promover el desarrolio agricola,
pecuario, forestal, aculcola y pesquero del pais, beneficiarios de los programas y

proyectos de inversién de esta Cartera de Estado, mismo que derogd expresamenZ@|/
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Obligaciones conjuntas

1. El
MAG se Compromete junto con e beneficiarlo

2. Suscribir conjuntamente, un

acta de en
Mmateriales e insumos transfe trega/recepcion en la que se detalla los

ridos en su favor:
3. '
Coordinar la deblda ejecucion del presente convenlo de Coejecucién;
CLAUSULA QUINTA. - LIQUIDACION ECONOMICA,

Para '
; la Imp|ement.aclén del proyecto se utilizaron los siguientes materiales e insumos que
se detallan a continuacién en la siguiente tabla,

PRECIO | COSTO

DETALLE

CANTIDAD |\ virario| — TOTAL

AHUMADOR 1| $5230] 615690
CAAS 3| 63710 $37.10
SET DE CERA 1l 6800]  §28.00
TAMIZADOR PARA MIEL DE
ABEIA 1| ¢2m00] 2800
VALOR TOTAL DEL
QEVIPAMIENTO TOTAL 250

CLAUSULA SEXTA: LIQUIDACION, «

Conforme el Acta de Entrega-Recepcion y conforme a las obligaciones establecidas por
las partes, se presenta el detalle de los equipos entregados en el marco del Convenio
seffalado en la cldusula segunda del presente instrumento, los mismos que a partir de la
presente fecha pasan a ser propiedad del beneficiario.

CLAUSULA SEPTIMA, FINIQUITO. -

Con los antecedentes Indicados en la cldusula Primera de este instrumento, las partes de
manera libre y voluntaria y por convenir a los Intereses institucionales, una vez que se ha
cumplido con el Objeto y Plazo de vigencia, proceden a liquidar el Convenio de Co-
ejecucldn suscrito entre el Ministerio de Agricultura y el Beneficiario

Se suscribe la presente Acta de Finlquito, con la cual se da por terminado el convenio de
Coejecucion de conformidad con lo sefialado en el Informe de Justificacion Técnica '2@



Republica Ministerio de Agricultura
del Ecuador y Ganader(a

Acluerdo Ministerial Nro, 085 de 12 de marzo de 2014, relativo a Ia acreditacion de l0s
mismos.

Mefliante Acuerdo Ministerlal Nro. 475 de 15 de octubre de 2014, el sefior Ministro de
Agricultura, Ganaderfa, Acuacultura y Pesca, aprueba el Manual de Procedimientos del

imvecto Nacional de Innovaclén Tecnoldgica, Particlpativa y productividad Agricola
ITPPA.,

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 06, de 24 de mayo de 2017, dictado por el Presidente
Constitucional de la Reptiblica del Ecuador, Ledo. Lenin Moreno Garcés, en su articulo 2
dispone que “Modificase la denominacién del Minsterio de Agricuftura, Ganaderlo
Acuacultura y Pesca por la de “Ministerio de Agricultura y Ganaderfa”,

A través de Acuerdo Ministerfal Nro. 902978, de 30 de noviembre del 2016, el Sefior
Ministro de Agricultura y Ganaderfa, delega al Gerente del Proyecto Nacional de
Innovacién Tecnolégica Particlpativay Productividad Agricola, para suscribr los convenios
de Co-gjecucion que se desarrollen bajo la modalldad de entrega directa de recursos
publicos.

Con fecha 15 de febrero del 2019, se celebrd el Convenlo de Co-Ejecucidn entre el
Ministerio de Agricultura, Ganader(a, Acuacultura Y Pesca "MAGAP" y el Serior José
Gabriel Camacho Liaguno del Cantén Pueblo viejo, Provincia de Los Rlos.

El instrumento celebrado el 15 de febrero del 2019, en la Clausula Novena. - PLAZO,
dispone que el convenio “tendrd una vigencia de un ofio, el mismo que concluird mediante
la suscripcion del octa de finlquito®; asl tamblén, en la Cldusula Séptima. -
ADMINISTRADOR DEL CONVENIO dice j) “Suscribir la respectiva Acta de liquidacion y
Finiquito def Convenio...”

En fecha 06 de diciembre de 2021 el Ing. Agrén. Victor Alberto Eguez Meléndez, en
calldad de Técnico y Administrador del presente Convenio, emite Informe favorable sobre
el cumplimiento de [as obligaciones de las partes, en el presente convenio,

CLAUSULA TERCERA: OBJETO, -

) A través de |3 presente acta de finiquito se da por terminado el convenio Co-ejecucion,
suscrito entre el Ministerio de Agriculturay Ganaderfay el José Gabriel Camacho Llaguno

CLAUSULA CUARTA: CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES, -

De acuerdo al informe favorable emitido con fecha 06 de diciembre de 2021, suscrito por
el administrador del convenio se concluye que: @/









