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RESUMEN

El presente caso de estudio se inclina en como se vio afectada la gestion financiera de la
empresa Colbapi S.A durante la pandemia del COVID-19 se conoce que esta epidemia tuvo un
significado peligroso y grave en el campo de la salud y la economia; Dado que cuando comenzé
una emergencia sanitaria, hubo restricciones sobre el movimiento y las relaciones sociales, lo
que cred que el area comercial del Ecuador se vio afectada; tanto asi muchas compafiias tuvieron
que cerrar sus negocios debido a sus bajos niveles de ventas, otras buscaron maneras en adoptar
una sostenibilidad financiera. Debido a la situacion sanitaria que se presento se planteé como
objetivo analizar los estados financieros de la empresa para asi examinar la gestion financiera en
la empresa Colbapi S.A durante el periodo del 2020-2021. La metodologia aplicada en esta
presente investigacion es la metodologia descriptiva y cuantitativa, en la cual se analizan los
estados financieros y se reportan las caracteristicas observadas del periodo en cuestion, lo que
me brindé la informacidn necesaria sobre los estados financieros, sus ventas para realizar el
presente caso de estudio, por lo que se encontro la razon a partir del efecto creado y por lo cual

se analiz6 la informacion presentada.

Palabras Claves: Emergencia Sanitaria Covid-19,gestion financiera, analisis financiero, analisis

horizontal, gestion de riesgos financieros.



SUMMARY

This case study focuses on how the financial management of the company Colbapi SA
was affected during the COVID-19 pandemic. It is known that this epidemic had a dangerous
and serious meaning in the field of health and the economy; Since when a health emergency
began, there were restrictions on movement and social relations, which created that the
commercial area of Ecuador was affected; So much so that many companies had to close their
businesses due to their low sales levels, others looked for ways to adopt financial sustainability.
Due to the health situation that arose, the objective was to analyze the financial statements of the
company in order to examine the financial management in the company Colbapi S.A during the
period of 2020-2021. The methodology applied in this present investigation is the descriptive and
quantitative methodology, in which the financial statements are analyzed and the observed
characteristics of the period in question are reported, which gave me the necessary information
on the financial statements, their sales to carry out the present case study, for which the reason

was found from the effect created and for which the information presented was analyzed.

Keywords: Covid-19 Health Emergency, financial management, financial analysis,

horizontal analysis, financial risk management.



INTRODUCCION

El tema del presente estudio de caso es “Gestion financiera de la empresa Colbapi S.A en
los periodos 2020 -2021”, se requiere aplicar una gestion financiera relevante para indicar como
fue el impacto que tuvo la empresa frente a la pandemia, ya que debido a las circunstancias de
estado excepcidn el comercio se paralizd, dado esto que las consecuencias fueron que sus estados
financieros disminuyeron.

El estudio de caso se realizo en la ferreteria de Colbapi S.A. sobre la gestidn financiera de
cémo afecto la pandemia covid-19 durante el periodo del 2020-2021, misma que se dedica a la
venta al por mayor y menor de articulos de ferreterias y cerraduras: martillos, sierras,
destornilladores, y otras herramientas de mano, accesorios y dispositivos; cajas fuertes,
extintores, ubicado en la ciudad de Babahoyo, con el cual vamos a conocer cdmo se vio afectada
gestion financiera de la empresa para ello el objetivo es analizar los estados financieros de la
empresa para asi examinar la gestion financiera que se dio en determinado periodo.

La metodologia a emplear es de tipo descriptiva y cuantitativa, puesto que se analizan los
estados financieros y relatan las caracteristicas que se observaron en dicho periodo, los cuales me
brindaron la informacidn necesaria de las ventas para llevar a cabo el presente estudio, asi
encontramos las causas del impacto que se generd con la que se procedio analizar la informacién
presentada. La sublinea de investigacion con la que este caso se relaciona es “Gestion financiera,
Tributaria y Compromiso Social” puesto que el analisis se centra en las anomalias que ha
adoptado la empresa para gestionar sus recursos durante la pandemia.

Las técnicas de investigacion aplicadas a este caso de estudio fueron dos métodos, que es
la observacidn en las que los datos proporcionados fueron monitoreados en detalle. Y la otra

finalmente se realiz6 una entrevista al personal del area contable en la que consiste de varias



preguntas semiestructuradas la cual nos facilité informacion para el analisis de situacion
financiera y procedimientos confiables para el impacto que tuvo la empresa.

Las limitaciones que se me presentaron en la realizacion del presente caso de estudio fue
el horario en el que me podian facilitar ayudandome en dar la informacion pertinente para el

desarrollo de aquello, ya que tenian sus obligaciones a realizar.



DESARROLLO

La Ferreteria Colbapi S.A, se localiza en la ciudad de Babahoyo entre las calles Malecon
y Pedro Carbo ofreciendo al mercado productos de tipo ferreteros. Su representante legal es el
Sr. Enrique Alfredo Colombatti Gonzalvo, fue constituida como sociedad anonima, el 23 de
febrero del 2005 segun resoluciéon N.° 1181 de la Superintendencia de Compafiias e inscrita en el
Registro Mercantil, el 08 de marzo del 2005. Es una empresa constituida como una Sociedad
Andnima (S.A.) asignada del Servicio de Rentas Internas (S.R.l.) como un contribuyente
especial (C.E.), cuyo registro Unico de contribuyentes (R.U.C), es 1291717361001.

El presente estudio de caso se centra en la Gestion Financiera, la cual es definida por
(Nufiez, 2020) que es la actividad que se realiza en una organizacion y que se encarga de
planificar, organizar, dirigir, controlar, monitorear y coordinar todo el manejo de los recursos
financieros con el fin de generar mayores beneficios y/o resultados.

Esta teoria la voy a utilizar para examinar los recursos financieros que se vieron afectados
por el impacto de la pandemia para asi saber que situaciones adversas que se presentaron en el
campo economico.

La gestion financiera involucra la administracion de los recursos que posee la empresa,
cuya responsabilidad se asigna a una persona conocida como gestor o contralor, el cual es el
encargado de administrar financieramente la empresa, llevando un control adecuado de los
ingresos y los egresos que concurre en la organizacion, teniendo como contraparte la
maximizacion de los recursos econémicos de la misma (Fajardo & Soto, 2017).

De alli que la gestion financiera se estructura bajo dos lineamientos que pueden ser:

* El andlisis de la actual situacion financiera de la empresa;



* Evaluacion y formulacion de decisiones sobre alternativas que permitan mejorar el
futuro financiero de la empresa.

De acuerdo a esta teorica, la utilizare de tal forma en que hare un andlisis de la situacion
financiera que presento en dicho periodo.

El anélisis de la gestion financiera se realiza a partir de la evaluacion de los resultados
economicos que las empresas obtienen durante sus ejercicios econémicos. Segun (Quezada,
2020) Los estados financieros mas importantes son: Estado de Situacién Inicial, el cual
representa una fotografia de la situacion econdémica y financiera de una empresa en un
determinado momento, estad conformado por al activo, pasivo y patrimonio; el Estado de
Resultados muestra el rendimiento de una organizacion en cuento a los ingreso y egresos que ha
tenido durante un periodo contable, que generalmente es de un afio; y el Estado de Flujos de
Efectivo identifica los movimientos reales que se suscitan dentro de un periodo especifico.

Basandose esta teoria la voy a utilizar en cuanto a los resultados que se obtuvieron en los
estados de situacion inicial, en el periodo de la pandemia 2020-2021

Segun (Victor, 2020) indica que el analisis financiero integral, también conocido como
analisis financiero sistematico, es un conjunto de herramientas y métodos agrupados en cuatro
componentes. Tanto de manera individual como en conjunto, proveen informacién relevante para
la toma de decisiones, principalmente en temas de inversion y financiamiento; no obstante, la
cantidad de informacion que generan, son suficientes para crear y evaluar politicas de compra,
venta, de proveedores, cobranza etc.

Mediante esta teoria la voy a utilizar para establecer cuales fueron las herramientas que se

tomaron en aquella situacién en donde afecto la situacion financiera.



Este analisis se basa en la interpretacion de los sucesos financieros ocurridos en el
desarrollo de la actividad empresarial, para lo cual utiliza técnicas que una vez aplicadas llevan a
una toma de decisiones acertadas; aunado a que contribuye a examinar la capacidad de
endeudamiento e inversion de la empresa, tomando como punto de inicio la informacién
aportada por los estados financieros. Segun (Hernandez, 2005), define el analisis financiero
como una técnica de evaluacion del comportamiento operativo de una empresa, que facilita el
diagnostico de la situacion actual y la prediccion de cualquier acontecimiento futuro; a su vez
esta orientado hacia la consecucion de objetivos preestablecidos.

El objetivo de la funcion financiera es maximizar el valor o la riqueza de la empresa. En
términos de maximizacion de valor en una empresa que cotiza en el mercado publico de valores,
su efecto se traduce en la optimizacion del valor de su accidén. Aunque hay acuerdo entre
académicos y practicos sobre este objetivo, no es tan claro a cual maximizacion se refiere: a la de
los duefios o a la de la empresa —que incluye accionistas, tenedores de deuda, proveedores,
empleados y clientes, entre otros— 0 si en una empresa publicamente comercializada, el valor
efectiva-mente se traduce en el mayor precio de la accion. (Piedrahita, 2016)

En la administracién financiera el dinero es muy importante en nuestra vida cotidiana
actual, debemos prestar mucha atencion a la manera como lo usamos o lo administramos en
nuestro diario vivir realizando métodos que apoyen en el analisis de la reproduccidn de gastos de
los recursos que obtenemos por el trabajo diario realizado, asi como también las formas de
generacion de ingresos financieros por medio de inversiones o ahorro personal.

La Administracion Financiera y la importancia del Presupuesto como base para el ahorro

Podemos asegurar de manera afirmativa que las finanzas son un arte y ciencia de la



administracion del dinero, por lo que la administracion financiera es una disciplina que nos
ayuda a planear, producir, controlar y dirigir nuestra vida econémica.

Esto hace referencia a los recursos que tienen disponibles las organizaciones o empresas
y los distintos resultados que se obtienen al comprobar la situacion financiera en la que se
encuentra dicha entidad, esto tiene una funcion de suma importancia ya que tiene un rol que
permite la maximizacion del valor empresarial y esto se da mediante la forma del liderazgo y
direccion a la hora de tomar una decisién muy acertada de forma positiva en la vida laboral de
dicha organizacion.

Una gestion financiera se evalla mediante la comparacién y aplicacion de distintas
razones de financiacidn, con el Unico objetivo principal de estudiar lo que es el comportamiento
y como va evolucionando en un tiempo determinado, y es asi que se permite identificar de
manera primordial lo que son sus diferencias y sus similitudes, el aprovechar los distintos
factores de productividad permitira una mejor interaccion favoreciendo asi lo que es el
desempefio de la organizacién o entidad. (Gordillo, 2021)

La gestion financiera empresarial no es nada mas que un proceso de gestion que maneja
cada una de las gerencias de las distintas empresas, indiferentemente de lo que es su tamafio o
del sector a la cual ellos pertenezcan dichas organizaciones, se forma de manera indispensable
por que ayuda a realizar lo que es un analisis a la hora de la toma de una decision y los diferentes
procesos que se tienen a la hora de evaluar, para asi alcanzar dichos objetivos de una amera
eficaz.

Al hacer un analisis de esta gestidn se puede observar los que son los medios de
financiacion por lo cual permitira tener una buena optimizacién de la operatividad dentro de la

organizacion o empresa, es asi que esta funcion financiera engloba todas las tareas que se
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relacionan con el logro de dichos objetivos de las empresas, esta gestion tiene como primordial
objetivo lo que es la gestion financiera para que asi las organizaciones 0 empresas se manejen de
una forma eficiente. (Jorge Trujillo, 2020)

Un analisis financiero integral hace hincapié al proceso que interpreta o examina la
situacién socioecondémica financiera de una empresa u organizacion, no solo se estudia desde un
punto de vista financiero sino que también se observa de una manera completa analizando lo que
es la estructura de entidad, hay distintos tipos de modelos y técnicas en la cual permite generar
un conocimiento eficaz de lo que es la empresa desde lo que son sus inicios en su vida laboral
hasta la actualidad.

Este analisis permite visualizar lo que son lo riesgo que existe dentro de una empresa,
hasta inclusos los modelos por el cual se evalla la eficacia de la organizacion, esto no solo
engloba los aspectos de financiacion que sean evidentes, sino que también nos permite visualizar
aquellas caracteristicas que nos ayudaran a cumplir diversos objetivos principales de la empresa
para asi tener un manejo 6ptimo de la informacion que proporciona esta entidad, y tener un
conocimiento profundo acerca del desempefio financiero de una organizacién, empresa o
entidad. (Eduardo Scarfd, 2022)

No es nada méas que un proceso administrativo del recurso de presupuesto con el que
cuenta dicha empresa u organizacion, en esto también se incluye lo que es la contabilidad de las
empresas, también se realiza lo que es informes financieros del presupuesto, asi se asegura un
correcto manejo de dicha informacion para tener un rendimiento 6ptimo dentro de la vida
laboral, en otras palabras, mide las habilidades y los métodos que aplica para tener un mejor uso

de los recursos que cuenta la empresa.
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Las finanzas estratégicas ayudan a administrar de una manera eficiente lo que son los
activos de la organizacion, es un apoyo para saber invertir de manera correcta y asi tener medios
acordes para el crecimiento a tiempo futuro, al tomar decisiones acertada esto mejorar el
rendimiento de las finanzas de la empresa, para asi poder satisfacer lo que son las distintas
necesidades de los clientes y no obstante también de los empleados que laboran en dicha
institucion u organizacion. (Oswaldo Stalin Ponce Cedefio, 2019 )

La creacion del valor es la facultad que tiene toda organizacion, entidad o empresa para
poder producir lo que son las ganancias, esto se da por la actividad econdmica que desarrollan
mediante lo que es la direccion estratégica, y tiene como objetivo principal tener eficacia en el
trabajo que se va a realizar dentro de lo que es su vida laboral dia tras dia hasta lo que es hoy en
la actualidad.

Varias organizaciones, entidades o empresas basan lo que es su trabajo y como funcionan
segun la creacion del valor, como conclusidn estan tiene expectativas en la cual se basa el trabajo
que realizan y asi determinar un objetivo en un largo periodo de tiempo, una manera para poder
medir lo que es la creacion del valor de una entidad es estudian el valor que fue creado para los
accionistas, ya que estos son los primordiales propietarios de las misma y lo que estan mas
enfocados en que tenga un buen rendimiento dentro de su vida laboral. (Daza Corredor, 2019 )

La sociedad hace referencia a un conjunto de personas gque conviven bajos normas, una
sociedad hace hincapié al termino de aliados o compafieros, unas de las principales
caracteristicas de las sociedades es que estas estan acicaladas por un nimero de personas que
pueden llegar a ser variable, estan poseen un nivel de jerarquia donde se asignan distintos tipos
de labores, estas facilmente se orientan a lo que es la productividad y el crecimiento de esta

durante su vida laboral.
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Si una sociedad es colaborativa esto permitira que sus participantes también se beneficien
haciendo maés facil el trabajo que se realizaria de forma individual, trabajar en sociedad ayudara
de una manera mas rapida y eficaz a cumplir los objetivos que se hayan puestos durante un
tiempo determinado, esto permitira establecer lo que son patrones y analizar ciertos
comportamientos de los individuos para asi poder visualizar si se llegara a cumplir con el
objetivo principal que se hayan propuesto. (Gomez, 2018 )

Ferreteria se le denomina al lugar establecido para comercializar lo que son productos de
vida util para lo que son distintos trabajos de construccidn, en este establecimiento existen
variedades de elementos o herramientas que se necesitaria para la creacion de algun proyecto
establecido, ademas de existir ferreterias de forma fisicas, también podemos localizar las que son
de tipos online, de esta manera ayudara de una manera amplia lo que es ampliar su clientela.

También tiene otra definicion, se lo llama el conjunto de productos adquiribles para
trabajos de productos metalicos, es muy comun ver que en ciertos paises se dediquen a la
comercializacion de ciertos productos en especifico, en varios lugares suelen estar agrupados por
categorias donde cada establecimiento se dedica a la comercializacidn en especifico de algln
producto teniendo en cuenta cuales son los materiales que comercializan los otros
establecimientos de ese lugar. (Adams, 2018 )

La pandemia se le pude dar un significado de una enfermedad que es de tipo lentamente
infecciosa, que se puede ir propagando en lugar de manera extensa de una manera rapida sin
opcidn alguna de frenarla, esto puede afectar significativamente a un sinnimero de habitantes de
esa area geografica, existen varios tipos de fase esta la primera que es la menos letal,
continuando con la fase dos y tres y por ultimo la fase que se ha considera letal por que puede

llegar a causar la muerte.
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Como conclusién podemos decir que una pandemia se puede llegar a extender en varios
lugares, superando cantidades elevadas de personas contagiadas a borde de la muerte, se le puede
dar el nombre de epidemia ya que esto afecta a personas a un nivel mundial, para considerar una
pandemia la enfermedad tiene que ser contagiosa es decir que sea trasmisible, ya sea por
contacto o por los virus del aire que se dan si una persona esta contagiada, solo asi se la puede
considerar una pandemia. (LEON, 2020)

Tabla 1

Andlisis Horizontal de los Activos de COLBAPI S.A.

2021 2020 V.A. V.R.
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo $ 16.671 $ 120.078 $ (103.407) -86%
Clientes y otras cuentas por 0
cobrar no relacionadas $ 46.523 $ 99.421 $ (52.898) -53%
Clientes y otras cuentas por -
cobrar relacionadas 3 i 3 163.088 $ (163.088) 100%
Inventarios $ 2.759.833 $ 1.565.854 $ 1.193.979 76%
AACtivos por Impuestos $ 13338 $ 20747 $_ (1.409) -36%
corrientes
Total de activos corrientes $ 2.836.365 $ 1.969.188 $ 867.177 44%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad planta y equipo $ 487.052 $ 524.429 $ (37.377) -1%
Total activos no corrientes $  487.052 $ 524.429 $ (37.377) -7%
TOTAL DE ACTIVOS $ 3.323.417 $ 2.493.617 $ 829.800 33%

Nota. Fuente: Superintendencia de compafiias valores y seguros



Tabla 2

Analisis Horizontal de los Pasivos y del Patrimonio de COLBAPI S.A.
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2021 2020 VA VR
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Opligaciones con instituciones 78613 $ 149852 $ (71239 -48%
inancieras
Proveedores y otras cuentas por $ 877405 % 844949 § 32456 4%
pagar no relacionadas
Pasivos por impuestos corrientes  $ 18.447  $ 18.423  $ 24 0%
Obligaciones beneficios a los $ 13.336 $ 21.997 $ (8.661) -39%
empleados E—
Total de Pasivos corrientes $ 987.801 $ 1.035.221 $ (47.420) -5%
PASIVOS NO CORRIENTES
?bllga_cmnes con instituciones $ 140.989 $ i $ 140989 0%
inancieras
Otras cuentas por pagar $ 1400000 $ 691.000 709.000 103%
relacionadas
Total pasivos no corrientes $ 1.540.989 $ 691.000 849.989 123%
TOTAL PASIVOS $ 2.528.790 $ 1.726.221 $ 802.569 46%
PATRIMONIO
Capital $ 800 $ 800 $ - 0%
Reservas $ 2066 % 2066 $ - 0%
Resultados acumulados $ 791761 $ 764530 $ 27.231 4%
Total patrimonio neto $ 794.627 $ 767.396 $ 27.231 4%
TOTAL PATRIMONIO $ 3.323.417 $ 2.493.617 $ 829.800 33%

NETO Y PASIVO

Nota. Fuente: Superintendencia de compafiias valores y seguros



Tabla 3

Andlisis Horizontal del Estado de Resultados de COLBAPI S.A.
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2021 2020 V.A. V.R.
INGRESOS afios 2 afios 1
Ingresos por actividades ordinarias $ 1.876.072 $ 1.529.646 $ 346.426  0,22647
Costo de Ventas $ (1.629.968) $ (1.275.823) $(354.145) 0,27758
Utilidad Bruta $ 246.104 $ 253.823 $ (7.719) -0,0304
Gastos Operacionales
Costos de Administracion $ (191.855) $ (178.566) $ (13.289) 0,07442
Ganancia en Operacion $ 54.249 $ 75.257 $ (21.008) -0,2792
Gastos Financieros $ (9.674) $ (18.676) $  9.002 -0,482
Utilidad antes de participacion de
trabajadores e impuesto a la renta $ 44575 $ 56.581 $ (12.006)  -02122
Palpitacién a trabajadores $ (6.886) 3 (8.487) $ 1.601  -0,1886
Gasto de impuesto a la renta
Impuesto a la renta corriente $ (10.658) $  (12.024) $ 1.366 -0,1136
Utilidad neta del ejercicio $ 27.031 % 36.071 $ (9.040) -0,2506

Nota. Fuente: Superintendencia de compafiias valores y seguros

Tabla 4
Aplicacién de Ratios Financieros en los Estados Financieros de la Empresa Colbapi S.A.

durante los periodos 2020 y 2021.

Solvencia A Corto Plazo

Razo6n Circulante

Periodo 2020 2021
Activo Corriente $1.969.188 $2.836.365
Pasivo Corriente $1.035.221 $987.801

Resultado en % 190% 287%
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Interpretacion: A partir del analisis podemos identificar que la empresa cuenta con un activo
circulante para el periodo 2020 mayor en un 190% y para el 2021 aumentd al 287%, por lo que se
considera suficiente para solventar las deudas u obligaciones contraidas a corto plazo.

Prueba Acida

Periodo 2020 2021
Activo Corriente - Inventario $1.969.188 - $1.565.854 $2.836.365 - $2.759.833
Pasivo Corriente $1.035.221 $987.801
$0,39 $0,08

Resultado en $

Interpretacion: En términos cualitativos los activos corrientes de la empresa, sin incluir
inventarios por su mayor dificultad de hacer efectivo, son insuficientes para cubrir con las
obligaciones menores a un afio, ya que para el 2020 cuenta con $0,39 ctvs. por cada $1 de deuda y

para el 2021 con tan solo $0,08 ctvs.

Capital de Trabajo Neto

Periodo 2020 2021
Activo Corriente - Pasivo
Corriente $1.969.188 - $1.035.221 $2.836.365 - $987.801
$933.967 $1.848.564

Resultado en $

Interpretacion: En sintesis, la empresa contara inmediatamente con $933.967 para el afio 2020, y
$1.848.564 para el 2021, con el fin de continuar con sus actividades una vez que se haya pagado

todas las deudas a corto plazo.

Apalancamiento Financiero
Razon Deuda Total

Periodo 2020 2021
Activo Total - Capital Total $2.493.617 - $2.528.790
Activo Total $767.396 $3.323.417
ctivo Tota $2.493.617 523,
69% 76%

Resultado en %
Interpretacion: Podemos concluir que Colbapi S.A. muestra que sus activos son financiados con
préstamos a terceros, es decir la mayor parte de adquisiciones han sido financiadas por agentes
externos a la empresa, ya que tan solo para el 2020 el valor relativo de los pasivos en funcién al

activo es del 69% y este aumenta al 76% para el afio 2021.



17

Razon Deuda a Capital

Periodo 2020 2021
Pasivo Total $1.726.221 $2.528.790
Capital Total $767.396 $794.627
Resultado en decimales 2,2495 3,1823

Interpretacion: El financiamiento externo representa para el 2020 més de 2 veces del aporte de
los socios y para el 2021 este aumenta a mas de 3 veces, por lo que, podemos concluir que existe
riesgo debido a que no se podria contar con la suficiente liquidez para solventar estas obligaciones
como lo analizamos en razones financieras anteriores.

Multiplicador de Capital

Periodo 2020 2021
Activo Total $2.493.617 $3.323.417
Capital Total $767.396 $794.627
Resultado en decimales 3,2495 4,1823

Interpretacion: El financiamiento de la empresa se ve en gran medida proporcionado por las
deudas a tercero, y en con un aporte de capital muy inferior.

Administracién o Rotacién de Activo

Rotacion de Inventario

Periodo 2020 2021
Coste de Venta $1.275.823 $1.629.968
Inventario $1.565.854 $2.759.833
Resultado en decimales 0,8148 0,5906

Periodo Promedio de Inventario (PPI)

365 DIAS 365 365
Rotacién de Inventario 0,8148 0,5906
Resultado en dias 448 618

Interpretacion: Al aplicar el Indicador de Rotacion de Inventarios en la empresa Colbapi S.A.
refleja que en el periodo 2020 se obtiene una permanencia de 448 dias en el movimiento de la
mercaderia, y para el 2021 demord 618 dias para que sus inventarios rotaran, asi mismo, se
concluye que la empresa tiene una rotacion baja por lo que el nimero de dias que los inventarios
tardan para convertirse en dinero o venderse es prolongado.
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Rotacion de las Cuentas por Cobrar

Periodo 2020 2021
Ventas $1.529.646 $1.876.072
Cuentas Por Cobrar $262.509 $46.523
Resultado en decimales 5,8270 40,3256
Periodo promedio de cobro (PPC)
365 dias 365 365
Rotacion de Cuentas por Cobrar 5,8270 40,3256
63 9

Resultado en dias

Interpretacion: Las ventas a créditos son una parte fundamental para el desarrollo econémico de
la empresa ya que representan una via importante para rotar la mercaderia, analizando el indicador
podemos concluir que recaudar las cuentas por cobrar en 63 dias para el afio 2020 y 9 dias en el
2021, refleja una baja tasa de créditos pone en riesgo el crecimiento sustancial de la empresa.

Rotacion de las Cuentas por Pagar

Periodo 2020 2021
Costo de Venta $1.275.823 $1.629.968
Cuentas Por Pagar $844.949 $877.405
Resultado en decimales 1,5099 1,8577
Periodo Promedio de Pago (PPP)
365 dias 365 365
Rotacion de Cuentas Por Pagar 1,5099 1,8577
242 197

Resultado en dias

Interpretacion: Este indicador nos refleja que la empresa pag6 sus deudas un aproximado de 1,5
veces por afo en el afio 2020 por lo que se esta demorando 242 dias en cumplir con sus
obligaciones, sin embargo, en el 2021 el indicador sube a un 1,9 veces por afio, demorando tan

solo 197 dias en promedio de pago de deuda.
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Rotacién de los Activos Totales

Periodo 2020 2021
Ventas $1.529.646 $1.876.072
Activos Totales $2.493.617 $3.323.417
61,34% 56,45%

Resultado en %

Intensidad del Capital

Activos Totales $2.493.617 $3.323.417
Ventas $1.529.646 $1.876.072
1,6302 1,7714

Resultado en decimales

Interpretacion: La productividad de los activos en el periodo 2020 alcanzaron un 61,34% y para
el 2021 disminuy6 a un 56,45%, por consiguiente, la empresa debe mejorar la eficiencia con la que
se utilizan las inversiones con el fin de lograr alcanzar a cubrir la totalidad del activo.

Rentabilidad
Margen de Utilidad Neta
Periodo 2020 2021
Utilidad Neta $36.071 $27.031
Ventas $1.529.646 $1.876.072
2,36% 1,44%

Resultado en %

Interpretacion: El ingreso relativo que obtuvieron los socios en relacién al total de ventas
realizadas durante el periodo fue del 1,44%, esto debido al alto costo de venta que maneja la
empresa, que, sumando sus gastos operacionales, depreciaciones, amortizaciones y demas gastos

representan mas del 98% en relacion a sus ventas.

Margen de Utilidad Bruta

Periodo 2020 2021
UAIIDA $75.257 $54.249
Ventas $1.529.646 $1.876.072
4,92% 2,89%

Resultado en %

Interpretacion: Este indicador muestra que los costos de ventas y gastos operativos son el 4,92%
de nuestros ingresos ordinarios para el 2020 y disminuye en un 2,89% para el 2021, valor causado
por su alto costo de venta y el crecimiento en los gastos de administracion.
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Rendimiento Sobre los Activos (RSA)

Periodo 2020 2021
Utilidad Neta $36.071 $27.031
Activos Totales $2.493.617 $3.323.417

Resultado en % 1,45% 0,81%

Interpretacion: Con relacion al rendimiento de activos totales la empresa demuestra tan solo un
rendimiento del 1,45% en funcion de su utilidad neta, mismo que se traduce en que cada $1 de
inversion en activos generd una ganancia de $0,01 ctvs. para el periodo 2020, y de un 0,81% de
rendimiento durante el 2021, lo que significa que cada dolar generd $0,008 ctvs. de utilidad.

Rendimiento sobre el Capital (RSC)

Periodo 2020 2021
Utilidad Neta $36.071 $27.031
Capital Total $767.396 $794.627

Resultado en % 4,70% 3,40%

Interpretacion: Luego de analizar este indicador financiero, se puede concluir que el rendimiento
del capital por cada $1 invertido por los socios, la empresa generd $1,04 en el periodo 2020 y
$1,03 para el 2021, obteniendo una ganancia por accion relativamente baja.

Tabla 5
Dupont
DUPONT= Utilidad Neta I'/enta
Venta Activo Total
DUPONT 2020 — 36.071 1.529.646 — 0’014
1.529.646 2.493.617
DUPONT 2021: 27.031 1.876.072 _ ,56

1.876.072 ° 3.323.417

Nota. Fuente: Superintendencia de compafiias valores y seguros

En conclusién por la baja de las ventas que se ocasionaron en el afio 2020, por motivo del

COVID la cual no se esperaba esta empresa tuvo un rendimiento negativo en comparacion de
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afios anteriores, ya que se presentd un nivel bajo en venta de ciertas mercaderias, incluso hubo
una baja en el personal, resaltando la parte en que se vendia los tanques de oxigenos, ademas, los
altos costos de inventario influyen en un margen de utilidad relativamente pequefio, por lo que es

necesario optimizar el inventario con el fin de aumentar el margen de ganancias en funcion de su

nivel de ventas.
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CONCLUSIONES
Con base en el desarrollo del presente proyecto y el andlisis realizado a los estados
financieros, podemos concluir que los ingresos ordinarios de la empresa se vieron afectados
debido a la pandemia por lo que es indispensable mejorar la gestion financiera de la misma para
obtener mejores resultados econdmicos, y optar por medidas econémicas que generen un mayor

margen de utilidad.

Con base en el analisis vertical realizado al Estado de Situacién Financiera se pudo
deducir que los ingresos ordinarios por ventas disminuyeron durante y post pandemia, causado
por la falta de seguimiento a los clientes que permita conocer sus expectativas y requerimientos
con el fin de optar por mejoras en la linea de créditos, innovacion y promociones para crear una

ventaja competitiva.

Al aplicar los indicadores financieros de solvencia, liquidez y rentabilidad se evidencio
que Colbapi S.A. no tiene la suficiente capacidad para poder cumplir con sus deudas u

obligaciones que se le presenten a corto plazo.

Por otro lado, los indicadores de administracion permitieron concluir que la empresa
necesita ampliar las lineas de créditos con el fin de generar sustancialmente un crecimiento en
sus ventas, ademas de mejorar la gestion en los cobros y pagos que permita ajustarlos con el

objetivo de hacer una prevision de las entradas y salidas de efectivo.

La empresa tiene una necesidad de financiamiento para el cumplimiento del pago de los
gastos administrativos y operacionales a corto plazo, lo que origina un aumento en los gastos

financieros, por lo que, es necesario disminuir los costos en las areas administrativas y de



inventario, ademas, de inclinarse por un refinanciamiento que permita cumplir con las

obligaciones financieras a corto plazo.
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Anexos

Anexo 1: Carta de Autorizacion
CARTA DE AUTORIZACION

Babahoyo, 25 de Junio del 2022

Sefiores:
Universidad Tecnica de Babahoyo
Facultad de Administracion Finanzas e Informatica

En su despacho.-

Yo, Edith del Roc16 Barzola Pisco, dejo expresa autorizacion a la Srta. Joyce Melany
Gavilanez Chaguay con CI # 1207064666, recepte e interprete la informacion de la
empresa Colbapi S.A, en el area como Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria,
Auditoria Y Control, documentos que se faciliten para la elaboracion de su caso de
estudio con el tema "Gestion Financiera de la Empresa Colbapi S.A de los periodos
20202021" para la obtencion de su titulo de Licenciada en Contabilidad v Auditoria:

Muy atentamente.
I,f’_ﬁ
-
G oy oo

Leda. Edith Barzola Pisco
GERENTE

COLBAPIS.A
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Anexo 2: Certificado del Registro Unico del contribuyente

Certificado

Regisiro Unico de Conlribuyenias

Raron Social MNomero RUC

COLBAFI S.4, 1291717361001

Representante legal
+ BAHSUILA ML ELNTH DIEL HOCHD

Estads Réglmen

ACTNG REGBAEN GEMERAL

Fecha de registro Fecha do actualizacién  Inicie de actividades
26/04/2005 O0E2021 DANA2005

Facha de constitucidn Beinkcio de actividades Cesa de actividades
082006 Mo registea Mo resgisira

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
Z0OMA 51 LOS RIOS F BABAHOY D 51

T||:n:| Agente de relencion Contribuyenie especial
SCCIEDADES =l N

Domicilio tributario

Ubdcacidn gaografica

Provinecia: LOS RICS Cantan:; BARAHOYO Parroguia; CLEMENTE BAQLIERIZD
Direccign

Callg: MALECOM Nomera: 123 Intersaccion: PEDRD CARED Referencia; JUNTO AL
ALMACEN DEFAZ

Medios de contacto

Email; alfreds cSdfihotmal com Teléfono trabajo; 052711052 Teléfono de referencia:
9967 RSG

Actividades econdmicas

+ GITER0E01 - VENTA AL POR MENOR DE ELECTRODOMESTICOE EM ESTABLECIMIENTOS
EEFECIALIZADOE. AEFRIGERADORAE, COCINAS, MICAROOMDAS, ETCETERA

 GAEEZZI01 - VENTA AL POR MAYDR DE ARTICULOE DE FERRETERIAE ¥ CERRADURAZD
MARTILLOE, SIERRAS, DESTORNILLADORES, ¥ OTHRAS HERRAMIENTAL DE MAMD, ACCEEDRICT
¥ EROSITIVOES, CAME FUERTES, EXTINTORES

 GAESS001 - VENTA AL POR MAYOR DE EQUIPD MEDMCD, IRCLUED PARTES Y PIEZAS Y
MATERIALEE CONEXDD

o A EEETI0T - WEMNTA AL POH FMMAYOR DE MADERA WD THABRAJIADA JEN BHUTDN

+ FAMG02001 « ALOUILER DE GRUAS CON OPERADOR ¥ OTROS EQUIPDS GE CONSTRUCCION DILE
WO PUEDEN ASKGHNARSE A UM TIPD O CONSTRUCTIN ESPECIFICD COM OPERSMAIO

» HSIDAY2 < VENTA DE DTROS YEHNCULOE NUEVOE % UESADDS, INCLLIDC LA VEMTA AL POH
MEKNIR POR CORISHIKISTAE

Establecimientos

Blviertos Cerrados

1 I

172
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waw Argob ec

Razon Social NGmero RUC
COLBAPI S.A 1291717361001

Obligaciones tributarias

« 2017 DECLARACION DE NA

« 103 - DECLARACIKON DE RETENCIONES EN LA FUENTE

« 1037 - DECLARACION DE IWPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

« ANEXO HELAVGION DEPENDENCIA

« ANEXO TRANSACCIONAL SMPLIFICADD

s ANEXO ACCIONISTAS. PARTICIPES. SOCIOS MEMBROS DEL DIREBCTORID Y ADMINISTRADORES
- ANVJAL

* ANEX( DE DIVOENDOS, UTILIDADES O BENEFKOS « ADI

« 4170 CONTRIBUCION UNICA Y TEMPORAL PARA SCOCIEDADES CON INGRESOS MAYORES O
GUALES A USD 1 MLLON

0 Las cbhligacioney mbutanss rofajladas on sats documenta estan sujstsy a cambica Revise

PACONCAMATIS SUs ODAGETIONs TR 00 Www 47 gob oc

Numeros del RUC anteriores
No regslia

CO0 &0 W ATRHOOIRN Y s

Fouda 7 Mm% wrrnls V9 e ey e X020 17 54

Oracos if 13135192 X

Yoisee oot certtcade © provormn cotfosco o9 varke do comdormaang o ‘o eemdieogo on B

R scdn N BACDOERCOCYSOOONT  peidoads on of Tarosr Suplerserty dal Rsgsbio O
A1) dn 10 do =0 0 2015 Dor 'O 980 ™0 oA ol 1 bR por Tare o e AT
Telntarm rowtnt qow © foschs s don oo b phorm Yerosrcona ! SR e Fost 2o e b glescin
S oy




Anexo 3: Entrevista al Area Contable

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
ESCUELA DE ADMINISTRACION
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTADA: Ing. Evelyn Robalino Sarcos, departamento de contabilidad.
OBJETIVO: Obtener informacion fidedigna de tépicos importantes que permitan
conocer los procesos tributarios que realiza Colbapi. S.A.

. ¢Que tiempo tiene trabajando en el departamento contable Colbapi. S.A.?

7 ANOS

. ¢Cudl ha sido los desafios empresariales que ha enfrentado Colbapi S.A.?

Poder mantenernos en el mercado en medio de las dificultades que el mundo ha
presentado.

. ¢Cudles herramientas utiliza para medir la rentabilidad de la empresa?

Por medio de las razones financieras

. ¢Cudles fueron las amenazas de Colbapi S.A.?

e Aumento de precios en los productos

e Pandemias

e Delincuencia.

. ¢COmo esta la gestion financiera en la empresa?

Se encuentra en un buen equilibrio para de esta manera asegurar el movimiento mas
eficiente de los recursos financieros entre la empresa y sus fuentes de financiacion.
. ¢Que tipo de gestion financiera utiliza?

Anélisis y planificacion financiera.
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7. ¢Qué técnicas de analisis financiero utiliza?

Método de planificacion.
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