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RESUMEN

Este estudio se denomina “Presupuesto de las Cuentas Ingresos y Gastos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Los Rios periodo 2019-2020” con ¢l objetivo de
analizar el Presupuesto de ejecucion del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia
de los Rios entre los periodos del 2019 hasta el 2020, ubicada en la ciudad de Babahoyo
ademas, se relaciona con la linea de investigacion Gestion financiera, administrativa, tributaria,
auditoria, control y su sub linea Gestion financiera, tributaria y compromiso social; por otro
lado, se usa los métodos de investigacion cuantitativa - cualitativo y la herramienta escogida
que permitié la recoleccion de datos relacionados con este trabajo es el cuestionario de
investigacion que se aplicara a la contadora del Gad provincial. Por eso en el presente estudio
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tiene como propdsito contestar la interrogante “;Coémo se conforma el presupuesto del
GADPRL durante los periodos 2019-2020?”. Los resultados de la investigacion muestran las
variaciones que han tenido las cuentas ingresos y gastos, conocer las asignaciones que lo

conforman, el porcentaje de ejecucion y su distribucién en los periodos.

Palabras claves: Presupuesto, ingreso, egresos, transparencia, asignaciones.



SUMMARY

This study is called " Budget of the Income and Expenditure Accounts of the Provincial
Decentralized Autonomous Government of Los Rios for the period 2019-2020" with the
objective of analyzing the execution Budget of the Decentralized Autonomous Government of
the Province of Los Rios between the periods of 2019 to 2020, located in the city of Babahoyo.,
in addition, it is related to the research line Financial, administrative, tax, audit, control
management and its subline Financial, tax management and social commitment; On the other
hand, quantitative - qualitative research methods are used and the chosen tool that allowed the
collection of data related to this work is the research questionnaire that will be applied to the
accountant of the provincial Gad. For this reason, the purpose of this study is to answer the
question "How is the GADPRL budget formed during the 2019-2020 periods?" The results of
the investigation show the variations that the income and expense accounts have had, knowing

the allocations that make it up, the percentage of execution and its distribution in the periods.

Keywords: Budget, income, expenses, transparency, allocations.



INTRODUCCION

El Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Los Rios, es una institucion
dedicada a la planificacion, ejecucion y desarrollo de actividades enfocadas para generar
bienestar y progreso de la poblacion de la provincia, garantizando los productos y servicios

compatibles con la demanda ciudadana, asegurando el progreso econémico provincial.

El presupuesto es un instrumento muy indispensable para todas las instituciones
publicas y privadas, permite controlar y comparar las actividades econdmicas y financieras en
uno o en varios periodos fiscales. Su finalidad es ofrecer un panorama actualizado del nivel
economico, aumentando el nivel de éxito y facilitando la toma de decisiones en la organizacion.
El Presupuesto General del Estado (PGE) es un instrumento que sirve para determinar los
recursos financieros que posee el Estado (Republica del Ecuador); a través, de la diferencia

entre los ingresos y los gastos que ejercen en el periodo fiscal anterior.

En el presente estudio de caso tiene como objetivo analizar las asignaciones
presupuestarias de ingresos y gastos del GAD provincial de Los Rios. Respondiendo a la
interrogante que existe en la sociedad, “saber y conocer que porcentaje del presupuesto es
destinado para los programas y/o proyectos en relacion a la ciudadania, y el porcentaje del
gasto corriente que ejerce la Institucion para funcionar”. Para ellos se realizard la comparativa
de ambos periodos (2019-2020) realizando un analisis vertical y horizontal con la finalidad de

comprender el manejo y movimiento de las cuentas respectivas (ingresos y gastos).

Este estudio de caso utilizard& una metodologia de investigacion cualitativa

complementada con método deductivo, lo que permite extraer las conclusiones de las cuentas



presupuestarias mediante los andlisis horizontales y verticales. Otro método aplicado es el
documental usado para recopilar informacion por medio de articulos, libros, textos de
referencias. La técnica de la entrevista sera de gran utilidad para la investigacion para obtener

informacion especifica de la institucion.

La linea de investigacion de la carrera de licenciatura en contabilidad y auditoria,
Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control -sub linea; “Gestion
financiera, tributaria y compromiso social”. Se eligi0 esta linea y -sub linea de investigacion,
puesto que permiten un analisis de las cuentas que conforman el presupuesto, la gestién que
han recurrido en los periodos estudiados. Por lo tal, guardan una estrecha relacion con el tema

de investigacion, por su analogia con aspectos financieros y proyectos sociales.



DESARROLLO

El Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Los Rios, es una institucion
publica fundada a finales del afio 1967, e inicio sus actividades el 10 de febrero de 1968, es
una entidad que goza de autonomia politica, financiera y administrativa, se encuentra ubicada

en la Av. Universitaria y calle Clemente Baquerizo, de la ciudad de Babahoyo.

Esta institucion esta dedicada a fomentar el bienestar y desarrollo de la poblacion
Riosense, garantizando los productos y servicios compatibles con la demanda ciudadana,
asegurando el progreso econdémico, productivo y social a través de la formulacion y ejecucion
de diversos planes, programas y proyectos con el objetivo de mejorar el nivel y calidad de vida
de la Provincia, con una participacion directa y efectiva de los actores sociales. (Gobierno

Auténomo Descentralizado Provincial de Los Rios, 2022).

El GAD Provincial de Los Rios tiene como principal actividad el desempefio de las
funciones ejecutivas y legislativas de los 6rganos y entidades centrales, provinciales y locales,
permitiendo la elaboracion y construccién de obras publicas y el apoyo para el desarrollo

comunitario, con RUC 1260000140001.

Presupuesto

El eje fundamental dentro la planeacion es el presupuesto, en él enfocamos
anticipadamente los gastos e ingresos que se utilizan durante un periodo determinado.
Asimismo, se puede predecir el coste de la adquisicidn de bienes y servicios que se usaran para

realizar las actividades.

El presupuesto es fundamental en todas las instituciones, este sirve para gestionar las
actividades a realizar en un tiempo determinado, y tiene que estar relacionado con los objetivos

y la vision que tiene la entidad, es fundamental que el presupuesto sea cuantificado segun las



actividades y el servicio que desea brindar y tambien sea anticipado mantener un respaldo
economico por los imprevistos que puede encontrar mienta se avanza el periodo fiscal (Asturias

Corporacion Universitaria®, 2019)

Segun Santiago, (2018) el objetivo primordial del presupuesto “es facilitar al
administrador, empleados y trabajadores en la toma de decisiones, fomentando el nivel de éxito
economico de la entidad”. También sirve para tener claro los objetivos y los mecanismos que

se utilizaran para alcanzarlos.

Principios presupuestarios

Los principios presupuestarios permiten controlar o mantener un solo criterio basado
en la transparencia de los procesos econdémicos y financieros de la entidad, esto evitara perdidas

en los resultados deseados de la organizacion.

El Ministerio de Economia y finanzas (2018) especifica que como principios

presupuestarios se mencionan los siguientes:

. Universalidad: Todo el presupuesto debe estar asociado; es
decir, reflejar todos los ingresos y gastos que seran utilizados durante el periodo
establecido sin que se tenga que hacer una compensacion posteriormente.

o Unidad: Debe estar conforme a la politica presupuestaria, estos
deben ser elaborados, aprobados, ejecutados y evaluados.

o Programacién: Consiste en detallar todas las actividades y
proyectos que estardn en ejecucion en los periodos fiscales, tomando en
consideracion a la par las necesidades de los recursos detectadas y con ellos

alcanzar las metas y objetivos planteados.



. Equilibrio: Debe tener igualdad con las metas planificadas en el
periodo asi mismo tiene que conseguir el nivel de partida doble con los ingresos
y los gastos.

o Plurianualidad: Para la elaboracion del prepuesto se lo tiene que
contemplar en un escenario plurianual (4 afios), mismo que tiene ser coherente
con los objetivos a cumplir.

o Eficacia: Los recursos deben ser utilizados de manera
responsable para la obtencion de bienes y otorgar los servicios al menor costo
posible.

o Eficiencia: Poder alcanzar las metas en los plazos establecidos
utilizando al maximo todas las asignaciones, mejorando el nivel de éxito.

. Transparencia: Las asignaciones presupuestarias deberan ser
expuestas de una manera clara y de facil comprensién para toda la comunidad,
adicionalmente se realizara informes de caracter publicos sobre los resultados
de la ejecucion.

. Flexibilidad: El presupuesto no puede ser rigido, tienen que
mantener una posibilidad de realizar cualquier modificacion cuando el caso lo
amerite y dar cumplimiento a las metas y objetivos propuestos.

o Especificador: Se detallard de forma clara todas las fuentes de

ingreso y hacia donde estan destinados los recursos econémicos.

Ciclo Presupuestario

El ciclo presupuestario se compone de diferentes etapas entre ellas se indican las
siguientes: programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento,

clausura y liquidacion.



. Programacion: Se estipula los objetivo 0 metas que se desean
alcanzar en un periodo de plazos estos pueden ser a corto, mediano y largo
plazo. Por ello se necesita la elaboracion de un plan de acciones vinculadas con
la obtencion de los objetivos ya propuestos.

o Formulacion: agrupa las necesidades que mantengan las
diferentes comunidades, esto para ayudar a la comprension, apoyar el
cumplimiento de los proyectos y programas con la finalidad de alcanzarlos.

. Aprobacion: La maxima autoridad de la institucion es el
encargado de aprobar el proyecto que se utilizara en el periodo asignado.

o Ejecucion: Es la etapa donde se ejerce el plan presupuestario,
donde se asigna y ponen en funcion los recursos humanos, materiales y
financieros para alcanzar los resultados.

. Evaluacion y Seguimiento: Corresponde a la medicion de los
resultados y el cumplimiento que se esta llevando al respecto de los objetivos
planteados, donde se sugeriran recomendaciones para mejorar el nivel de éxito.

. Clausura y Liquidacion: Es considerado el altimo dia laboral
donde se cierra el periodo fiscal (31 de diciembre), después de esa fecha no se
podréa realizar ninguna actividad presupuestaria. La liquidacion de presupuesto

seré el 31 de marzo del afio siguiente.

Presupuesto Publico

El Presupuesto General del Estado (PEG) es la estimacion de los recursos financieros
que tiene el Ecuador en un periodo de tiempo determinado, esto corresponde a todos los
ingresos y gastos que genera el Pais en el periodo fiscal anterior. EI Ministerio de Finanzas es

el ente encargado de suministrar de manera equitativa el PGE al gobierno con sus diferentes



pobreza, entre otros (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).
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instituciones, priorizando atender los problemas de la sociedad como son la desigualdad social,

Es de conocimiento publico que las instituciones del Estado por obligacion deben tener

de la poblacién, asegurando el bienestar de los ciudadanos.

Asignacion de los Gobiernos autbnomos descentralizados

una planeacién sobre como se asignaran los recursos econémicos priorizando las necesidades

Segun el Coédigo Organico De Organizacion Territorial, 2010 — COOTAD, en el Art.

(extraordinarios) del presupuesto general del Estado

Imagen 1.- Presupuesto General del Estado 2020 Pre asignados cifras en USD

PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 2020 PREASIGNADOS CIFRAS EN USD

192 nos indica que las asignaciones para el GAD participaran del veintiuno por ciento (21%)

de ingresos permanentes (periddicos) y del diez por ciento (10%) los ingresos no permanentes

el pafrimonio arquitectonico y cultural

CONCEPTO Monto USD % ASIGNACION
TOTAL INGRESOS TRIBUTARIOS Y PETROLEROS DEL PGE (1) $ 17,520,154,088.00
TOTAL PREASIGNACIONES $ 5,872,211,563.00 33.52%
A LOS GOBIERNO AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS 3 3,632,418,923.00 20.73%
(-21%) de los ingresos permanentes v 10% de los ingresos no permanentes 3 3,044,107 980.00 17.37%
- 96% del impuesto de USD 2 por barril de petroleo producido en la Region 3 382,709,559.00 2.18%
- 5% facturacion por k venta de energia eléctrica (Ley No. 47) 3 6,316,072.00 0.04%
Descenh‘ahlzamon Transito v Transporte Terrestre para GADs Municipales que asuman $ 121,191,657.00 0.69%
competencia
GlobiamsAu‘rlénomos Descentralizados Provinciales por el ejercicio de lh competencia de 5 69.962.276.00 0.40%
Riego y Drenaje
A GADS Metropolitanos v Municipales para el ejercicio de la competencia para preservar 5 §.131.379.00 0.05%

Elaborado: Moran Pazmifio Luis
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, 2019

Segun el Codigo Organico De Organizacion Territorial, 2010 — COOTAD la

presupuesto general del Estado son los siguientes:

distribucion de los recursos publicos para los gobiernos auténomos descentralizados del
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El monto total por transferir se distribuira: veintisiete porcientos (27%) para los
consejos provinciales, sesenta y siete porcientos (67%) para los municipios y distritos
metropolitanos y, seis por ciento (6%) para las juntas parroquiales. El total de estos recursos se
distribuird conforme a tamafio y densidad de la poblacion; necesidades basicas insatisfechas
jerarquizadas y consideran dar en relacion con la poblacion residente en el territorio de cada

GAD (p. 76).

Ingresos

Segun las Normas Internacionales de Contabilidad No. 18 (2004) “los ingresos se
pueden considerar como el aumento de los beneficios econdmicos elaborados en un afio fiscal,
considerados como adquisiciones o incrementos de las cuentas del activo, como el decremento
de las cuentas del pasivo; por consiguiente, este beneficio es considerado como un incremento
del patrimonio neto sin tener una ampliacion de dinero por parte de los propietarios de la

organizacion” (pag. 4).

Los ingresos publicos son considerados la cantidad monetaria que reciben las
instituciones por parte del Estado. Segun Lopez, (2019) los ingresos publicos se dividen de la

diferente forma:

. Tributos: Los tributos segin Roldan, (2017) Es considerada
ingreso mas importante. Son considerados pagos que hacen los contribuyentes
de forma obligatoria para costear las inversiones y mantenimiento de las obras
publicas.

o Cotizaciones: Se considera un derecho a conseguir una
compensacion en tiempo futuro, establecer el precio y pagarlos en una o varias

cuotas (Oca, 2015).
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. Contractuales: Son ingresos adicionales por la ejecucién de uno
o algunos contratos (Lépez, 2019).

o Deuda publica: Se considera a la cantidad de dinero que tiene el
Estado tiene que devolver, que se utilizd para ejecutar sus metas plantadas
(Arias, 2012)

o Voluntariados: Son considerados donaciones que dan los

ciudadanos en forma econémica o bienes de algun capital.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas los ingresos se dividen en:

o Permanente: Son recursos que el Estado recibe de manera
continua, periddica y previsible.
o No permanentes: Son considerados recursos de recaudacion

extraordinaria o no periddica.

Egresos

Es la representacion de la salida de dinero, con el objetivo de cancelar una obligacion
de algun bien o servicio. Segun Diaz, (2018) egreso “es la salida de dinero que se ocasiona la
institucién para cumplir su objetivo”. También se puede decir que, el egreso ayuda a las

organizaciones para cumplir con las actividades planteadas. En los plazos establecidos.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas - M.E.F. los egresos se dividen en:

o Permanente: Son pagos que el Estado debe cancelar de manera
continua, periddica y previsible.
o No permanentes: son pagos que necesitan cancelar de manera

temporal por una situacién especifica.
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Analisis financiero

El andlisis financiero del presupuesto permite al gobierno y al pueblo conocer, evaluar
y utilizar los recursos publicos de manera efectiva y eficiente. Este andlisis sustenta los
objetivos planteados por parte del estado en su plan nacional y garantiza los derechos

constitucionales.

Sirve para transparentar las asignaciones presupuestarias de los recursos, este sistema
no solo ayuda a cumplir los criterios técnicos y analiticos de los recursos; sino también, su
finalidad es apoyar en la toma de decisiones de la organizacion y en el caso del sector publico

genera un debate politico solventando las asignaciones.

Andlisis vertical

Segun Rosmery, (2017) “consiste en determinar el nivel de participacion tuvieron cada
una de las subcuentas en relacion a la cuenta principal, gracias a ellos se puede temer una vision

sobre la actividad econdmica”.

Como se hace el analisis vertical

Para realizar el andlisis vertical se requiere tener un estado financiero o grupos de
cuentas y subcuentas para hacer las comparativas correspondientes, permitiendo comprobar el
nivel econdmico y evaluar los cambios estructurales y las posiciones que tomaran en el futuro

préximo, cuya férmula es:

AV= (Valor de cada partida / Total del grupo al que pertenece) * 100 (Martinez

Sanchez, 2020)



Analisis

horizontal

14

Segun (Perea M, Castellanos S, & Valderrama B, 2016) busca examinar la variacion

absoluta o relativa que han sufrido las distintas partidas en respecto a los diferentes periodos,

lo cual permite realizar a la comparacion de las cuentas contables y conocer las variaciones que

estas tuvieron.

Como se hace el analisis horizontal

Para el célculo de este analisis se requiere tener 2 estados financieros de distintos

periodos. Se afiade dos filas més al estado financiero, la primera para saber la diferencia en el

primer afio con el anterior y la segunda fila es conocer la variacion que ha incurrido entre los

periodos, si las cuentas aumentaron o por su consecuencia disminuyeron.

Andlisis

Imagen 2.- Estado de Ejecucion Presupuestaria (Ingreso), Asignacién Inicial

de las cuentas Ingreso y Gastos

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (INGRESO)

ASIGNAION INICIAL V. RELATIVA
CODIGO CUENTA 2019 2020 V. ABSOLUTA 2019 2020
1 INGRESOS CORRIENTES $12,640,948.78 | $18,341,047.04 | $ 5,700,098.26 100.00% 100.00%
11 IMPUESTOS $ 3,134.95|$ 15,100.00 | $ 11,965.05 0.02% 0.08%
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 996,178.82|$ 185,500.00|$ -810,678.82 7.88% 1.01%)
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ 19,784.00 | $ 43,781.76 | $ 23,997.76 0.16% 0.24%
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS $ 8,925.83[$ 186,000.00|$  177,074.17 0.07% 1.01%)
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES | $11,538,462.98 [ $17,805,665.28 | $ 6,267,202.30 91.28% 97.08%)
19 OTROS INGRESOS $ 74,462.20 | $  105,000.00 | $ 30,537.80 0.59% 0.57%
$ R
2 INGRESOS DE CAPITAL $36,080,668.73 | $45,501,637.12| $ 9,420,968.39
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL | $36,080,668.73 | $45,501,637.12 | $ 9,420,968.39 100.00% 100.00%)
$ R
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $50,632,439.34 | $27,711,190.82 | $-22,921,248.52 100.00% 100.00%
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO $14,774,138.21 | $12,500,000.00 | $ -2,274,138.21 29.18% 45.11%)
37 FINANCIAMIENTO INTERNO $ 3,579,252.20 [ $ 9,211,190.82|$ 5,631,938.62 7.07% 33.24%)
38 CUENTAS PENDIENTES X COBRAR $32,279,048.93 | $ 6,000,000.00 | $-26,279,048.93 63.75% 21.65%)

TOTAL

$99,354,056.85

$91,553,874.98

Elaborado: Moran Pazmifio Luis
Fuente: GAD. Provincial de Los Rios

Andlisis
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Segun la imagen 2 “Estado de Ejecucion Presupuestaria (Ingresos)” correspondiente a

las asignaciones iniciales de los periodos 2019 y 2020 existe una disminucion del 4% de las

asignaciones a comparacion el periodo 2019. Se observa en la cuenta transferencia corriente

hubo un aumento del 5.8% correspondientes al afio 2020 del presupuesto general del Estado.

También se puede apreciar en la imagen que para el afio 2020 se incorporé un valor de

$9,420,968.39 dolares en las cuentas de la transferencia y donaciones de capital.

Y por dltimo en el grupo de cuentas ingreso de financiamiento se puede visualizar lo

siguiente: tanto el financiamiento publico como el financiamiento interno tienen un alza en sus

precios equivalente a 15.93% y 26.17% respectivamente; en cambio, las cuentas pendientes de

cobro disminuyeron un 42.1%. Esto da a entender que el dinero recaudado por las cuentas

pendientes fue de utilidad para el incremento del financiamiento publico e interno.

Imagen 3 Estado de Ejecucion Presupuestaria (Ingreso), Recaudacién

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (INGRESO)

RECAUDACION V. RELATIVA
CODIGO CUENTA 2019 2020 V. ABSOLUTA 2019 2020
1 INGRESOS CORRIENTES $15.195.703,21 | $10.726.641,24 | $-4.469.061,97 | 100,00%| 100,00%
11 IMPUESTOS $ 3.200,88 [ $ 34.24465|$  31.043,77 0,02% 0,32%)
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 297.176,66 | $ 59.255,44|$ -237.921,22 1,96% 0,55%)
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ 49.149.89 [ $ 42.70851|$ -6.441,38 0,32% 0,40%
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS $ 92.930,53 [$ 203.056,48|$ 110.125,95 0,61% 1,89%
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIE| $14.659.537,72 | $10.366.718,59 | $-4.292.819,13 96,47% 96,64%
19 OTROS INGRESOS $ 93.70753 [ $ 20.657,57|$  -73.049,96 0,62% 0,19%
$ R
2 INGRESOS DE CAPITAL $40.435.550,57 | $33.129.303,81 | $ -7.306.246,76
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAP|l $40.435.550,57 | $33.129.303,81 | $-7.306.246,76 | 100,00%| 100,00%
$ R
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $ 9.910.718,80 | $ 6.030.939,52 | $-3.879.779,28 | 100,00%| 100,00%
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO $ 3.290.373,00 | $ 2.847.972,24|$ -442.400,76 33,20% 47,22%
37 FINANCIAMIENTO INTERNO $ - |3 - |3 - 0,00% 0,00%)
38 CUENTAS PENDIENTES X COBRAR $ 6.620.345,80 | $ 3.182.967,28 | $-3.437.378,52 66,80% 52,78%)

TOTAL

$65.541.972,58

$49.886.884,57

Elaborado: Moran Pazmifio Luis
Fuente: GAD. Provincial de Los Rios




Analisis
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Correspondiente de la imagen 3 “Estado de Ejecucion Presupuestaria (Ingresos)”

correspondiente a los periodos 2019 y 2020. En los ingresos corrientes la mayor recaudacion

para ambos periodos es por parte de la cuenta transferencias y donaciones corrientes, en este

grupo de cuentas que integran las subcuentas del gobierno central, entidades descentralizadas

y autonomas, fondos descentralizados a consejos provinciales y presupuesto general del estado.

Por parte del ingreso de capital se puede notar una reduccion del capital de $-

7,306,246.76 dolares. Asimismo, en el financiamiento de capital hubo una disminucion del -

14.02% tanto para el grupo de financiamiento puablico como las cuentas por cobrar, esto fue

debido a la aparicion de la pandemia por Covid-19, situacion que originé una reduccion en el

nivel de financiamiento de todas las instituciones del Ecuador.

Imagen 4 Estado de Ejecucion Presupuestaria (Gastos), Asignacion Inicial

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (GASTOS)

Elaborado: Moran Pazmifio Luis
Fuente: GAD. Provincial de Los Rios

Andlisis

ASIGANCIONES INICIALES V. RELATIVA
CODIGO CUENTAS 2019 2020 V. ABSOLUTA 2019 2020
5 GASTOS CORRIENTES $10,067,042.06 [ $ 7,214,832.84 | $-2,852,209.22 100%| 100%
51 GASTOS EN PERSONAL $ 4,552,700.78 [ $ 4,261,472.67|$ -291,228.11 45% 59%)
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 1,956,939.67 |$ 604,358.58 | $-1,352,581.09 19% 8%)
56 GASTOS FINANCIEROS $ 2,829,673.33 [$ 1,774,880.51 | $-1,054,792.82 28% 25%)
57 OTROS GASTOS $ 116,40227($ 54,121.08|$ -62,281.19 1% 1%
58 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 611,326.01[$ 520,000.00f$ -91,326.01 6% %)
$ -
7 GASTOS DE INVERSION $69,874,031.31 | $67,685,729.54 | $-2,188,301.77 100%)| 100%
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $10,063,420.80 [ $11,160,868.17 | $ 1,097,447.37 14% 16%
73 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA INVERSION | $ 8,843,906.46 | $ 5,663,661.38 | $-3,180,245.08 13% 8%)
75 OBRAS PUBLICAS $49,591,786.60 [ $50,370,199.99 [ $ 778,413.39 71% 74%)
77 OTROS GASTOS DE INVERSION $ 536,920.78 [ $ - | $ -536,920.78 1% 0%)
78 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION $ 837,996.67 [$ 491,000.00 | $ -346,996.67 1% 1%
$ -
8 GASTOS DE CAPITAL $ 1,024,151.45[$ 7,494,393.21 | $ 6,470,241.76
84 ACTIVOS DE LARGA DURACION $ 1,024,151.45[$ 7,494,393.21 | $ 6,470,241.76 100%|  100%)
$ -
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO $18,388,832.03 | $ 9,158,919.39 | $-9,229,912.64| 100%| 100%
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $10,531,713.33 [ $ 4,391,966.25 | $-6,139,747.08 57% 48%)
97 PASIVO CIRCULANTE $ 7,857,118.70 | $ 4,766,953.14 | $-3,090,165.56 43% 52%
TOTAL $99,354,056.85 | $91,553,874.98
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En la imagen 4 “Estado de Ejecucion presupuestaria (Gastos)” correspondiente a las

cuentas de asignaciones iniciales de los periodos 2019 y 2020. Se entiende que, para el afo

2020 en el grupo 5 correspondientes a las cuentas de gastos corrientes hubo una reduccion en

los saldos de sus cuentas del 16.50% equivalente a $2,852,209.22 dolares. En el gasto de

inversion también se ve esa reduccion de $2,188,301.77 déblares.

En el gasto del capital para el afio 2020 tuvo un crecimiento del 76% equivalente a

$6,470,241.76 dolares. Para incluir la imagen en el conjunto de las cuentas aplicacion del

financiamiento, se encuentra una variacion del 9% en relacién al periodo 2020, existe una

reduccién en la cuenta de amortizacion de la deuda publica por un incremento del pasivo

circulante (considerando la deuda del afio anterior) existe un incremento de dicho porcentaje

ya expuesto.

Imagen 5 Estado de Ejecucion Presupuestaria (Gastos), Devengado

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (GASTOS)

Elaborado: Moran Pazmifio Luis
Fuente: GAD. Provincial de Los Rios

DEVENGADO V. RELATIVA
CODIGO CUENTAS 2019 2020 V. ABSOLUTA 2019 2020
5 GASTOS CORRIENTES $ 6,679,280.70 [ $ 6,310,480.64|$  -368,800.06 100% 100%
51 GASTOS EN PERSONAL $ 3,164,166.61 [ $ 3,388,595.78 | $  224,429.17 47% 54%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 850,675.28 [$ 530,481.58|$ -320,193.70 13% 8%
56 GASTOS FINANCIEROS $ 2,080,458.12 |$ 1,852,929.80|$ -227,528.32 31% 29%
57 OTROS GASTOS $ 5804259 ($  49927.88($ -8,114.71 1% 1%
58 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 525938.10 |$ 488,545.60| $ -37,392.50 8% 8%
$ -
7 GASTOS DE INVERSION $42,286,652.44 | $33,831,445.83 | $ -8,455,206.61 100% 100%
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 9,362,368.56 | $12,014,202.72 | $ 2,651,834.16 22% 36%
73 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA INVERSION | $ 4,462,313.35 | $ 4,538,465.98 | $ 76,152.63 11% 13%
75 OBRAS PUBLICAS $27,529,744.00 | $16,784,716.59 | $-10,745,027.41 65% 50%
7 OTROS GASTOS DE INVERSION $ 7951.69$ 157,233.25|$  149,281.56 0% 0%
78 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION $ 92427484 |$ 336,827.29|$  -587,447.55 2% 1%
$ -
8 GASTOS DE CAPITAL $ 2,008,921.96 [ $ 4,146,842.93|$ 2,137,920.97
84 ACTIVOS DE LARGA DURACION $ 2,008,921.96 [ $ 4,146,842.93|$ 2,137,920.97 100% 100%)|
$ -
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO $ 6,346,830.48 [ $ 4,145527.35|$ -2,201,303.13 100% 100%
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $ 3,630,783.93 | $ 2,946,452.46 | $ -684,331.47 57% 71%
97 PASIVO CIRCULANTE $ 2,716,046.55|$ 1,199,074.89|$ -1,516,971.66 43% 29%
TOTAL $57,321,685.58 | $48,434,296.75
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Analisis

En la imagen 5 “Estado de Ejecucion presupuestaria (Gastos)” correspondiente a las
cuentas devengadas de los periodos 2019 y 2020. Podemos recalcar la utilizacion de la cuenta
gasto del personal misma que tuvo un incremento del 7% a diferencia de las demas cuentas de
gastos corrientes, donde disminuyeron un 5% los Bienes y Servicios de consumos y un 3% en

los gastos financieros.

En los gastos de inversion se puede notar que la cuenta “obras publicas” tuvo un
decrecimiento en su participacién equivalente del 15% a comparacion del afio 2019, esta
sucedio por dos motivos, la pandemia por Covid-19 que imposibilitd la ejecucion de obras

publicas y el inicio de gastos del actual prefecto.

Por otro lado, aplicacién de gasto de capital aument6 un 35% en relacion al afio 2019.
En el caso de la aplicacién del financiamiento la cuenta relacionada con la deuda publica
aumento un 14% en relacion del 2019 y por consiguiente los saldos que el GAD provincial

tenia que devengar decrecian por el mismo porcentaje (14%).



Imagen 6 Estado de Ejecucion Presupuestaria (Gastos), Saldos por Devengar
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (GASTOS)

Elaborado: Moran Pazmifio Luis
Fuente: GAD. Provincial de Los Rios

Andlisis

En la imagen 6 “Estado de Ejecucion presupuestaria (Gastos)” correspondiente a 10s

saldos por devengar de los periodos 2019 y 2020. Para el afio 2020 correspondiente al grupo 5

“gastos corrientes” se detalla que existid un incremento en el saldo de la cuenta “gasto en

personal” equivalentes al 86% del grupo 5 a diferencia del periodo 2019 donde su mayor

equivalencia son los gastos de bienes y servicios de consumo correspondiente al 43% del total.

Para el grupo de la cuenta 7 “gastos de inversion” se puede observar que se incrementd

la cuenta 75 para el aflo 2020 equivalente a un 15%, reduciendo a menor medida las cuentas

71,73, 77 y 78, siendo la cuenta bienes y servicios para inversion con una reduccién del 9%.

La cuenta de “activos de larga duracion” para el periodo 2020 incremento al 26.28%. Asi

mismo en el grupo 9 para el afio 2020 los saldos se aumentaron un 1% en la deuda publica y

las cuentas pasivo circulante disminuyeron el 1%.

SALDOS X DEVENGAR V. RELATIVA
CODIGO CUENTAS 2019 2020 V. ABSOLUTA 2019 2020
5 GASTOS CORRIENTES $ 3,510,499.98 | $ 1,066,256.21 | $ -2,444,243.77 100% 100%
51 GASTOS EN PERSONAL $ 1,493,639.82|$ 914,063.48|$ -579,576.34 43% 86%)
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 1,149,297.36 | $ 97,377.00 | $-1,051,920.36 33% 9%
56 GASTOS FINANCIEROS $ 72381521 (% 5168.12|$ -718,647.09 21% 0%
57 OTROS GASTOS $ 58,359.68 | $ 4193.20$ -54,166.48 2% 0%
58 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 8538791 ($  45454.41($ -39,933.50 2% 4%
$ -
7 GASTOS DE INVERSION $27,729,240.25 | $41,389,700.10 | $13,660,459.85 100% 100%
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 1,748,198.60 |$ 257,748.59 | $-1,490,450.01 6% 1%
73 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA INVERSION |$ 5,340,993.10 | $ 4,325,305.47 | $ -1,015,687.63 19% 10%
75 OBRAS PUBLICAS $19,922,357.63 | $36,069,561.19 | $16,147,203.56 2% 87%)
7 OTROS GASTOS DE INVERSION $ 528,969.09 | $ 65,856.74 | $ -463,112.35 2% 0%
78 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION $ 188,721.83|$ 671,228.11|$ 482,506.28 1% 2%
$ R
8 GASTOS DE CAPITAL $ 1,718,365.36 [ $ 2,943,494.28 [ $ 1,225,128.92
84 ACTIVOS DE LARGA DURACION $ 1,718,365.36 | $ 2,943,494.28 | $ 1,225,128.92 100% 100%|
$ -
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO $ 9,074,265.68 | $ 3,311,516.91| $ -5,762,748.77 100% 100%
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $ 3,933,193.53 | $ 1,462,613.79|$-2,470,579.74 43% 44%
97 PASIVO CIRCULANTE $ 5,141,072.15|$ 1,848,903.12 | $-3,292,169.03 57% 56%
TOTAL $42,032,371.27 | $48,710,967.50
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CONCLUSIONES

En el presente estudio de caso, después de corroborar la teoria y el analisis de las

cuentas de ingresos y gastos se obtuvo las siguientes conclusiones:

El presupuesto nos garantiza la eficiencia de los recursos que manejan las
organizaciones, ademas de ayudar a gestionar las actividades y brindar un respaldo econémico
de las propuestas a realizar en el afio. EI presupuesto puabico es un plan institucional donde

detallan los recursos que servira para satisfacer las necesidades de la sociedad.

Mediante la entrevista realizada a la contadora de la unidad de Contabilidad del GAD
Provincial se comprende cOmo se ejecuta las asignaciones presupuestarias en la institucion, las
precauciones que tomaron para enfrentar la reduccién de los ingresos. También como se
gestionan los ingresos recibidos por el Estado y el item mas importante por parte de la

institucidn, atribuidas al grupo 7.

Seglin el analisis realizado de las imdgenes 2 y 3 tituladas “Estado Presupuestario
(Ingreso), Asignacién inicial y Recaudacién” se puede indicar que en el periodo 2020 se
establecio una disminucién de la asignacion inicial de $ 7,800,181.87 ddlares equivalente a un
4.09%, podemos acotar que la reduccién de las recaudaciones de las cuentas que integran el

ingreso fue debido por la pandemia Covid-19 equivalente a un 13.56%.

En el analisis de gastos teniendo en cuenta las asignaciones iniciales, devengadas y los
saldos por devengar se puede considerar que para el periodo 2020 en las asignaciones iniciales
y el devengado se decidi6é aumentar los saldos de los activos de larga duracion (adquisicion de
bienes) debido a su planificacidn para concretar las obras establecidas a la fecha, debido a este

aumento la cuenta 84. Debido a esto los saldos por devengar en comparacion del afio 2019 son
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de $ 6,678,596.23 dolares equivalentes a un aumento del 7.36%, del saldo se tomara en cuenta

el periodo 2021.

Con los analisis establecidos de las cuentas de ingresos y gastos tanto de los saldos
iniciales, los saldos de recaudacion y devengado se puede notar el decrecimiento del saldo
inicial para el afio 2020 del 4.09% tanto para las asignaciones de las cuentas ingresos como las
cuentas de gastos. En el caso del presupuesto de los gastos el item mas importante es la cuenta
Gastos de inversion correspondiente a la mayor relevancia es el item 75 obras publicas,
asignada a un monto superior a las otras cuentas. Cae recalcar que su importancia esta ligada a
la mision de la institucién y el beneficio de mejorar el nivel de vida de la poblacién Riosense.
Para ambos periodos la mayor recaudacion que recibe es por parte de los ingresos de capital

del item 28 transferencias y donaciones.
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ANEXOS

Anexos 1 Entrevista.

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO

FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Esta entrevista fue realizada a la contadora del GAD Provincial con el objetivo de obtener

informacidn necesaria para la realizacion de la investigacion.

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

1. ¢ Qué procesos se llevan a cabo al ejecutar el presupuesto en el GAD Provincial

en el area financiera?

Para ejecutar el presupuesto se considera lo que dice la normativa: Control previo
al compromiso que realiza la unidad financiera y presupuesto, después control
previo al devengado una vez emitido el compromiso y tener la respectiva
disponibilidad es enviado a la unidad de contabilidad para su respectivo registro,
y finaliza con el control previo al pago. Tomando en cuenta que cada item

presupuestario este acorde al objeto contractual.

2. ¢ Qué precauciones ha tomado para administrar mejor su gestion debido a los

bajos presupuestos debido a la pandemia (covid 19)?

Una de las precauciones fue dejar proyectos y programas sin ejecutarse o poder
finalizarlos. Ese saldo fue transferido en beneficio a la sociedad, ejemplo
programas de fumigacion, adquirieron contenedores para cadaveres entre otros.
En caso de las obras publicas no se detuvieron del todo siguieron ejecutando, pero

en diferentes lapsos de tiempos.
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¢ Como se gestionan los ingresos presupuestarios recibidos del Estado?

Los ingresos provenientes por partes del Estado que atribuye el Ministerio de
Finanzas son utilizados el 70% en obras destinadas a la sociedad, minimizando al
30% en el gasto corriente de la institucion.

¢ Cree que es importante desarrollar un plan de mejora presupuestaria para

optimizar la asignacion de recursos del GAD?

Si, una propuesta a desarrollar es una optimizacion en el flujo de caja, priorizar
los gastos o costos (obras) en otras palabras priorizar los costos en vez de los

gastos.

¢ Cudl es el rubro mas importante en el presupuesto del GAD Provincial?

Generalizando todas las cuentas que integran el presupuesto la que va
encaminado por la mision institucional, son la cuentas que integran el grupo 7'y

el item 84 destinados a los bienes de largas duracion.

¢Cree que los ciudadanos saben como funciona el presupuesto del GAD

Provincial?

Ellos pueden obtener la informacion visitando el sitio web de Prefectura de los
Rios, la informacion es de caracter pablico y transparente. En caso de que deseen

tener mas informacién pueden acercarse a la institucion.



Anexo 2 Presupuesto Inicial de las cuentas que integran los Ingresos y Gastos

; Prefectura

: de Los Rios

GOBIERNO PROVINCIAL DE LOS RIOS
PRESUPUESTO INICIAL INGRESO

ASIGNACION INICIAL CODIFICADO RECAUDADO POR DEVENGAR

CODICO CUENTAS 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
[11)02]06| DE ALCABALAS $ 3134.95($ 15,100.00] $ 3200.88 | $ 34204.65] $ 320083 | $ 3424465) $ - |9 -
[13)01]07| VENTA DE BASES $ 23665.45 | $ 35000.00] $ 10039.12| $ 35000.00] $ 300853 | $ 31529291 $ 703059 | $ 3470.71
130112 PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES $ 300,000.00 | $ 100500.00 | $ 298129.93 | $ 81,355.35| $ 117,791.24 | $ 2129%.70| $ 180,338.69 | $ 54,058.65
[13104/06| APERTURA PAVIMENTACION ENSANCHES Y VIAS DY $ 67251337 | $ 50,000.00| $ 647513.37 | $ 50,000.00 | $ 176,376.89 | $ 429451 $ 471,136.48 | $ 49570.55
(1410302 AGUA DE RIEGO $ 19,784.00| $ 4378L76] $ 49149.89 | $ 4378176 $ 4914989  $ 4270851 $ - |3 1,073.25
[17/02/02) INTERESES Y COMISIONES DE TITULOS - VALORES $ - $ 104,538.42 $ 104538.42 $ -
[17/02/08] UTILIDADES DE EMPRESAS Y ENTIDADES FINANCIE] $ 1.00 $ 1.00 $ - $ 1.00
[1710303] ORDENANZAS PROVINCIALES $ - |3 1,000.00] $ 102243 | $ 1267.29] $ 21592 ($ 1267.12| $ 74651 [ $ 0.17
[17/04/04) INCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS $ 8924.83 | $ 185,000.00 | $ 170969.70 | $ 106,838.13 | $ 92,654.61 | $ 9725094 $ 78315.09| $ 9587.19
[18/02/01) GOBIERNO CENTRAL $ - |3 234261441 $ 468522176 | $ 23426144 $ 468522176  $ 234261.44 | $ - |3 -
[18/01)02| DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMA! $ 13821,403.84 $ 14,042,999.01 $ 9,364,167.76 $ 467883125
[18106/17] Del Fondo de Descentralizacion a Consejos Provinciales $ 10,700,329.10 $ 9,136,182.08 $ 9,136,182.08 $
(1810642 DEL PRESUP GENERAL DEL ESTADO COMP RIEGO A { $ 838,133.88 | $ 3,750,000.00| $ 83813383 | $ 3,750,000.00 | $ 838,133.88 | $ 768,289.39 [ $ $ 2.981,710.61
[19/04199| OTROS NO ESPECIFICADOS $ 7446220 | $ 105,000.00 | $ 9370753 | $ 105,000.00 | $ 9370753 [ $ 20657.57] $ $ 84,342.43
|28/01]01] DEL GOBIERNO CENTRAL $ 3094,070.75 | $ 546,610.03| $ 13022,080.77 | $ 6,165,789.07 | $ 13022,080.77 | $ 6,165,789.07 | $ $ -
28/01)02| DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMA $ 32,249,942.33 $ 32,338,969.14 $ 21,849,724.73 $ 10,489,244.41
|28/01]06| DE ENTIDADES FINANCIERAS PUBLICAS $ 800,000.00 | $ - |8 2,736,176.61 | $ 345450.00 | $ 2528876.81 | $ 172,725.00 $ 207,299.80 | $ 172,725.00
|28/06]17] Del Fondo de Descentralizacion a Consejos Provinciales $ 25,779,779.89 $ 21,317,758.75 $ 21317,758.21 $ 0.54
|28/06142| DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO POR COM $ 1226918.26 | $ 8,095,042.83 | $ 1,226918.26 | $ 8,095,042.83 | $ 1,137048.36 | $ 104229433 [ $ 89,869.90 | $ 7,052,748.50
|28]10/01 DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A GOBIER $ 5179,899.83 | $ 4610041.93| $ 2429786.42 | $ 3899536.34| $ 242978642 | $ 3,898,770.68 | $ - |3 765.66
|36/02101 DEL SECTOR PUBLICO FINANCIERO $ 1477413821 | $ 12,500,000.00 | $ 6,829,763.34 | $ 12500,000.00 | $ 3290373.00| $ 2847972.241 $ 353939034 | $ 9,652,027.76
37/02)99| OTROS SALDOS $ 357925220 | $ 9211,190.82] $ 3579252.20 | $ 9211,190.82] $ - |3 - |$ 020]$% 9,211,190.82
38]02]01 DE CUENTAS POR COBRAR $ 26567943.79 | $ 3503,728.82| $ 26567943.79 | $ 3158,728.82| $ 214708466 | $ 471821.05] $ 24420859.13 | $ 2,686,907.77
|38]01]07| DE ANT POR DEVENG EJERC ANOS ANTER DE GADS | $ 806,559.03 | $ 403708.30| $ 1486,783.17 | $ 32742021 $ 1486,783.17 | $ 197295.26 | $ - |3 130,124.95
|38/01]08| DE ANT,POR DEVENGDE EJERCANOS ANTERDE GAD{ $ 4904546.11 | $ 2,092562.88 | $ 422432197 $ 251385097 $ 298647797 | $ 251385097 $ 1,237,844.00 | $ -

TOTAL $ 99,354,056.85 | $ 91,553,874.98 | $ 99,354,056.85 | $ 97,145,264.25 | $ 65,541,972.58 | $ 49,886,884.57 | $ 30,232,832.27 | $ 47,258,379.68
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: Prefectura
deLos Rios

GO_BIERNO PROVINCIAL DE LOS RIOS
PRESUPUESTO INICIAL GASTO

coDiGo CUENTAS ASIGNACION INICIAL CODIFICADO COMPROMISO DEVENGADO PAGADO SAIUTOR SALDO POR DEVENGAR
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

|51]01]05]00099999999 [REMUNERACIONES UNIFICADAS $ 2,298,028.44 | $ 2,054,000.00 [ $ 2,230,950.78 | $ 1,836,637.69|$ 2,120437.86 | 1,533,50L.70|$ 2,120437.86 | 1,533318.29($ 2,073,325.45|$ 1,489,529.40($ 110,512.92[$ 303,135.99($ 110,512.92 |$ 303,319.40
|51]02]03]000/99999999| [DECIMOTERCER SUELDO $ 1,208,853.52 |$ 70,192.83| S 1,094,698.20 | $ 229,192.83[$ 158,873.86 | $ 134,122.92($ 158,873.86 | $ 134,122.92($ 156,400.46 | $ 134,122.92|$ 935,824.34[$ 95,069.91|$ 935,824.34|$ 95,069.91
[52102]04]000]99999993 | [DECIMOCUARTO SUELDO s 60,630.55 120,240.00[§ 328,308.22[$ 12024000[$ 57,0859 19.285.85($ 57,396.42$ 19,285.85(§ 57,166.59 [ 19285.85(§ 1137963[$ 100,954.15 $ 271,411.80[§ 100,954.15
[52103]01]000] 99999999 | [GASTOS DE RESIDENCIA $ 12000 s 12000 s - s - $ - s 12000 s 12000
[51103]04]000] 99999999 | [COMPENSACION POR TRANSPORTE s 75.00]$ 702000 64.00[$ 7,92000[$ 55.00[$ 3950[$ 55.00[$ 39.50($ 55.00[$ 3950 $ 900[$ 7,880.50($ 900[$ 7,880.50
|51]04]01]000]99999999| [POR CARGAS FAMILIARES S - $ 7,462.00 $ 7,461.66 $ 7,461.66 s 7,461.66 $ 0.34 $ 0.34
|51]04]05]000/99999999| {POR GUARDERIA $ 2,000.00 $ - $ - $ - s - $ - $ -
|51]04]99]000/99999999] [OTROS SUBSIDIOS $ 20,173.33 S 8,300.04|$ 19,173.33($ 7,942.04|$ 17,58167|$ 7,94167|$ 17,58167|$ 794167$ 17,58167($ 7,94167|$ 1,591.66 | $ 037$ 1,591.66 | $ 0.37
[52105]09]000] 99999999 | [HORAS EXTRARDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS s 82,947.90($ 20,000.00[$ 84,108.90$ 13500.00(§ 5563137 8,10268[$ 5563137 $ 5,102.68$ 54,669.53[$ §,10268[$ 18471533 5397323 2847153 $ 539732
[52105]10]000] 39999999 [SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO s 368,795.47[$ 491,085.40[$ 301,317.81[$ 128985.40($ 301,817.81[$ 23667879 301,72881[$ 26678795 298,839.23[$ 2982530 $ - s 192,306.61[$ 39.00[$ 192,306.61
[52105]12]000]93999993 | [SUBROGACION s 17,01480[$ 4,500.00[§ 17,014.80[§ 4,50000[$ 6,83991[$ - s 633991[$ - [s 6,83991$ - [s 10,174.89[$ 4,500.00( 10,174.89[$ 4,50000
[51106]01]000] 39939999 [APORTE PATRONAL s 289,465.50[§ 250,000.00[§ 304,394.12[$ 250,000.00($ 28248852[$ 20697627 22,91836[$ 206976.27($ 22,79191[§ 193,180 $ 62,405.60$ 303733 101945.26$ 130373
|51]06/02]000]99999999 | [FONDO DE RESERVA $ 147,966.05 | $ 250,000.00 [ $ 147,966.05 | $ 250,000.00 [ $ 129,453.23 [$ 157,017.75 [ $ 129,453.23[$ 156,985.54| $ 127,694.34 | $ 156,985.54| $ 18,512.82|$ 92,982.25|$ 18,512.82($ 93,014.46
|51]07/05]000/99999999| [RESTITUCION DE PUESTO $ 2,196.00 $ 2,196.00 $ - $ - s - $ 2,196.00 S 2,196.00
[52107]06]000]39999999] [POR JUBILACION $ 70,000.00 s 150,128.40 s 146,123.40 s 146,123.40 $ 146,123.40 s 4,005.00 s 4,005.00
[52107]07]000] 39999999 | [COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR CESACION DE FUNCIONES [$ 36550.22|$ 80,000.00[$ 36,5522 50,00000($ 2365962 5837231[$ 23,659.62[$ 58,37231[$ 0,16332[$ 58,37231[ 12,894.60[$ 21,6269 12,39460[§ 21,627.69
[51107]03]000] 99999993 [POR RENUNCIA VOLUNTARIA s 500,000.00 s 603,044.90 s 603,044.90 s 603,004.90 S 603,044.90 s - s -
|51]07/10]000]99999999 [POR COMPRA DE RENUNCIA $ 333,114.40 $ 312,986.00 $ 270,450.11 $ 270,142.00 s 270,016.84 $ 42,535.89 $ 42,844.00
|51]07]99]000]99999999| [OTRA INDEMNIZACIONES LABORALES $ - $ 49,560.00 $ 49,560.00 $ 49,560.00 s 49,560.00 $ $
153]01]01]000]99999999| [AGUA POTABLE $ 2,203.10|$ 6,000.00($ 2,203.10($ 4,985.00|$ 2,197.93($ 3,2867|5 2,197.93|$ 3,2867($ 2,197.93|$ 3,22867|$ 517($ 1,756.33[$ 517($ 1,756.33
[53101]04]000] 99999999 [ENERGIA ELECTRICA s 39,2054 $ 44,90000$ 44,003.97|$ 30,054.75[$ 44,203.97 |3 30,05156[$ 44,003.97($ 30,051.47[$ 44,203.97|$ 30,051.47($ - [s 3.9[$ - [s 328
[53101]05]000] 99999993 | [TELECOMUNICACIONES s 62,630.50($ 31,500.00[$ 62,630.50$ 21,19.00($ 60,254.89[$ 9,610.60[ 60,254.89[$ 9,61059[$ 60,254.89 [ 9,61059[ 2375613 11,583.40[ 2375618 11,583.41
[53101]06]000] 39939999 [SERVICIO DE CORREO 5 54000[$ 3,40050($ 540.00[$ 3,40050$ 69.64]$ - s 69.64[$ BE 69.64]$ - 1s 47036[$ 3,40050($ 47036]$ 3,40050
|53]02]04]00099999999| {IMPRESION, REPRODUCCION Y PUBLICACION $ 134,980.81|$ 11,953.60|$ 134,980.81 | $ 80,089.81|$ 71,298.92 |$ 77,369.76 | $ 71,298.92|$ 77,369.76 | $ 71,298.92 |$ 76,666.58| $ 63,681.89|$ 2,72005[$ 63,681.89 |$ 2,720.05
|53]02]05]000]99999999 | [ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES $ 222,279.43 $ 132,896.00 $ - $ - s - $ 132,896.00 $ 132,896.00
153]02/07]000{99999999] [DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD $ 11,953.60 $ 11,953.60 $ - $ - s - $ 11,953.60 $ 11,953.60
[53102]08]000] 39999999 [SERVICIO DE VIGILANCIA s 1,22,27943[$ 400,000.00[$ 1,220,27943[$ 331,863.79]§ 498,009.12[$ 301,398.67[$ 498,009.12[$ 301,39867(§ 495,448.99[§ 301,39867|§ 72427031[$ 29.965.12[$ 724,21031[§ 29,965.12
[53102]10]000] 39999999 [SERVICIO DE GUARDERIA s 20000[$ 6,00000]$ 20000[$ 5,00000[$ 26567]$ - s 25.00[$ - [s 25.00[$ - s 17333[$ 5,000.00($ 17500[ 5,000.00
[53103]01]000] 39999999 [PASAJES ALINTERIOR s 16,23188[$ 10,000.00[$ 19,591.88[$ 10,800.00(§ 19.331.47$ 10,758.74]$ 19.331.47[$ 10,758.74] 19314.15[§ 10,758.74]$ 26041[$ 41.26]$ 26041]$ 1126
|53]03]02]000]99999999| [PASAJES AL EXTERIOR $ 9,980.00|$ 7,000.00($ 9,820.00|$ 7,000.00|$ 9,000.00|$ - S 96.52($ - |8 96.52[$ -8 820,00($ 7,000.00 | $ 9,72348$ 7,000.00
|53]03]03]000]99999999] [VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN ELINTERIOR $ 5922.15($ 2,000.00($ 3911.15($ 1,200.00|$ 3,066.77|$ 740.00($ 3,066.77|$ 740.00($ 3,066.77|$ 590.00|$ 84438($ 460.00($ 844.38($ 460.00
153]03]04]000{99999999] [VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL EXTERIOR $ 13,4483 |§ 2,000.00($ 12,044.83|$ 2,000.00|$ 3,87420($ - S 3,874.20($ - |8 3,87420($ -8 8,170.63|$ 2,000.00 | $ 8,17063|$ 2,000.00
153]04]02{000]99999999] |EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS $ 10,213.15 $ 4357.12 $ - $ - $ - $ 4,357.12 $ 4357.12
[53104]041000]99999999] [MAQUINARIAS Y EQUIPOS s $,000.00 $ 5,000.00 S 353281 s 353281 $ 353281 s 146719 $ 1,467.19
[53105]02]000] 39999999 [EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS s 108,396.74 [ 1,90000]$ 108,396.74[$ 8,90000[$ 1532815 841062 $ 15,3815 841062 $ 14,99958[$ 841062$ 63,068.59[$ 18933 63,068.59 [ 18938
|53]06/01]000/99999999| |CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA $ - S 1,000.00($ 78,400.00 | $ 1,000.00|$ -8 - S -8 - |8 -8 -8 78,400.00 | $ 1,000.00 [ $ 78,400.00 | $ 1,000.00
|53]06/03]000]99999999] [SERVICIO DE CAPACITACION $ 1,400.00 | $ 1,500.00($ 2,500.00|$ 1,500.00|$ 2,413.60|$ - S 2,413.60|$ - |8 2,413.60|$ -8 86.40(5 1,500.00 | $ 86.40 (S 1,500.00
|53]06/12]000{99999999| [CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS $ - S 1,250.88($ 6,500.00|$ 1,250.88|$ 3,38240($ 1,11552($ 3,38240($ 1,115.52|$ 1,366.40 S 1,11552|$ 3,117.60|$ 135.36]$ 3,11760($ 135.36
[53107]01]000] 99999999 | [DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMATICOS s 5,960.00[$ 4,500.00[§ - [s 4,50000[$ - [s - s - s - s - [s - [s - s 4,500.00(§ - [s 4,50000
[53107]02]000] 99999999 | [ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFORMATICOS s 4,000.00($ 10,000.00[$ 14,260.00[$ 27,00000($ 590384 [$ 25952.04[$ 5,90384[$ 2530702 5,00384[$ 25,34.02[$ 831616[$ 1,047.96$ 8,316.16[$ 1,652.98
[53107]04]000]99999999] |MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS INFORMATICOS 5 10,087.05$ 10,000.00[$ 10,087.05[$ 10,000.00($ 7,80000[$ 6,709.70[ 7,80000[$ 6,709.70($ 780000[$ 6,709.70[$ 2,705[$ 3,29030($ 2,705[$ 329030
|53]08/02]00099999999| [VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION $ 27,323.34|$ 30,000.00|$ 26,723.34|$ 35,776.25|$ 7,949.76|$ 35,776.25|$ 7,949.76 | § 35,776.25|$ 7,949.76 | $ 35,776.25|$ 18,773.58|$ -8 18,773.58($ -
|53]08]04]000]99999999| [MATERIALES DE OFICINA $ 25,306.28 | S 5,000.00($ 69,106.28 | $ 15,000.00{ $ 67,543.23 |5 10,588.70|$ 67,359.18 | $ 10,588.60|$ 34,887.08 | $ 10,588.60|$ 1,563.05 | $ 4,411.30]$ 1,747.10[$ 4,411.40
|53]08]05]000[99999999| [MATERIALES DE ASEQ $ 10,695.06 | § 2,500.00($ 10,495.06 | $ 11,090.00{$ 4,546.66|$ 6,658.37|5 4497.11|$ 6,65837($ 2,750.85 | $ 6,560.13|$ 5948.40|$ 483163]$ 5997.95|$ 4,431.63
[53108]07|000] 39999999 | [MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFIA, REPRODUCCION Y PUBLICACIONES | $ 500038 $ §,00038 s s $ s 500038 $ 5,00038
[53114]07]000] 39999999 [EQUIPOS, SISTEMAS ¥ PAQUETES INFORMATICOS s 784500[$ - s 7,80500[$ 2,30000[$ - [s 2,760 - [s 2,01760($ - [s 2,11167$ 7,80500[$ 52.40($ 7,80500[$ 8240
156102101]000] 39939999 [SECTOR PUBLICO FINANCIERO s 2,688,66333[§ 1,522,58051[§ 2,660263.33]$ 1,551,997.92$ 2,006,13116[§ 1,551997.92 2,086,13116[§ 1,551,997.92[ 2,006,13116 [ 1,551997.92 614,13217[$ - s 614,13217[$ -
|56/02|06]000]99999999| [COMISIONES Y OTROS CARGOS $ 141,010.00 | $ 252,300.00( $ 144,010.00 | $ 306,100.00 [ $ 34,326.96 | $ 300,932.27($ 34,326.96 | $ 300,931.88[$ 34,326.96 | $ 300,931.88[$ 109,683.04 | $ 5,167.73[$ 109,683.04 | $ 5,168.12
|57]01]02]000]99999999 | [TASAS GENERALES $ 14,000.00 | § 14,317.80|$ 18,060.00 | $ 13,237.80($ 10,640.00|$ 10,297.79|$ 10,640.00|$ 10,297.79$ 10,640.00|$ 10,297.79($ 7,42000|$ 2,940.01($ 7,42000|$ 2,940.01
[57101]99]000] 99999999 | [OTROS IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES s 19345.97|$ 8,303.8[ 30,285,973 9,608.28$ 16015.66] 9,60545[$ 16015.66] 9,60.45$ 15,391.11[§ 9,60545[¢ 1427031[$ 2835 1427031[$ 283
[57102]01]000] 39999999 [SEGUROS s 31,397.69 $ 16,397.69 s - s - $ - s 16,397.69 $ 16,397.69
157102]03]000]93999993 | [COMISIONES BANCARIAS s 241413 2,00000($ 2412418 2,00000[$ 1,0257($ 1,00.2[$ 1,033 1,008.80($ 1,135 1,008.80($ 1,169.84$ 95778 1,1708[$ 991.20
[57103]01]000] 39999999 [DIETAS s 19,4620 29,500.00[$ 19,4620( 29,21500($ 30,4480 2901584[$ 30,144.80$ 29,015.84] 844172[8 27,62984]§ 19,101.40[$ 259.16( 19,101.40[§ 259.16
|58]01]01]000]99999999| |AL GOBIERNO CENTRAL $ 128,391.88|$ 70,000.00|$ 128,391.88 | $ 23,000.00|$ 60,551.69 |$ - S 60,551.69|$ -8 60,551.69 | $ - |8 67,840.19[$ 23,000.00|$ 67,840.19[$ 23,000.00
|58]01]02]000]99999999| |A ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS $ 482,934.13($ 450,000.00{ $ 482,934.13[$ 511,00001 [ $ 465,386.41 | $ 488,545.60| § 465,386.41 | $ 488,545.60 [ $ 465,386.41 | $ 488,545.60 [ $ 17,547.72|$§ 2,454.41| 17,547.72($ 22,454.41
|71101]05]000] 99999999 | [REMUNERACIONES UNIFICADAS s 1,841,430.01[$ 1,385,66111[§ 4,26693231[$ 330014246 ] 2,803,247.56]§ 3,300,142.46( 2,803,247.56]§ 3,300,142.46]§ 2,775,399 3,229,360.93[§ 1,023,684.75[$ - s 1,423,684.75[$ -
|71101]05]024199999999] [REMUNERACIONES UNIFICADAS s 364,16439 [ 24751589 364,164.39 ] 28515.89( 321,314.92[$ usa11[$ 32130492[$ 842811 319874.01[§ 311§ 12,81947(3 91.78[$ 12819473 91.78
|71101]06]000] 39999999 [SALARIOS UNIFICADOS s 2,054,362.96]$ 3,008904.80[§ 2,095,53.84] 1,724,406 2,089,227.16]§ 1,723,93856]$ 2,089,227.16]$ 1,723,083.59]§ 2,031,20489[§ 167982983 ¢ 6,296.68[$ 166.10($ 6,296.68[$ 1,321.07
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71]02]03]000/99999999]| DECIMOTERCER SUELDO $ 430,73517[$ 271,103.17($ 610,754.82 |$ 74850132 $ 455,262.85|$ 598,566.52|$ 454,977.95 |$ 59414451 454,398.85 |$ 593,786.64|$ 155,491.97|$ 149,934.80($ 155,776.87 |$ 154,356.81
71]02]03]D24]99999999 | [DECIMOTERCER SUELDO $ 41,43092[$ 1,707.96($ 41,43092[$ 39,279.80|$ 31,264.14 |$ 2391153|$ 31,264.14 |$ 23,911.53|$ 31,251.03|$ 2391183|$ 10,166.78 |$ 15,368.27|$ 10,166.78 |$ 15,368.27
71]02]04]000/99999999] [DECIMOCUARTO SUELDO $ 20,118.94 |$ 187,911.83($ 23827285 |$ 239,84093|$ 23821924 |$ 239,295.10($ 237,89048 |$ 236,52843|$ 237,591.74 |$ 236,237.32|$ 5361(9 545.83[9 38237($ 3,312.50
|71]02104]D24]99999999 [DECIMOCUARTO SUELDO $ 1,065.50 $ 3,065.50 $ 3,004.17 $ 3,004.17 $ 2,989.94 $ 61.33 $ 61.33
71]03]01]000/99999999] [GASTOS DE RESIDENCIA $ 11.00 $ 11.00 $ - $ - $ - $ 11.00 $ 11.00
71]03]04]000/99999999| [COMPENSACION POR TRANSPORTE $ 1,80150($ 11,514.00($ 114.75$ 2,38139|$ 372.05($ 92.00($ 369.75 | 8250($ 369.75 | 82.50($ 74250($ 2,289.39($ 745.00($ 2,298.89
71]03]04]D24199999999 | {COMPENSACION POR TRANSPORTE $ 3,850.00|$ 12000($ 3,850.00|$ 120.00{$ 25850($ - |8 258508 - 18 258508 -8 3,591.50[$ 12000($ 3,591.50[$ 120.00
71]03]06]000/99999999] [REFRIGERIO $ 209,121.50 |$ 192,288.00($ 202,523.25 % 208,056.00| $ 202,523.25|$ 208,056.00|$ 202,523.25|$ 207,94000 $ 202,523.25|$ 204,014.82|$ -8 -8 -8 116.00
71]04]01]000/99999999] [POR CARGAS FAMILIARES $ 10,590.70 $ 15,390.70 $ 15,262.52 $ 15,259.59 $ 15,256.66 $ 12818 $ 1311
71]04]08]000/99999999] [SUBISIDIO DE ANTIGUEDAD $ 192,288.00 $ 288.00 $ - $ - $ - $ 283.00 $ 288.00
71]04]99]000/99999999] OTROS SUBSIDIOS $ 19,590.00{$ 20,400.00($ 19538.33$ 20,40000|$ 19,538.33 |$ 11,040.00($ 19,538.33($ 11,040.00($ 19,538.33($ 11,040.00{$ $ 9,360.00$ $ 9,360.00
71]04]991D24199999999 | [OTROS SUBSIDIOS $ 600.00($ 2,400.00($ 3,550.00|$ 2,40000|$ 3,550.00|$ 1,000.00|$ 3,550.00|$ 1,000.00{$ 3,550.00|$ 1,00000|$ -8 1,400.00($ -8 1,400.00
71]05]09]000/99999999| [HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS $ 11517170 |$ 151,663.40($ 127,820.70$ 21,77857|$ 12551510 |$ 21,07219($ 125,515.10($ 22082139 $ 107,114.72($ 21876119]$ 2,306.60|$ 706.38[$ 2,306.60|$ 957.18
|71]05]09]D24]99999999] [HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS $ 2,155.06|$ 12,000.00{$ 6,155.06$ 12,350.00{$ 5,253.74|$ 12,334.64($ 5,253.74|$ 12,334.64[$ 5,253.74|$ 12,334.64($ 90132($ 1536/$ 90132($ 1536
71]05]10]000/99999999] [SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO $ 2,123,689.74($ 2,355,189.32$ 1,140,984.73 |$ 1,837,79087$ 1,140,884.73 [$ 1,837,369.27|$ 1,140,839.47[$ 1,790,790.87 [ § 1,095,826.60 | $ 1,765,979.17|$ 100.00|$ 421.60|$ 145.26|$ 47,000.00
|71]05]10]D24]99999999 | [SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO $ 74,430.00|$ 85,00000$ 53,100.00|$ 14,100.00{$ 53,098.71|$ 14,094.23|$ 53,008.71 |$ 14,094.23($ 53,008.71|$ 14,094.23($ 129§ 571[$ 129§ 577
71]05]121000/9999999] [SUBROGACION $ 3,000.00|$ 4,00000($ 3,000.00($ 2,840.00($ -8 90,679 -8 90.67|$ -8 9067($ 3,00000 $ 2,749.33($ 3,00000 $ 2,749.33
71]06]01]000/99999999| [APORTE PATRONAL $ 672,876.95 |$ 117,200.00{$ 808,62031 |$ 798,044.73|$ 808,620.31 |$ 798,204.91|$ 78758118 |$ 792,444.73$ 698,624.18 | 720,733.36]$ -8 39.82($ 21,039.43[$ 5,800.00
71]06]021000/99999999| [FONDO DE RESERVA $ 39045247 |$ 323,925.92|$ 408,035.10[$ 341,576.56 40784679 | $ 340,013.11[$ 407,674.36|$ 340,013.11|$ 407,38356 | 340,013.11]$ 18831 [$ 1563.45|$ 360.74($ 1,563.45
71]06]02/D24]99999999 | {FONDO DE RESERVA $ 32,726.36|$ 10,000.00{$ 19,726.36 |$ 12,600.00($ 10,168.70|$ 12,501.86|$ 10,168.70|$ 12,501.86[$ 10,168.70($ 12,501.86|$ 9,557.66|$ 98.14|$ 9,557.66|$ 98.14
71]06]03]000/99999999] [\UBILACION PATRONAL $ 21993238 % 60,00000$ 252,661.37|$ 138,750.04($ 252,661.37|$ 138,750.04|$ 233,029.85 |$ 138,750.04|$ 233,029.85 |$ 138,750.04$ -8 - 8 1963152 $ -
71]07]04]000/99999999| [COMPENSACION POR DESAHUCIO $ 20,154.09 |$ 653,00000$ 17,140.09|$ 706,415.82|$ $ 706,357.98|$ $ 706,357.98|$ $ 706,357.98|$ 17,140.09|$ 57.84($ 17,140.09|$ 57.84
71]07]04]024]99999999 {COMPENSACION POR DESAHUCIO $ 3,194.20 $ 19420 $ $ $ $ 19420 $ 19420
71]07]06]000/99999999] [PORJUBILACION $ 60,000.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ -
71]07]07]000/99999993| {COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR CESACION DE FUNCIONES |$ 26,294.84 |$ 215,180.00| $ 61,023.53|$ 58,375.01|$ 61,0053 |$ 57,952.70($ 60,539.96|$ 57,952.70|$ 59,666.13 |$ 57,952.70($ 3.00$ 42231|$ 48357|$ 42231
71]07]07]D24]99999999 | {COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR CESACION DE FUNCIONES |$ 3,000.00 $ 5,551.95 $ 5,551.95 $ 5,551.95 $ 5,551.95 $ $

71]07]09]000/9999999] [POR RENUNCIA VOLUNTARIAS $ 750,000.00 $ 817,146.72 $ 817,146.72 $ 817,146.72 $ 817,146.70 $ - $ -
71]07]10]000/99999999] [POR COMPRA DE RENUNCIA $ - $ 392,675.91 $ 392,662.70 $ 391,931.10 $ 391,931.10 $ 1321 $ 744,81
71]07]11]000/99999999] |INDEMNIZACIONES LABORALES $ 641,304.07 $ 246,351.73 $ 236,196.61 $ 236,187.76 $ 219,291.78 $ 10,161.12 $ 10,169.97
71]07]991000/99999993]| [OTRAS INDEMNIZACIONES LABORALES $ 986,378.12|$ 150,000.00{$ 354,137.80|$ 121,228.20($ 325,931.09|$ 121,28.20($ 325919.33|$ 121,28.20($ 236,716.73 |$ 99,873.42($ 28,206.71($ - S 28,21847|$ -
71]07]99]D24]99999999 [OTRAS INDEMNIZACIONES LABORALES $ 1,683.00 $ 1,683.00 $ - $ - $ - $ 1,683.00 $ 1,683.00
73]01]01]000/99999999| [AGUA POTABLE $ 250,000.00|$ 500.00{$ 150,499.99|$ 941.00{$ 769.28($ 940.72($ 769.28|$ 940.72|$ 769.28|$ 940.72|$ 149,730.71[$ 0.28)$ 149,730.71[$ 0.28
73]01]04]000/99999999]| [ENERGIA ELECTRICA $ 49,11083[$ 8,50000$ 49,11083 [$ 44,035.78|$ 45376.03[$ 44,03020($ 45376.03|$ 44,030.20|$ 45,376.03|$ 43,878.82|$ 3,734.80|$ 5.58)$ 3,734.80|$ 558
73]01]04]D24]99999999 | [ENERGIA ELECTRICA $ 477344 $ 877344 $ 852057 $ 852057 $ 852057 $ 25287 $ 25287
73]01]05]000/99999999| [TELECOMUNICACIONES $ 12,096.58|$ 3,50000($ 12,096.58|$ 474,464.22|$ 5,491.07$ 458,179.17|$ 5,491.07$ 182,248.71($ 5,491.07$ 65,075.01]$ 6,605.51 [$ 16,285.05|$ 6,605.51|$ 292,215.51
73]02]01]000/99999999]| TRANSPORTE DE PERSONAL $ 3,647.97$ 32,7800 $ 6947.97|$ 12,780.00($ 6,675.20|$ 11,999.85|$ 6,646.40|$ 11,999.85|$ 6,646.40|$ 11,981.85]$ mals 780.05[$ 30157($ 780.15
73102]04]000/99999999] [EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION Y PUBLICACION $ $ 66,00000$ 5,000.00|$ 26,462.88|$ 4755528 23,508.16|$ 475552|$ 23,460.16| 475552|$ 23,460.16 | $ 244488 2,95472($ 244488 3,000.72
73]02]05]000/99999999] [ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES $ 302,528.50 $ 76,160.00 $ 76,160.00 $ 20,160.00 $ 18,153.00 $ - $ 56,000.00
73102]06]000/99999999]| [EVENTOS PUBLICOS Y OFICIALES $ 1,350,555.91 | 150960.00{$ 886,823.79|$ 198,070.59($ 699,319.31 |$ 16045159|$ 699,319.31 |$ 16045159($ 674,612.09|$ 158971.59|$ 187,504.48|$ 37,620.00($ 187,504.48|$ 37,620.00
73102]07]000/9999999] [DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD $ 1,078,07235]$ 201,000.00|$ 1,063,672.35 [$ 551,138.11|$ 198,901.47|$ 537,190.25|$ 198,90147($ 537,190.25|$ 164777.77($ 536,059.40| $ 864,770.88 | 13,947.86|$ 864,770.88 | 13,947.86
73]02]10]000/99999999] [SERVICIO DE GUARDERIA $ 7,500.00|$ 12,600.00($ 7,500.00|$ 2,599.01|$ 126167 % - |8 1,26167($ -8 1,26167($ -8 6,3833[$ 2,599.01($ 6,3833[$ 2,599.01
73]02]35]000/99999999] [SERVICIO DE ALIMENTACION $ 84,516.52|$ 276,435.40($ 538,988.02|$ 206,435.40|$ 398,701.41 |$ 115,984.85|$ 360,650.72 |$ 98,348.28|$ 345,766.63 | $ 98,134.50|$ 140,286.61 |$ 90,45055$ 178337.30$ 108,087.12
73]03]021000/99999999] [PASAJES AL EXTERIOR $ 242116 % - |8 242716 |$ 5,712.00|$ -8 -8 - 18 - 18 -8 - S 242116 |$ 5,712.00{$ 2421.16|$ 5,712.00
73103]03]000/99999999] [VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR $ 49,5408 6,570.00($ 65,625.40|$ 858.00($ 6261000 |$ 200.00{$ 62,6100 |$ 200.00{$ 62,2100 |$ 20000[$ 301540 [$ 658.00( 3,01540[$ 658.00
73103]031D24199999999 | [VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR $ 17,778.40 $ 1,278.40 $ 70.00 $ 70.00 $ 70.00 $ 1,208.40 $ 1,20840
73]03]04]000/99999999] [VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL EXTERIOR $ 4,00000 $ $ $ $ $ $
73]03]04|D24]99999999 [VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN ELEXTERIOR $ 3,919.80 $ 3,919.80 $ - $ - $ - $ 3,919.80 $ 3,919.80
73]04]021000/99999999| [EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS $ 434,865.53 | 350,05243|$ 250,533.56 |$ 103,197.10{$ 28,262.70|$ 96,344.79|$ 28,262.70|$ 96,344.79|$ 28,262.70|$ 96,344.79($ 22,27086|$ 6,85231($ 222,270.86 |$ 685231
73]04]03]000/99999999| [MOBILIARIOS $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 18480 $ 18480 $ 184.80 $ 481520 $ 4,815.20
73]04104]000]99999999 | [MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 56,264.30|$ 257,206.00$ 152,114.30|$ 121,206.00{$ 119,440.84 |$ 79981.36|$ 11896116 $ 79,981.36$ 100,093.03$ 7998136 $ 32,67346[$ 41,464 $ 33,153.14[$ 41,204.64
73]04]04]D24]99999999 ] [MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 71,734.42|$ 50,000.00|$ 164,216.39|$ 50,000.00|$ 164,16.39|$ 789.75|$ 164,21639|$ 789.75|$ 163483.71($ 789.75|$ -8 49,21025($ -8 49,21025
73104]05]000/99999999] [VEHICULOS $ 1,596.00|$ 10,000.00{$ 1,596.00|$ 46,00000|$ $ 23,691.36($ $ 23,691.36$ $ 23,691.36)$ 1,596.00|$ 22,308.64($ 1,596.00|$ 22,308.64
73]04]99]000/99999999| [OTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACIONES $ 9,177.00 $ 5,177.00 $ $ $ $ 5,177.00 $ 5,177.00
73]04]17]000/99999999] [INFRAESTRUCTURA $ - $ 123,353.04 $ 4,096.38 $ 4,096.38 $ - $ 119,256.66 $ 119,256.66
73]05]021000/99999999] [EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS $ 131,582.37$ 126,692.00($ 115,582.37$ 132,692.00($ 90,824.13 |$ 40,165.44$ 90,824.13|$ 32,40011|$ 83,381.93|$ 31,625.11|$ 24,758.24|$ 92,52656$ 24,7584 [$ 100,291.89
73]05]05]000/99999999] [VEHICULOS $ -8 499,00000$ 780.00($ 384,439.39| -8 63,636.61|$ -8 63636615 -8 63,636.61$ 780.00($ 320,802.78($ 780.00($ 320,802.78
73105]05]D24199999999) [VEHICULOS $ 3,397.20 $ 397.20 $ - $ - $ - $ 397.20 $ 397.20
73]05]17]000/99999999] [VEHICULOS TERRESTRES $ 356,480.57 $ 694,512.00 $ 369,932.55 $ 369,932.55 $ 357,465.32 $ 324,579.45 $ 324,579.45
73]06]01]000/99999999| [CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA $ 241918.88|$ 199,784.91($ 26366152 |$ 287,286.30|$ 146,845.05 |$ 287,286.30|$ 146,845.05 | $ 287,28630( 128,153.85[$ 237,431.96]$ 116,816.47$ $ 116,816.47$
73]06]01]D24199999999 | [CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA $ - $ 6,693.12 $ 6,693.12 $ 6,693.12 $ 6,693.12 $ - $ -
73]06]03]000/99999999] [SERVICIO DE CAPACITACION $ 127,848.40|$ 41,00000($ 63,024.55 % 1,630.22($ 55,160.00 |$ -8 55,160.00 |$ - 8 55,160.00 | - |8 7,864.55 [$ 1630.22|$ 7,864.55[$ 1,630.22
73106]04]000/99999999] [FISCALIZACION E INSPECCIONES TECNICAS $ 116,143.93|$ 103,758.58|$ 42162818 71553540 $ 4216281 % 135,324.11($ 42,16281|$ 135,324.11[$ 41,629.13|$ 134,263.24|$ -8 580,211.29|$ -8 580,211.29
73]06]05]000/99999999] [ESTUDIO Y DISENO DE PROYECTOS $ 1,330,200.05 [$ 830,000.00|$ 2,025,20005[$ 920,823.18|$ 907,233.58|$ 397,694.36| $ 907,232.98|$ 258,732.95|$ 900,222.58 |$ 258,732.95|$ 1,117,966.47[$ 523,12882($ 1,117,967.07[$ 662,090.23
73]06]05]024]99999999) [ESTUDIO Y DISENO DE PROYECTOS $ 20,000.00|$ -8 220,000.00|$ 100,000.00{$ 188,167.00|$ 98,039.09$ 188,167.00($ 98,039.09|$ 188,167.00($ 98,039.09]$ 31,833.00[$ 1960.91($ 31,833.00[$ 1,960.91
73106]12]000/99999999] [CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS $ $ 3,00000]$ 918.40($ 3,00000)$ 900.00{$ $ 900.00($ $ 900.00{$ $ 18408 3,000.00($ 1840$ 3,000.00
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|73107]04]000]93999999] [MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS INFORMATICOS $ 13368.78]$ 13,00000]$ 19.868.78[$ 13,00000[$ 19317.76[$ - Is 19317.76]$ - [s 19317.76$ - Is 551.02[$ 13,00000]$ 55102[$ 13,000.00
|7308]01]000]99999999] |ALIMENTOS Y BEBIDAS $ - s - s 20003[$ 288,62851($ 20002[$ 17541052[$ 20002[$ 17541052($ - s 169,02031[$ 001 113217.99($ 001]$ 113,217.99
|7308]02]000]93999999] |VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION $ 231851.20[$ 202,74885($ 28651.20($ 119,748.85($ 91,077.14$ 91,268.60$ 91,077.14[$ 91,25247$ 89,30435[$ 91,05247($ 157,574.06[ 28,4805 157,574.06[ 28,096.38
|73108102{24]99999993] [VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION $ 7,098.09 $ 7,098.09 s - $ - S - $ 7,098.09 s 7,098.09
|73108]03]000]99999999)] |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 311,835.09]$ 130000.00[$ 311,835.09$ 345.803.00] $ 13499260(§ 345,303.00[§ 13499260[$ 345,803.00(§ 12632097]$ 311,552.04]$ 176,81249[ - s 176,81249[ -
|7308]03]024199999999 | [COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES $ 29551[$ 2,00000[ 1,21551[$ 168,742.13[§ 1,21536]$ L71.0$ 1,21536($ 1,m|s 1,21536($ L7102 0153 167009.41[$ 015]$ 167,02941
|7308]04]000]99999999 ] | MATERIALES DE OFICINA $ 4,289.04]$ 1406820 $ 5,580.80(§ 13,014.20($ 5,00809[$ 5,384.56] 5,008.09[$ 5,57095[$ 474818 557095 s 712964[$ 57271[$ 740325
|7308]04]D24|99399999 | |MATERIALES DE OFICINA $ 18.95[$ 3,00000[ 13738]$ 3,00000[$ 137.38]$ 1,803.16[$ 137.38]$ 180316[$ 137.38]$ 1,843.16$ - s 1,156.34[$ - s 1,156.84
|7308]05]000]99999999) | MATERIALES DE ASEO $ 97363423 2035046 $ 9730342[$ 30,5044 $ 1539125 $ 23,5084 15,391.25 [$ 21,605.96 ] $ 12,7892 21,597.55$ 81,9517 6,99.62($ 81,9517 ]$ 8,398.50
|73108]07]000]93999999] | MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFIA, REPRODUCCION Y PUBLICACIONE | $ - s - s 7,000.00[$ 2,57600[$ 6,958.00[$ 2,576.00[§ 6,958.00($ 2,57600($ 6,958.00($ 2,576.00($ 20[$ - s 2.00[$ -
|73108]08]000]93999999) [INSTRUMENTAL MEDICO MENOR $ - s 1,61000 S 1,608.62 S 1,608.62 S 1,608.62 $ 138 $ 138
|73]08]09]000]93999999] |MEDICINAS ¥ PRODUCTOS FARMACEUTICOS $ 251,856.28[$ 162,297.00[$ 251,856.28[$ 207,297.00($ 147,085.58[$ 36,791.43[$ 147,085.58[$ 36,791.43[$ 147,085.58[$ 34,00041[$ 104,770.70[ § 17050557 [ 104,770.70[§ 170,505.57
173108]11]000]99999999] | MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELECTRICOS, PLOMERIA Y CARPINTERIA $ 760119.37]$ 8,50000[§ 154,884,273 $93000($ 18,792.86$ 8,87399[ 18,773.36$ $373.98($ 16.965.01$ §,873.98] 136091.41$ 56.01[$ 436,11091]$ 56.02
|7308]11]D24]99999999 | | MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELECTRICOS, PLOMERIA Y CARPINTERIA $ 954.05[$ 1,00000[ 954.05[¢ 1,50000[$ 7150[$ 1,091.21[$ 7150[$ 1491218 7150[$ 1,091.21[$ 876.45]$ 879]$ 876.45]$ 379
|7308]12]000]99999999] | MATERIALES DIDACTICOS $ 52,904.18$ 26,0608 $ 52,004.18[$ 13,1058 ¢ 17,8874 29,9878 1788743 2998746 $ 39404 [$ 29,987.46$ 35075443 13.23.10($ 35,075.44]$ 1323.12
|7308]13]000] 93999999 |REPUESTOS Y ACCESORIOS $ 32,5031 1500000 $ 92,54031[$ 30,00000[$ 34,097.71[$ 79,038.60$ 34,997.71[$ 71,2816 $ 84,997.71[$ 75,2501 $ 7,50260( 96140[$ 7,50260( 2,71884
|7308]14]000] 93999999 |SUMINISTROS PARA ACTIVIDADES AGROPECUARIA, PESCA Y CAZA $ 108969.87[$ 400,00000($ 32630515 350,00000($ 168425.95]$ $ 168425.95]$ s 14387431[$ $ 157,879.20(§ 350,000.00($ 157,879.20(§ 350,000.00
|73]08]14]024]99399999] |SUMINISTROS PARA ACTIVIDADES AGROPECUARIA, PESCA Y CAZA $ 48,384.34 $ 8,384.34 [ - $ - S - $ 8,384.34 s 8,384.34
|73108]20]000]93999999] | MENAJE DE COCINA, HOGAR, ACCESORIOS DESCARTABLES Y ACCESORIOSDE | $ 30,936.00$ 2,71350($ 30,936.00[$ 2546533 $ 746.36]$ 256482 746865 256482 $ - s 2,56482[ 30,189.14]$ 22,90051[$ 30,189.14]$ 2,90051
|73108]21]000]99999999) |GASTOS PARA SITUACIONES DE EMERGENCIAS $ 150,000.00[$ 500,000.00($ 150,000.00[$ 1,306,725.00($ 19,800.00$ 1,072426.09[$ 19,800.00$ 1,072,37591($ 19,800.00$ 1,002,69.04[$ 130,200.00[§ 234,298.91[$ 130,200.00[ 234,349.09
|73]08]26]000]99999999) |INSUMOS PARA PROCEDIMIENTOS MEDICOS $ - 5 10,000.00 s 5,336.24 $ 5,336.24 $ 533624 $ 466376 $ 466376
|73]14]03]000] 99999999 |MOBILIARIOS (BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES) $ 1350000 $ 12,2000 $ 2350000 9,70240($ 16559.47|$ 74806 16,559.47$ 7,48026[$ 1323858 7480.6]§ 694053 [ 248 694053 [ 214
|73114]04]000]99999939 | [MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 79528123 21,953.01[$ 7952812 [$ 393,30581[$ 3429333 3888011 [$ 33,366.58$ 38882011 ($ 33.366.58$ w23.97[$ 16,098.79$ 4,485.70($ 16,161.54$ 4,485.10
|73]14]06]000]93999999) |HERRAMIENTAS (NO DEPRECIABLES) $ 4719 5 8977.9 5 8,309.00 $ $,309.00 s 8,309.00 $ 663.96 $ 663.96
|73]14]07]000]99999999) |EQUIPOS, SISTEMAS ¥ PAQUETES INFORMATICOS $ 19,021.74($ $ 19001743 216480 $ 118.56$ 1,464.80[§ 11856 $ 1,464.30($ 118,56 [$ 1,464.80( 18.903.18[$ 700.00[$ 18903.18[$ 700.00
|73]14]08]000] 99999999 [BIENES ARTISTICOS CULTURALES DEPORTIVOS Y SIMBOLOS PATRIOS $ 135,080.90[$ - s 125,080.90[$ 7,004.80($ - s 7,00480[§ - s 7,004.80[$ - s 7,00480[§ 125,080.90[ - s 125,08090[ -
|73]14]11]000]99999999) |PARTES Y REPUESTOS $ 300,000.00[$ 225,00000($ 300,00000($ 489,00000($ 166,505.41[$ 87,606.37|$ 166,505.41 83,724.03$ 157,959.33[$ 9,959.50( 13349459 101,393.63[$ 133,49459[$ 405,275.97
|73114]11]024]99999993 | [PARTES Y REPUESTOS $ 159741 $ 1,597.41 5 $ 5 $ 1,597.41 $ 1,597.41
|73]15]15]000] 93999999 [PLANTAS $ 377,65040[$ 340000.00[ 37765040 340,00000(§ 5 $ $ s $ $ 377,65040]$ 340000.00(§ 377,65040[$ 340,000.00
|75101]01]000]99999999) |DE AGUA POTABLE $ 300000.00[$ 60,00000]$ 5 53,00000[$ 5 $ $ s $ $ $ 53,00000($ $ 53,00000
|75101]01]D24]99999999] |DE AGUA POTABLE $ 1,000.00 5 1,00000 5 - $ - $ - $ 1,00000 $ 1,00000
|7501]02]000] 93993999 |DE RIEGO Y MANEIO DE AGUAS $ 2,127,694.44]$ 700,000.00($ 2,582950.10[$ 15075253 $ 1,876,960.30[$ 38099269[$ 1,876,70454[$ 337,08.72($ 1,876,70454[$ 33708.72[$ 705993.80($ 69,759.84 [ $ 706,249.56 11367381
|7501]02]024]99999999] |DE RIEGO Y MANEIO DE AGUAS $ 2,687,087.69$ 372647989 $ 7,00,743.38$ 5,051,142.40[ $ 2,20850091$ 3,115,42005$ 2,20850091$ 3,11542005[$ 216547622 2,98,975.64 [ 4,952,02.47]$ 1,935,72235($ 4952,4247|$ 1,935,722.35
|75101]03]000]99999999) |DE ALCANTARILLADO $ 1,433,550.04 1,000,000.00($ 166,550.04 ] 986,000.00($ 158,639.24[$ 787938[ 158,639.24$ 787938$ 158,639.24$ 787938[ 7,910.80[$ 978,12062[$ 7,91080($ 97812062
|75101103]024199999993 | [DE ALCANTARILLADO $ 1,000,000.00 § 940,000.00 § - $ - $ - $ 940,000.00 $ 940,000.00
|75101]05]00099999999)] |OBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTE Y VIAS $ 35,432,992.15]$ 25,000,000.00(§ 30,711,43866] 28,856,92336]$ 19999415895 10,645,01503[$ 19.999,415.89[$ 10,645,003.90[§ 19.142,31151[$ 9,941,795.54]$ 10,712,02277[§ 18211,90833[ 10,712,02277[$ 18,211,919.46
|75101]05]024]99999999 | [0BRAS PUBLICAS DE TRANSPORTE Y VIAS $ 100337.63]$ 50,00000($ 100337.63]$ 30,00000[$ - s - s - s - s - s - s 100337.63] 30,00000[$ 100337.63]§ $0,000.00
|75101]07]000]99999999)] |CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES $ 617583045 $ 17,132,52010[§ 6,175,830.45$ 15,085,028.05[$ 2,954,733.07[$ 281445061 [$ 2,954,733.47[$ 2,30730.11[$ 267024559 $ 2,36245068[ 3,221,097.28]$ 1227057744 3,221,097.28]$ 12,690,288.94
|75101]07|024]99399999] |CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES $ 154,662.37|$ 305,000.00($ 154,662.37[$ 305,00000($ - [s 284,59.43[ - s 284,595.43($ - s 28459.43[ 154,66237 [ 20,0057($ 154,66237 [ 2000457
|75101]03]000]93999999 | |CONSTRUCCIONES AGROPECUARIAS $ 500,000.00 5 500,000.00 $ $ $ $ 500,000.00 $ 500,000.00
|75101]99]000] 99999999 |OTRAS 0BRAS DE INFRAESTRUCTURA $ 52,717.20 $ 52,717.20 f - $ - $ - $ 52,717.20 $ 52,717.20
|75104]01]000]99999999) |LINEAS, REDES  INSTALACIONES ELECTRICAS $ 1,12691463[$ 865,200.00[$ 306,867.80$ 54543144 [ $ 291,75025[§ - s 291,750.25[$ - s 291,750.25[$ - s 1511755 § 54543144 [ 1511755 $ 54543144
|77102101]000]93999999] [sEGUROS $ 536920.78[$ - s 53692078 23,089.99($ 795169 $ 217,278.18[$ 795169 ($ 157,233.5($ 795169 [$ 157,335 § 528969.09 3 5,81181[$ 528969.09 (3 65,856.74
178101]01]000199999999)] |AL GOBIERNO CENTRAL $ 400,000.00 5 398,000.00 5 27582769 $ 275,821.29 $ 275,827.29 $ 12217231 $ A7
|78101]02]000]99999999] |A ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS $ 107,9%.67|$ 51,0000 $ 107,9%.67]$ 568,035.40] $ 3650000 $ 21,0000 $ 36,500.00[$ 21,00000($ 36,500.00$ 21,0000 $ 71,09267]$ 547,055.40(§ 71,09267]$ 547,055.40
|78101]03]000]99999999) |A EMPRESAS PUBLICAS $ 40,0000 5 42,0000 5 40,0000 $ 40,0000 $ 40,00000 $ 2,00000 $ 2,000.00
|78101]03]00199999999) |A EMPRESAS PUBLICAS $ 550,000.00 $ $25,000.00 S 750,000.00 $ 750,000.00 S 750,000.00 $ 75,00000 s 75,00000
|78101]04]000] 93999999 |A ENTIDADES DEL GOBIERNO SECCIONAL $ 180,00000 $ 180,000.00 S 137,770.84 $ 137,770.84 S 137,77084 $ 42,029.16 s 4,916
[84101]03]000]99999999] |MOBILIARIOS $ 82,350.08$ 17,603.20[$ 82,35008[$ 27,261.76[ $ 130393 27,0091 13,030.3$ 27,203.30[$ 11,1697 27,0330 $ 69,31085 [$ 56.85(9 69,3105 [$ 58.46
[84101]04]000] 93999999 [MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 40842583 [$ 5,102,202.60$ 408,425.83]$ 3,800,135.63[$ 65,120.60[$ 1,386,920.65 ] 65,1060 [$ 1,385,944.05 | 41,38079[$ 137283557[$ 313305.23 3 2,413,205.98[$ 343305.23[$ 2,414,19158
[84101]04]024199999999] |MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 18,91361[$ 114395.46[$ 2,752,009.48|$ $14,395.46] $ 1,7835363]$ 658,767.14]$ 1,78352363]$ 658,767.14($ 1,78352363]$ 658,767.14]$ 96852585 155.628.32($ 968,525.85$ 15,6283
|84101]05]000]99999999) |VEHiCuLOS $ 102,2884]$ 2,195,191.95$ 102,2884]$ 2,285.191.95]$ 2,014.84]$ 1,961,344.00[§ 2,018 1,928920.00( 2,018 1,92892000[ 80,15.00[$ 13847.95($ 80,1500 [$ 35627195
|84101]06]00099999999) |HERRAMIENTAS $ 3,33000 $ 3,330.00 5 - $ - 5 - $ 3,330.00 $ 3,330.00
|84101107]000]99999999] [EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS $ 101,385.02[$ 65,0000 $ 101,385.02[$ 155,852.41[$ 76,681.85 $ 145194.97[$ 76,6885 [$ 142,26034($ 3807640 140927.22(§ 2,70317$ 10,657.44[$ 2,70317]$ 13592.07
[84101]11]000]93999999] |PARTES Y REPUESTOS $ 2151807 $ 2751807 5 - $ - s - $ 2751807 s 2751807
|84101]13]000]93999999] |EQUIPOS MEDICOS $ 5 3,000.00 S 1,381.99 $ 138199 $ 1,381.99 $ 161801 $ 161801
[84101]15]000]99999999) |EQUIPOS ODONTOLOGICOS $ S 4,500.00 s 2,366.11 s 2,366.11 S 2,366.11 $ 2,13389 $ 2,13389
[84102(01]000]93999999] |TERRENOS $ 50,000.00 $ 50,00000 s 18,48181 $ 18,48181 S 18,48181 $ 1,518.19 s 1,518.19
196102101]000]99999999)] |ALSECTOR PUBLICO FINANCIERO $ 10531,71333[$ 4,391966.25$ 7,563977.46$ 4,409066.25] $ 3,630,783.93[$ 2,946,45250[§ 3,630,783.93$ 2,946452.46] $ 3,630,783.93$ 2,946,452.46]§ 393319353 146261375 3933,193.53$ 1,462613.79
197101]01]00099999999) |DE CUENTAS POR PAGAR $ 7,357,118.70]$ 4,701,926.94($ 7,357,118.70[$ 2,98295181[$ 2,595,747.18$ 1333952.79] 2,593,701.75$ 1,179,074.89($ 2,593,707.75$ 1,179074.89[$ 4,761,371.52$ 1,646,999.02($ 476341095 $ 1,803,876.92
|97101]01]D24199999999| |DE CUENTAS POR PAGAR $ 500,000.00[$ 6502620 $ 500,000.00$ 65,026.20($ 122338.80($ 2000000 $ 122,338.80[$ 20,00000[$ 122338.80[$ 20,0000 $ 37766120 45,026.20[ 37766120 1502620
TOTAL $ 99,354,056.85 | § 91,553874.98 | § 99,354,056.85 | $ 97,145,264.25 | § 5745341964 [$  49,71813251(8  57,321,685.58 3 48,434,296.75 [ § 55,345,313.86 | § 46,719988.95 | § 41900637208 4742713174 ] $ 0,032,377 |§ 48,710,967.50
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