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RESUMEN

El presente estudio de caso se realizd en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Isla de Bejucal, una entidad del sector publico que proporciona los servicios
necesarios para satisfacer las necesidades de los ciudadanos del sector Isla de Bejucal,
perteneciente al Canton Baba, de la Provincia de Los Rios, cuyo objetivo es determinar la
gestion financiera, que mida la ejecucion presupuestaria de los periodos 2020 y 2021, mediante

graficos de barras.

Durante el desarrollo se describen las problematicas presentes en el GAD, tales como,
como la escaza asignacion presupuestaria directa a la institucion este estudio de caso tiene como
sub linea de investigacion empresas e instituciones publicas y privadas y se usa el método

descriptivo ya que nos permite observar la informacién y describir los problemas.

La importancia de este trabajo radica en constatar la ejecucion presupuestaria de egresos
tanto en el afio 2020 como en el 2021 del GAD Parroquial, con el fin de identificar las

variaciones gque existieron durante los afios antes mencionados.
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ABSTRACT

The present case study was carried out in the Bejucal Island Parish Autonomous
Decentralized Government, it is a public sector entity that provides the necessary services to
satisfy the needs of the citizens of the Bejucal Island sector, belonging to the Baba Canton, of the
Province of Bejucal. Los Rios, aims to determine financial management, which measures budget

execution in the 2020 and 2021 periods, through bar graphs.

In the development, the problems that this GAD has are described, for example, such as
the scarcity budgeted directly from the institution, this case study has as research sublines
companies and public and private institutions and the descriptive method is used since we allows

you to observe the information and describe the problems.

The importance of this work lies in verifying the execution of the Expenditure budget
both in the year 2020 and in 2021 of the Parish GAD, in order to observe the variations that

existed in these two years.
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INTRODUCCION

El Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial de la Isla de Bejucal del Canton Baba
es una entidad de caracter publico, ubicada en la Av.10 de Agostos Agosto entre calle San
Nicolas junto al Polideportivo, que se cred el 27 de octubre del afio 2000, cuyo objetivo es
planificar, construir y mantener la infraestructura de los espacios publicos contemplados en los
planes de desarrollos e incluidos en el presupuesto participativo anual de la institucion, misma
que en coordinacion con los Gobiernos Provinciales , mantienen la red vial parroquial y

constatan la ejecucién de las obras y la calidad de los servicios publicos para con sus ciudadanos.

Sin lugar a duda, una adecuada gestion financiera, permitira a la entidad cumplir con sus
obligaciones y ademés permitir que presente la informacion adecuada sobre sus los recursos
pubicos que controla, de forma eficaz, efectiva y sobre todo transparente, después de los anélisis
efectuados, se evidencid problemas de asignacion presupuestaria y la polifuncionalidad del
encargado financiero donde afirma tener sobrecarga de funciones y otro de los problemas que
tiene el GAD parroquial Isla de Bejucal es que no cuenta con un sistema para realizar de forma
adecuada sus actividades y no posee un manual de procedimientos establecidos que permita

conocer cada una de las funciones que debe realizar cada emplead,

El presente estudio de caso tiene como objeto resolver algunas interrogantes de la gestion
financiera que mide el GAD Parroquial Isla de Bejucal, se pretenden aportar con un analisis, que
sirva como apoyo para determinar la escaza asignacion presupuestaria y el deficiente sistema
para la realizacion de las actividades de cada trabajador en la gestion financiera, logrando

obtener un nivel de funcionamiento adecuado.



DESARROLLO

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial pertenece a la Parroquia Isla de
Bejucal, una parroquia creada segun decreto publicado en el Registro Oficial N°184 el 23 de
Abril de 1884, que limita al norte con la parroguias Guare y San Juan y al sur con las parroquias
Baba y Pimocha, y que actualmente se encuentra con domicilio fiscal en la avenida 10 de agosto
calle San Nicolas Junto al Polideportivo, que fue creado el 27 de octubre del afio 2000 y esta

bajo el cargo del Ing. Oscar Santillan Arana, actual Presidente .

Segun la Constituicion de la Republica del Ecuador (2008), Registro Oficial 449, del 20
de Octubre del 208, los GAD parroquiales constituyen también a la organizacién territorial del
pais y gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera, ademas tendran facultades

reglamentarias en el &mbito de sus competencias Y jurisdicciones territoriales

Por otro lado en el Art. 255 de la Constituicion de la Republica del Ecuador (2008)
consta que en cada parroquia rural estara regukada por una junta parroquial, conformada po

vocales de eleccion popular, cuyas atribuciones estaran determinadas e la ley.

Uno de los objetivos del GAD Parroquial de la Isla de Bejucal es “satisfacer las

necesidades de los ciudadanos y ademas gestionar el progreso de la comunidad”. (GAD, 2019)

En el Articulo 267, de la Constituicion de la Republica del Ecuador (2008), se expresa
que seran competencias exclusivas de los GAD Parroquiales, tales como, planificar el
desarrollo parroquial y ordenamiento territorial, en coordinacion con gobierno cantonal y

provincial y ademas, gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos.



Segun los autores previamente citados, direccionar, mandar, dirigir, a un conjunto de
individuos, podria ser regido por una persona, o por un agrupamiento de individuos que ejercen
el poder, de igual manera poseen el mayor control de la gestion, en el caso del GAD Parroquial,
estd dirigido por presidente y los otros vocales que son parte del comité Parroquial, los cuales

fueron elegidos por los habitantes.

De acuerdo al Codigo Organico de Organizacion Territorial (2019), los gobiernos
parroquiales en sus estbalecidas circunscripciones y de acuero a sus competecias podran “dictar
convenios y soluciones, asi- como reglas reglamentarias de caracter administrativo, que no van a

poder contravenir las posiciones constitucionales, legales ni la normativa dictada por los tips

regionales, tips provinciales, concejos metropolitanos y concejos municipales”.

Si bien es cierto los Gobiernos Auténomos Descentralizados siempre han estado bajo
dependencia de los ingresos corrientes que deriva el Gobierno Central, lo cual provoca un alto
nivel de desinterés de estas entidades en recuperar las inversiones publicas que se evidencian en
las obras, y que en vez de buscar mecanismos de recuperacion, piensan primero en cumplir con
compromisos politicos, trayendo consigo la elevacion del el gasto corriente y problemas con las

ejecucién adecuada de su presupuesto.

Es por aquello que se plantea el presente estudio de caso, para tomar decisiones acertadas
que promuevan beneficios a la entidad, decisiones que estaran basadas en la gestion financiera de
la entidad, ya que segun la Ley Organica Administracion Financiera y Control (2001), en su
Art.9 “cada entidad y organismo del sector publico disefiard e implantara, con arreglo a las

posiciones de esta ley, métodos e instructivos para su gestion financiera, adaptados a sus



necesidades particulares, con la intencién de proporcionar con posibilidad de la informacién

primordial para la adopcién de decisiones”.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de la Isla de Bejucal, para cumplir
con sus objetivos, cuenta con una estructura organica establecido por la presidencia,

vicepresidencia, vocales, unidad de desarrollo y unidad financiera.

Todas las unidades de la juntas son de gran importancia para cumplir con los objetivos de
la entidad, sin embargo la unidad de financiero es el corazén de la gestién financiera, pesto que
en la encargada de llevar un control de gestion financiero adecuado, gestionar la distribucion,
asignacion y recaudacion de los recursos publicos, cuyos resultados con 0s que permitiran tomar

el rumbo de la institucion.

En la Ley Organica Administracion Financiera y Control (2001), expresa que

Para Guilermo Westreicher (2020); “la administracién financiera es una de las ramas de
las ciencias empresariales que examina como obtener y usar de forma dptima los recursos

de una compafiia”.

Entonces podemos interpretar que la gestion financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de la Isla de Bejucal, le permitira a la entidad hacer uso
Optimo de cada uno de sus recursos y que de esta manera cumpla con cada uno de los

objetivos planteados y que ademas se beneficie a la comunidad.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2013), para medir,conoce y comprar los
resultados, de la gestion y la situcion financiera, a entidad debera oprera con periédos mensuales
sin uge se alteren o modifiuquen los datos una vez cerrado el periddo, y el ejercicio fiscal

conincidira con el afio calendario, que se comprende desde el 01 de eneo al 31 de diciembre.



Para (Pimenta, 2015) en la gestion financiera pubica es posible contar con catro pilares

fundamentales:

e Representar la relacion y la complementariedad entre la gestion financiera publica
y los temas que incluyen a la gestion fiscal.

e Mejora y a eficiencia y desempefio de los sistemas relacionados con las
estructuras organizativas es decir de registros de informacion.

e Gestionar todos los recursos publicos no solo los financieros para que mejoren la
toma de decisiones de la entidad.

e Corresponder con transparencia y considerar la calidad, puntualidad y

disponibilidades informacion.

La gestion Financiera del GAD Parroquial comprende varios procesos tales como el
proceso de ingresos, procesos de egresos, procesos de contabilidad, procesos de presupuesto,

procesos de recuperacion de procesos.

Finanzas

Las finanzas se encargan de gestionar y optimizar los recursos de la entidad,
relacionadas con las inversiones, financiacion cobros y pagos, cuyo principal objteivo es
maximizar confiabilidad de la empresa al presentar informacion y que se atienan los

compromisos u obligaciones contraidas por a entidad.

Finanzas Publicas
“Las finanzas puablicas son la disciplina que se enfoca en la obtencion de ingresos,

ejecucion de costos y administracion de la deuda publica de un Estado™ (Westreicher, 2020)



Para esta clase de finanzas posibilita tener como uno de sus fines primordiales un
presupuesto publico sustentable en la época. O sea, no debe generarse una deuda publica que en
el extenso plazo obligue, ejemplificando, a alzar impuestos o a cortar beneficios a los habitantes.
De esa forma, parte de las labores de las finanzas publicas es conceptualizar los instrumentos de

financiamiento del Estado. Se puede optar, ejemplificando, por la emision de bonos soberanos.

De conformidad con el Art.286 de la Constituicion de la Republica del Ecuador (2008),
“Las finanzas publicas, en todos los niveles de régimen, se conducirdn de manera sustentable,
responsable y transparente, y procuraran el equilibrio econémica. Los egresos permanentes se

financiaran con ingresos permanentes.”

Recursos Pubicos

En el Art.3 de la Ley Oganica de la Contraloria General del Estado (2002), mneciona que
se entendrean por recursos pubicos que todos los bienes, fondos, titulos, ocupaciones,
participaciones, activos, entas, utilidades, excedentes, subvenciones y todos los derechos que
pertenecen al Estado y a sus instituciones, sea cual fuere la fuente de la que procedan, incluso los
provenientes de préstamos, donaciones y entregas que, a
cualquier otro titulo, realicen a favor del Estado o de sus instituciones, personas naturales o

juridicas u organismos nacionales o internacionales.

Segun el Banco Mundial — BM la administracion de los recursos publicos y de
sobremanera el control de los mismos es una de las principales funciones de los gobiernos, asi
como una distribucion planificada de manera eficiente de estos recursos. El grado de confianza
que los ciudadanos depositan en sus gobiernos depende de que la administracion financiera, las

compras publicas y el gasto de inversion que efectia el Estado no sélo se realicen dentro del



marco legal, sino que también se hagan con ética poniendo el bienestar de estos ciudadanos por
encima de las pretensiones personales de los funcionarios, estos principios definen la conexion

entre las politicas y su impacto en el mundo.

En un grado al que se puede llamar global, la Comunidad Internacional de Desarrollo ha
gestionado una reforma de los sistemas de Gestion de las Finanzas Publicas — GFP, con el fin de
asegurar que la prestacion de servicios sea eficiente asi como una buena gobernanza. La
relevancia de este hecho se vuelve superlativa considerando las consecuencias sanitarias, sociales
y econdmicas provocadas por la COVID-19 en los paises, comprobando que los gobiernos con
sistemas de GFP confiables y modernizados respondieron con eficazmente cuando se enfrentaron

a la pandemia, contrarios a otros que tuvieron inconvenientes, esto segun BM.

Segun el informe mundial sobre la Gestion de las finanzas publicas (febrero del 2021),
una a ejecucion presupuestaria enfocandose en las buenas practicas de GEP es alcanzable en la
mayoria de los paises en el mundo, estos pueden mejorar ya que estds se pueden establecer en el
pais, con la voluntad politica de las autoridades. También la auditoria y la fiscalizacion por parte
del poder Legislativo pueden ejecutarse de manera eficaz y que tengan un real impacto en la

sociedad.

De acuerdo al Banco Interamericano de desarrollo — BID, América Latina se enfrento
a dificultades en el manejo de las finanzas publicas debido a la priorizacion de gastos actuales
por sobre la inversion, el 75% de los paises gastan imprudentemente durante la bonanza y
consecuentemente deben recortarlo en tiempos de ciclos econdmicos decentes. Adicionalmente,
el 26% del costo de los proyectos de fondos publicos en América Latina y el Caribe, se desvia

en sobornos y en presupuestos abultados, La malversacién en las adquisiciones en los paises de



América Latina y el Caribe es de un promedio estimado del 17%, equivalente a un malgasto del

1,4% del PIB. (MAYORGA, 2021)

Presupuesto

Para Maria Gonzales (2022) “el presupuesto es un instrumento de idealizacion
que expresa en términos financieros o monetarios las operaciones y recursos que son parte de la
compafiia en un lapso de tiempo definido, para poder hacer las metas fijados por la organizacion

en su estrategia”.

Presupuesto De Instituciones Publicas En EI Ecuador

El Presupuesto General del Estado

“El presupuesto General del Estado es la estimacion de los que tiene en el Ecuador; o sea,
gue permanecen las ganancias (venta de petrdleo, recaudacion de impuesto, etc.) Sin embargo
ademas permanecen los Gastos (de servicio, produccion y desempefio estatal para ensefianzas,
salud, casas, agricultura, estabilidades, transporte, electricidad, etc. Segin a las necesidades

identificadas en los sectores y a las organizacion de programas de desarrollo)” (COOTAD, 2019)

“El Presupuesto gubernamental Central (PGC) es la porcidn del Presupuesto General. Del
Estado (PGE) de manera directa administrada por el Régimen y sus instituciones, por medio del
Ministerio de Finanzas. Para comprenderlo mejor; en su hogar usted tiene que estimar las
ganancias que va a tener como resultado de su salario, otro ingreso podria ser por la
comercializacion de un bien (terreno, auto, muebles, etc.); pero ademas usted tiene que estimar
sus costos como por ejemplo: costear la pension por ensefianza de sus hijos, pago de agua, luz,

teléfono, arreglo del transporte, etc”. (COOTAD, 2019)



“Para un conveniente uso de las ganancias que financiaran los costos por medio del
Presupuesto General. del Estado (PGE), el Régimen instituye prioridades para atender

inconvenientes estructurales como la pobreza y las desigualdades sociales.

Los establecimientos publicos planificaran la priorizacion de sus necesidades para brindar
sus bienes y servicios a la poblacion. Por ejemplo el ministerio de salud detalla: Rehabilitacion
en infraestructura hospitalaria, compra de medicamentos, etc. Es decir indicaran cuénto dinero

necesitan para lograr esas metas departamentales”. (COOTAD, 2019)

“El estado cuenta con un presupuesto el cual esta distribuido a las instituciones publicas

de acuerdo a las prioridades establecidas para los ingresos y gastos con lo que cuenta el pais.

1.- El gobierno tiene sus propio presupuesto pero antes debemos de tener en cuenta que
cuando decimos Gobierno estamos hablando de el presidente de la republica, vicepresidente,

Ministerio y Secretaria del estado y sus entidades adscrita, ente otros.

2.- existe un presupuesto para las instituciones sociales creado por ley ecuatoriano de

Seguridad Social, como el instituto Ecuatoriano de seguro social.

3.- Existe un Presupuesto de ingresos preasignados por la ley (Cdédigo Organico de
Organizacion Territorial — Cootad), es decir, que por adelantado de acuerdo a las necesidades de
las prefecturas, consejo parroquiales, a un porcentaje de los recursos del presupuesto General del

Estado para estos Gobiernos locales.

4.- Existen presupuestos de fondos creados por la ley, determinada aprobacién de la

Asamblea Nacional para financiar programas y proyectos prioritarios”. (COOTAD, 2019)



¢ Quiénes Planifican?

Antes de identificar quién planifican, nosotros debemos comprender qué es planificacion.
La planificar no es mas que la elaboracion de una hoja de ruta detallando objetivos y metas de
mediano y largo plazo, que apuntan desarrollo para la reduccion de desigualdades. Los planes

deberan incorporar la respectiva asignacién de recursos.

Antes de identificar quien esté ahi es necesario entender que planear es lo que pasa en la
cosas, por ejemplo, si planeas ir de vacaciones con sus hijos e hijas haras tu hoja de ruta, esta
usted detallard a donde va, cuantas veces en que hotel dormird, que lugares visitara, cuanto
dinero esta disp. Para gastos sin lugares visitados, cuanto dinero esta disponible para gastos. Al
igual que casa la responsabilidad de los deméas recae en el padre o la madre. En el estado
también existe un responsable de la planificacion, que es la SENPLADES, (Secretaria Nacional

de Planificacion y Desarrollo). Veamos que dice el Art. 280 de la Constitucion:

(Constituicion de la Republica del Ecuador, 2008) “El Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se ajunta las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; la inversion, la asignacion de los recursos publicos y
coordinar la competencias exclusivas entre el Estado Central y los Gobiernos Auténomos
Descentralizado. Su observacion va a ser de caracter forzoso para las zonas publicas e indicativo

para otros sectores.

segun sus necesidades de tal forma que les posibilite conseguir las metas del Proyecto
Nacional del Buen Vivir (2009-2013), de observancia forzosa para la zonas publico, y que busca

borrar la pobreza y diferencia social”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2013)



Presupuesto Devengado
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2013)“Es el monto de las obras, bienes o servicios
tramitados por la entidad cuyo valor es una obligacion de pago, en forma independiente a si este

pago se realizé o no”.

Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales (COOTAD, 2019)

“Art. 60, del Codigo Organico de Organizacion Territorial COOTAD indica las
Atribuciones del alcalde o alcaldesa, en este articulo se resaltan veintisiete literales que deben
ser cumplido sin excusa alguna, también nos indica que la elaboracion del plan cantonal de
desarrollo y el de ordenamiento territorial, en concordancia con el plan nacional de desarrollo y
los planes de los gobiernos autonomos descentralizados y tomando en importancia la utilizacion
de sus facultades, van a poder producir convenios y soluciones.

a) Las demas que prevea la ley. Nota: Literal s) sustituido por Disposicion Reformatoria

Quinta de Ley No. 0, publicada en Registro Oficial Suplemento 19 de 21 de junio del 2017”

(Cédigo Organico de planificacion y Finanzas Pablicas, 2019)

Este estudio de caso se enfoca en la cedulas presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Parroquial Isla de Bejucal del Cantén Baba, de la Provincia de Los Rios,
para ser precisos en los gastos, en los periodos 2020 y 2021, periodos a estudiarse se ha notado
que los niveles aceptables estdn debajo, lo que quiere decir que la institucion objeto de este
estudio de caso no esta cumpliendo con su objetivo de servir a los ciudadanos moradores del

sector de Isla de Bejucal.

Dentro del GAD Parroquial Isla de Bejucal al igual que los demas GAD, se manejan con

las cedulas de presupuesto las que se definen segin (Reyes Barzola, 2021) “una hoja de



presupuesto que tiene como objetivo verificar la ejecucion y la terminacion de los proyectos de
la organizacion, en la que se vincula la diferentes documentacion presupuestaria de una entidad

publica”

Gestion Financiera

“La gestion financiera es un proceso complejo de gestion de flujo de caja, fondos y
recursos financieros de la empresa dedicada a la actividad empresarial. La gestion financiera
puede verse de dos maneras: como una forma de actividad empresarial independiente y como

gestion de las actividades financiera de una empresa.

El ambito de la gestion financiera es el financiero, que se caracteriza por las relaciones

econdmicas entre vendedores de recursos financieros y valores de inversion.

Objetivos De La Gestidn Financiera
Los objetivos de la gestion financiera se formulan como un resultado deseable del
desempefio financiero de la empresa, asegurando el logro de sus objetivos empresariales que

incluyen:

Mejorar el bienestar de los propietarios de la empresa 0 aumentar el capital inversion por

los propietarios (accionistas) de la empresa.

Desarrollo y aplicacion de métodos, medios y herramientas financieras parar lograr los
objetivos de la empresa en su conjunto asi como las relaciones econémicas y de produccion

especifica.



Tareas De Gestion Financiera
Las actividades pertinentes a la gestion financiera establecen las medidas que son

aplicadas para alcanzar los objetivos financieros de la empresa, los que se entienden como:

1) Determinar el equilibrio adecuado entre los objetivos de desarrollo a largo y a corto

plazo de la organizacion.

2) La toma de decisiones que promulguen el movimiento mas adecuado de los recursos

financieros entre la compafia y las fuentes de financiamiento.

3) Establecer prioridades y contraer compromisos para la combinar los intereses de las
organizaciones a la hora de embarcarse en proyectos de inversion y la eleccién de la fuente del

financiamiento.

4) Analizar y planificar financieramente la actividad econémica de la empresa, incluidos
los activos de la compaiiia y las fuentes de su financiacién; el volumen y la estructura de los
recursos de la organizacion necesarios para preservar sus actividades; las fuentes de
financiamiento alternas de la entidad, asi como establecer el sistema de control del gobierno y la

correcta utilizacion de los recursos financieros.

5) Gestionar el suministro de fondos que permitan la operatividad de la compafiia

6) Elaborar una politica de inversiones y de gestién de activos para la distribucién
eficiente de los recursos financieros, asi como evaluar las descripciones de inversion a largo y

corto plazo.



Funciones De Gestion Financiera
La gestion financiera es la administracion del funcionamiento financiero y econémico de
una Organizacion enfocada en métodos modernos. Es uno de los factores centrales dentro del

sistema moderno de gestién empresarial.

Planificacién Financiera
La planeacion financiera deberia considerarse como la administracion sistema de los
procesos de flujos de caja, formacion, reparticion y redistribucion de los recursos financieros a

grado macro y micro.

La planeacion financiera es un tipo de actividad de administracién que tiene por objeto
establecer la porcién elemental de recursos financieros, su reparticion éptima y su
implementacién eficaz. La necesidad de organizacion financiera se deberia al desplazamiento
bastante libre de los recursos monetarios en relacionada con los recursos materiales de la
produccion, la incertidumbre del &mbito del mercado y la predominacion activa de la finanzas

en la reproduccidn publica.

La planificacién es el proceso de implantar fines, conceptualizar labores y desarrollar un
modelo de toma de elecciones en el momento de escoger los medios para conseguir aquellos
fines y solucionar aquellas labores. La planificacion financiera es un elemento fundamental de la
programacion de las ocupaciones del Estado y de las entidades econdmicas”. (CEUPE

MAGAZINE, 2022)



Marco Metodoldgico

Método Comparativo

Método Inductivo

Método Histdrico

Método Descriptivo X

Segun (MAESTRE, 2020), las finanzas no son mas que otra cosa que el flujo de dinero
que posee una persona y en el caso de las empresas la capacidad para maximizar su rentabilidad

y estabilidad en el mercado.

Para (MAYORGA, 2021), habla que las finanzas publicas es la capacidad que tiene el
estado asi como sus niveles de gobierno para invertir en la sociedad, siendo estas obras,
infraestructura, salud, educacion y demas necesidades que posee el ciudadano, en cuanto al
Banco Mundial habla que el gobierno es quien debe administrar los recursos publicos, asi mismo
se habla de los SGFP que es el sistema que gestiona las finanzas publicas sistema que fue
eficiente para el manejo de las finanzas en tiempos de pandemia, por otra parte el BID habla de
Latinoamérica en general por el déficit del manejo de las finanzas en sus paises los cuales les dan

importancia favorable a los gastos por encima de las inversiones.

El (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS) conceptualiza al presupuesto de las
instituciones publicas desde el presupuesto general del estado donde este se da por los ingresos y
gastos que se dan desde el gobierno por parte del ministerio de economia y finanzas y las demas
dependencias del estado en cuanto a su planificacion anual desde su prioridades, organizacion,

control y distribucion de los mismos recursos para el ciudadano, asi como de su ciudad.



En cuanto al presupuesto devengado el (MINISTERIO DE FINANZAS, 2010) habla que
es un monto cuya promesa de pago es una obligacion independientemente de que este se realizd

0 no.

Segun el Cootad en su Art. 60 (ASAMBLEA NACIONAL, 2010), habla de todas las
atribuciones que tiene el alcalde en cuanto a su poder y manejo sobre las ciudades que estos

dirigen y representan.

Para (CEUPE MAGAZINE) refiere a la gestion financiera como los flujos, fondos y
recursos que posee la empresa para el desarrollo de su actividad, asi mismo define a las
actividades de como se pueden desarrollar a través de su independencia o a través de acciones
cooperadas. Asi mismo define a la GF como la relacion directa entre el comprador y vendedor.
Su principal objetivo es mejorar la capacidad para que los empresarios mejoren la inversion de
su capital y el desarrollo de sus actividades. En cuanto a las tareas habla del equilibrio, las
decisiones, las prioridades, también del analisis y la planificacion financiera. Asi mismo se
refiere a las funciones que va desde os métodos para la gestion y desarrollo de la gestidn
financiera, luego la funcion de la misma y también su analisis y planificacion a través
indicadores de informacidn financiera. Y en cuanto a su planificacion debe tomarse en cuenta su

gestion, actividad y el establecimiento de objetivos.



Nivel de Ejecucion de Egresos Corrientes

88.00%

86.85%

87.00%
86.00%
85.00%

84.00% m 2020

83.00% w2021

82.19%

82.00%

81.00%

80.00%

79.00%

Fuente: GAD Parroquial Isla de Bejucal
Elaborado por: Cinthia Yulissa Pacheco Miranda

Como se puede apreciar en ambos afios el nivel de ejecucion de los egresos corrientes se
mantienen por encima del 80%, lo que quiere decir que el GAD Parroquial de la Isla de Bejucal
puede mantener el funcionamiento de la institucion hasta en un 82,19% en el 2020. Pero en el
2021 esto aumenta al 86,85% podria decirse que el nivel es aceptable, pero se debe revisar qué

actividad o que libro se esta dejando de cubrir.



Nivel de Ejecucion de Egresos de Inversion

70.00%

58.91%

60.00%

50.00% 47.44%

30.00% m2021

20.00%

10.00%

0.00%

Fuente: GAD Parroquial Isla de Bejucal
Elaborado por: Cinthia Yulissa Pacheco Miranda

Los Niveles de Ejecucion del presupuesto de Egresos tanto en el afio 2020 como en el
2021 estan por debajo de los niveles aceptables, lo que quiere decir que la institucion objeto de
este estudio de caso no estd cumpliendo con su objetivo de servir a los ciudadanos moradores del
sector de Isla de Bejucal, en el afio 2020 ni siquiera pudo llegar a cubrir el 50% de su
presupuesto, aungue esto se podria atribuir a la pandemia del covid 19. En el afio 2021 sube al
58,91% pero esto sigue por debajo del 60% y esto acumulado con el afio anterior y traduce que

las necesidades de los ciudadanos no han sido atendidas.



Nivel de Ejecucion de Egresos Totales

76.00% 74.90%
74.00%
72.00%
70.00%
68.00%
m 2020
66.00%
w2021
64.00% 62.95%
62.00%
60.00%

58.00%

56.00%

Fuente: GAD Parroquial Isla de Bejucal
Elaborado por: Cinthia Yulissa Pacheco Miranda

Prestando atencion a los resultados ya obtenidos se dedujo que el nivel de ejecucién de
egresos totales del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de la Isla de Bejucal
mantuvo niveles bajos en el afio 2020 y el 2021, la mayor afectacion esta en los egresos de
inversion, lo que quiere decir que esta institucion no esta cumpliendo con el objetivo de velar por

las necesidades de los ciudadanos moradores



CONCLUSIONES

e EIl presente estudio de caso concluye que los egresos corrientes estan siendo
ejecutados en niveles aceptables cercanos al 80%, pero esto quiere decir que
alrededor del 20% de las actividades que permiten el funcionamiento de la
inversion no han sido ejecutadas de manera correcta.

e Los egresos de inversion, no han sido ejecutados satisfactoriamente y debido a
esto los ciudadanos de la Isla de Bejucal no han visto cubiertas sus necesidades
por el GAD Parroquial.

e En general la ejecucion de presupuesto de gastos mejord en el afio 2021 pero sin
llegar a niveles que se consideren aceptables, en mayor medida por los egresos de
inversion, lo que quiere decir que no se han ejecutado las obras planificadas ni

para el afio 2020 ni el 2021.
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FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Babahoyo, 19 de Agosto del 2022

CERTIFICACION DE PORCENTAJE DE SIMILITUD CON OTRAS FUENTES
EN EL SISTEMA DE ANTIPLAGIO

En mi calidad de Tutor del Trabajo de la Investigacion de: el/la, Sr./Sra./ Srta.. Pacheco
Miranda Cinthia Yulissa, cuyo tema es: Gestién Financiera En El Gobierno Autdnomo
Descentralizado Parroquial Isla De Bejucal Del Cantén Baba, Provincia De Los Rios, En El Periodo
2020, certifico que este trabajo investigativo fue analizado por el Sistema Antiplagio

COMPILATIO, obteniendo como porcentaje de similitud de | 0% |, resultados que

evidenciaron las fuentes principales y secundarias que se deben considerar para ser citadas

y referencindas de acuerdo a las normas de redaccion adoptadas por la institucion y

Facultad.

Considerando que, en ¢l Informe Final ¢l porcentaje maximo permitido es el 10% de
similitud, queda aprobado para su publicacion.

GESTION FINANCIERA EN EL 050 TERELT o i
GOBIERNO AUTONOMO i 1 s oo eemittn
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

ISLA DE BEJUCAL DEL CANTO BABA,
PROVINCIA DE LOS RIOS EN EL
PERIODO 2020

CAROD DN B0 1A S epuin
rerten del Comsrnmte Cais fu lilude o s G By .cs Desssnanta (M e PU AL RAl b LD W RAMDS Moteww de pobamin 4408
I Paxtha Se Seplzre LWL WATTETE 88 L Tee s 1% 34T
Tamate £ol Sucsementa segmet LT ™ e Foe #a sarge ot polovisogy
Semmr URTIAA FULILLA PACHICD MIBAMDA Sehs gn Ba e anilen 1223

Por lo que se adjunta una captura de pantalla donde se muestra ¢l resultado del porcentaje

indicado.
}

2y / =
o " P
e
ING. DARLIN GAROFALO VELASCO
DOCENTE DE LA FAFI




1! T REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES
e hoce bien ol pais)

NUMERO RUC: 1260025800001
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL ISLA DE

RAZON SOCIAL:
BEJUCAL

NOMBRE COMERCIAL:

CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS

REPRESENTANTE LEGAL: SANTILLAN ARANA OSCAR GIASMANI

CONTADOR: REINOSO VILLASAGUA ALBERTO MARINO

FEC. CONSTITUCION: 27/10/2000

FEC. INICIO ACTIVIDADES: 27/10/2000
17/06/2002 FECHA DE ACTUALIZACION: 04/06/2019

FEC. INSCRIPCION:

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:
ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL

DOMICILIO TRIBUTARIO:
Provincia: LOS RIOS Cantén: BABA Parroquia: ISLA DE BEJUCAL Calle: INDEPENDENCIA Nomero: S/N Intersecclon:
SEGUNDA TRANSVERSAL Referencia ubicacion: DENTRO DE LA CASA COMUNAL Celular: 0879043126 Email:

gobiemoisladebejucal@gmail.com
£~==> GAD PRISLA DE BEJUCAL

DOMICILIO ESPECIAL:
(= CERTIFICO:
I =\ o Bretante docomento &5 fiel copla

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO
* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* DECLARACION MENSUAL DE IVA
Son darechos do los contribuyantos Dorechos de tralo y configencialided, Derechos 8 asistencis o colaborecion, Darechos econdmicos, Derechos de
informacion, Derechos procedimentales; para mayor Informacion consulle en www bl gob .ecC
Bnusles sean supenores b los limites establecidos en of Reglamento para In Aplicacion

s porsonas nalurales cuyo capital, INgrescs ANUAes O COBLOS Yy gastios
tabiidad convirténdose en sgentes de retencidn, no podran acogerse al Régimon

do o Loy de Régimen Tributano Interno estén obligados Veovar con
Simplificago (RISE) y sus declaraciones de IVA debern sef preseniadas O Mmaners mensual
mane’s semestral Bempre y CUando No se encuentre cbiigado a levar contabligad, transfiora

araciones de VA podran preseniarse de
IVA y/o sus ventas con tanta dferenta de 0% sean objeto de retencion del 100% del IVA

Rocuerde quo sus doct

lenes o preste servicios Unicamentes con tarla 0% de

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 001 ABIERTOS: 1
CERRADOS: 0

JURISDICCION: \ ZONA 5\ LOS RIOS

—FTRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICIO DE RENTAY INTERNAS

Dudn;f;)’qdc los datos contenidos en esfe documento Son exactos y verdaderos, par io que asumo Ia re logal gue de ella so
deriven (Art. 97 Codigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y An. 9 Reglamento para la Aplicaciton de la Ley del RUC).
MLCY 140408 Lugar de emision: BABAHOYO/AV. ENRIQUE Fecha y hora: 130

Usuario:
Pagina 1de 2




e 913 REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
@ SOCIEDADES S
e hoce Uien of paiyt
NUMERO RUC: 1260025800001
RAZON SOCIAL: (B;SJBL:E:F;':‘_O AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL ISLA DE

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
FEC. INICIO ACT. 27/10/2000

No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO ABIERTO MATRIZ
FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO: 04/06/2019

NOMBRE COMERCIAL:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:
Provincia: LOS RIOS Cantén: BABA Parroquia: ISLA DE BEJUCAL Calle: INDEPENDENCIA Namero: S/N Interseccion: SEGUNDA
TRANSVERSAL Referencia: DENTRO DE LA CASA COMUNAL Celular: 0979043126 Email: gobiemoisladebejucal@gmail.com

Email principal: gobiernoisladebejucal@gmail.com

Ao

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICIO DE‘RENTAS IRTERNAS
ad legal que de ella se

eclaro que los datos contenidos en este documento son exactos y verdaderos, por lo que asumo la responsa
sniven (Art. 97 Cédigo Tributario, Art. 9 Ley del RUC y Art. 9 Reglamento para la Aplicacion de la Ley del RUC).
Fecha y hora: 04/06/2019 16:13:21

Lugar de emision: BABAHOYO/AV. ENRIQUE
Pagina 2 de 2

vario: MLCY 140408



UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
DECANATO

Babahoyo, 21 de julio de 2022
D-FAFI-UTB-0328-2022

Ingenicro
Oscar Giasmani Santillan Arana
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL ISLA DE BEJUCAL

Isla de Bejucal.-

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo por parte de la Facultad de Administracion, Finanzas e Informatica de
la Universidad Técnica de Babahoyo, donde formamos profesionales altamente capacitados en
los campos de Tecnologias de la Informacién y de Administracién, competentes, con principios
y valores cuya practica contribuye al desarrollo integral de la sociedad, ¢s por ello que buscamos
prestigiosas Empresas e Instituciones Publicas y Privadas en las cuales nuestros futuros

profesionales tengan la oportunidad de afianzar sus conocimientos.

La Senorita PACHECO MIRANDA CINTHIA YULISSA con cédula de identidad No.
120846332-1, Estudiante de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, matriculado en el proceso
de titulacion en el periodo Abril 2022 — Septiembre 2022, trabajo de titulacion modalidad Caso
de Estudio, previo a la obtencién del grado académico profesional universitario de tercer nivel
como INGENIERA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA, solicita por intermedio del
Decanato de esta Facultad el debido permiso para realizar el Caso de Estudio en |

de su digna presidencia, el cual titula: GESTION FINANCIERA EN EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL ISLA DE BEJUCAL DEL

CANTON BABA, PROVINCIA DE LOS RIOS, EN EL PERIODO 2020).
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@ Isla de Bejucal
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GOBERNO PARROQUIAL

Licenciado
Eduardo Galeas Guijarro
DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA

Presente.

De mi consideracion:
Reciba un atento y cordial saludo y el deseo, del mayor de los éxitos en sus funciones en beneficio de |a sociedad

y la provincia.
En respuesta al oficio D-FAFI-UTB-0328-2022, dentro de la cual se solicita que la seforita PACHECO MIRANDA

CINTHIA YULISSA. con cedula de identidad numero 120846332-1, estudiante de la carrera de Contabilidad y
Auditoria, relice el Caso de Estudio previo a obtener el grado academico profesional universitario, para lo cual se

AUTORIZA realizar el estudio solicitado.

Con sentimientos de alta estima, consideracion y respeto.

Atentamente,

Ing. Oscar Santillan Arana
PRESIDENTE DEL GADPR ISLA DE BEJUCAL.
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