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Introduccion

La industria farmacéutica es uno de los sectores empresariales mas rentables del Ecuador;
sin embargo, el pais enfrenta una importante crisis econdémica, profundizada por los efectos
de la pandemia Covid-19, la cual ha golpeado muchos sectores econdémicos e incluso ha
obligado el cierre de pequefias y medianas empresas. El antecedente descrito revela la
importancia de conocer cdmo ha sido la gestion financiera de la empresa Negocios
Farmacéuticos Salas NEGFAR S.A. con respecto a las cuentas por pagar en un periodo de
tiempo donde existia una profunda crisis sanitaria y decisiones politicas estatales que

restringia la movilizacion libre de la poblacion.

Por medio del pensamiento critico se establecieron las principales causas y consecuencias
de la situacion problematica. Una de las causas es que no se destina la importancia para el
desarrollo de analisis financieros, lo que genera el desconocimiento del indice de
endudamiento para el proceso de toma de decisones. Ademas, la flexibilidad en el control
financiero provoca un elevado grado de endeudamiento; por tanto, se manifiesta que la
gestién financiera es poco efectiva, escenario que genera la ausencia de razones financieras

para establecer los principales indicadores financieros de la organizacion.

El propdsito fue establecer como la organizacion ha gestionado sus obligaciones de deuda
en un intervalo de tiempo cuando el pais vivia una profunda crisis econémica y sanitaria por
la pandemia Covid-19, por tanto, a través del presente estudio se analizo la gestion financiera
de la empresa en lo que respecta a las cuentas por pagar y en funcion de aquello establecer

las conclusiones generales de la investigacion.

En el presente estudio se emplearon los métodos inductivo- deductivo, en virtud de que se
realizd un analisis segregado de los hallazgos de investigacion para luego establecer
conclusiones generales sobre el proceso investigativo. También se utilizé6 el método
analitico, debido a que se efectiio una indagacion sobre las causas y consecuencias de la
situacion problematica con el objetivo de comprender en mayor medida el contexto

investigado.

En la investigacion se integraron las asignaturas de Gestion Gerencial, la cual contribuyd
sobre la importancia que posee el disefio de estrategias y acciones para el cumplimiento de

las actividades organizacionales y logro de objetivos. También se integran las catedras de



Finanzas | y Il, debido a que los conocimientos adquiridos en dichas asignaturas permitieron
analizar las principales razones financieras de actividad. Metodologia de investigacion es
otra de las materias que genero un aporte significativo en el desarrollo del estudio de caso,
porque facilito el establecimiento de los métodos, tipos y técnicas de investigacion para la

obtencion de informacidn relevante sobre la tematica.

En el desarrollo de la investigacion se inci6 con el sustento teérico por medio de referencias
bibliogréaficas de autores nacionales y extranjeros sobre la variable control de las cuentas por
pagar. EI marco metolégico del estudio estuvo conformado por las modalidades de
investigacion cualitativa y cuantitativa; ademas, se emplearon los métodos inductivo-
deductivo, analitico, técnica entrevista, encuesta y observacion directa para la obtencion de
informacidn relevante sobre el problema de investigacion. Mientras que la parte final de la
investigacion la compone conclusiones, bibliografia y anexos. Para la defincion de la
situacion problematica se plantearon las siguientes preguntas de investigacion reflexivas:
¢Como se realiza el andlisis financiero de la empresa de distribucién farmaceitica NEGFAR
S.A? (Es necesario disminuir los pasivos de la empresa? y Como afecta las cuentas por

pagar la situacién financiera de la empresa?

El caso de estudio se realiz6 en la empresa de distribucién farmaceltica NEGFAR S.A, cuya
matriz se encuentra ubicada en el cantén Duran, MZ. A-45, ciudadela Abel Gilbert tres,
Solar 7. Es un organizacion de 13 afios de trayectoria empresarial, cuya mision es proveer
productos farmacéuticos de calidad, con la intencién de salvaguardar la salud de las personas
gue asistan a los establecimientos o puntos de ventas. Una de las situaciones detectadas en
la empresa objeto de estudio es el periodo de tiempo en que se cancelan las cuentas por
pagar, lo cual es un motivo de anélisis en virtud de que en los afios 2019 — 2020, existieron

grandes problemas sanitarios y econdmicos a nivel nacional.

El estudio de caso esta relacionado con la linea de investigacién Gestion Financiera,
Administrativa, Tributaria, Auditoria'y Control. De igual manera se encuentra alineado con
la sublinea Gestion Financiera, Tributaria y Compromiso Social, debido a que se indaga
como la empresa NEGFAR S.A ha gestionado las cuentas por pagar u obligaciones
financieras en los periodos 2019 y 2020. Es decir, se analiza la manera en que se ha

desarrollado la gestion financiera con respecto al nivel de endeudamiento de la organizacion.



Desarrollo

El estudio de caso se justifica desde el ambito tedrico y préctico, puesto que se realizé un
analisis bibliografico sobre la importancia del control de las cuentas por pagar y su influencia
en la gestion financiera de una empresa. Mientras que, el aporte practico consistié en la
identificacion de hechos particulares sobre el tema investigado para el establecimiento de
recomendaciones generales acerca de la premisa de estudio. Ademas, se manifiesta que las
cuentas por pagar es un rubro econémico que requiere ser gestionado de manera periodica,
porque la falta de control genera problemas financieros que pueden condicionar la liquidez

corriente y rentabilidad empresarial.

El objetivo del proyecto fue analizar las cuentas por pagar de la empresa Negocios
Farmacéuticos Salas NEGFAR S.A de la ciudad de Duran periodo 2019- 2020, para conocer
como se efectia la gestion financiera de la organizacion con respecto al manejo del
financiamiento o pasivos de la organizacion. El estudio de caso también presenta los
siguientes objetivos especificos: Fundamentar bibliograficamente los temas relacionados al
control de las cuentas por pagar, diagnosticar la situacion actual de la empresa Negocios
Farmacéuticos Salas NEGFAR S.A con respecto a la gestion del nivel de endeudamiento y
establecer la rotacion de las cuentas por pagar de la organizacién durante los periodos 2019
y 2020 para el establecimiento de un andlisis comparativo.

Los sustentos tedricos del presente estudio de caso estan relacionados con la variable de
investigacion control de las cuentas por pagar; motivo por el cual, se detallan conceptos y

teorias para la obtencion de suficiencia de informacion.

La gestidn financiera tiene como proposito la optimizacién de los recursos empresariales y
por medio del disefio de estrategias y acciones para incrementar los beneficios econémicos:

La gestion financiera consiste en la administracion eficiente de los recursos
financieros y empresariales de la organizacion. Ademas, debe contar con una
adecuada planificacion con el objetivo de establecer un proceso de toma de
decisiones sobre la inversion o financiamiento que debe desarrollar la empresa
durante un periodo de tiempo para la generacién de recursos y alcanzar los objetivos

propuestos. (Huacchillo, Ramos & Pulache, 2020, p. 358)



En funcion de lo descrito se establece que la gestion financiera permite el cumplimiento de
los objetivos empresariales por medio de la correcta administracion de los recursos que
posee una empresa; por lo cual, resulta necesario el suministro de informacion oportuna y
fidedigna de los principales indicadores financieros para el desarrollo de un eficiente proceso

de toma de decisiones.

Las razones financieras son importantes porque por medio de su célculo se establecen los
principales indicadores financieros y de tal manera se conoce como se encuentra la situacion

financiera de una orgaizacion, lo cual sirve de base para el proceso de toma de decisiones:

Las cuentas por pagar constituyen la cantidad de dinero que se debe a proveedores.
Por lo tanto, es uno de los elementos importantes a tomar en cuenta en la gestion
financiera de las empresas, porque si no existe un adecuado control se afectaran las

finanzas de las organizaciones. (Vallejo, et al. 2019, p. 6)

De acuerdo con lo descrito, se manifiesta que en la empresa objeto de estudio se ha
identificado el registro adecuado de las cuentas por pagar, en virtud de que la organizacién
posee talento humano encargado de forma exclusiva con el tratamiento de la informacion
contable, lo cual facilita la elaboracién de los estados financieros a declarar ante los

organismos competentes de control.

Por tanto, el control de las cuentas por pagar es importante porque permite conocer el nivel
de endeudamiento que posee la organizacion y en funcion de aquello establecer acciones
empresariales encaminadas a obtener una adecuada salud financiera. Es decir, el analisis de
las cuentas por pagar permite conocer el grado de financiacion que posee la organizacion y
determinar en cierta medida la capacidad financiera para el cumpimiento de las obligaciones

adquiridas.

Por su parte Arroba et al. (2018), manifiesta que: “las cuentas por pagar representan una
subcuenta que forma parte de los pasivos. Uno de los motivos importantes para realizar
analisis periodicos de las cuentas por pagar, es obtener informacion actualizada sobre las
deudas de la empresa” (p.2). El control de la cuenta descrita permite el pago oportuno de las

obligaciones financieras de cualquier organizacién; por tanto, es un elemento importante en



la gestion financiera, porque las deudas a corto o largo plazo condicionan la liquidez

empresarial y el cumplimiento efectivo de las deudas adquiridas.

La ausencia de un control efectivo de las cuentas por pagar es un hallazgo que no se puede
omitir, porque aquello condiciona la planificacion financiera de los gestores de la compafiia.
Ademaés, también se verian afectadas las decisiones de compra o aprovisionamiento y la
liquidez corriente de la organizacion. Escenario negativo para la gestion en finanzas de la

empresa Negocios Farmacéuticos Salas NEGFAR S.A.

El desarrollo de evaluaciones técnicas de las cuentas por pagar es relevante porque sirve de

apoyo en el proceso de toma de decisiones:

La importancia de controlar las cuentas por pagar se sustenta en evitar que la empresa
no pueda cumplir las obligaciones adquiridas con los acreedores; por lo tanto, se
debe considerar no s6lo el volumen de las cuentas, también es necesario un
seguimiento de fechas de vencimiento de las mismas. Por lo tanto, la relevancia de
controlar las cuentas por pagar consiste en no generar un esecnario donde la
organizacion no pueda cancelar sus obligaciones de manera oportuna y se
comprometa su estabilidad en el mercado empresarial. (Alvarado & Mendieta, 2018,
p. 38)

Motivo por el cual, resulta fundamental que la empresa de Negocios Farmacéuticos Salas
NEGFAR S.A efectue un seguimiento activo de las cuentas por pagar, lo cual no es un
detalle menor, porque dicha omisién impide conocer si aquel escenario limita el
cumplimiento de las obligaciones financieras a corto plazo. Por lo tanto, ante lo expresado,
se establece que el control de las cuentas por pagar impide la presencia de multas, pagos con
atrasos y, ademas promueve una correcta salud financiera. También, se manifiesta que por
medio del analisis de las cuentas por pagar se obtienen datos fidedignos sobre la realidad en

cuanto a la liquidez que tiene la organizacion para cubrir sus obligaciones.

Los estados financieros son fundamentales para el proceso de toma de decisiones por parte
de los accionistas de la empresa; por lo tanto, son documentos relevantes que suministran
informacidn sobre la situacion financiera y de cdmo se encuentra el desempefio econémico

de la organizacion. A continuacion, se muestra la clasificacion de los estados financieros:



El Estado de Situacion Financiera es un estado que revela informacion de los
recursos y sus fuentes en un periodo de tiempo determinado, mientras que el Estado
de Resultados es un estado financiero que refleja los ingresos, identifica costos y
gastos respectivos; por lo tanto establece el resultado del ejercicio economico,
utilidad o pérdida del periodo contable. El Estado de Flujo de Efectivo es un estado
bésico que proporciona las fuentes y aplicaciones de la empresa en un periodo de
tiempo especifico, que se clasifican en actividades de operacion, inversion y
financiamiento. Mientras que el Estado de Cambios en el Patrimonio indica las
modificaciones que ha sufrido el patrimonio empresarial de un ejercicio a otro.
(Villafuerte, 2017, p. 9)

La relevancia de ejecutar anélisis financieros radica en determinar los principales
indicadores de finanzas con el proposito de que los gestores poseen la mayor informacion
posible y ejecuten decisiones acertadas que no afecten la planificacion financiera. Para
UNIR (2021) “el analisis financiero consiste en un estudio de informacion contable con el
propdsito de deteminar un diagnostico situacional sobre la gestion financiera de la
organizacion; es decir, el analisis financiero ayuda a conocer la rentabilidad empresarial,

liquidez y solvencia”. (parr.1)

Los analisis financieros constituyen una poderosa herramienta en la gestion financiera de las
empresas, porque representan una medida acerca de la eficiencia operativa empresarial que
ayuda a establecer el desempefio de la organizacion para determinar como se ha ejecutado
la gestion de los recursos empresariales. Sin embargo, en la empresa Negocios
Farmaceéuticos Salas NEGFAR S.A se soslaya la importancia de efectuar anélisis sobre los

principales indicadores financieros.

La evaluacion financiera facilita el conocimiento de como se encuentran las finanzas de la
organizacion, lo cual representa una base trascendental para las decisiones empresariales. A

continuacion, se cita la siguiente informacion bibliogréfica:

El desarrollo de evaluaciones financieras representa un importante instrumento de
apoyo a la gestion financiera de la empresa, porque sienta las bases para un efectivo

proceso de toma de decisiones sobre el futuro empresarial; es decir, permite el



desarrollo de proyecciones econdmicas y financieras. Ademas, ayuda a conocer que
tan eficiente es la gestion de las finanzas en la organizacion. (Castrellon, 2021, p. 86)

Con lo manifestado en parrafos anteriores se denota la importancia que posee realizar un
analisis financiero para tomar decisiones efectivas acerca del futuro de la empresa; motivo
por el cual, la organizacion de distribucion farmacéutica NEGFAR S.A necesita ejecutar
estudios de forma periddica para establecer como ha sido el comportamiento financiero de

afios anteriores y determinar como se encuentra la empresa en la actualidad.

Cabe mencionar que toda empresa tiene elementos importantes que son medidos y
controlados con el fin de conocer la situacion real de la misma, uno de ellos son los pasivos,
los cuales se analizan a través del indicador indice de endeudamiento que permite medir el
nivel de deuda que tiene la empresa para el financiamiento de sus activos: “la evaluacion del
indice de endeudamiento permite identificar si la empresa posee una salud financiera
adecuada y determinar la existencia de desequilibrios financieros causados por elevadas
deudas externas”. (Zambrano, Sdnchez & Correa, 2021, p. 239)

Por tanto, conocer el resultado del indice de endeudamiento es indispensable cuando las
organizaciones empresariales requieren créditos, debido a que las instituciones financieras
demandan saber la capacidad de deuda que posee la empresa para aprobar dicho
requerimiento. A continuacién, se establece la definicion conceptual de indice de

endeudamiento:

El indice de endeudamiento permite medir la cantidad de activos financiados por
terceros; es decir, ayuda a determinar la solvencia de la empresa a traves de los
porcentajes de participacion de los socios o acreedores de la misma; este se calcula
mediante la siguiente formula: Total pasivos / Total de activos. (Carchi & Crespo,
2020, p. 32)

De acuerdo a lo manifestado se resalta la importancia de desarrollar una 6ptima gestion
financiera, donde se priorice la administracion eficaz de los recursos empresariales y se
asegure la sostenibilidad de la empresa en el tiempo. No obstante, en la empresa NEGFAR

S.A, no se prioriza el desarrollo de evaluaciones sobre el indice de endeudamiento que



permita el establecimiento de estrategias empresariales que disminuyan los pasivos de la

organizacion.

Por medio de los indicadores financieros se conoce la situacién economica y financiera de
la empresa, lo cual sirve para que los accionistas o gestores de una empresa tomen decisiones
acertadas. “Los indicadores financieros se constituyen en una herramienta indispensable,
porque permite la evaluacion financiera con la finalidad de valorar la posicion econémica
que tienen y facilitar la toma de decisiones en cuanto a sus compromisos u obligaciones”
(Martinez & Quiroz, 2017, p. 4). Por tanto, ayudan a la interpretacion comparativa entre
datos financieros, permitiendo a la entidad mantener o cambiar las acciones para obtener un
mejor rendimiento. Motivo por el cual, se establece que NEGFAR S.A debe emplear esta

herramienta para dar un adecuado manejo de las cuentas por pagar.

Las razones financieras son importantes porque permiten medir y evaluar los principales
indicadores financieros para establecer la situacion econdémica de la empresa; por tanto, son

herramientas relevantes para el proceso de toma de decisiones en la gestién financiera:

Las razones financieras permiten el analisis de cada elemento relacionado a las
finanzas de la empresa, donde se posee la posibilidad de valorar sucesos que se
presentaron en el pasado y que generan influencia en el presente de la empresa.
Ademas, por medio de las razones financieras se elaboran proyecciones a corto,
mediano y largo plazo en relacion al futuro de la organizacion. (Mundi, 2022, parr.
7)

Es importante manifestar que en la empresa objeto de estudio no se prioriza el desarrollo de
procedimeintos técnicos en el &ambito financiero con el propésito de conocer qué tan eficaces
son las acciones emprendidas con relacion a las obligaciones pendientes, puesto que no se
ejecuta el célculo de razones financieras, las mismas que permiten obtener informacion
importante por medio de la cual se puedan tomar decisiones en base a datos finacieros
fidedginos. La omsion de realizar un adecuado control de las cuentas por pagar afecta la

gestion financiera y el proceso de toma de decisiones en la organizacion.

Los indicadores de liquidez permiten evaluar la situacion econdmica actual que tiene la

empresa para enfrentar sus obligaciones en determinado periodo de tiempo. Ademas, ayudan



a identificar si la organizacion posee recursos financieros necesarios para cubrir las

obligaciones contraidas en el corto plazo:

Entre los principales indicadores se destacan razén de liquidez, que valora la
capacidad que tiene una entidad para solventar sus compromisos en un tiempo menor
al afio y se obtiene dividiendo Activo corriente sobre el Pasivo corriente y Capital de
trabajo, que indica el monto excedente que posee la empresa después de responder
los compromisos a corto plazo y se obtiene restando el activo corriente y pasivo
corriente. (Saenz & Saenz, 2019, pp. 85-86)

La gestion del circulante es relevante porque permite establecer el flujo de efectivo que
necesita la empresa para el desarrollo de la actividad econdmicay permite el establecimiento
de politicas y procedimientos en la administracion del circulante. Por tanto, se manifiesta
que “la gestion del circulante engloba el establecimiento de politicas en la organizacion con
respecto al proceso de compra, venta, pago y cobro, con el proposito de que garantice a la
organizacion una 6ptima salud financiera” (Haro & Rosario, 2017, p. 7). Es decir, la gestion
del circulante es crucial para las empresas, porque asegura la realizacion de actividades de

manera normal y el cumplimiento de los objetivos.

Es importante mencionar que la compafiia cuenta con talento humano dedicado a las
actividades de contabilidad; no obstante no existe una persona que se encargue de todas las
gestiones concernientes a la realizacién de andlisis financieros, el cual permita el
establecimiento de recomendaciones o sugerencias que mitiguen la presencia de problemas
en el ambito financiero. Los indicadores de actividad se centran en la parte operativa de la
empresa, evaltan la eficiencia que tiene la entidad en la utilizacion de sus recursos. Estos

indicadores se clasifican en:

Rotacion de inventarios, que da a conocer el nimero de veces que la mercancia rota
durante su permanencia en la empresa y se calcula dividiendo Costo de los bienes
vendidos para Inventario. Periodo promedio de cobro, indica los dias transcurridos
desde la venta hasta el cobro correspondiente y se calcula dividiendo Cuentas por

cobrar para Ventas diarias promedio. (Herz, 2018, p. 65)
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La rotacion del inventario permite evaluar el comportamiento de las existencias en una
empresa, donde se determine el tiempo en que rota el inventario empresarial y se convierte
en ingresos econdmicos para la organizacion. La rotacion del inventario ayuda en el proceso

de toma de decisiones.

Entre las razones de actividad se encuentran los siguientes ratios: rotacion de los activos
totales, periodo promedio de pago y rotacién de las cuentas por pagar, estas dos ultimas son
importantes para el presente estudio de caso, porque permiten establecer el nivel de
endeudamiento que posee la organizacion y cada cuanto rotan las obligaciones pendientes

que tiene la empresa:

Periodo promedio de pago, muestra el nimero de dias en que la compafiia tarda en
cubrir sus obligaciones. Se calcula asi: Cuentas por pagar / Compras anuales X 365.
Rotacion de los activos totales, calcula la capacidad de los activos que tiene la
empresa para generar ingresos y se obtiene dividiendo las Ventas para el Total de
activos y rotacién de las cuentas por pagar, que se calcula mediante la division de

compras netas a créditos y las cuentas por pagar. (Mufioz, 2018, p. 20)

Es necesario manifestar que se aplicaron tres técnicas investigativas para la obtencion de
datos relacionados a la premisa de investigacion, las cuales fueron: entrevista, encuesta y
observacion directa. La entrevista y encuesta fueron dirigidas a un respresentante y talento
humano de la organizacion que laboran en el area contable, con la intencion de conocer
como se realiza la gestidn financiera con respecto a las cuentas por pagar de la empresa en
los periodos 2019 y 2020. Mientras que se efectud una observacion a los estados financieros
para identificar datos relevantes que permitan la aplicacion de razones financieras y
establecer mediante parametros técnicos el nivel de endeudamiento de la organizacion
NEGFAR S.A.

Los resultados se alcanzaron con la aplicacion de una entrevista a la Directora del Area de
Contabilidad y Finanzas, encuesta a las Asistentes Contables de la empresa y una
observacién a los estados financieros para establecer el indice de endeudamiento de la
organizacion en los periodos de tiempos analizados. Las técnicas aplicadas permitieron

determinar las princiapales causas de la situacion problematica y por medio de la
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observacion se aplicaron las razones financieras periodo promedio de pago y nivel de

endeudamiento. A continuacioén, se muestran los resultados de la entrevista:

e Los pasivos corrientes de la empresa corresponden principalmente a deudas con
proveedores.

e Se presentaron problemas para cancelar las obligaciones financieras en el momento mas
critico de la pandemia.

e Los motivos principales de endeudamiento son abastecimiento de productos y aperturas
de nuevos puntos de ventas.

e Se determinan analisis de variacion sobre el comportamiento de las cuentas por pagar.

Los resultados obtenidos en la aplicacion de la encuesta al talento humano que forma parte

del Area de Contabilidad y Finanzas, fueron:

e El talento humano considera que sélo en determinados momentos existen problemas de
deuda.

¢ No se evidencian actividades de control interno de forma activa para el seguimiento o
evaluacion de los pasivos.

e Se han presentado atrasos con el pago de proveedores.

e No se efecttian analisis financieros periodicos.

En el proceso investigativo también se aplicd una observacion directa a los Estados
Financieros de la empresa de distribucion farmacéutica NEGFAR S.A en los periodos 2019
y 2020, debido a que es un intevalo de tiempo donde se presentaron escenarios adversos
para el sector empresarial en el Ecuador; dicho escenario motivé a indagar como la
organizacion objeto de estudio gestiond sus deudas en un periodo de crisis econémica y

sanitaria. A continuacion, se muestran los resultados:

Tabla 1. Informacién proporcionada por NEGFAR S.A

Cuentas Afio 2019 Afio 2020
Activos Corrientes

Efectivo y Equivalentes 420 636.96 508 960.48

Cuentas por cobrar 244 668.70 231 986.42

Inventarios 1°445 012.55 2’250 434.34
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Otros Activos Corrientes
Total Activo Corriente
Activo No Corriente
Terreno
Maquinaria, equipo e
instalaciones
Muebles y Enseres
Equipo de Computacion
Vehiculos
Total Activo No Corriente
Total del Activo
Pasivo
Pasivos Corrientes
Cuentas y documentos
por pagar
Otras cuentas por pagar
Obligaciones con
Instituciones Financieras
Impuesto a la Renta por
pagar
Total Pasivos Corrientes
Pasivos No Corrientes
Cuentas y documentos
por pagar
Obligaciones Financieras
no corrientes
Total Pasivos No
Corrientes
Total Pasivos
Patrimonio
Costo de Ventas
Uitlidad del Ejercicio

172578 .18
2°307 055.78

1°356 190.86
221 863.16

468 008.51

187 322.01

389 192.84
3522 805.28
5°829.861,06

2°912.487,01

106 853.12
307 909.63

25729.09

3’ 515724.99

62 499.92

679 577.36

1°613121.21

5°128.846,20

701 014.86

1°445.012,55
520 732.68

149 366.39
3’174 803.73

176 533.32
249 887.45

562 265.86

205 790.69

450 452.04

2> 783 104.41

57957.908,14

3’ 543 374.04

64 535.81
251 841.51

52 016.70

4’178 341.14

31 249.88

607 832.85

876 464.05

5°054.805,19

903 102.95

2°250.434,34
-17° 239 626.07

Fuente: elaboracion propia



Tabla 2. Antigiedad Deuda de Proveedores
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NEGOCIOS FARMACEUTICOS SALAS NEGFAR S.A.
Antigiiedad de deunda
Politicas de pago a 30, 60, 90 v 120 dias de crédito
Fecha de actualizacion 01/01/2021

TOTALPORPERIODO |§ 20448288|% 29244096 |§ 11993968 |§ 19.787.04
Fecha
.. |Codige | T . _ FACRURA
Condicion Proveedor vencimient | Subtotal IVA TOTAL 30 60 90 120 PAGADA
60| 10025 18/7/2019| $94,636.00| 511,356.32| $105,992.32| $  105,992.32 MO
30 10026| 19/7/2019] $55,520.00| $6,662.40| 562,182.40| 5 62,182.40 MO
90| 10055 20/7/2019| $35,485.00| $4,258.20| $39,743.20] s 39,743.20 MO
120 25001 19/8/2019| $17,667.00| $2,120.04| $19,787.04] $  19,787.04 |[NO
60| 81000| 15/9/2019| 5$83,405.00| 510,008.60| $93,413.60| s 93,413.60 MO
30 81001 25/9/2019| $59,481.00| $7,137.72| 566,618.72| $ 66,618.72 MO
30 20001 14/5/2020| $37,278.00| $4,473.36| 541,751.36| S  41,751.36 MO
90| 20003 15/5/2020| $71,604.00| $8,592.48| 580,196.48| s 80,196.48 MO
30 42111 20/5/2020| $30,295.00] $3,635.40 533,930.40| 5  33,930.40 MO
60| 42330 25/11/2020| $83,067.00| $9,968.04| $93,035.04] s 93,035.04 MO
Fuente: elaboracién propia
Tabla 3. Nivel de Endeudamiento.
Nivel de endeudamiento = Pasivo/Activo
) _ Total Pasivo 5°128.846,20
Nivel de Endeudamiento 2019 = : x 100 = = 88%
Total Activos 5’829.861,06
Nivel de Endeudamiento 2020 = Total Pasivo 5°054.805,19
: x 100 = = 85%
Total Activo 5’957.908,14

Fuente: elaboracion propia

La empresa presenta un nivel de endeudamiento que supera el 80%, lo que indica una

dependencia financiera externa importante, en virtud de que opera con un alto porcentaje de

recursos financiados; por lo tanto, requiere de acciones correctivas para mejorar o cambiar

la situacion actual, caso contrario NEGFAR S.A corre riesgo financiero en el corto y largo

plazo. Dicha situacion puede impedir que siga desarrollando sus actividades en su mercado

objetivo

Entre los indicadores considerados para evaluar el comportamiento de las cuentas por pagar

en la empresa NEGFAR S.A es el periodo promedio de pago, el cual permite evaluar el

namero de veces que rotan las cuentas por pagar de la empresa. La razon financiera periodo

promedio de pago expresa el niumero de dias o periodo de tiempo en que la organizacién
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tarda en cancelar sus obligaciones financieras contraidas con proveedores o demas agentes

econdmicos.

En funcion de la importancia que posee la razén periodo promedio de pago para el desarrollo
del estudio de caso, se establece el calculo de dicho indicador financiero para conocer el
comportamiento que poseen las cuentas por pagar en la empresa Negocios Farmaceéuticos

Salas.

Tabla 4. Periodo Promedio de Pago

Periodo promedio de pago = Promedio de cuentas por pagar a proveedores/costo de

venta
_ ) Promedio de CXP 2°912.487,01
Periodo Promedio de Pago 2019 = = = 2,01
Costo de venta 1°445.012,55
_ ) Promedio de CXP 3°543.374,04
Periodo Promedio de Pago 2020 = = = 1.58
Costo de venta 2°250.434,34

Fuente: elaboracién propia

Resulta fundamental manifestar que también se realizé el céalculo de los dias en que la
empresa tarda en cancelar las obligaciones contraidas con sus proveedores. Para lo cual, se

divide 365 dias que tiene el afio para el periodo promedio de pago.

o Periodo Promedio de Pago 2019= 182 dias.
o Periodo Promedio de Pago 2020= 231 dias.

El establecimiento del periodo promedio de pago por dias permitié conocer que la empresa
para el afio 2020 tard6 méas tiempo en pagar sus obligaciones financieras en comparacion
con el periodo inmediato anterior, lo cual es un detalle importante de analisis, porque resulta
necesario conocer cuales son los motivos principales que dan origen a dicho contexto,
debido a que el incremento de las cuentas por pagar condiciona la salud financiera de la

organizacion.

Los resultados obtenidos revelan que la empresa posee un porcentaje elevado de
financiamiento para el desarrollo de sus actividades empresariales; sin embargo, no se puede

afirmar que la situacién financiera de la empresa no es adecuada, debido a que no se conoce
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el comportamiento de otros indicadores financieros. Motivo por el cual, resulté fundamental

el conocimiento del indice de razon circulante, rendimiento sobre los activos y patrimonio.

Tabla 5. Razon Circulante periodos 2019 y 2020.
Razon Circulante: Activo Corriente/Pasivo Corriente

Activos = 2,307,055.78 = 0.66
Razén circulante 2019 = corrientes
azon circulante 2019 = "o ivos 3,515,724.99
corrientes
Activos = = 0.76
L _ corrientes 3,174,803.73
Razon circulante 2020= -
Pasivos
corrientes 4,178,341.14

Fuente: elaboracion propia

Los resultados del indicador financiero razon circulante denota que la empresa no cuenta
con una adecuada liquidez, en virtud de que por cada délar invertido no se generan ingresos
necesarios para el cumplimiento de las obligaciones financieras. El escenario identificado
se establece en funcion de que para el periodo 2019 el indicador fue de 0.66, mientras que
para el periodo inmediato superior el resultado es 0.76; es decir, un ligero incremento, pero
no lo suficiente para que la organizacion cumpla con las obligaciones pendientes y posea
flujo de efectivo para el desarrollo normal de sus actividades empresariales. Por tanto, se
precisa una evaluacion financiera mas profunda que permita conocer la situacion real de la
organizacion, que permita el establecimiento de estrategias empresariales conforme al

contexto financiero de la empresa.

Tabla 6. Rendimiento sobre los activos, periodos 2019 y 2020.
Rendimiento sobre los Activos: Utilidad Neta/Activos Totales

Utilidad Neta = 520,732.68 = 0.09
ROA 2019 Activos 5,829,861.00
Totales
Utilidad Neta = -17239626.07 = -2.89
ROA 2020 Activos
Totales 5,957,908.14

Fuente: elaboracion propia
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El ROA permiti6 medir el comportamiento de la rentabilidad que genera el activo
empresarial, el cual es un indicador fundamental para conocer como se encuentra la
organizacion. Los resultados obtenidos reflejan que en el periodo 2019 el ROA fue de 0.09,
mientras que, para el periodo inmediato superior fue de -2.89. Los datos obtenidos no son
alentadores y esto se debe a que en el Gltimo afio la empresa presentd pérdidas al término
del ejercicio econdémico, lo cual demuestra que los activos no estan generando la rentabilidad
esperada. Por tanto, se establece que la situacion financiera no es del todo la esperada, donde
uno de los principales indicadores que toman en cuenta los inversionistas y las instituciones

financieras es el ROA.

Tabla 7. Rendimiento sobre el patrimonio, periodos 2019 y 2020.

Rendimiento sobre el Patrimonio: Utilidad Neta/Patrimonio

ROE 2019 Utilidad Neta = 520732.68 = 0.74 veces
Patrimonio 701014
ROE 2020 Utilidad Neta = - = -19.09 veces
17239626.07
Patrimonio 903102.95

Fuente: elaboracion propia

Para culminar el andlisis se calculd la razon financiera rendimiento sobre el patrimonio,
donde se determind un escenario similar que el ROA, para el periodo 2020, el indicador
obtenido es negativo, en virtud de que la empresa obtuvo pérdidas en el desarrollo de las
actividades empresariales. Los hallazgos obtenidos no se pueden soslayar, debido a que los
indicadores manifiestan que la situacién financiera presenta debilidades; por lo cual, los

gestores deben tomar medidas para asegurar el sostenimiento de la empresa en el largo plazo.

En la investigacion se aplicaron las modalidades cualitativa y cuantitativa, en virtud de que
por medio del analisis bibliogréafico de los sustentos tedricos sobre la variable control de las
cuentas por pagar, se determiné la importancia de efectuar un seguimiento continuo a los
principales indicadores financieros. Ademas, por medio de la entrevista se establecio un
diagndstico interno sobre la gestion financiera de la empresa. Mientras que la modalidad

cuantitativa se justifica debido a que se cuantifican de manera porcentual las respuestas de
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las personas encuestadas para mayor sintesis y analisis. De igual manera se efectuaron el

calculo de razones financieras para conocer el indice de endeudamiento de la empresa.

Las herramientas empleadas para el desarrollo del estudio de caso fueron: instrumentos de
investigacion, laptop, celular, internet, resmas de papel e impresora. Para la obtencion de
informacion bibliogréafica se consultaron diferentes fuentes, tales como: revistas, libros,

investigaciones similares, entre otros mas.

Conclusiones

El estudio de caso sobre las cuentas por pagar en la empresa Negocios Farmaceuticos Salas
NEGFAR S.A de la ciudad de Duran, permitio determinar situaciones internas relacionadas
al control de los pasivos de la empresa, debido a que el pasivo de la organizacion se
incrementd para el afio 2020 con respecto al periodo inmediato anterior. Ademas, se
establecio que el principal motivo de deuda es el abastecimiento de mercaderia con los

diferentes proveedores.

El nivel de endeudamiento de la empresa para el afio 2019 fue de 88%, mientras que para el
periodo 2020 es de 85%, a pesar de que se evidencia una disminucion, no se puede omitir
que la empresa Negocios Farmaceuticos Salas NEGFAR S.A opera con méas del 80% de
deuda; es decir, existe una dependencia financiera externa importante, en virtud de que
realiza sus actividades comerciales con un alto porcentaje de recursos financiados; he ahi la
importancia de efectuar analisis periddicos de la cuentas por pagar, con el proposito de evitar

problemas relacionados con la salud financiera de la empresa.

El periodo promedio de pago de la empresa para los afios 2019 y 2020 fue de 2.01 y 1.58
veces al afio, lo cual indica que la organizacién tardd6 mucho mas tiempo para cancelar sus
obligaciones financieras. Mientras que el analisis de la rotacion de las cuentas por pagar en
dias, reveld que la empresa Negocios Farmceuticos Salas present6 un indice de rotacion por
dias de 182 para el periodo 2019, mientras que para el 2020 fue de 231 dias. El escenario
identificado revela los problemas de la empresa en cancelar sus obligaciones financieras en
escenarios complejos dentro del sector empresarial por la influencia de la Pandemia Covid-
19.
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La investigacion realizada permitioé concluir que la gestion financiera de la organizacion no
prioriza el desarrollo de andlisis financieros que permitan conocer el comportamiento de las
cuentas por pagar y establecer informacion actualizada para que los accionistas puedan

desarrollar un adecuado proceso de toma de decisiones. Por tanto, impera un endeble control

interno.
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Anexos

Anexo 1. Carta de Aceptacion

Durén, 29 de junio del 2022

Sra.
Ing. Sofia Margarita Salas Irrazabal
PRESIDENTE DE NEGOCIOS FARMACEUTICOS SALAS NEGFAR S.A.

En su despacho.

De mis consideraciones:

Yo: SOLIS MOLINA WENDY CAROLINA, con cédula de identidad 0803859743,
estudiante de la Universidad Técnica de Babahoyo de la Facultad de Administracion, finanzas
e informatica, carrera de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria, matriculada en el proceso de
titulacion periodo abril 2022 - septiembre 2022, le solicito a usted de la manera mas comedida
se sirva autorizar a quien corresponda se proceda otorgarme el permiso respectivo para realizar
mi caso de estudio denominado CONTROL DE LAS CUENTAS POR PAGAR DE LA
EMPRESA NEGOCIOS FARMACEUTICOS SALAS NEGFAR S.A. DE LA CIUDAD DE
DURAN, PERIODO 2019-2020 el cual es requisito indispensable para poder titularme.

Esperando una respuesta favorable quedo de usted muy agradecida.

Muy atentamente

V2 -
o2 —

Solis'MGlifia Wendy Carolina
CI: 0803859743

g. Sofia Margarita Salas Irrazabal

Correo: sofia.salas@negfar.com

Celular: 0991541239



4 NEGFAR

Duran, 01 de agosto del 2022

CARTA DE AUTORIZACION

Yo, SOFIA MARGARITA SALAS IRRAZABAL por medio de presente autorizo a la Sra.
SOLIS MOLINA WENDY CAROLINA, con cedula de identidad 0803859743, estudiante
de la Facultad de Administracién Finanzas e Informatica, la cual se encuentra culminando la
carrera de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria, al realizar su respectivo estudio de caso en
nuestra institucion, con el tema CONTROL DE LAS CUENTAS POR PAGAR DE LA
EMPRESA NEGOCIOS FARMACEUTICOS SALAS NEGFAR S.A. DE LA CIUDAD DE
DURAN, PERIODO 2019-2020.

Admitiendo que la informacién proporcionada no podra ser manipulada en sus cifras ni su

contenido.
AN
Atentamente . ;\*Q‘S‘w
e b
NS

Ing. S@gaﬁta Salas Irrazabal
PRESIDENTE

C.1.:090953257-4
Negocios Farmacéuticos Salas NEGFAR S.A

Urbanizacion La Martina Local 13
Teléfono 04 3729920- 3729921 - 3729922
Durén - Ecuador



Anexo 2. Andlisis Compilatio

o
W CERTIFICADO DE ANALISIS
C  magister
=

CONTROL DE LAS CUENTAS POR 1o M = e
PAGAR DE LA EMPRESA NEGOCIOS stludes <14 1dioma no reconocido
FARMACEUTICOS SALAS NEGFAR S.A.

DE LA CIUDAD DE DURAN, PERIODO

2019-2020.

Nombre del documento: Revision Plagio -Estudio de Caso = Depositante: WENDY CAROLINA SOLIS MOLINA Numero de palabras: 5493
Aprobado- Wendy Solis.pdf Fecha de depésito: 16/8/2022 Numero de caracteres: 36.227
Tamafio del documento original: 108,62 ko Tipo de carga: url_submission

Autor: WENDY CAROLINA SOLIS MOLINA fecha de fin de andlisis: 17/8/2022

Ubicacién de las similitudes en el documento:

Fuentes principales detectadas

N° Descripciones Similitudes Ubicaciones Datos adicionales

1 @ dspace.utb.edu.ec SR Palabras idénticas : < 1% (41
http://dspace.utb.edu.ec/bitstream/handle/49000/11922/E-UTB-FAFI-CA-000056.pdf?sequence=1 palabras)

2 Henriquez Guerrero Betsy- Trabajo final.docx | ESTUDIO COMPARATIVO DE L... #23e62f ‘1% Palabras idénticas : < 1% (25
® El documento proviene de mi grupo palabras)

Fuente con similitudes fortuitas

N° Descripciones Similitudes Ubicaciones Datos adicionales

TRABA]JO FINAL OK.docx | TRABAJO FINAL-MORALES #7a183b <1% Palabras idénticas : < 1% (13
@ El documento proviene de mi grupo palabras)




Anexo 3. Arbol de problemas (caso NEGFAR)

No se realizan estudios Elevado nivel de No se aplican razones
fln,an(_:leros para determlnar endeudamiento. financieras.
el indice de endeudamiento.
f i f

Control de las cuentas por pagar en la empresa NEGFAR S.A
de la ciudad de Duran, periodo 2019 y 2020.

w , .

Flexibilidad en el control Inadecuada Gestion

Ausencia de analisis ) i
financiera.

financieros. financiero.

Nota: en el grafico se muestran las causas y efectos que forman parte de la situacion problemaética.

Obtenido de: investigacion de campo.



Anexo 4. Entrevista realizada a la Directora del Area Contable y Financiera de NEGFAR S.A.

¢ Como se ha gestionado las cuentas por pagar en los afios 2019 y 2020 en la empresa?

Considero que se ha gestionado en buena manera, si bien el pasivo corriente la empresa ha
incrementado, pero se debe principalmente a deudas con proveedores o algin otro impuesto

pendiente, alquiler de locales y nuevos empleados.

¢Se han presentado complicaciones al momento de cancelar las obligaciones financieras
contraidas que posee la organizacion? Argumente su respuesta.

Si, en el 2020 cuando la pandemia se agudiz6, debido a que no se podia mantener una linea de

abastecimiento estable y eso afecta las operaciones comerciales de la empresa.

¢ Cuales son los principales motivos por los que la empresa decide endeudarse?

Por abastecimiento y apertura de nuevos locales comerciales; en determinados momentos se

adquiere mercaderia a crédito por 90 o 120 dias.

¢Cudl fue el impacto que generd la pandemia Covid- 19 en la situacién econémica y

financiera en la empresa?

Al principio afectd las ventas por las medidas que implemento el Gobierno con respecto a las
restricciones de movilidad, aquello redujo la afluencia de personas y los ingresos en el primer
semestre del afio 2020; sin embargo, ya para el segundo periodo del afio la situacién mejoro, se
flexibilizaron las medidas y la empresa adopt6 estrategias empresariales para adaptarse al

contexto, como entrega a domicilio de medicinas.

¢ Qué tipos de procedimientos emplea para evaluar el indice de endeudamiento de la

empresa?

No existe un procedimiento especifico, pero se puede considerar la variacion de las cuentas por

pagar o del pasivo de la empresa.



Anexo 5. Encuesta aplicada al talento humano del Area de Contabilidad y Finanzas.

¢Considera que existieron problemas de endeudamiento por parte de la empresa en los
periodos 2019 y 20207?

Tabla 1. Problemas de endeudamiento.

Escala Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 10%
Casi siempre 0 0%
A veces 7 70%
Casi nunca 2 20%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1. Problemas de endeudamiento.

H Siempre

I A veces

Casi nunca

Fuente: Elaboracion propia
Anélisis

ElI 70% de los encuestados respondieron que a veces se presentaron problemas de
endeudamiento, el 20% indicaron que casi nunca y el 10% respondieron que siempre existieron
problemas de endeudamiento por parte de la empresa en los periodos 2019 y 2020, lo cual es un
aspecto que debe ser considerado, porque aquello puede condicionar la situacién financiera de la

empresa.



¢Existen actividades de control interno que permitan evaluar el comportamiento de las

cuentas por pagar en la empresa?

Tabla 2. Actividades de control interno.

Escala Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 20%
Casi siempre 2 20%
A veces 4 40%
Casi nunca 2 20%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1. Actividades de control interno

u Siempre

u Casi siempre

= A veces

Casi nunca

Fuente: Elaboracion propia
Anélisis

El 40% de los encuestados respondieron que a veces realizan actividades de control interno, el
20% indicaron que siempre, también otro 20% respondieron que casi siempre y a su vez el 20%
restante indico que casi nunca existen actividades de control interno que permitan evaluar el
comportamiento de las cuentas por pagar en la empresa. Evidenciando con estos resultados que
si existen actividades de control interno para evaluar el comportamiento de las cuentas por cobrar,

pero no se realiza de manera frecuente.



¢Se han presentado atrasos en el pago a proveedores u otras obligaciones financieras?

Tabla 3. Atraso en el pago a proveedores.

Escala Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 10%
Casi siempre 2 20%
A veces 6 60%
Casi nunca 1 10%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3. Atraso en el pago a proveedores.

m Siempre
= Casi siempre
= A veces

= Casi nunca

Fuente: Elaboracion propia
Anélisis

El 60% de los encuestados respondieron que a veces se han presentado atrasos en el pago a
proveedores, el 20% indicaron que casi siempre, el 10% respondieron que siempre y el 10%
restante respondieron que casi nunca se han presentado atrasos en el pago a proveedores u otras
obligaciones financieras. Por tanto, la mayoria de los colaboradores encuestados manifestaron
gue a veces existen retrasos, no manifestaron que casi nunca existen dichos escenarios; en
funcién de los datos obtenidos se evidencia la importancia de gestionar de forma adecuada los

pasivos de la empresa.



¢Considera que la gestion financiera dispone de informacién actualizada sobre los

principales indicadores financieros de la empresa?

Tabla 4. Informacion financiera actualizada

Escala Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 10%
Casi siempre 1 10%
A veces 6 60%
Casi nunca 2 20%
Nunca 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4. Informacion financiera.

= Siempre
= Casi siempre
= A veces

Casi nunca

Fuente: Elaboracion propia
Andlisis

De las personas encuestadas el 60% respondieron que a veces se dispone de informacion
actualizada sobre los principales indicadores financieros, el 20% indico que casi nunca, el 10%
respondié que siempre y el 10% restante indico que casi siempre. Los resultados obtenidos
revelan que no se prioriza el establecimiento de informacién actualizada con respecto al
comportamiento de los principales indicadores financieros, lo cual influye en el proceso de toma

de decisiones.



¢Se han efectuado anélisis financieros que facilite el conocimiento sobre el pasivo

empresarial?

Tabla 5. Analisis Financieros.

Escala Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
A veces 8 80%
Casi nunca 2

20%

Nunca 0 0%

Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 5. Analisis Financieros.

= A veces

Casi nunca

Fuente: Elaboracion propia
Anélisis

De las personas encuestadas el 80% respondieron que a veces se han efectuado analisis
financieros que facilite el conocimiento sobre el pasivo, mientras que el 20% indicaron que casi
nunca se realizan este tipo de andlisis financieros. Por tanto, los resultados obtenidos revelan que
no se efectta de manera periddica andlisis financieros que permitan determinar el
comportamiento de las cuentas por pagar y que, en funcion de aquellos, los gestores financieros

puedan desarrollar un adecuado proceso de toma de decisiones.



Anexo 6. Informacion proporcionada por la empresa

Declaracién del Impuesto a la Renta 2019

Obligacion Tributaria:
Identificacion:
Periodo Fiscal:
Formulario Sustituye:

0992639229001
ANO 2019

Razon Social:

Tipo Declaracion: ORIGINAL

1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES
NEGOCIOS FARMACEUTICOS SALAS NEGFAR S.A.

OCUMEN O OBRAR CORRIENTI
CUENTAS ¥ DOCUMENTCS POR COBRAR COMERCIALES CORRIENTES
RELACIONADAS
Locales 2 0.00
Dl exterior 3 0.00
{+) Disteticare wvalor de cusntas coibrar comerciales por 34 0.00
NO RELACIONADAS
Locales 315 244868.70
Diel esterior 318 0.00
{-) Dieteriars uladle del valor de cusntas y d cobrar cemerciales por il a7 0.00
OTRAS CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES
A ACCIONISTAS, SOCIOS, PARTICIPES, BENEFICIARIOS U OTROS TITULARES DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL
Locales 318 0.00
Dl exterior 318 000
DIVIDENDOS POR COBRAR
En efeclive 320 0.00
En activos diferentes del efectivo Eral 0.00
OTRAS RELACIONADAS
Locales a2 0.0
Dl exterior 323 0.00
) Dieterians scumulado del valor de otras cusntas per colrar por i créditos incobrables) 34 0.00
OTRAS NO RELACIONADAS
Locales 325 0.00
Deel exterior 326 0.00
{-) Deteriara asumulade del valor de olras cuentas y o colirar por i créditos incobrables) 27 0.0
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES
La informacitn reposa en la base de datos del SR, conforme la lizada por el
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2020034086435 991583368103 16-04-2020 !
Crédite tributario a faver del sujete pasive (Imguesto a la Ranta) 3ar 24454.31
Otros 338 0.00
Mercadertas en T&nso 338 0.00
Imventarie de materia prima (no para la construceion) 340 0.00
Inwentario de productos en procesa &n para la venta) 341 0.00
Inventarie de prod. term. y mercad. en almacén L adk la venta) 342 1445012.55
Inwentarie de suministros, hemaméentas, repuestos y matediales (o para la construcoion) 343 0.00
Inwentario de materia prima, surministros y materiales pars |a construceién 344 0.00
Inventane de obras/inmuebles en construccidn para a venta 345 0.00
Inventane de obras/inmuebles terminados para la venta 346 0.00
(-} Detenioro acumulade del valor de inventanios por ajuste al valor neto realzable 347 204.02
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
Gosio Jat 0.00
348 000

{+) Besterino smcumueacio ded vaskon de aulivos o Gk mestenkios pers b venls

PLANTAS VIVAS Y FRUTOS EN CRECIMIENTO
Acosto

(<) Deterioro acumuiado del valor de actives bioldgicos medidos a costo
A valor razonable menos los costos de venta

ANIMALES VIVOS
Acosto

(-] Deterioro acurmulado del valor de actives biolbgicos medidos a costo

A valor razanabla monas loa castos do vanta

0S8 PAG,
Propaganda y publicidad prepagada
Anrendaméentos operatrvos pagados por arficipada
Primas de seguro pagadss por anticipado
Otros

POR ANTICIPADO (PREPAGADOS)

Ofros Activos Comentes
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
172578.18
2307055.78

TERRENOS
Costo hisitrico antes de reexpresiones o revaluaciones. 362 150858 60
IE;I La informacién reposa en la base de datos del SRI, conforme la por el
| CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
I SRIDEC2020034086435 991983360103 16-04-2020 2




No Relacionadas 430 0.00

18 POR IMPLESTOS DIFERIDOS

Por diferencias temporarias 440 2087.00
Por pércidas irbularias suelas a amortizacidn en periodos siguientes 441 ooo
POR CREDITOS FISCALES NO UTILIZADOS
Crédite tnbutario a favor del sujeto pasive (1SD) 442 ooo
Crédits trbutanio a favor del sujeto pacive (Impuesto a la Renta) a3 000
Otics 4 ooo
Otros Activos No Corientes 445 3507034
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 449 3522805.28
REVALUACIONES Y REEXPRESIONES DE ACTIVOS (INFORMATIVO)
Ajustes tados por de otras partidas. de planta y edquip 460 000
{+) D scumulada de os ajusts de de planta y equipo 481 ooo
Ajustes aos por de activos 462 000
5] acumulsda de | de activos Intanglbkes finformative) 463 noo
Apustes ados por de Inversidn 454 ooo
{+) D acumulada de kos ajust de e inversidn 465 000
Ajustes Beumuiados pof reexpresiones o revalusciones de BCtivos para exploracion, ¥ expiotazian de Inerases 486 000
{+) Depreciaciniamartizackin acumulsda del sjustes scumulado por resxpresionss o revalusciones de actives para exploracion, evakiaciin y explotacién de recurscs minsrales (Informativ) 467 noo
Total de las. ol producio de financieras cdiculo del anticipo, para todos los activos (informativa) 488 ooo
%) Y y otros ajustes negativos prouets de valorsdones financierss excuidos del calouio del anticips, pars todos los sctives (infarmative) 450 000
TERRENOS QUE SE EXCLUYEN DEL CALCULD DEL ANTICIPO
Total costo de lemencs en los que acividades 470 ooo
Total deterior scumulano del costo de temmenos en los que se desarmosan sctividades agropecuarias (Informativo) an 000
Total cosio de lamencs en los que proyecics para Interés sccial sus a7z noo
Total deterioro scumulado del costo de temencs en los que se desarrolian proyectos Inmobillarios pars ls vivienda de Interés. soclal (Informativa) a3 ooo
Total de inlereses implicitos financieros en el estado por acuerdos que constituyen f 4ane ooo
Activos ¥ o encargos fiduciarios donde el es © apotants ars 000
Actives de las uikdades g en el periodo anterior al declarado (nfermative) 478 ooo
TOTAL DEL AGTIVO 499 5820861 06

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIENTES

RELACIOMADAS
Locales 51 0.00
Dl extsior 512 0m
NO RELACIONADAS
Locales 513 21248701
La informacién reposa en la base de datos del SRI, conforme la idnreali ol
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2020034086435 991683360103 16-04-2020 5

Dl extinior 514 oo
OTRAS CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES
AACCIONISTAS. SOCIOS, PARTICIPES. BENEFICIARIOS U OTROS TITULARES DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL

Locales 815 om
Dl extinior 516 oo
DIVIDENDOS POR PAGAR
En efactiva &7 o0
En sctvos dferentes del efective 518 om
OTRAS RELACIONADAS
Locales 519 0.00
Dedl et 50 000
OTRAS NO RELACICNADAS
Locales s 10685312
Del extenor sz 0w
OBLIGACIONES COM INSTITUCIONES FINANCIERAS - CORRIENTES : .
RELACIONADAS LUVl VY
Locales i) 0o
Deel extenior 5 0.0

INO RELACIONADAS



Crédio A Mutuo sar 0.00

Porcion Coments de Oblgaciones Emitidas 528 0.00
OTROS PASIVOS FINANCIERDS
A costo amortizad 520 0.00
A valed razonatle 530 0.0
Porcion Comente de Arendarmienios Financieros Por Pagar 53 0.00
Imguesio A La Renta Por Pagar Del Ejercicio 532 2572008
PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADDS
pagar del ejercick 53 TI064.67
Obigaciones con el IESS 5 2748793
Jubilacion Patronal 535 0.00
Owos Pasives Comientes Par Beneficios a Empleados 536 B4193.54

PROVISIONES CORRIENTES

Por garantias sar 0.00
Por desmanietamienty 538 000
Por contratos onenosos 53 0.0
Par reesinuchuraciones dé negocios. 540 0.00
Paor reembolsos a clentes 541 0.00
Por liggos 42 0.00
Por pashos midos regocios 543 0.00
Ovas 544 0.00
PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS
Anticipos de clenles 545 0.00
Subwenciones del Gobiemo 546 0.00
Owos. 547 0.00
OTROS PASIVOS CORRIENTES
Tranferencias cass makiz y sucursaies (del exterior) 548 0.00
TOTAL PASVOS CORRIENTES 550 1572409

PASNOS NO CORRIENTES

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR COMERCIALES NO CORRIENTES

RELACIONADAS
Locales 553 0.00
Del extence: 554 L)
NO RELACIONADAS
Locsies 555 000
Del extencs 556 000
OTRAS CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR NO CORRIENTES
A ACCIONISTAS, S0CIOS, PARTICIPES. BENEFICIARIOS U OTROS TITULARES DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL
Lecales 557 000
Del exteror 558 000
OTRAS RELACIONADAS
Locales 558 000
Dal extirior 560 0.00
OTRAS NO RELACIONADAS
Locales 561 640002
Del exterior 562 000
OBUGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS - NO CORRIENTES
RELACIONADAS
Locales 563 000
Dl exterior. 564 000
NO RELACIONADAS.
Locales 565 6T9571.36
Del externor 566 000
Crédao a mubso 567 000
Porcion no cormente di colgacionts emtidss 568 000
OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES N N
A costo amantizado . -] 0.00
A vaor razonabie 510 000
Porcitn no o pogar m 000

Pash por Impussn a la Rents dienido 572 000



financleros por pagar

Pasiva por kmpuesio a la Renta alenido

PASIVOS MO CORRIENTES POR BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS
Jubilacion Patronal
Desshucio
Otros Pasivos No Comientes Por Beneticos A Empleados.

NO CORRIENTES

M oo

Lird oo
1] 145420000
5 5504258
518 o

Pur garantias 576 0.00
Por desmantelamiento 5T (L]
Por contratos onensos 518 o
Por reestruchiracionss de negocios 57 o
Por reembolsos & clentes. 580 0.00
Pr kbgpos a1 .o
Pur pasivos g 582 .00
La reposa en la base de datos del SRI, cond la el
CODIGO VERIFICADOR NUMERD SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2020034086435 991983369103 1604-2020 7

Otras

PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS
Articpos de clentes
Subvenciones del gobiemo
Otros

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

Otros
TOTAL PASIOS MO CORRIENTES

Total ” {huturos gastos fnanciers

Pasivos incurridos en fi itisciarios donde el ‘aportante (info

TOTAL DEL PASIVO

COSTODE VENTAS

Inventanio iniclal de blenes no producidos per el sujeto pasivo 7001
Compras netas locales de blenes no producidos por el sujetn pasivo 7004
Impartaziones de bienes no producidos por el sujeto pesive 7007
(-} Inventario final de blenes no producidos por el sujetn pasivo 7010
Inventano incial de materia prima 7013
Compras netas locales de matera prma T016
Impartaciones de mataria prima 7018
(-} Inventario final de materia prima 7022
Imventanio iniclal de productos en proceso 7025
{-) Inventaric final de productos en proceso 7028
Imventanio imiclal productes terminades 7031
(-} Inventario final de productns terminados T034
(#1+) Ajugtes {+i-) 7037

112155685
1456232254
0.00
1445012.55

7008

(+)) 7038

563 670560.54

oo
585 oo

0.00
567 0.00
568 0.00
580 \IHNN
s o
502 0.00
509

5128846.20

7006 000
000 7008 0.0
7018 000
T 0.00
000 (+/)7038 000




Declaracién del Impuesto a la Renta 2020

Obligacion Tributaria: 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES
Identificacion: 0992639229001 Razon Social: NEGOCIOS FARMACEUTICOS SALAS NEGFAR S.A.
Periodo Fiscal: ANO 2020 Tipo Declaracion: ORIGINAL

Formulario Sustituye:

COM PARTES RELACIONADAS LOCALES

Operaciones de actva 003 a0
Operaciones de pasiva 004 0.0
Operaciones de ingresa 005 o
Operaciones de egreso 008 00
Operaciones de regalias, servicios cnicos, admiristrativos, de consullorta y simiares o007 0
CON PARTES RELACIONADAS EN PARAISOS FISCALES, JURISDICCIONES DE MENOR IMPOSICION ¥ REGIMENES FISCALES PREFERENTES
Operaciones de activa o008 am
Operaciones de pasiva o 0.0
Operaciones de ingresa oia LY
Operaciones de egreso ot 0.0
Operaciones de regalias, servicios icnicos, admiriskativos, de consulioria y simiares o012 am
CON PARTES RELACIONADAS EN OTRAS JURISDICCIONES O REGIMENES DEL EXTERIOR
Operaciones de activo o013 am
Operaciones de pasiva 014 0.0
Operaciones de ingresa 015 a0
Operaciones de egreso oi6 a0
Operaciones de regalias, servicios Wcnicos, admiristrativos, de consullorta y simiares o7 0o
ToTAL CON PARTES REL# 028 0
4 Sujeln pasiva exsrio de aplicacien del régimen de precics de transferenca? 030 N aplica

311 S06960.48

CUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES CORRIENTES

RELACIONADAS
Locales 312 a.00
Del exterior 3 a.00
{+) Deteriora acurmulada del valor de cuentas y par cobrar il i ilidad (pravisianes para créditos i 314 0.00
La informacién reposa en la base de datos del SR, conforme la lizada por el ry
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2021055209001 992184958044 08-04-2021 1

Mercaderias en transilo 33 0.00
Inventario de materia prima (1o fara la construccidn) 340 .00

i prod en = wenta) 341 a.00
Inventaria de prod. serm. y mercad. en akmacén (exchiyendo cbrasinmusbles. berminados para la venta) 342 226043434
Inventario de sumiristros, ienlas, repuestas y les (na para la i 343 a0
Inventario de maleria prime, suministros y materiales pars ke censtruecién 344 a0
Inwentario de cbrasfinmusbles en construccitn para la venta 45 0.00
Inventario de cbras/inmusbies tsrminados para b venta 348 0.00
{-) Destesiorn acumutado del valor de invertarios. por ajuste al valar neio realizable 347 .00

ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Cosie 348 a0
{-) Deleviorn acumulade del valor de actives no correntes manlsnidos para la venta 348 0.0

La i6n reposa en la base de datos del SRI, conforme la izada por el contribuyente
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2021055209001 902164950044 09-04-2021 2
PLANTAS VIVAS ¥ FRUTOS EN CRECIMIENTO
A coste 380 0.00
{+) Deteriorn acumutads del valor de activos binitgicos medidos a cost 351 0.00
A valor rarorable menos los costos de venta 352 0.00
ANIMALES VIVOS
A costo 353 .00
{-) Deteriorn acumulada del valor de actives bickgicos medidos a costo 354 0.0
A valor razonable menas los costos de venla 385 .00
08 PAGADOS POR ANTICIPADO {PREPAGADOS)
Prapaganda y publicidad prepagada 356 0.00
Amendamientos operativos pagados par aniicipado 387 0.00
Primas de seguro pagadas por anlicipada 358 0.00
Otros. 359 .00
Otras Activas Corrientes. 380 140366.39
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 361 3174803.73



TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

2TEAD441
REVALUACIONES Y REEXPRESIONES ACTIVOS (INFORMATIVO)
Ajustes acumnladas par i i pertidas i planta y 480 0
{+) Depreciacién acumiiada de los ajustes acumuladas por resxpresiones o revakiacones de obras paridas de propiedades, pianta ¥ equipe (informative) 281 a0
Ajustes acumnlados par i i activas intangible: aE2 am
ascumalada de los o ianes o iores d ible: 453 am
Ajustes acumnlados par i i imversicn (i B4 0
{-) Depreciacién acumuiada de los ajustes scumulados por i e prog de inversién i 85 a0
Ajusizs acumutados por reexpresiones o revasiuaciones de activos para exploracitn, evaluacion y explotaciin de recursos minerales (iformaiivo) a68 a.00
i6n reposa en la base de datos del SRI, conforme la izada por el i
cAODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL CHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2021055200001 002164950044 09-04-2021 5
{+) Deprecisciéniamartizacion scurmulada del ajustes acumuiads par resxpresicnes o revaluaciones de activos para exploracicn, evalusacion y explatacian de recursos minerales. (informative) 87 a0
Total de las ¥ o¥as aj stivas producta de Snanc i calcul del anticipo, para todas los aciivos {infarmativo) 468 0
{+) Tolsl depreciacien scumulada del ajuste acumulado por y otras products de- excluidos cel calcuio del anlicipo, par todos ks actives (informative) 83 a0
TERRENOS QUE SE EXCLUYEN DEL CALCULO DEL ANTICIPO
Total cuslo de lerrencs en los que = desarollan acfvidades ias (excluyend 470 am
Total deterion acumulado del cosio de lsencs en los gue se desarnollan ackvidades agropecuarias (informakiva) an 0
Total coslo de terencs en los que s= desarrollan proyecios inmebiliarios. para ba vivienda de interds sozial (sxchiyendo sus revaluacionss o reexpresicnes) (informativa) an 0
Toial deteriora acumulado del cosio de isrenos: en ios que se desarollan proyectos inmobillarios. para b vivienda de interés social (informativo) 473 a0
Total de irtereses implicics no devengados {fuluros ingresas fnanceros en resuitados) por g financiera o cobra diferido [nformativo) aa a0
¥ isos mercanties o oo donds el o aportanie a5 a.0a
Activos sdeuifidas por e valor de las ulildades reinvertidas peneradas en el pesioda anterior al declarada (informativa) a7 0
4z 5057908, 14

HENTES
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR COMERCIALES CORRIENTES
RELACIONADAS
Locales
Dol et
NO RELACIONADAS
Locales
Dol s
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES
AACCIONISTAS, SOCIOS, PARTICIPES. BENEFICIARIOS U OTROS TITULARES DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL
Locales
Dol tarir
DIVIDENDOS POR PAGAR
En efectva.
En actives dderenies del slectivo
OTRAS RELACIONADAS

Locales
Dol @t
OTRAS NO RELACIONADAS
Locales
Dol eterir
o8l coM - CORRIENTES
RELACIONADAS
Locales
Dl exteior
NO RELACIONADAS
Locales
Dl enteior
Crbin A Mutuo
Poretn Cormiente de Obligadones Emit<as

OTROS PASIVOS FINANCIEROS

A costo amortizadn
A valor razonabile

511
512

513

518
516

s17
518

519

523

525

527

g8

0.00
0.00

3543374.04
000

000

0.00
000

0.00
000

5453581

0.00
0.00

251841.51
0.00
000
0.00

000
0.00



Pasive cofmients por artendamenta 0 000

Impussto A La Renta Por Pagar Del Efercicie 12 £201670
PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

p pagar del ejerch 53 9203593

Otligaciones con o [ESS U EET

Jubdacide Patronsl 515 0.00

Otros Pasivos Comientes Por Beneficos 3 Empleados 536 133068 42

57 0.00
538 0.00
539 0.00
Por reestruciurscionss de negocos 540 0.00
Por reernbolsos & clentes 541 0.00
Por bigios 542 0.00
Por pash B5umicos O@ Pigocion 543 0.00
Orras. 544 0.00

PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS
Ariticipos de clientes 545 0.00
Subvenciones del Goblerno 56 0.00
Otros ST 0.00

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Cash Mg y B 0.00
Otios 549 0.00
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 550 417834114

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR COMERCIALES NO CORRIENTES

RELACIONADAS
Locaies 553 0.00
Del exterior 554 0.00
NORELACIONADAS
Locaies 555 0.00
Del exerior [ Wess 000
OTRAS CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR NO CORRIENTES
AACCIONISTAS, SOCIOS, PARTICIPES, BENEFICIARIOS U OTROS TITULARES DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL
Locaes 55T 0.00
Del exterior 554 0.00
NO RELACIONADAS
Locales. 585 000
Dl etenice 556 000
OTRAS CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR NO CORRIENTES
AACCIONISTAS, SOCIOS, PARTICIPES, BENEFICIARIOS U OTROS TITULARES DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL
Locales 557 0.00
Dl exterior 558 0.00
OTRAS RELACIONADAS
Locaies 559 0o
Del exterior 560 0.00
OTRAS NO RELACIONADAS
Locales. 581 INaee
Del exterior 562 0.00
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS - NO CORRIENTES
RELACIONADAS.
Locales 563 0.00
La informacién reposa on la base do datos del SRI, confs I 3 ol
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2021055209001 992164950044 09-04-2021 7
_______________________________________________________________________________________________|
Dl eterion 564 0.00
NO RELACIONADAS
Locaies 565 OTBI285
Dl eterion 566 0.00
Crédo & mutuo 67 0.00
Porcién ro comients de cbdgacionss emiidas 568 000
OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
A costo amartizada 569 0.00
A valor razonabile . 570 0.0
Porcién firanchsios pof pagar . . 51 0.00
Pasive 1o COMente por amendamiento 504 0.00
Puasive por impuesto 8 la Rents dderido 572 0.00

PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS



dutedaciin Paronal 513 15120832
Desahuci 574 BSITEO0
Ouos Pasivos Mo Comnies Por Beneficios A Empleados 575 000

Por coniralos cneross. 518 000
Por reestructuraciones de negooos. 579 000
Por reemoiscs a clientes. 560 000
Por bigos s1 noo
Por pash negocios 582 000
Otras 583 0o

PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS
Aribcipos de dientss 584 oo
Subvenciones del gobisrmo 585 oo
Cuea 556 (1]

OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

48 matre y sucursales 7 0.00
Otos 588 0.0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 560 BTSAEL05
Totl d . i ! estnd " acusedos d st o
Pashos incumidos portante 592 0.00
TOTAL DEL PASVO 599 5054505.19

Inventano inicial Ge bienes 1o produCKIos POr o S0 PaKO 7001 144501255

Compras netas locales de bunes nO PrOGUCIOoS POF o Set0 PESIVO 7004 1787840223 008 000
G0 blenes por of suje 7007 000 7008 000

(+) Inventaro final de bienes no producidos por f sueto pasive 010 2250634 34

Inventario inicial de materia prima 7013 000

Compras netas locales de materia prima 7016 000 018 000

Importaciones de materia prima 019 000 021 000

() Inventaro final de matenia prima. 02 000

Iventano inicial Ge PrOJUCIos e POCesO 7028 000

(-) Inventaro fnal de prOGUCIOS €N Proceso o8 000

Inventario inicial prodocton terminados 7031 000

(-) Inventano tinal de productos terminados 7034 000

(0 1) Ajuston (+) 7037 000 (+h) 705 0.00

Sueidos, salarios y Gemas FEMUNErACONES Que CORSINIYEN MMeNa gravada el iess 7040 000 7041 1859049 10 7042 000
Beneticios sociales. yowas Qe gravada del IESS 7043 000 044 65550895 7045 000
Aporte 8 la seguridad social (inchiye fondo de reserva) 7046 000 047 32883958 | 7048 0.00
Honorarios profosionales y Getas 7049 000 7050 9558191 7081 000

HONOarnos y o108 Pagos 8 no reskdentas Por Srvicios ocasionales 7052 0.00 7083 000 7054 0.00




Anexo 7. Evidencia Fotografica de la investigacion de campo.

Nota: estudiante Wendy Solis entrevistando a la Directora del Area de Contabilidad, Ing.

Cristina Salazar Ronquillo.

Anexo 8. Fotografia de la empresa Negocios Farmacéuticos Salas NEGFAR S.A
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