
 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE BABAHOYO 

FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN, FINANZAS E INFORMÁTICA. 

PROCESO DE TITULACIÓN 

ABRIL – SEPTIEMBRE 2022 

 

EXAMEN COMPLEXIVO DE GRADO O DE FIN DE CARRERA 

PRUEBA PRÁCTICA 

 

PREVIO A LA OBTENCIÓN DEL TÍTULO DE INGENIERA EN CONTABILIDAD Y 

AUDITORÍA 

 

TEMA: 

EVALUACIÓN DE LOS INGRESOS Y GASTOS DEL PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL EN EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERÍA-

BABAHOYO DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2021 

EGRESADA: 

IRIS GABRIELA VILLASAGUA MACIAS 

TUTORA: 

CPA. ÁNGELA SULAY VELASCO FLORES 

 

AÑO 2022 

 



 

RESUMEN 

El ministerio de agricultura y ganadería es la entidad institucional del estado 

ecuatoriano manejan sus presupuestos en base a una planificación institucional, 

esta planificación conlleva a definir el tipo de inversión, fuente de financiamiento de 

los recursos y el destino que se dé a estos recursos. Por lo general se busca atender 

las necesidades de la colectiva, y en el Ministerio de Agricultura y Ganadería 

(MAGAP) los proyectos se destinan a fomentar la producción agrícola y con ello 

mejorar la economía de los pequeños y medianos agricultores. La evaluación de los 

ingresos y gastos del presupuesto a lo que se refiere el presente trabajo 

investigativo, permite orientar e identificar si los recursos fueron utilizados conforme 

se planificó y además permite valorar el cumplimiento de su ejecución durante el 

ejercicio fiscal 2021. 
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ABSTRACT 

The Ministry of Agriculture and Livestock is the institutional entity of the 

Ecuadorian state. They manage their budgets based on institutional planning. This 

planning leads to defining the type of investment, the source of financing for the 

resources, and the destination given to these resources. In general, it seeks to meet 

the needs of the collective, and in the Ministry of Agriculture and Livestock (MAGAP) 

the projects are aimed at promoting agricultural production and thereby improving 

the economy of small and medium farmers. The evaluation of the income and 

expenses of the budget to which the present investigative work refers, allows to 

guide and identify if the resources were used as planned and also allows to assess 

the fulfillment of its execution during the fiscal year 2021. 
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INTRODUCCIÓN 

La investigación realizada en el ente público hace referente al control de sus 

ingresos y gastos, la misma que nos permite conocer el estado actual en el que se 

encuentra distribuidos. El Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca 

es el órgano rector multisectorial encargado de regular, promover, controlar y 

evaluar la gestión productiva Agricultura, ganadería, acuicultura y pesca en el país, 

acciones para promover el desarrollo rural y el crecimiento sostenible de la 

producción y la productividad Sectores que promueven el desarrollo de los 

productores, en especial los representados por la agricultura familiar campesina, 

mantienen incentivos a las actividades productivas General. 

El Ministerio de Agricultura, pertenece a uno de los poderes del estado, el 

ejecutivo, los ministerios tienen una estructura administrativa y financiera, ellos son 

descentralizados y manejan sus recursos asignados directamente del presupuesto 

general del estado, el sistema que operan sus actividades corresponde al eSIGEF 

(Sistema de Administración Financiera del Sector Público) y de ahí sus debidas 

programaciones, planificaciones hasta la definición del presupuesto, la medición de 

la utilización del mismo y el destino para el cual son planificados. 

La Coordinación Zonal 5 del Ministerio de Agricultura y Ganadería, se 

trasladó a Babahoyo con el propósito de fortalecer el trabajo agroproductivo y 

pecuario. Fue creado mediante decreto 162 y publicado en el Registro Oficial No. 

253  del 23 de febrero de 1973, durante el Gobierno Nacional Revolucionario 

presidido por el General Guillermo Rodríguez Lara, “según la actual división de 



funciones del Ministerio de la Producción, se asignan las entidades que, por las 

funciones que desempeñan, deben integrar el Ministerio . antedicho". 

Los métodos a utilizar en la siguiente investigación o estudio, fueron la 

investigación en la empresa para obtener el conocimiento de cómo llevan a cabo el 

ingreso que le da directamente el estado, y en que fueron distribuidos, ósea los 

gastos que tuvieron durante el periodo que se realizaron para el desarrollo rural y 

que Promover el crecimiento sostenible de la producción y la productividad del 

sector y promover el desarrollo de los productores.  

La sublínea de investigación que se enmarca el presente trabajo corresponde 

a Auditoría y Control, además se reforzó la investigación utilizando instrumentos 

como la documentación bibliográfica, que se basa en la consulta de libros, la 

hemerográfica, esta se basa en artículos o ensayos de revistas y periódicos, y 

también nos dice que la investigación documental es una técnica de investigación 

cualitativa que se encarga de recopilar información leyendo documentos. El 

presupuesto que el gobierno da al ministerio es para que se distribuyan en los 

diferentes proyectos que se realiza la citada cartera de estado, en el Ministerio de 

Agricultura y Ganadería para la sociedad.  

 

 



          

DESARROLLO 

La información de la empresa es muy importante debido a que ayuda a 

realizar sus operaciones diarias, brindan y atienden necesidades colectivas de la 

ciudadanía, es decir satisfacen un servicio público por los cambios en el entorno, 

permitiendo tomar decisiones con mayor certeza. 

El Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca (MAGAP) a 

través de sus programas y servicios impulsa el fortalecimiento de las cadenas 

productivas en el Ecuador, a través de la asistencia técnica, entrega de insumos y 

mecanización, destinados a los pequeños y medianos agricultores para contribuir 

con la soberanía y seguridad alimentaria del país. (MINISTERIO DE 

AGRICULTURA Y GANADERIA, 2020) 

La Coordinación Zonal 5 del MAGAP se trasladó a Babahoyo con el propósito 

de fortalecer el trabajo agroproductivo y pecuario de la Coordinación 5 (Guayas, 

Santa Elena, Los Ríos, Bolívar), el Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura 

y Pesca (MAGAP) transfirió a la ciudad de Babahoyo las competencias de esta 

zonal.  

La misión que persigue esta cartera de estado es afianzarse como la 

institución rectora y ejecutora de las políticas públicas agropecuarias, promover la 

productividad, competitividad y sanidad del sector, con responsabilidad ambiental a 

través del desarrollo de las capacidades técnicas organizativas y comerciales a los 

productores agropecuarios a nivel nacional con énfasis a los pequeños y medianos 



agricultores así como los de la agricultura familiar campesina, contribuyendo a la 

soberanía alimentaria. (MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA, 2020) 

Su visión plantea llegar a ser al 2030 una institución innovadora y 

comprometida con el desarrollo sostenible del sector, aportando a la soberanía 

alimentaria y al posicionamiento de los productos agropecuarios ecuatorianos, con 

énfasis en los pequeños, medianos y los de la agricultura familiar campesina, en los 

mercados nacionales e internacionales, contribuyendo a mejorar la calidad de vida 

de los productores agropecuarios a nivel nacional. (MINISTERIO DE 

AGRICULTURA Y GANADERIA, 2020) 

Entre sus principales valores que involucran su accionar, encontramos 

definidos los siguientes: 

a) Responsabilidad Ambiental: Es la aplicación de diferentes actividades 

y acciones tendientes a racionalizar y optimizar el consumo de los recursos 

naturales, partiendo desde el concepto de la toma de conciencia, responsabilidad y 

los valores ecológicos. 

b) Compromiso: Colaborar en el desempeño de las funciones y actividades 

encaminadas al logro de los objetivos institucionales.  

c) Transparencia: Ejecutar las actividades y funciones con probidad, 

honestidad, e integridad, para la prestación de bienes y servicios que benefician a 

la población objetivo. 

d) Solidaridad: como virtud humana y democrática, manifestada en la unidad y 

cooperación entre los seres humanos, en la aportación de sus talentos y 



potencialidades, y en la aportación recíproca de esfuerzo y voluntad para el 

cumplimiento de los objetivos institucionales. 

e) Equidad: Promover una distribución adecuada de beneficios para el 

desarrollo, la creación de capacidades y oportunidades en cadenas agroproductivas 

y territorios rurales, además llegar con programas sociales identificando las 

necesidades del territorio. 

Sus principales objetivos estratégicos institucionales, se encuentran 

estructurados los siguientes: 

a) Aumentar el acceso, la democratización y la redistribución de los factores de 

producción y la tecnificación agropecuaria, promoviendo además el uso 

eficiente del recurso suelo a fin de garantizar la soberanía alimentaria. 

b) Fortalecer los sistemas agropecuarios y forestales (con fines 

comerciales) a través de la asistencia técnica, innovación, generación de 

información, tecnificación, implementación de incentivos agropecuarios, para 

fomentar la inserción de los productos del sector en los mercados nacionales e 

internacionales.  

c) Fortalecer la cooperación asociativa y los circuitos alternativos para la 

producción sostenible, sustentable y el comercio justo de productos agropecuarios 

que beneficie a los productores agropecuarios, con énfasis en los pequeños, 

medianos y los de la agricultura familiar y campesina. 

d) Incrementar la eficiencia institucional del Ministerio de Agricultura y 

Ganadería. 



e) Mejorar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Agricultura y 

Ganadería.  

f) Incrementar el cultivo de talentos en el Ministerio de Agricultura y Ganadería. 

(MAGAP, 2020) 

Conceptualizada y conocida la misión, visión y objetivos estratégicos, que 

regulan su accionar y que constituyen parte de sus principios a seguir, 

procederemos a analizar y ampliar la estructura de su presupuesto institucional. 

Es importante definir el presupuesto como una proyección expresada en 

términos cuantitativos de lo que se quiere lograr en la empresa a nivel operativo y 

financiero, en un plazo definido, que permite tomar decisiones y ejercer el control 

de los procesos a la luz de los objetivos y la estrategia empresarial. (González, 

2021) 

    El presupuesto también es considerado como un plan integrador y 

coordinador que se expresa en términos financieros Acerca de las operaciones y 

recursos que forman parte de la empresa durante un período específico para 

alcanzar las metas establecidas por la alta dirección, definido además como 

Identificar y asignar los recursos necesarios para alcanzar los objetivos. Como tal, 

es una importante herramienta de cambio; puede ser la herramienta principal para 

administrar con eficacia una empresa mediana o grande, así como una hoja de 

trabajo que describe su estilo de vida (o tipo de vida). El presupuesto es para su 

plan de equilibrio financiero lo que la dieta es para su plan de equilibrio corporal. El 

objetivo principal de un presupuesto es mejorar su situación futura con un estricto 

sistema de gastos disciplinado. (González, 2021) 



    Los objetivos de un presupuesto lo constituye la Previsión, Planeación, 

Organización, Coordinación o Integración, Dirección y Control; es decir, comprende 

o  están  en  todas  las  etapas  del  Proceso  Administrativo,  y  no  como los autores   

sobre  la  materia  lo  presentan,  ya  que  sólo  los   enmarcan   en   la   Planeación   

y   en   el   Control,  pocos  agregan  la  Dirección. (GONZALES, 2009) 

Los presupuestos son muy importantes en el proceso administrativo de la 

empresa, por cuanto: 

• Ayudan a minimizar los riesgos en las operaciones de la empresa. 

• Sirven de mecanismo para la revisión permanente de las políticas y 

estrategias de la empresa y direccionarlas hacia las metas establecidas 

• Con el presupuesto, el plan operativo de la empresa se mantiene dentro de 

un rango razonable.  

• Cuantifique financieramente los componentes de su plan general  

• Se utilizan para establecer el control financiero en una empresa. 

• Miden el desempeño de las distintas áreas de la empresa y provee unas 

metas comparables en cada una de ellas en forma global. 

• Estipulan el límite y alcance los desembolsos realizados por la empresa. 

• Determinan por centros de responsabilidad, los responsables de su 

aplicación. 

• Generan claridad en la compresión de las metas de la empresa. 

• Presentan por anticipado el monto de los gastos de las actividades que se 

realizarán en la empresa. 



• Reducen al mínimo los costos por compras innecesarias, despilfarros de 

materiales, tiempo, etc. (Molinares, 2011) 

La renta es el recurso que obtiene el Estado a través de la recaudación del 

impuesto a la renta, impuesto al valor agregado, etc.; por la venta de bienes, como 

el petróleo y sus derivados; las transferencias y donaciones recibidas; los resultados 

operativos de las sociedades cotizadas, etc. Todos estos ingresos se utilizarán para 

pagar obligaciones contractuales para proporcionar bienes y servicios públicos.  

Los ingresos se dividen en: Ingresos Permanentes: Son ingresos que se 

mantienen durante un período de tiempo y son predecibles. Esta área incluye 

impuestos como el IVA, ICE, impuesto a la renta, salida de divisas, tasas aduaneras, 

etc. Ingreso transitorio: ingreso que es impredecible en el tiempo. Se trata de 

ingresos petroleros, venta de activos, desembolsos de créditos, etc.  

Las rentas también tienen clasificación económica, dividiéndose en rentas 

corrientes, rentas de capital y rentas de financiación. (MINISTERIO DE ECONOMIA 

Y FINANZAS , 2018) 

Aquí se hará conocer la descripción de metodologías y herramientas utilizadas para 

el cumplimiento de la planificación anual, las mismas que han permitido originar 

diálogos que permitan el compromiso de la Dirección Agropecuaria de Los Ríos con 

la ciudadanía, principalmente con todos los actores vinculados con el Agro, 

favoreciendo así a la generación y/o reformulación de políticas sectoriales, 

propiciando alternativas de solución a las problemáticas territoriales, y aportando al 

fortalecimiento de esta Cartera de Estado y del buen vivir de los ecuatorianos. 



Las herramientas se establecen para la consecución de la Planificación Anual y 

Plurianual de la Dirección Agropecuaria Los Ríos, por lo antes manifestado la 

referida entidad trabajó bajo los siguientes lineamientos: 

• PAPP Programación Plurianual y Anual de la Política Pública 

• PAC Plan Anual de Compras  

• GPR Gobierno por Resultados 

Entre los compromisos asumidos por la comunidad para poder evaluar la inversión 

pública así como verificar el cumplimiento de los recursos, citamos:  

• Entrega de paquetes tecnológicos. 

• Entrega de títulos de Propiedad. 

• Asistencia Técnica y capacitación. 

• Emisión de Pólizas para seguros agrícolas. 

• Asistencia en la gestión de créditos. 

• Otorgamiento de vida jurídica a organizaciones agropecuarias.   

Es así que en el ejercicio fiscal 2021, la entidad a nivel Provincial, preparó y formuló 

su presupuesto basado en las necesidades demandas por el sector agrícola, 

estableciendo las siguientes partidas presupuestarias y asignación de recursos 

siguientes: 

  

 

 



Tabla 1  

Ingresos del presupuesto MAGAP 2021 

Nota: tabla dada por el ministerio de agricultura y gananadería  

En esta tabla 1 se muestran los ingresos percibidos por el Gobierno Central que 

ascienden a 3,498,202.40 USD.  

Como ya se ha mencionado anteriormente la fuente de financiamiento 

proviene de los recursos corrientes, recursos otorgados para atender Proyecto 

Nacional de Innovación Tecnológica Participativa y Productividad 

Agropecuaria y Proyecto Nacional de Semilla de Alto Rendimiento para 

Agrocadenas Estratégicas;  logrando obtener el trabajo en el agro de pequeños y 

medianos productores capacitados o con asistencia técnica, también se invirtió en 

la compra de maquinarias agrícolas y agricultores beneficiados con el uso de 

maquinarias agrícolas. Este proyecto logró obtener bioinsumos elaborados como 

por ejemplo kilogramos de compos, litros de biol entre otros, también lo que es el 

fortalecimiento organizacional Qué es organizaciones con personería jurídica 

registradas en el RNA que reciben asistencia técnica, lo que es comercialización 

como operativo de control de precios mínimos de sustentación emitidos por la 

subsecretaría de comercialización del magap, seguimientos socialización del nuevo 

CODIGO  INGRESOS 

  

360 0012   MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 

GANADERIA - DIRECCION PROVINCIAL 

AGROPECUARIA DE LOS RIOS 

3,498,202.40 



acuerdo ministerial n° 019 con la fijación de los precios mínimos de sustentación de 

la gramínea arroz y también lo que el servicio de agro asistencia financiera. 

En el Proyecto Nacional de Semilla de Alto Rendimiento para Agrocadenas 

Estratégicas, se ha logrado atender entrega de 4 niveladores proyectando nivelar 

es 15 000 hectáreas en lo que duren los convenios de Corporación 1400 agricultores 

beneficiados y también entrega de 1199 paquetes tecnológicos qué se beneficiaron 

a 93 productores. 

En el proyecto Nacional de Ganadería Sostenible se logró atender la 

capacitación de un gran número de personas en el manejo y productividad pecuaria, 

todo lo que sea semejante a números como de inseminaciones artificiales, de litro 

de leche de calidad acopiada, de productores capacitados en sanidad animal, 

asistencias técnicas realizadas a productores pecuarios, números de hectáreas 

intervenidas, de animales atendidos por unidad móvil veterinaria, entre otros. 

Agro seguro para pequeños y medianos productores se ha logrado 

atender lo que es hectáreas aseguradas, póliza emitida agrícolas, póliza emitida 

ganaderas, cabeza de ganado asegurado. 

Proyecto de reactivación del café y cacao nacional fino de aroma Aquí 

se ha logrado atender hectáreas de cacao rehabilitada, ha renovadas, número de 

asistencia técnica, Capacitación en poscosecha, entrega de plantas de cacao, 

inversión por plantas de cacao entregadas. 

En el programa de desarrollo de la productividad de Pequeños 

productores bananeros, se ha logrado atender, asesoría técnica pequeños y 

medianos productores de banano, ha intervenidas, productores atendidos, 



capacitaciones de fusarium, productores beneficiados en capacitaciones ante 

mencionadas. 

En Acceso a la tierra y legalización masiva para productores familiares 

en territorio ecuatoriano, se ha logrado atender en lo que es, título generados 

cómo son escrituras, ha legalizadas, beneficiarios directos. 

En el fomento a la producción agrícola a través de la implementación de 

sistema de uso y aprovechamiento de recursos hídricos, se ha logrado atender 

en entrega de 27 diseños de riesgo individual con 60 beneficiarios indirectos para 

los cultivos de cacao maíz plátano y pasto con 67.1 hectárea de riego con el 

presupuesto referencial 124.149,97 dólares 

En la unidad de agricultura familiar campesina, se ha logrado atender en 

monto de venta de productores AFC en CIALCO con 121.524,00 dólares. 

En todos esos proyectos ya mencionados fueron asignados cantidad del 

monto de ingreso para que cada uno de ellos se puedan realizar para ayudar a la 

sociedad, que si fueron realizados en el año 2021 cada uno fue mencionado en que 

nomás se utilizó, en lo cual se los utiliza en las contrataciones para atender en obra 

pública, cómo inversiones productivas en el cambio de ejecución del ministerio es 

decir en la agricultura que es de mucha factibilidad o ayuda para la ciudadanía 

agricultora o campesina. 

En un sentido económico o contable, nos referimos a todo dinero o capital 

retirado de la utilidad (o inversión inicial) para pagar servicios y diferentes costos. 

Los gastos de capital siempre reducen las ganancias totales, pero también 

son los que permiten que las empresas se mantengan contratando a esas personas. 



Servicios y compras de productos o materias primas que son críticos para 

sus operaciones. Los gastos también se entienden como gastos en muchos lugares. 

Cuando Los gastos en la balanza comercial son superiores a los ingresos, lo que 

significa que los resultados de las cuentas siempre serán negativos o deficitarios. 

(Bembibre, 2010) 

Es importante tener en conocimiento que el gasto público consiste en una 

erogación monetaria realizada por autoridad competente en virtud de una 

autorización legal y destinada a fines de desarrollo nacional que se estima como 

interés colectivo, sin embargo, la actividad en sí misma implica algo más que pagar 

deudas, saldar compromisos contractuales o costear sueldos y salarios. el gasto 

público involucra la transformación de las alquilas del Estado en servicio Asimismo 

públicos, que satisfacen requerimientos presupuestarios tanto propios del estado 

como organismo independiente con necesidad económica, como de la ciudadanía, 

que, con sus aportes, coadyuva al incumplimiento de fines de interés general, de 

allí que exista una íntima interacción entre las ganancias y los costos. (Zúñiga, 2018) 

La planificación requerirá un compromiso de la alta dirección para promover 

la participación en todos los niveles, un proceso que gestiona la organización, 

entrega, implementación y control, recursos, una estructura organizativa que defina 

funciones y responsabilidades, y un proceso de control y coordinación de funciones, 

en todo momento, la retroalimentación permite un mayor seguimiento, 

replanificación y descendente. (JESUS, 2018).  

Por ello es importante conocer la estructura de una cédula presupuestaria de 

gastos y poder conocer e identificar su composición y nivel de cumplimiento en 

cuanto a la asignación y utilización de los recursos. 



Primero se identifica la columna de la Asignación presupuestaria: la cantidad 

asignada para cubrir los gastos planificados en programas, subprogramas, 

proyectos y unidades presupuestarias necesarios para lograr las metas y objetivos 

establecidos del programa. (Andrade, 2019)  

 En esta columna se asignó el importe de 3,558,352.46 dólares, recursos 

destinado a cubrir la inversión de proyecto o cualquier tipo de gasto, en conclusión 

es una salida de dinero del MAGAP, qué son necesarias para el logro del objetivo 

de la inversión y también sobre las metas programadas. 

Tabla 2 

Nota: tabla de la cedula presupuestaria  

 En la columna del Codificado: encontramos los montos de las asignaciones 

presupuestarias se revisan después de que se aprueban las decisiones 

presupuestarias (aumento o disminución de los ingresos y asignación), del 

presupuesto originalmente aprobado) en una fecha específica. (Castro, 2010) 

Tabla 3 

Nota: tabla de la cedula presupuestaria  

 En la cédula presupuestaria de gastos del MAGAP, se reflejó una modificación que 

disminuyó en -57,066.98 dólares el monto inicialmente asignado en este periodo 

 Total Asignado 

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 
GANADERIA - DIRECCION PROVINCIAL 

AGROPECUARIA DE LOS RIOS 
3,558,352.46 

 Total modificado  

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 
GANADERIA - DIRECCION PROVINCIAL 

AGROPECUARIA DE LOS RIOS 
-57,066.98 



2021, afectación al presupuesto que se encontró debidamente aprobado mediante 

resoluciones presupuestaria. 

 En la columna “VIGENTE” según la cédula presupuestaria del Ministerio de 

Agricultura y Ganadería 2021, el presupuesto es de 3,501,285.48 dólares, recursos 

disponibles que atender los diversos proyectos de inversión planificados por el 

ministerio en la provincia, como ya antes mencionado es el vigente en este periodo 

presupuestal sí lo ponemos en comparación con la columna de pago sí hubo el 

presupuesto para pagar y si nos damos cuenta con el valor total de la columna 

pagado, es de 3,498,202.40 dólares cómo es de darse cuenta no queda nada 

pendiente o no queda saldo pendiente según los proyectos realizados durante este 

periodo. 

TABLA 4 

Nota: tabla de la cedula presupuestaria  

Comprometido: La cantidad de asignación presupuestaria que se ha 

asignado a gastos específicos. La columna del informe presupuestario muestra el 

número total de compromisos realizados para cada línea presupuestaria. (Castro, 

2010) 

 

 Total vigente 

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 
GANADERIA - DIRECCION PROVINCIAL 

AGROPECUARIA DE LOS RIOS 
3,501,285.48 



Tabla 5 

Nota: tabla de la cedula presupuestaria  

 En esta columna de comprometido de la cédula presupuestaria del Ministerio 

de Agricultura y Ganadería (MAGAP) 2021 Nos muestra la cantidad reservada para 

un gasto específico, y también nos muestra el compromiso total realizado para cada 

partida del presupuesto y el monto total es de 3,500,240.48. Ese es el total del 

Ministerio de agricultura en la cédula presupuestaria de los gastos. 

Devengado: registro de hechos económicos a medida que ocurren, con o 

sin movimiento de fondos, después de que se reconocen los derechos y 

obligaciones Algunos, el vencimiento de términos y condiciones contractuales, o el 

cumplimiento de leyes o prácticas comerciales generalmente aceptadas. 

Seleccione el idioma. (Castro, 2010) 

Tabla 6 

 

Nota: tabla de la cedula presupuestaria  

En la columna de devengado según el registro de la cédula presupuestaria 

de gastos del Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAGAP) del 2021 aquí se 

 Total comprometido 

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 
GANADERIA - DIRECCION PROVINCIAL 

AGROPECUARIA DE LOS RIOS 
3,500,240.48 

 Total devengado 

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 
GANADERIA - DIRECCION 

PROVINCIAL 
AGROPECUARIA DE LOS RIOS 

3,501,285.48 



registraron hechos económicos a medida que fueron pasando muy aparte o 

independientemente del movimiento de fondos obviamente estoy después de 

registrar ciertos derechos y vencimientos etcétera que generalmente sean 

aceptadas y la cantidad total del devengado según la cédula presupuestaria es de 

3,498,541.41 dólares. Ese es el total de los registros de hechos económicos que 

tuvo el MAGAP en el 2021. 

Tabla 7 

Nota: tabla de la cedula presupuestaria  

 Compromisos: Procedimiento administrativo por el cual la autoridad 

competente se obliga a destinar todo o parte del presupuesto para la realización de 

gastos. El reconocimiento de la obligación requiere que exista un presupuesto 

asignado a la actividad y que exista suficiente saldo disponible en la misma. yo 

presentaré necesario para los fines establecidos en el presupuesto de la 

subvención; Continuará hasta que se realice el trabajo, se entreguen los bienes o 

se presten los servicios; Puede ser cancelado, ya sea por completo o parte, siempre 

que no haya dado lugar a una obligación exigible. (Castro, 2010) 

 En esta columna de compromiso o de saldo por comprometer en el Ministerio 

de Agricultura y Ganadería (MAGAP) según los datos de la cédula presupuestaria 

de gastos este tiene cierta cantidad de dinero qué comprometió hasta que se 

subsistirá las obras qué se realice O sino de cualquier servicio que preste y la 

 Total compromiso 

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 
GANADERIA - DIRECCION PROVINCIAL 

AGROPECUARIA DE LOS RIOS 

1,045.00 



cantidad es de 1.045,00 dólares en el año 2021 Ese fue el total de saldo que esta 

empresa o está institución pública tuvo por saldo comprometido. 

Presupuesto Pagado. - Son pagos reales a proveedores por bienes o 

servicios adquiridos. Se trata de un importe en efectivo o transferencia realizada al 

proveedor que suministró los bienes o servicios adquiridos. La transferencia la 

realiza el Ministerio de Hacienda a solicitud del tercero de la institución de empleo. 

Tabla 8 

Nota: tabla de la cedula presupuestaria  

 Aquí en esta columna del presupuesto pagado nos dice que son los pagos 

efectivos qué son realizados a los proveedores por los bienes adquiridos, en este 

caso sobre los proyectos (en cada uno tuvieron inversión en diferentes proveedores) 

que estuvieron en vigencia en el 2021. aquí se liquidó 3,498,202.40 por todos los 

proyectos que se han hablado mediante el estudio, la transferencia la realiza el 

Ministerio de finanzas. 

Consolidación: La información financiera se requiere en diferentes niveles 

de recopilación de datos, dependiendo de las necesidades de las administraciones 

públicas, las organizaciones y la población en general. (Castro, 2010) 

 Total pagado 

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 
GANADERIA - DIRECCION 

PROVINCIAL 
AGROPECUARIA DE LOS RIOS 

3,498,202.40 



 PRESUPUESTO APROBADO Y EJECUTADO DIRECCIÓN DISTRITAL 

DE LOS RÍOS  

GASTOS CORRIENTES: Estos son los gastos asignados por 

El Estado compra los bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las 

actividades administrativas y transfiere recursos de forma gratuita. esto es correcto 

Incluye costes de personal, prestaciones sociales, bienes y servicios de 

consumo, contribuciones fiscales, costes financieros y otros costes y transferencias 

corrientes.  El gasto corriente incluye el gasto personal, los bienes y servicios 

de consumo, otros gastos corrientes, las transferencias y subvenciones corrientes 

y la reasignación. (MINISTERIO DE ECONOMIAS Y FINANZAS , 2019)  

Aquí los gastos los destinó el estado con la finalidad de obtener lo necesario 

para el desarrollo de las actividades administrativas, que transmite recursos sin 

considerar. Como lo hace en el MAGAP para que dichos proyectos se puedan 

desarrollar, y que la sociedad campesina salga beneficiada, 

GASTOS    DE    INVERSION:  El aumento del patrimonio estatal, a través 

de inversiones operativas, incluidos programas sociales o proyectos institucionales 

para la realización de obras públicas. Incluyen gastos por bienes y servicios de 

inversión, obras públicas y otros gastos de inversión  y Transferencias y Donaciones 

para Inversión. (MINISTERIO DE ECONOMIAS Y FINANZAS , 2019) 



Los gastos corrientes y gastos por inversión relacionados al Ministerio de 

Agricultura y Ganadería - BABAHOYO correspondientes a la entidad se conforma 

por diferentes rubros, todos los gastos se dividen en egresos en personal, bienes y 

servicios de consumo, otros egresos corrientes, transferencias o donaciones 

corrientes, otros pasivos; estos son gastos necesarios para el funcionamiento de la 

institución.     

Tabla 9 

Nota: tabla de la Rendición de cuenta 2021 

Además, los pagos por las obligaciones correspondiente a los trabajadores 

por los servicios prestados en relación a programas sociales o proyectos para la 

realización de las diferentes inversiones, también se encuentran los gastos de 

bienes y servicios necesarios para el desarrollo de los programas o proyectos que 

se realicen para la formación de los proyectos públicos. 

 

GASTO DE INVERSIÓN 
 

$ 2.934.319,25  
 

GASTO CORRIENTE 
 

$ 564.222,16  
 

TOTAL 
 

$ 3.498.541,41 
 



Tabla 2 Gastos del presupuesto del MAGAP 2021 

Tabla 10  

Nota: tabla de la cedula presupuestaria  

 

 

  

 

 

CODIGO  GASTOS  ASIGNADO  PAGADO  

01 00 000 001   FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 

618,923.77 564,222.16 

01 00 000 099   ADMINISTRACIÓN CENTRAL   

01 00 001 001   PROGRAMA DE REFORMA 
INSTITUCIONAL DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

76,610.00 53,100.00  

55 00 001 001   PLAN DE FOMENTO DEL 
ACCESO A TIERRAS DE LOS 
PRODUCTORES 
FAMILIARES 

188,774.78 185,077.87 

55 00 002 001   ACCIONES PARA LA 
IMPLANTACIÓN DE UN SISTEMA 
PERMANENTE DE SEGURO 

174,891.47 180,128.17 

55 00 003 001   PROMOCIÓN 
LA AGRICULTURA A TRAVÉS DE 
SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN 

93,895.93 94,852.45 

56 00 005 001   IMPLANTACIÓN DEL PROCESO 
DE REFORMA INSTITUCIONAL 

74,165.36 76,215.17 

56 00 006 001   PROYECTO NACIONAL DE 
GANADERIA SOSTENIBLE 

52,165.05 43,776.00 

57 00 001 001   ACCIONES PARA CONTRIBUIR A 
LA REACTIVACIÓN DEL SECTOR 
PRODUCTOR 
DE CACAO FINO 

165,860.09 159,832.02 

57 00 003 001   PROYECTO NACIONAL DE 
SEMILLAS PARA AGROCADENAS 
ESTRATÉGICAS 

15,345.80 12,462.81 

57 00 006 001   PROYECTO NACIONAL DE 
INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 
PARTICIPATIVA 

2,097,720.21 2,128,535.75 



Tabla 11  

Nota: tabla de la cedula presupuestaria  

En la tabla 2 se presenta la partida de los gastos del presupuesto 2021 del 

Ministerio de Agricultura y Ganadería - BABAHOYO con mayor representación para 

objeto de estudio la información extraída de la célula presupuestaria véase completo 

en el mismo, se puede observar que el grupo de gastos que atiende la inversión 

pública con mayor relevancia, es destinada al Proyecto Nacional de Innovación 

Tecnológica Participativa que inicialmente el Gobierno Central asignó  2,097,720.21 

dólares y que fue ejecutado el 100% es decir se contrató y pagó 2.128.535,75, 

CODIGO  GASTOS  ASIGNADO  PAGADO  

01 00 000 001   FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 

618,923.77 564,222.16 

01 00 000 099   ADMINISTRACIÓN CENTRAL   

01 00 001 001   PROGRAMA DE REFORMA 
INSTITUCIONAL DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

76,610.00 53,100.00  

55 00 001 001   PLAN DE FOMENTO DEL 
ACCESO A TIERRAS DE LOS 
PRODUCTORES 
FAMILIARES 

188,774.78 185,077.87 

55 00 002 001   ACCIONES PARA LA 
IMPLANTACIÓN DE UN SISTEMA 
PERMANENTE DE SEGURO 

174,891.47 180,128.17 

55 00 003 001   FOMENTO A LA PRODUCCIÓN 
AGRÍCOLA A TRAVÉS DE LA  
IMPLEMENTACIÓN DE SISTEMAS 

93,895.93 94,852.45 

56 00 005 001   IMPLANTACIÓN DEL PROCESO 
DE REFORMA INSTITUCIONAL 

74,165.36 76,215.17 

56 00 006 001   PROYECTO NACIONAL DE 
GANADERIA SOSTENIBLE 

52,165.05 43,776.00 

57 00 001 001   ACCIONES PARA CONTRIBUIR A 
LA REACTIVACIÓN DEL SECTOR 
PRODUCTOR 
DE CACAO FINO 

165,860.09 159,832.02 

57 00 003 001   PROYECTO NACIONAL DE 
SEMILLAS PARA AGROCADENAS 
ESTRATÉGICAS 

15,345.80 12,462.81 

57 00 006 001   PROYECTO NACIONAL DE 
INNOVACIÓN TECNOLÓGICA 
PARTICIPATIVA 

2,097,720.21 2,128,535.75 



dólares; le sigue en lo que es el Proyecto de Fortalecimiento institucional que se 

contrató y pagó 564.222,16 dólares que su ejecución fue 99.96%, luego está Plan 

de Fomento del Acceso a Tierras de los Productores Familiares se contrató y pagó 

185.077,87 dólares y su ejecución fue 100%, estos son los principales rubros en los 

que ellos se consumen con cierto porcentaje del ingreso estos proyectos si tuvieron 

ejecución.  

También tenemos, la de menor relevancia que igual forman parte del 

presupuesto de inversión del MAGAP se puede observar que el grupo de gastos 

que atiende la inversión pública, es destinada al Proyecto Nacional de Semillas para 

Agrocadenas Estratégicas que inicialmente el Gobierno Central asignó 15.345,80 

dólares y que fue ejecutado el 89.38% es decir se contrató y pagó 12.462,81 dólares, 

le sigue, Programa de Reforma Institucional de la Gestión Pública con una inversión 

asignada de 76.610,00 dólares, ejecutado el 75% es decir se contrató y pagó 

53.100,00 y por último le sigue el Proyecto Nacional de Ganadería Sostenible que 

le fue asignado 52.165,05 dólares ejecutado el 90% y se contrató y pagó 43.776,00 

dólares. 

En el Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAGAP) Babahoyo existen 

personas responsables de la administración pública quienes deben gestionar los 

procesos a ejecutarse y preparar planes tales como el presupuesto a utilizarse para 

atender los proyectos. Cabe destacar que todos los periodos fiscales tienen 

diferentes planificaciones, referente a proyectos de inversión, y esto lo lleva a cabo 

el encargado del presupuesto, porque tiene que ajustar reformas y Cómo deben 



cumplir con las actividades planificadas y con las obras ejecutadas dentro del 

Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAGAP).  

En términos financieros, se define los egresos como toda salida de dinero 

que es producido por una empresa o sociedad. Un egreso, es toda Disponer de 

recursos financieros para hacer frente a obligaciones de pago. Pero también 

significa gastar dinero por otras razones, como la inversión. (Diaz, 2018) 

En cuanto a las fases de revisión presupuestaria, las reglas del sistema 

financiero definen el ciclo presupuestario en el que se da la fase de ejecución y 

durante el cual las entidades del sector público ejecutan lo creado y planificado 

dentro de su presupuesto, es decir, realizan todas las acciones con la finalidad de 

utilizar los recursos humanos, materiales y financieros que les sean asignados con 

el propósito de obtener bienes y servicios en cantidad, calidad, cantidad, cantidad y 

tiempo de entrega. 

El Ministerio de Agricultura y Ganadería – Babahoyo, durante el ejercicio 

fiscal 2021, su presupuesto puso en práctica qué se cumplan Con todas las 

acciones previstas para su uso de los recursos, ya sean humanos materiales o 

financieros, ya que estos fueron asignados con un propósito el cual fue obtener un 

servicio de calidad y también en un tiempo determinado.  

En cuanto a la evaluación de los ingresos y gastos del presupuesto público, 

es importante primero considerar que este constituye - Una herramienta 

fundamental para la toma de decisiones de todos los gobiernos regionales, a través 

de la cual se pueden implementar los programas y planes gubernamentales de 



desarrollo y, en definitiva, promover y potenciar la satisfacción de las necesidades 

básicas de las personas y el desarrollo de las regiones, de ahí la importancia de 

tener Conocimiento público y competencia de quienes estarán asociados al sector 

público. (TOBO, 2018) 

El presupuesto general es una herramienta para la planificación de las 

actividades de los organismos gubernamentales, integrando aspectos cuantitativos 

y cualitativos, y de control la próxima sesión en el año fiscal de acuerdo con los 

proyectos, programas y metas previamente logrados. (Reyes, 2019) 

Las características del presupuesto general son: 

Predicción: un presupuesto es siempre un pronóstico que intenta capturar 

actividades 

El sector público en el próximo período (generalmente hasta un año). 

Cantidad: Se utiliza un lenguaje contable clasificado según un determinado orden y 

criterio. Compromiso: El sector público está legalmente obligado a respetar el 

presupuesto. La aprobación del presupuesto es de naturaleza limitada y no puede 

ser excedida 

Excepto en los casos especiales previstos por la ley. En el caso de las ventas, 

puede o no superar las expectativas estimadas. Regularidad: los presupuestos se 

establecen y ejecutan a intervalos determinados. Las asignaciones de presupuesto 

tienen una fecha límite anual. (Reyes, 2019) 

El presupuesto general logra los siguientes objetivos o propósitos: 



· Anticipar ingresos y gastos futuros para pronosticar las necesidades de la 

unidad. Traducir las políticas gubernamentales en planes de acción mediante la 

asignación de recursos. Presentación de la estructura de las cuentas públicas y la 

contabilidad tributaria. Se permiten revisiones periódicas de la administración 

gubernamental. 

Facilitar los procesos administrativos. Proporcionar la base legal para la 

ejecución del gasto público. Compromiso con los planes nacionales de largo, 

mediano y corto plazo. Coordinación de decisiones políticas, económicas y sociales. 

Coordinación de las actividades de las agencias gubernamentales 

Establecer la relación entre los fines a alcanzar y los medios para 

conseguirlos. Minimizar costos y maximizar el uso de recursos. Facilitar el proceso 

de seguimiento. Facilitar la concesión de licencias y establecer la responsabilidad 

financiera. Permite al público conocer los proyectos y programas gubernamentales. 

(Reyes, 2019) 

Importancia y alcance del presupuesto general 

Es importante por las siguientes razones: 

Se considera esencial en la implementación del plan nacional, por lo que 

debe ser formulado, aprobado e implementado para asegurar el logro de los 

objetivos estipulados en el plan. Una herramienta para la gestión, planificación, 

control, administración del gobierno y la ley. Proporciona un espacio para coordinar 

el trabajo sobre temas políticos, económicos y sociales. Apoyar la asignación de 

recursos y proporcionar la base legal para la ejecución del gasto público. Una 



herramienta para la toma de decisiones en el sector público. Identificar y designar 

claramente las unidades o responsables de la ejecución de los programas y 

proyectos, sentando las bases para el seguimiento del cumplimiento deberes 

presupuestarios. 

Una cédula presupuestaria de gastos, según el esigef, se encuentra 

estructurado de la siguiente manera, según reporte proporcionado por el Ministerio 

de agricultura, ganadería  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CONCLUSIONES 

Una vez efectuado el estudio de Caso con la información proporcionada por 

el Ministerio de Agropecuaria y Ganadería de Babahoyo se evidenció que en el 

período 2021, fueron algunos proyectos qué se realizaron para la sociedad, en lo 

cual verificando con los ingresos dado por el estado y cubrió cada uno de los 

proyectos. Es decir, el presupuesto que se necesitaba para cada proyecto ejecutado 

para la sociedad en cualquier área de este ministerio público. 

En la evaluación de los ingresos y gastos, se observó que los recursos 

asignados se utilizaron entre un 80% al 100%, lo que muestra el cumplimiento de lo 

planificado por el ministerio en cuanto a la atención de los proyectos. Con ello se 

logró atender y fortalecer las áreas menos desatendidas del agro a nivel de la 

provincia. 

Los ingresos y gastos presupuestados, se utilizaron de manera general para 

las actividades programadas en el ejercicio fiscal 2021. 
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