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RESUMEN 

El presente caso de estudio realizado en la piladora Muñoz ubicado en la parroquia 

Ricaurte del cantón Urdaneta, su principal actividad económica es la poscosecha con el 

fin de mejorar la calidad de las semillas destinadas a la propagación, mediante la 

eliminación de material no semilla, semillas de tamaño más pequeño que el normal, 

semillas dañadas mecánicamente o por insectos y semillas inmaduras, así como la 

eliminación de la humedad de semillas. 

De la misma manera esta investigación que se muestra es importante porque como 

sabemos el rubro proveedores representa una subcuenta de los pasivos, las obligaciones 

o deudas que se contraen son necesarias en toda organización para llevar a cabo cada una 

de sus actividades económicas, sin embargo, hay que tener un control sobre aquellas para 

no sobre endeudarse.  

El control financiero es de vital importancia dentro de todo tipo de empresa 

permitiendo supervisar cada una de las actividades de esta manera se podrá tomar 

decisiones en el momento preciso. Además, los indicadores financieros son herramientas 

principales para determinar su nivel de solvencia, endeudamiento, entre otros; 

permitiendo de tal forma saber con exactitud si puede cumplir con sus deudas o no.  

Si no se ejecuta un buen control o supervisión puede ocasionar pérdidas 

económicas significativas dificultando la ejecución de sus actividades y por ende se verá 

en aprietos financieros que podrían ocasionar pagos atrasados a sus proveedores lo que 

ocasiona una pérdida de confianza con los mismos.  

Palabras claves: control financiero, proveedor, rentabilidad, endeudamiento, 

capacidad de pago  

 

 



 

ABSTRACT 

The present case study carried out in the Muñoz harvester located in the Ricaurte 

parish of the Urdaneta canton, its main economic activity is post-harvest in order to 

improve the quality of the seeds destined for propagation, by eliminating non-seed 

material, seeds smaller than normal size, seeds damaged mechanically or by insects and 

immature seeds, as well as the removal of moisture from seeds. 

In the same way, this research that is shown is important because, as we know, 

the suppliers category represents a subaccount of the liabilities, the obligations or debts 

that are contracted are necessary in any organization to carry out each of its economic 

activities, however, you have to have control over those so as not to get into debt. 

Financial control is of vital importance within all types of companies, allowing 

each of the activities to be supervised in this way, decisions can be made at the precise 

moment. In addition, financial indicators are main tools to determine your level of 

solvency, indebtedness, among others; allowing in this way to know exactly if you can 

meet your debts or not. 

If a good control or supervision is not executed, it can cause significant economic 

losses, making it difficult to carry out its activities and therefore it will be in financial 

trouble that could cause late payments to its suppliers, which causes a loss of trust with 

them. 

Keywords: financial control, provider, profitability, indebtedness, payment 

capacity 

 

 



 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El presente estudio de caso se basa en las instalaciones de la PILADORA 

MUÑOZ perteneciente a la parroquia Ricaurte de la Provincia de Los Ríos, empresa 

obligada a llevar contabilidad, cuya actividad económica principal es la postcosecha 

dirigidas a mejorar la calidad de las semillas para propagación, a través de la eliminación 

de los materiales que no son semilla, semillas de tamaño inferior al normal, semillas 

dañadas mecánicamente o por insectos y semillas inmaduras, así como la eliminación de 

la humedad de semillas. 

Las piladoras en su gran mayoría se basa en el cultivo de arroz (incluido el cultivo 

orgánico y el cultivo de arroz genéticamente modificado) además se dedican a la compra 

y venta de productos agrícolas tales como arroz, soya y maíz, adicional a lo antes 

mencionado realizan en ciertas ocasiones alquiler de maquinaria para actividades 

agrícolas, satisfaciendo las necesidades de una localidad en particular. 

La problemática existente en la Piladora "MUÑOZ" se enfoca en el 

incumplimiento del pago a los proveedores debido a la pandemia COVID-19, dichas 

cuentas que se vieron afectadas forzosamente por la situación antes mencionada, lo que 

ha generado que la empresa tenga un aumento significativo de deudas hacia los mismos, 

provocando pérdidas económicas y de tal forma afectando la relación laboral que se 

mantiene con cada uno de dichos proveedores ocasionando pérdidas de confianza con 

aquellos. 

Por el motivo antes mencionado dentro de dicha empresa no existe un adecuado 

control financiero de la cuenta proveedores, teniendo como base fundamental la falta o 

escasez de vigilancia en los pagos a créditos que deberían de haber efectuado. La empresa 

no pudo solventar cada una de sus obligaciones por ende existe retraso con la retribución 

a sus proveedores.  



 

De acuerdo a la información proporcionada por el gerente general de la piladora 

Muñoz se pudo evidenciar en la declaración de impuesto a la renta que en el año 2020 el 

valor de la cuenta proveedores es inferior al valor declarado en el año 2021, con dicha 

observación se pudo evidenciar que la empresa ha aumentado sus deudas con los 

proveedores. 

Otros de los problemas que se ha observado es que no se manejan o dirigen a 

lineamientos ni políticas necesarias para realizar cada una de las actividades de manera 

eficaz y eficiente para de esta manera poder gestionar un adecuado control con respecto 

a los pagos. La empresa presenta problemas internos en el sistema de pago por lo cual se 

generan inconvenientes en diferentes áreas de la organización tanto administrativa como 

contable.  

En el año 2021 continuó la pandemia, pero establecieron medidas o restricciones 

moderadas, aunque la empresa comenzó a realizar sus actividades económicas con un 

poco de normalidad, pero aún no en su totalidad como para conseguir recuperarse de la 

crisis y pagar sus deudas. Con el paso de los años esta empresa logrará obtener buenos 

ingresos para ir disminuyendo el endeudamiento que se tiene con los proveedores y así 

poder cumplir con cada una de sus obligaciones. 

 

 

 

 

 

 



 

JUSTIFICACIÓN 

El presente caso de estudio se justifica porque la cuenta proveedores representa 

un pasivo es decir un desembolso de dinero si no se establecen políticas, procedimientos 

o una adecuada supervisión puede provocar problemas económicos a dicha entidad, 

teniendo en cuenta que influye de manera directa en la situación financiera de dicha 

organización. 

Cómo sabemos, cuándo se realiza una compra a plazo o crédito, la organización 

adquiere una responsabilidad por la cual tiene que hacer frente para poder pagarla y en 

algún tiempo determinado debe de liquidarse. Por ende, estas cuentas por pagar en el que 

la empresa ha incurrido debido a la adquisición de mercadería o insumos pasan a 

convertirse en pasivos.  

La ejecución del caso de estudio es factible porque se cuenta con los recursos 

necesarios para llevar a cabo la investigación, de igual forma la empresa ha proporcionado 

toda la información necesaria, así como la accesibilidad a las instalaciones de la piladora. 

El tener un adecuado control sobre la cuenta proveedores beneficiará en gran escala a la 

organización, es decir si maneja, gestiona y ejecuta de manera correcta cada uno de sus 

actividades contribuirá a tener una buena rentabilidad. 

Las piladoras son empresas que tienen por objeto brindar servicios a los 

ciudadanos en desgranado, pelado y compra de arroz, soya, maíz, etc. alquiler de 

maquinaria como cosechadora, sembradora y demás servicios. El tener una buena 

rentabilidad contribuye a que todas las actividades se desarrollen y ejecuten de manera 

adecuada, permitiendo así que la empresa haga frente a cada una de sus obligaciones.  



 

OBJETIVOS 

Objetivo general  

Analizar la cuenta proveedores a través de la revisión de los estados financieros 

de la Piladora Muñoz del cantón Urdaneta periodo 2020-2021 

Objetivos específicos  

● Reconocer de qué manera influye la cuenta proveedores en la rentabilidad de la 

Piladora Muñoz. 

● Determinar cuál es el porcentaje de endeudamiento que representa la cuenta 

proveedores. 

● Evaluar la capacidad de pago que posee la Piladora Muñoz para cumplir con sus 

responsabilidades financieras.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

Línea de investigación  

● Gestión financiera, administrativa, tributaria, auditoría y control. 

Sublinea de investigación 

● Gestión financiera, tributaria y compromiso social. 

Relación con de caso de estudio 

El presente caso de estudio está estrechamente relacionado con la línea de 

investigación gestión financiera, administrativa, tributaria, auditoría y control de la 

carrera de contabilidad y auditoría (rediseñada) de la universidad técnica de Babahoyo 

porque nos ayuda a indagar a profundidad de tal manera que nos permite detectar errores 

en diversas áreas que tenga la organización.  

De la misma manera este trabajo investigativo se enlaza con la Sublínea de 

investigación gestión financiera, tributaria y compromiso social permitiéndonos indagar 

si existe falencias en el área económica de la empresa, por lo que es de vital importancia 

la aplicación de una buena gestión financiera ya que  esta interviene en  la rentabilidad de 

la entidad, para buscar un mejor rendimiento de la misma y por último interviene el 

compromiso social porque se busca que la comunidad en general tenga un excelente 

servicio.  

 

 

 

 



 

MARCO CONCEPTUAL 

La piladora Muñoz con numero de RUC 1203380322001 es una empresa ubicada 

en la parroquia Ricaurte perteneciente al cantón Urdaneta de la provincia de Los Ríos, en 

la calle principal vía a Caluma, iniciando sus actividades en el año 2001 como persona 

natural, en la actualidad se considera una de las piladoras más grandes y abastecidas en 

la localidad, encontrándose en la categoría mediana como empresa PYMES (pequeñas y 

medianas empresas).   

Cosechadora Muñoz, bajo la dirección del Sr. Muñoz Sánchez Bautista Valentín, 

cuya actividad económica principal es “las actividades de poscosecha encaminadas a 

mejorar la calidad de las semillas destinadas a la propagación, mediante la eliminación 

de material no semilla, semillas inferiores de tamaño normal, dañadas 

mecánicamente semillas Debido a los insectos y las semillas inmaduras, así como la 

eliminación de la humedad de las semillas a un nivel que les permita almacenarse 

completamente de forma segura. También se incluye el procesamiento de 

semillas modificadas genéticamente.”  (Ecuadornegocios, 2020) 

Este establecimiento es una de las empresas pertenecientes a la zona agrícola que 

se ha mantenido o conservado en el mercado alrededor de 21 años, de tal forma que a 

través de los años ha ido implementando nuevas estrategias en su negocio, así como 

maquinarias para brindar un mejor servicio a sus clientes y de la misma forma poder 

ofrecer un producto en excelentes condiciones.  

A pesar de la existencia de otras piladoras en la parroquia Ricaurte con las cuales 

se ha tenido competitividad, este establecimiento se ha mantenido a flote a lo largo de los 

años y esto se debe a que se ha establecido mejoras en dicha empresa, siempre con visión 

innovadora y adicional a esto ha establecido un excelente trato con sus clientes logrando 

fidelidad de parte de cada uno de ellos.  



 

Como sabemos las piladoras en su gran mayoría se dedican a diversas actividades 

entre ellas se encuentran la siembra, compra y venta de productos tales como arroz, soya, 

maíz; además ofrecen servicios como pilado de arroz siendo un centro de acopio y alquiler 

de maquinarias como cosechadora, canguros, etc.  

Los centros de acopio son establecimientos donde se almacenan diversos 

productos agrícolas para luego ser vendidos en masa.  

Las centrales de compra agropecuarias son establecimientos que reciben 

camiones, camionetas y remolques de unidades agropecuarias en su 

zona de operación. Los productos resultantes pueden ser 

útiles y pueden reenvasarse o no, y luego comercializarse mediante el envío al 

punto de venta. (EcuRed, s.f.) 

La superficie total cosechada de arroz en el 2020 fue de 312.9 miles de hectáreas 

registrando un crecimiento del 21.6% respecto a la cifra del año anterior. El 

cultivo del arroz se encuentra casi en su totalidad en las zonas costeras. Las provincias de 

Guayas y Los Ríos sumaron el 89.4% de la superficie total cosechada. (INEC, 2021, pág. 

9) 

El control es un examen u observación que se realiza para detectar posibles errores 

o realizar una comprobación de que todas las actividades se estén llevando de la manera 

correcta de acuerdo con los objetivos anteriormente planteados por la organización. 

El concepto de control es muy general y puede ser utilizad en el contexto 

organizacional para evaluar el desempeño general frente a un plan estratégico. Stephen 

Robbins considera el control como “el proceso de seguimiento de las labores para 

asegurarse de que van de acuerdo a lo planeado y para modificar cualquier desvió 

aparente”. Mientras que James Stoner enfatizó que "el control de gestión es el 



 

proceso de garantizar que las actividades reales sean consistentes con las 

actividades planificadas".(Llosa, 2019, pág. 3) 

Los controles se refieren a los mecanismos utilizados para asegurar que los 

comportamientos y el desempeño cumplan con las normas y procedimientos 

de la empresa. El termino control tienen una connotación negativa para la mayoría de las 

personas, pues se le asocia con restricción, imposición, delimitación, vigilancia o 

manipulación.  (Llosa, 2019, pág. 3) 

Se puede entender como control a la comprobación e inspección de las actividades 

ya sea individual u organizacional para determinar que se estén cumpliendo con los planes 

planteados por las entidades.  

Según Henri Fayol, el control en una organización consiste en que todo se ejecute 

de acuerdo a la idea que ha sido adoptado, a las órdenes dadas y a las convicciones 

establecidas. Su objeto es señalar los errores a fin de que sean rectificados y prevenir de 

que ocurra nuevamente. (bps.gub, 2018, pág. 2) 

Sin el control, la dirección no podría desarrollar su cometido en forma completa. 

Ciertamente, el control resulta necesario siempre que la dirección asigne deberes y 

delegue autoridad a un subordinado, los directivos no pueden delegar y desentenderse 

luego de ello. Deben ejercer control sobre las acciones realizadas de acuerdo con la 

autoridad que les ha sido delegada. El monitoreo es el proceso de verificar el desempeño 

contra los estándares establecidos. 

Existen diversos tipos de control entre los cuales se puede reconocer según el 

punto de vista que adopte cada uno: por el modo de operar se reconoce dos tipos:  

• automático  

• sobre resultados 



 

El control automático, no espera hasta que se produzca los resultados para iniciar 

el procedimiento de corrección. A medida que el procedimiento controlado avanza y 

no se detiene, se tienen en cuenta los resultados obtenidos y se realizan las correcciones. 

Este tipo de control es comúnmente usado en sistemas mecánicos, eléctricos, etc., y 

actualmente por los avances de la cibernética, en la administración.  

En cuanto a la continuidad, el control puede clasificarse en: continuo cuando se 

efectúa sin interrupciones, periódico cuando se verifica a intervalos y eventual cuando se 

cumple solo en ciertas circunstancias. Con relación al momento en que se lleva a cabo 

puede clasificarse en: preventivo es decir que se da con anticipación a los hechos, 

concomitante implica la vigilancia en el momento en que se desarrolla y posterior ocurre 

cuando se verifica una vez ya terminado el proceso. (bps.gub, 2018, pág. 3) 

También se puede considerar los órganos que efectúen el control, estos pueden 

ser externos es decir que ocurre cuando es realizado por órganos exteriores a la 

organización e internos todo lo contrario al externo, se reconoce cuando dicho control es 

llevado a cabo por organismos pertenecientes a la empresa.  

De todas estas clasificaciones considero que se debe de realizar un control 

exhaustivo dentro de toda organización para revisar y determinar cuáles son las 

actividades o acciones que están afectando a la empresa, para de acuerdo a eso poder 

tomar medidas correctivas y de esta manera evitar errores a futuro.  

Por lo tanto, se considera que el control es el que permite a las entidades prevenir 

cualquier tipo de error y de igual forma es el que nos anticipa para la toma de decisiones, 

aunque en el momento nos parezcan errores pequeños o inofensivos con el paso del 

tiempo se puede desencadenar problemas a gran escala impidiendo el buen 

funcionamiento de la empresa y esto puede ocasionar pérdidas económicas considerables 

en la organización.  



 

(Zamora Julia, 2022, pág. 5) En el estudio realizado con tema “cuentas por pagar 

del almacén Skegui en el periodo 2020-2021” el caso que se presenta es importante 

porque las cuentas por pagar corresponden a la situación 

económica que ha de gestionarse eficazmente en cualquier organización. Sin la 

implementación adecuada de políticas, procedimientos y supervisión, esto puede generar 

problemas financieros dentro de la empresa y estos problemas pueden afectar las 

relaciones comerciales con los proveedores. Por esta razón, es necesario conocer 

las obligaciones que tiene la organización para evitar defectos que puedan afectar 

el crecimiento y la rentabilidad de la organización. 

El control financiero, considero que es la vigilancia o supervisión que se debe de 

realizar a todas las empresas para de esta manera comprobar o verificar si se está llevando 

cada una de las actividades de acuerdo a los planes anteriormente planteados por la 

organización.   

Cuando hablamos de controles financieros, nos referimos a los sistemas de 

seguimiento y medición establecidos para llevar un registro de los recursos financieros 

de una organización y así poder mostrar la situación real de la cuenta de recursos 

financieros de esa organización. Lo cierto es que todas las empresas 

deben ejercer controles financieros para garantizar la gestión eficaz de sus fondos y para 

garantizar que todos los involucrados conozcan sus procedimientos y responsabilidades. 

(Santander , 2022) 

Para (Santander , 2022) los objetivos del control financiero incluyen: 

• Optimizar los recursos económicos. Esto incluye la preparación del 

presupuesto para la utilización adecuada de los recursos disponibles y la 

prevención de fugas de dinero. Esto promoverá la maximización de las 



 

ganancias y creará una base económica sólida que asegure la 

supervivencia de la empresa. 

• Mantener el capital adecuado. Los controles financieros efectivos 

previenen tanto la sobre capitalización como la subcapitalización. El 

objetivo es recaudar capital de fuentes más baratas manteniendo una 

combinación sostenible de deuda y liquidez. Al mismo 

tiempo, potencia la confianza de proveedores e inversores. 

• Verificar el cumplimiento de los objetivos y detectar errores y áreas de 

mejora. El control financiero permite diagnosticar situaciones en las que 

es posible controlar si se han alcanzado los objetivos marcados y detectar 

posibles problemas o desequilibrios, por ejemplo, anomalías. 

Pueden hacer que la empresa pierda su ventaja competitiva. Una 

vez identificados los riesgos que podrían poner en peligro la salud 

financiera de la organización, se pueden tomar las medidas necesarias 

para reorientar la situación. 

El control financiero es un estudio o análisis de los resultados reales 

de la empresa, es decir, compara si se han alcanzado o no los objetivos planteados en 

un inicio por la entidad: “El control financiero es aquel proceso importante que sirve para 

medir apropiadamente el desempeño de la compañía y en qué medida se han obtenido las 

metas dispuestas en la planificación estratégica” (Davidson, 2015, pág. 3) 

Por tanto, entre los objetivos principales del control financiero según (Teruel, 

2021) destacan los siguientes: 

• Comprobar que todo va en la línea correcta. A veces, los controles 

financieros son solo para asegurarse de que todo funcione bien y de que 

se trazan las líneas y se establecen objetivos en 



 

términos de finanzas, ventas, ganancias, excedentes, etc. Se respeta sin 

muchos cambios. De esta forma, la empresa gana en seguridad y 

confianza, lo que potencia su forma de operar y las decisiones que toma. 

• Detectar errores o áreas de mejora. Un desajuste en las 

finanzas corporativas puede poner en peligro los objetivos generales 

de una empresa, perder su ventaja competitiva y, en algunos casos, poner 

en peligro su propia existencia. Por eso es importante descubrirlos a 

tiempo. 

También se pueden identificar varias áreas y departamentos, sin causar daños o 

desviaciones significativas, mejorando potencialmente en beneficio de la empresa en su 

conjunto. 

Con su utilidad, el control financiero también sirve: 

• Poner en marcha medidas de prevención. A veces, el 

diagnóstico temprano de algunos problemas que descubren los controles 

financieros hace innecesaria la acción correctiva. Es suficiente 

reemplazarlo con medidas preventivas. 

• Comunicar y motivar a los empleados. El conocimiento exacto de 

la posición de la empresa, con sus problemas, fallas y 

aspectos realizados correctamente, promueve una mejor 

comunicación con los empleados. Los buenos estados financieros 

también brindan a los trabajadores una motivación 

adicional para mantenerse al día o mejorar en áreas de necesidad. 

• Actuar sobre las áreas que lo precisan. De nada sirve diagnosticar 

una situación si no se toman medidas específicas para reconducir una 



 

situación negativa, gracias a la información precisa y detallada que 

proporcionan los controles financieros. 

Se conoce como proveedor al individuo u organización que provee o abastece a 

una empresa en particular con mercadería (productos) para que realice sus actividades 

comerciales de acuerdo a la actividad económica que realice dicha entidad.  

Un proveedor puede ser una persona o una empresa que apoya a otras empresas 

con existencias (artículos), los cuales serán transformados para venderlos posteriormente 

o directamente se compran para su venta. Estas existencias obtenidas son dirigidas 

directamente al negocio o empresa principal de la entidad que compra esos artículos. 

(Pantoja, 2016) 

Tener buenos proveedores significa no solo tener insumos de alta calidad y, 

por lo tanto, la capacidad de ofrecer productos de alta calidad, sino también poder 

obtener costos bajos o garantizar que los mismos productos estén siempre disponibles 

para todos, cuando sea necesario. (Fosado, 2011) 

Lo primero que mira una empresa al evaluar a un proveedor es el precio y la 

calidad de su producto o servicio; Sin embargo, existen criterios o factores distintos 

al precio y la calidad que deben tenerse en cuenta a la hora de elegir un proveedor en 

particular. 

Según (Fosado, 2011) establece los siguientes criterios para evaluar a un 

proveedor:  

Precio: Debemos buscar siempre proveedores a precios razonables, 

acordes con la calidad de los productos y servicios que brindan y con el precio promedio 

del mercado. Al evaluar el precio de un producto, también se deben 

considerar los costos que se le pueden agregar, como los costos de envío, 

seguro, embalaje, etc. Asimismo, al evaluar el factor precio, debemos tener en cuenta los 



 

descuentos que nos pueda ofrecer el proveedor, tales como descuentos 

por volumen, descuentos por pago anticipado, etc. 

Calidad: De nada sirve tener un proveedor barato si la calidad de su 

producto o servicio es mala. La calidad es uno de los principales criterios que se deben 

tener en cuenta a la hora de evaluar a un proveedor. Siempre que 

sea posible, debemos buscar proveedores que ofrezcan suministros, productos o 

servicios de muy alta calidad o de alguna manera acorde con sus precios. A la hora 

de evaluar la calidad del producto, debemos tener en cuenta el material o componentes 

del producto, sus características, atributos, durabilidad, etc. 

Pago: En Estándares de pago, evaluamos los métodos de pago proporcionados 

por el proveedor, como si brindan la posibilidad de pagar 

mediante transferencia bancaria o en línea. También evaluamos los términos 

o condiciones de pago, por ejemplo, si nos piden pagar en efectivo o nos dan la opción de 

pagar en 30 días, pagar el 50% en la fecha 60, etc. Siempre hay que buscar las mejores 

condiciones de pago, es decir, la financiación o el plazo del crédito concedido durante el 

mayor tiempo posible, sin necesidad de costes adicionales. Las mejores condiciones de 

pago, la mayor liquidez para nosotros. 

Los estados financieros son informes financieros que las organizaciones utilizan 

para informar su situación económica y financiera, así como los cambios que se han 

producido durante un periodo de tiempo. Son útiles para dueños de negocios, 

gerentes, accionistas, acreedores y más.(Austrias, pág. 3) 

Los estados financieros nos sirven para determinar en un momento dado con 

cuánto dinero cuenta la empresa, existen 4 diferentes tipos de estados financieros entre 

ellos encontramos el estado de situación financiera, el estado de resultado, el flujo de 

efectivo y el estado de cambio en el patrimonio.  



 

El estado de situación financiera es un informe elaborado en una fecha 

determinada donde se detalla el estado actual de la empresa donde se recopila información 

importante referente a lo económico (activos), sus deudas (pasivos) y su capital 

(patrimonio).   

Es un documento utilizado en la contabilidad, estructuración y clasificación 

de cuentas de activos, pasivos y existencias, y permite reflejar la situación financiera 

de la empresa, en su sector público o privado, por un período de tiempo. Este 

documento es publicado el 31 de diciembre de cada año y se enfoca en una serie 

de características específicas para la legibilidad, tales 

como: información completa, consistente, confiable, relevante y comparable, entre 

periodos para la misma empresa y con otras empresas del sector. (Contreras, 2019) 

El análisis financiero es un método utilizado para correlacionar los resultados con 

los datos financieros históricos que se han analizado y para determinar las 

decisiones comerciales. Abraham Perdomo Moreno sugirió dos definiciones de análisis 

financiero: “una herramienta o técnica utilizada por el 

administrador financiero para evaluar la historia de una 

organización social, pública o privada”, así como “la ingeniería financiera necesaria para 

la evaluación real, es decir, decir la historia de una empresa privada o pública.”(Roman, 

2012, pág. 27) 

De acuerdo a (Roman, 2012, pág. 28) establece los siguientes criterios para la 

toma de decisiones: 

1. Recabar información financiera: Se refiere a obtener toda la información 

financiera de la empresa, actualizada o de periodos anteriores, para 

conocer el comportamiento de cada una de las cuentas que componen a los 

estados financieros.  



 

2. Análisis de la información financiera (métodos): Una vez que se obtiene 

la información se aplican los métodos de análisis financiero para generar 

los resultados que permitan tener una panorámica diferente de los eventos 

en la organización. 

3. Evaluación de los resultados: Consiste en la interpretación de los 

resultados obtenidos después de haber aplicado diferentes métodos de 

análisis de la información y con base en ellos tomar decisiones.  

4. Toma de decisiones: Ahora, con este escenario de la empresa, se 

deben desarrollar estrategias para mejorar la operación del negocio en 

diferentes áreas, para hacerlo competitivo y rentable, y este es el 

objetivo de la gestión financiera de la empresa. 

Métodos de análisis financiero 

Los métodos de análisis financiero definen la técnica utilizada para separar los 

estados financieros en sus elementos constitutivos o para compararlos en el tiempo con 

el fin de comprender el comportamiento y los resultados de las actividades realizadas 

en la empresa. Los principales métodos de análisis financiero son: 

a) Porcientos integrales  

b) Razones financieras  

c) Modelo Dupont  

d) Flujo de efectivo  

e) Punto de equilibrio 

Estos métodos se pueden realizar tanto en vertical como en horizontal 

dependiendo de la técnica aplicada. El método vertical es un 

método estático porque corresponde a una fecha o periodo de tiempo específico y 



 

se utiliza únicamente para el análisis de cada elemento de los estados financieros. 

(Roman, 2012, pág. 29) 

En este caso se explica más a detalle acerca de los dos métodos de análisis 

financiero los cuales se aplicarán en el presente trabajo, tanto el método porcientos 

integrales para determinar qué porcentaje representa la cuenta por pagar proveedores en 

el estado de situación financiero, el índice de endeudamiento tal como su nombre lo indica 

se obtendrá el porcentaje y el periodo promedio de pago el cual indicará los dias en que 

se demora en cumplir con las obligaciones. 

Método de porcentaje integrado: El método de porcentaje integrado 

implica expresar los números de los estados financieros en cada partida como un 

porcentaje para interpretar los números. 

Razones financieras Este método se trata de analizar dos estados 

financieros, el balance y el estado de resultados, combinando los 

elementos de uno o ambos estados financieros. Se dice que las razones financieras que 

incluyen solo elementos del balance son constantes porque están en una fecha particular; 

Cuando se trata de las partidas del estado de resultados, se dice que son 

dinámicas porque corresponden a un período determinado; Y cuando se combinan dos 

elementos de los estados financieros, se dice que es un estático dinámico. El 

objetivo de estos ratios es estudiar cuatro métricas empresariales 

básicas: solvencia, operaciones o productividad, apalancamiento y rentabilidad. (Roman, 

2012, pág. 33) 

Endeudamiento: Este índice nos da a conocer en porcentaje la aportación de 

dinero por personas internas y externas a la empresa, que se utiliza para generar utilidades.  

Razón de endeudamiento: La suma de estas dos razones siempre debe ser 

consistente, ya que indica que, de cada dólar invertido en activos, una parte es financiada 



 

por personas ajenas de la empresa (acreedores, proveedores, etc.; cuentas representativas 

del pasivo) y otros socios o accionistas (cuentas representativas del patrimonio). (Roman, 

2012, pág. 35) 

La capacidad de poder endeudarse de una entidad no es determinada por su nivel 

actual de deuda, sino más bien por la capacidad de pago que puede generar. Para 

determinar el nivel de endeudamiento se realiza el cálculo mediante la siguiente formula:  

𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 =  
𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 
∗ 100 

El ratio de liquidez es un indicador de la capacidad que un negocio tiene para 

hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo. 

A continuación, se establece la fórmula para determinar la liquidez:  

𝑙𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑𝑒𝑧 =
𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
 

Si el resultado es mayor que uno: supone que el activo circulante es mayor que el 

pasivo corriente, lo cual en su justa medida es una señal de salud financiera. Sin embargo, 

hay que tener en cuenta que si el dato es muy superior a uno puede significar que existe 

un exceso de recursos activos que no están siendo explotados y, por tanto, no se está 

obteniendo toda la rentabilidad que se podrá conseguir de ellos. 

Si es menor que uno: indica que el negocio tiene problemas de liquidez y 

posiblemente se enfrente a dificultades con las obligaciones contraídas en el corto plazo. 

Dentro de toda organización es de vital importancia realizar los diferentes 

indicadores que fueron nombrados anteriormente para de esta manera poder determinar 

cuál es nuestro nivel de solvencia, liquidez, actividad o productividad, endeudamiento y 

rentabilidad como organización para de esta manera poder maximizar nuestras ganancias.  



 

MARCO METODOLÓGICO 

 En el presente trabajo investigativo se utilizaron los métodos cualitativos 

y cualitativos, cuando hablamos del método cualitativo me refiero a una investigación 

bibliográfica donde se consulta varios autores y de esta forma se revisa información 

importante relacionada con el estudio de caso para así sustentar de manera teórica los 

conceptos que intervienen en el trabajo. 

Por otro lado, el método cuantitativo se enfoca en el aspecto numérico y 

estadístico en determinar los porcentajes que representa un rubro en particular, de esta 

manera se pudo aplicar este método para calcular el nivel de endeudamiento que presenta 

la Piladora Muñoz y así mismo para indagar los días en que puede hacer frente a las 

deudas, tras aplicar este método se pudo evidenciar la realidad en la que se encuentra 

actualmente dicho negocio.  

El tipo de investigación utilizada fue descriptiva en la cual se describió los 

elementos o características que afectan a la empresa. De esta manera se analizó la 

situación actual de la piladora pudiendo detectar mediante una observación cuales son los 

factores que afectan a la misma. Además, se utilizó la investigación aplicada en donde 

una vez conocido la teoría se procedió a aplicar dichos conocimientos en el presente 

trabajo. 

El método o herramienta utilizada para la realización de este estudio de caso fue 

la entrevista dirigida a la contadora de la piladora Muñoz en la cual se elaboró preguntas 

para de esta manera obtener información relevante que nos ayudó a la realización de la 

esta temática de análisis.  

 



 

RESULTADOS 

Los resultados conseguidos a continuación son los obtenidos a través de la 

aplicación de los métodos investigativos en donde se pudo obtener información 

relacionada a la temática de estudio tal como que es el control financiero, como interviene 

la cuenta proveedores, cuáles son los tipos de estados financieros en donde se habló en 

especial de la situación financiera y el método cuantitativo en donde se enfocó en obtener 

porcentajes que representa el rubro proveedores. 

A través de las herramientas aplicada para la ejecución del presente trabajo de 

investigación se procede a ejecutar un análisis de toda la información recopilada por 

medio de la entrevista realizada a la contadora de la piladora Muñoz, en donde se obtuvo 

como respuesta que realiza todas las operaciones contables del establecimiento tal como 

cobros, pagos, declaraciones y demás. Además, no realiza ningún control sobre las 

actividades y tampoco aplica ningún indicador financiero para determinar su nivel de 

endeudamiento y liquidez para hacer frente a sus obligaciones.  

Por lo cual a través de la aplicación de los indicadores financiero como el índice 

de endeudamiento y el periodo promedio de pago se procedió a aplicar las siguientes 

formulas en los años 2020 y 2021.  

Endeudamiento 

Tabla 1: Índice de endeudamiento piladora Muñoz 

Índice de endeudamiento= pasivo total/activo total 

𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 2020 =  
95 000,00

400 816,14 
= 0,2370164036 ∗ 100 = 23,70% 

𝑖𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑒𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 2021 =  
162 374,31

432 220,06 
= 0,3756750901 ∗ 100 = 37,57% 



 

Elaborado por: Evelyn Briones 

Fuente: estado de situación financiera Piladora Muñoz  

 El resultado indica que en el 2020 el nivel de endeudamiento fue del 23,70% a 

comparación del 2021 que fue de 37,57% pudiendo notar un incremento significativo.  

Ratio de liquidez  

Tabla 2: Ratio de liquidez de la Piladora Muñoz 

Ratio de liquidez = activo corriente/pasivo corriente 

𝑙𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑𝑒𝑧 2020 =
216 307,31

95 000
= 2,27691905 

         𝑙𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑𝑒𝑧 2021 =
183 721,23

162 374,31
= 1,13146735 

Elaborado por: Evelyn Briones 

Fuente: estado de situación financiera Piladora Muñoz  

Observamos en el ratio de liquidez en el periodo 2020 fue de 2 a diferencia del 

2021 en donde este disminuyo.  

Ratio de solvencia  

Tabla 3.- Ratio de solvencia de la piladora Muñoz  

Ratio de solvencia = (activo no corriente+ activo corriente) / (pasivo no corriente + 

pasivo corriente) 

𝑠𝑜𝑙𝑣𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 2020 =
(184 508,83+216 307,31)

95 000
= 4,21911726 

         𝑠𝑜𝑙𝑣𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 2021 =
(248 498,83+183 721,23)

162 374,31
= 2,66187465 

 



 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

De los resultados recabados en el presente caso de estudio encontramos lo 

siguiente:  

Mediante la observación de los estados financieros de los años 2020 y 2021 de la 

Piladora Muñoz se destaca lo siguiente los activos en el año 2020 fueron de 400 816,14 

y 95 000 en pasivos en comparación del año 2021 en donde 432 220, 06 pertenece a los 

activos y 162 374,31 a los pasivos dando a notar que existe un incremento significativo 

siendo 67 374,31 de diferencia entre los años antes mencionados.  

Hay que tener en cuenta que las deudas no son en su totalidad malas o negativas 

porque toda empresa necesita contraer deudas para poder realizar sus actividades 

comerciales, pero sin embargo hay que realizar un adecuado control para no sobre 

endeudarse y de esta manera poder cumplir a tiempo con sus obligaciones.  

Una vez aplicados los indicadores financieros mediante el cual se pudo determinar 

el valor porcentual que representa la cuenta proveedores en el año 2020 a diferencia del 

2021 en donde se apreció una gran diferencia de acuerdo a lo observado en el estado de 

situación financiera proporcionado por la empresa, por otro lado, mediante la formula del 

ratio de solvencia y liquidez se pudo obtener información importante de la entidad. 

 Una vez aplicado el indicador financiero para conocer el nivel de endeudamiento 

de la piladora Muñoz como se muestra en resultados en la tabla 1 en el año 2020 a través 

de la aplicación de la formula se obtuvo un 23,70 % lo cual significa que del total de 

activos que posee la empresa ese valor es financiado por terceras personas.  

En el año 2021 se observó un incremento en los pasivos porque la piladora recurrió 

a adquirir más suministros para las labores agrícolas de la misma manera los activos 

aumentaron según lo que se muestra en la tabla 1 de resultados el índice de endeudamiento 



 

es de un 37,57%. Se obtuvo una diferencia porcentual entre 2020 y 2021 de 13,87%. De 

tal modo podemos decir que la empresa debería tener más control sobre las deudas que 

adquiere, también es necesario que determine su nivel de solvencia para de esta manera 

tener conocimiento sobre la capacidad que posee la piladora en poder pagar sus deudas.  

Por otro lado, en la formula aplicada para determinar el ratio de liquidez se pudo 

determinar que en el periodo 2020 la entidad tiene una buena salud financiera porque su 

valor es superior a 1, pero no está haciendo el uso debido o la explotación a esos recursos 

que posee por lo tanto está obteniendo una rentabilidad baja. Por otra parte, en el periodo 

2021 de acuerdo al ratio de liquidez se obtuvo un valor de 1 lo que significa que esta 

haciendo el uso adecuado a los recursos que posee la organización.  

En el año 2020 de acuerdo a la fórmula que se aplicó para determinar su nivel de 

solvencia se pudo observar que se obtuvo un total de 4,21911726 vemos en este caso que 

su nivel o grado de solvencia es poco significativo o de preocupación porque se obtuvo 

un valor superior a 1 por lo cual la piladora Muños puede realizar los respectivos pagos 

de las obligaciones que ha contraído.  

En el periodo 2021 aplicando la misma formula para determinar su nivel de 

solvencia obtuvimos que fue de 2,66187465 aunque todavía su valor no es inferior a 1 

podemos notar una diferencia entre los años 2020 y 2021 donde en el periodo 2021 ha 

existido una disminución, pero de igual forma la entidad todavía puede hacer frente a 

cada una de las deudas que posee.  

 

 



 

CONCLUSIONES 

Una vez realizada la investigación en la Piladora Muñoz se obtuvo una visión 

clara respecto a el control financiero y a todo lo que interviene en dicha entidad por lo 

tanto se concluye lo siguiente:  

Es de vital importancia realizar un control exhaustivo en la cuenta proveedores 

como sabemos es un rubro de los pasivos el cual representan deudas que se han contraído 

para realizar las actividades económicas del negocio, una vez analizada la información se 

determinó que la deuda que se tiene con los proveedores influye de manera directa en la 

rentabilidad de la piladora evidenciando que su utilidad para el periodo 2021 fue bastante 

baja.  

Una vez que se realizó la aplicación del índice de endeudamiento se concluyó que 

la piladora Muñoz ha aumentado significativamente sus deudas por lo cual se vio un 

incremento porcentual en el periodo 2021 en donde se alcanzó un 37,57% en el nivel de 

endeudamiento a diferencia del año 2020 en donde su índice fue del 23,70%, dando a 

notar que existe un inadecuado control o supervisión sobre las deudas que contrae la 

empresa en análisis. 

De igual manera, se concluye que la piladora en análisis una vez aplicada la 

fórmula del ratio de liquidez y de solvencia se pudo apreciar que posee suficiente efectivo 

para realizar cada uno de los pagos de acuerdo a las deudas que se ha contraído tanto a 

corto plazo como a largo plazo, aunque existió una disminución en el periodo 2021 a 

diferencia del año anterior todavía puedo cumplir con sus obligaciones. 

 

   



 

RECOMENDACIONES 

 En el presente caso de estudio realizado en la piladora Muñoz se procede a 

recomendar lo siguiente:  

 Se recomienda a la entidad que realice una supervisión minuciosa en sus cuentas, 

principalmente a los pasivos porque de acuerdo a la información proporcionada por la 

misma ha habido un aumento en sus deudas por lo tanto si no se realiza un control sobre 

aquellas podría ocasionar perdidas a la empresa provocando que con los años se vea 

obligada a adquirir deudas con instituciones financieras para poder solventarse y seguir 

manteniéndose en el mercado.  

El de vital importancia que la entidad ejecute la aplicación de los indicadores 

financieros para poder determinar de manera más clara los niveles de endeudamiento que 

posee la piladora de esta manera pueda emitir un informe de manera mensual, semestral 

o anual según lo necesite el propietario de la organización en análisis y por medio de este 

documento luego de haberlo analizado a profundidad poder aplicar medidas correctivas 

para disminuir sus deudas.  

Por último, se sugiere a el propietario de la piladora Muñoz que asigne a su 

contadora realizar mayor control y supervisión sobre las obligaciones económicas que 

posee la organización para de esta manera cumplir a tiempo con los pagos a sus 

proveedores, establecer una buena relación con los mismos y a partir de esto podría 

obtener beneficios por parte de aquellos. Aunque posee un nivel de solvencia y liquidez 

bueno es decir tiene buena salud financiera para realizar los pagos a tiempo no ha podido 

realizarlo por lo cual sus deudas que se tienen con aquellos no han disminuido.  
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ANEXOS 

Anexo1.- Carta de autorización 

 



 

Anexo 2: Formato de entrevista  

ENTREVISTA  

Entrevistada: Contadora de la piladora Muñoz 

Entrevistadora: Evelyn Briones Caicedo 

PREGUNTAS 

1.- ¿Que responsabilidades le fueron asignadas, cuando asumió el puesto de 

contadora? 

 

 

2.- ¿Utiliza algún indicador financiero para conocer el nivel de solvencia y de 

endeudamiento que presenta la piladora? 

 

 

3.- ¿La empresa paga a sus proveedores en el tiempo establecido? 

 

 

4.- ¿Lleva un control sobre las deudas que posee la entidad? 

 

 

5.- ¿En el 2021 existió un aumento de pasivos en el rubro proveedores, a qué se debió 

esto? 

  

 

 

 



 

Anexo 3.- Declaración impuesto a la renta 2020 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 4.- Declaración impuesto a la renta 2021 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 


