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RESUMEN 

 

 
El presente estudio de caso tiene como objetivo de analizar el control interno 

contable del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Alfredo 

Baquerizo Moreno en el periodo 2019 – 2020, el control interno contable busca 

establecer el proceso de recolectar, clasificar y observar el registro de las operaciones de 

la entidad y evaluar los resultados, planear y dar opiniones sobre la toma de decisiones 

que contribuyan al logro a las metas del ente, este se lleva a cabo mediante la técnica de 

una entrevista, como parte de los instrumentos de investigación aplicados en este 

estudio de caso, se toma en cuenta la línea investigativa de Gestión Financiera, 

Tributaria y Compromiso Social y su sub-línea Auditoría y Control, para delimitar la 

influencia de un control interno contables en el ente. 

 
Dentro de la realización de estudio de caso se pudo identificar varias 

problemáticas que afectan a la entidad, como la mala aplicación de los procedimientos 

de control interno y el no registro de las transacciones en el momento que ocurren, las 

cuales de uno u otra forma se encuentran falencia en el Estado de Situación Financiera y 

estos provoca el incumplimiento de las metas de la institución. 

 
Mi enfoque en este estudio de caso es revisar e identificar los procedimientos del 

control interno contables que tiene el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 

del cantón Alfredo Baquerizo Moreno dar recomendaciones para que tengan un correcto 

uso de la normativa. 

 

Palabras claves: control interno contable, control, procedimientos, auditoria, 

estados 
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ABSTRACT 

The objective of this case study is to analyze the internal accounting control of 

the Municipal Autonomous Decentralized Government of the Alfredo Baquerizo 

Moreno Canton in the period 2019 - 2020, the internal accounting control seeks to 

establish the process of collecting, classifying and observing the registry of operations 

of the entity and evaluate the results, plan and give opinions on decision making that 

contribute to the achievement of the entity's goals, this is carried out through the 

technique of an interview, as part of the research instruments applied in this study. In 

each case, the investigative line of Financial, Tax and Social Commitment Management 

and its Audit and Control sub-line are taken into account, to delimit the influence of an 

internal accounting control in the entity. 

Within the case study, it was possible to identify several problems that affect the 

entity, such as the misapplication of internal control procedures and the non-registration 

of transactions at the time they occur, which in one way or another are they find flaws in 

the Statement of Financial Situation and these cause the non-compliance of the goals of 

the institution. 

My approach in this case study is to review and identify the accounting internal 

control procedures that the Municipal Autonomous Decentralized Government of the 

Alfredo Baquerizo Moreno canton has to give recommendations so that they have a 

correct use of the regulations. 

 

 

 

 
 

Keywords: internal accounting control, control, procedures, audit, statements 
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PLANTEAMIENTO PROBLEMA 

 
 

Los GAD son instituciones descentralizadas que gozan de autonomía política, 

administrativa y financiera, y están regidos por los principios de solidaridad, 

subsidiariedad, equidad, interterritorial, integración y participación ciudadana, en este 

caso el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón Alfredo Baquerizo 

Moreno – Jujan. 

 
Su actividad económica principal es desempeñar de las funciones ejecutivas y 

legislativas de los órganos y organismos centrales, regionales y locales tanto en el sector 

empresarial de servicios y tiene como finalidad velar por el bienestar de los ciudadanos, 

impulsar el desarrollo social, cultural y económico de la población, con la participación 

directa de la ciudadanía en forma sostenible y equitativa, en el marco de respeto, ética y 

transparencia, la misma en la que su economía se encuentra basada tanto en la 

agricultura, industrias manufactureras y comercio en actividades de alojamiento y de 

servicio de comidas. 

 
Actualmente al referirse del control interno contable es un conjunto de normas y 

procedimientos para la administración que se vuelven fundamentales para el 

funcionamiento de la entidad ya que son una base para la aplicación de sus actividades 

económicas financieras y evitar riesgos dentro de ésta. 

 
En el desarrollo de mi tema de estudio de caso es comprobar el GAD Municipal 

Descentralizado del cantón Alfredo Baquerizo si usa correctamente el manual del 

control interno contable bajo de la normativa emitidas por la Contraloría General del 

Estado, dando como resultado que allá errores, y esto puede originar grandes problemas 

en su Estado de Situación Financiera. 

 
Cuando una entidad pública y/o privada no cuenta con un sistema de control 

interno contable, corre el riesgo de incurrir en sobrecostos, deficiencias en la calidad y 

multas. 
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Control interno, es una expresión con el fin de describir las acciones adoptadas 

por los directores, gerentes o administradores de una entidad, para evaluar y monitorear 

las operaciones. 

 
La importancia del control interno es patente desde el momento en que es 

imposible concebir una empresa que no tiene controles que pueden garantizar la 

continuidad de las operaciones y el flujo de información. 

 

 

El sistema de control interno incluye un plan organizativo, métodos y 

procedimientos coordinados y aplicados dentro de la entidad para proteger los activos; 

verificar la confiabilidad de los datos contables y sus registros a tiempo. 
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JUSTIFICACIÓN 

 
 

El presente estudio de caso tiene como objetivo de analizar el control interno 

contable del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Alfredo 

Baquerizo Moreno en el periodo 2019 – 2020, que busca establecer el proceso de. de 

recolectar, clasificar y observar el registro de las operaciones de la entidad y evaluar los 

resultados, planear y dar opiniones sobre la toma de decisiones que contribuyan al logro 

a las metas del ente, 

 
En cualquier empresa tanto en pública y privada es imprescindible mantener un 

control interno eficiente, para así dejar de lado la posibilidad de fraudes y riesgos. 

Además, gracias al control interno, se pueden salvaguardar los activos e intereses 

institucionales, llevar a cabo evaluaciones de acuerdo a los grados de eficiencia, y otras 

disposiciones. 

 
Las normas de control interno para el sector público ecuatoriano tienen como 

objetivo promover la adecuada gestión de los recursos y definir la adecuada función 

administrativa de las entidades y organismos, en busca de la eficacia, eficiencia y 

economía en la gestión institucional. 

 
Las Normas de Control Interno del Sector Público Ecuatoriano son lineamientos 

generales emitidos por la Contraloría General del Estado, destinados a brindar una 

seguridad razonable, para que las organizaciones puedan alcanzar objetivos específicos. 

Reciben asistencia técnica sobre principios administrativos, disposiciones legales y 

reglamentos técnicos pertinentes. 



4 
 

OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

 
 

Objetivo General 

 
 

• Analizar el control interno contable del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno en el periodo 2019 - 2020 

 
Objetivos específicos 

 
 

• Evaluar la situación contable del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan) en el periodo 2019 – 

2020 

 
• Identificar si tiene un adecuado sistema de control interno contable en el GAD 

Municipal 

 
• Determinar los beneficios con la adaptación de un buen control interno contable 

eficiente en el GAD Municipal 
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LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

 
El control interno es de gran importancia para que la estructura administrativa 

contable de una empresa tenga una información financiera confiable frente a los 

fraudes, eficiencia y eficacia operativa. Para el sector público ecuatoriano existen 

normas de control interno que son lineamientos generales emitidos por la Contraloría 

General del Estado; este tiene por objeto promover la adecuada gestión de los recursos 

públicos y definir el correcto funcionamiento administrativo de las entidades, con el fin 

de procurar la eficiencia, eficacia y economía en la gestión de los recursos. 

El presente estudio de caso está inclinado a la línea de investigación de Gestión 

Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoría y Control y la sub-línea denominada 

Auditoría y Control de la carrera de Contabilidad y Auditoría. La mencionada línea y 

sub línea investigativa de la carrera, tendrá relación en el desarrollo del sustento teórico, 

para lo cual se procedió a realizar un análisis comparativo del Estados de Situación 

Financiera en el periodo 2019 - 2020 y también comprobar si en el GAD Municipal del 

cantón Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan) posee un buen control interno contable. 

Los resultados esperados de este estudio de caso, pretenden reflejar como está la 

situación financiera en el cumplimiento de la normativa del Control Interno Contable, 

para saber si el GAD Municipal no allá cometido errores contable, 
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MARCO CONCEPTUAL 

 
Historia del GAD Municipal Del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan) 

 
 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón Alfredo 

Baquerizo Moreno (Jujan) está ubicado en la cabecera cantonal del cantón de su mismo 

nombre, más preciso en la calle Segunda de la Cooperativa Jujan y la Playita, su 

representante legal es la Sra. Ángela Herrera Méndez – alcaldesa del cantón Alfredo 

Baquerizo Moreno (Jujan). 

 
Su nombre oficial se le dio en honor al presidente de Guayaquil, Alfredo 

Baquerizo, quien gobernó el país de 1916 a 1920. Desde 1984 se creó la primera 

comisión procolonial en la diócesis de Yaguachina, y trató en varias ocasiones de llegar 

desde las autoridades competentes a solicitud de la municipalidad. El Sr. Constantino 

Yánez Castro fue uno de los integrantes que más trabajó en la cantonización. 

 
Control interno contable 

 
 

Sobre el control interno contable se puede decir que es: 

¨Un conjunto de métodos y operaciones para asegurar la protección de 

los activos, la legalidad de la información, el cumplimiento de las leyes, 

normas y procedimientos, el logro de las metas y objetivos establecidos 

por la organización.” (Cano & Lugo, 2005, p.149 citado por Carrera, 

2015) 

 
El control contable interno es un sistema que define el proceso de recopilación, 

clasificación y registro de las actividades de la organización para brindar 

información para la evaluación del desempeño, la planificación y la toma de 

decisiones para el logro de las metas de la organización. (Diaz, Cruz & 

Fernández, 2018, p. 3) 
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Importancia del Control Interno 

 
 

Según Aguirre (2012) manifiesta que ¨La importancia del control interno radica 

en que la estructura gerencial y contable de la empresa cuente con información 

financiera confiable para prevenir fraudes y mejorar la eficiencia y eficacia operativa; 

Como resultado, se protegen y cuidan los bienes e intereses de la empresa, así como se 

mejora el desempeño organizacional de la empresa¨ (p.2). 

 
El establecimiento de un sistema de control interno puede “fortalecer y alentar a 

las empresas a lograr sus objetivos, evitar la pérdida de recursos, mejorar la ética, 

facilitar la presentación de informes, aumentar la confianza y reducir el riesgo, y se 

puede aplicar independientemente del tamaño o tipo de negocio”. (Acosta,2020) 

 
Objetivos del control interno contable 

 
 

Los objetivos del sistema de control interno están dirigidos al  logro de los 

siguientes: 

• Mejorar la seguridad, la eficiencia y la economía en las operaciones y la 

calidad del servicio 

• Proteger los recursos de la organización, buscando su adecuada 

administración ante posibles riesgos que los afecten 

• Garantizar la correcta evaluación y seguimiento de la gestión organizacional 

 
• Velar por que la entidad disponga de procesos de planeación y mecanismos 

adecuados para el diseño y desarrollo organizacional, de acuerdo con su 

naturaleza y características. 

• Elaborar información financiera válida y confiable, presentada con 

oportunidad (Valencia,2021) 
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Clasificación de control interno 

 
 

En un sentido amplio el Control Interno incluye controles que pueden ser 

catalogados como contables o administrativos. 

La clasificación entre controles contables y controles administrativos se ha 

tomado en función de las diferentes áreas de funcionamiento de una empresa. 

 
Control administrativo 

 

Según Sánchez (2021), El control administrativo: 

 

“Es la etapa de la organización administrativa que se ocupa de la evaluación de 

los procesos y desempeño gerencial, así como de la identificación de posibles 

desviaciones y anomalías; La razón principal de su existencia es evaluar los 

parámetros de señalización de funcionamiento correctos en la entidad tanto 

pública como privada” 

Control Contable 

 

El control contable es la forma en que se configuran los procesos para gestionar 

el riesgo dentro de una entidad; su objetivo general es asegurarse de que los estados 

financieros representen fielmente los resultados, la posición y los flujos de efectivo, es 

decir, proteger contra la perdida de activos. 

Para Lara (2007, citado por Nieto 2012) El control contable: 

“Comprenden el plan de organizacion y todos los métodos y 

procedimientos cuya misión es la salvaguarda de los bienes de activos y 

la fiabilidad de los registros contables” (p.54) 

 
Los controles principales que una entidad requiere del área contable es la 

verificación del uso de los recurso y bienes, para evitar que existan desvíos, es decir, 

que los recursos sean usados para la actividad empresarial y no haya perdida; y también 
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cuidar que los activos fijos e inventarios no sean mal administrados, que estén siendo 

utilizados bien por la organización. 

 
Componentes del control interno 

El control interno consta de cinco componentes que se derivan de la forma en 

que la dirección ejecutiva gestiona la entidad y se incorporan a los procesos de gestión. 

Ambiente de control 

 

Según Mendoza (2014), El ambiente de control es: “un conjunto de 

factores, normas, procesos y estructuras del ambiente organizacional que 

facilitan la base para llevar a cabo el Sistema de Control Interno en toda la 

empresa”, también provee disciplina, estructura, estimula y promueve al 

personal en la consecución de los objetivos hacia un buen control 

Evaluación de riesgos 

 

Según Cardoso (2016), La evaluación de riesgos se define como “Un 

proceso dinámico e interactivo con el propósito específico de identificación y 

gestión, con un enfoque orientador a asegurar el logro de los objetivos definidos 

y acordados de la entidad”; Cumplir con las normas contables aplicables y 

divulgar información financiera confiable y oportuna sobre los hechos de la 

organización, para evitar cualquier posibilidad de tergiversación o tergiversación 

de registros. 

Actividades de control 

 

Las actividades de control son los procedimientos establecidos por la 

entidad, a través políticas y procedimientos, para responder a los riesgos que 

pudieran afectar el cumplimiento y logro de los objetivos de información y 

comunicación; estos nos ayudan a asegurar que las respuestas a los riesgos sean 
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ejecutadas, de forma apropiada y oportuna. (Iglesia, 2015) 

 

Información y comunicación 

 

Según Guzmán (2016) manifiesta que “la información y la 

comunicación son esenciales como elementos para que la entidad lleve a cabo 

las responsabilidades de Control Interno en apoyo del cumplimiento de los 

objetivos, metas institucionales y una adecuada administración de los recursos 

público; se utiliza la información relevante y de calidad a partir de fuentes 

internas y externas para apoyar el funcionamiento de los otros componentes del 

Control Interno.” 

Supervisión y seguimiento 

 

Sobre la supervisión y seguimiento se puede decir que es este último 

componente de control interno: 

“Es un proceso consistente en evaluar o monitorear su calidad con 

el tiempo para determinar si funciona como se preveía o si 

requieren modificaciones; pueden efectuarse actividades 

permanentes o evaluaciones individuales. Entre las actividades 

permanentes del monitoreo se encuentran las de supervisión y 

administración como la vigilancia continua de las quejas de los 

clientes o revisar la veracidad de los informes de los ejecutivos. 

Las evaluaciones se efectúan en forma no sistemática” (Ortega, 

2012, p. p. 89-221 citado por Romero, 2017) 

En general, los sistemas de control están diseñados para operar bajo 

ciertas condiciones. Por supuesto, para ello se han considerado los objetivos, 

riesgos y limitaciones inherentes a los controles; Sin embargo, las condiciones 
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cambian debido a factores externos e internos, lo que hace que los controles sean 

ineficaces. 

Como resultado de todo ello, la gerencia debe llevar a cabo la revisión y 

evaluación sistemática de los componentes y elementos que forman parte de los 

sistemas de control. Lo anterior no significa que tenga que revisarse todos los 

componentes y elementos, como tampoco que deba hacerse al mismo tiempo. 

Sistema de control interno 

 
Para Lenis (2021) Un sistema de control interno: 

 

“Es un conjunto de procedimientos, normas, políticas y métodos 

implementados por las empresas para evitar riesgos en su entorno. Consta de 

cinco componentes principales como el ambiente de control, evaluación de 

riesgos, actividades de control gerencial, información y comunicación y 

monitoreo” 

Principios del Control Interno 

Autocontrol 

 
“Es la capacidad del funcionario para evaluar su trabajo, descubrir 

desviaciones, corregirlo y mejorarlo, y solicitar la asistencia que 

considere necesaria, independientemente de su rango. De manera que 

asegure la ejecución de los procesos, actividades y tareas a su cargo, el 

desempeño transparente y eficaz del trabajo.” 

Autorregulación 

 
“Es la capacidad de la organización para organizar sus cuestiones 

funcionales, sobre la base de principios rectores, y para definir normas y 

procedimientos que permitan una efectiva coordinación y transparencia 

en su trabajo.” 

Autogestión 

 

“La capacidad de cada funcionario público para interpretar, coordinar, 

aplicar y evaluar con eficacia y eficiencia las funciones que se le 
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asignen.” 

 
Normas de control interno para el sector publico 

 
En el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del cantón Alfredo 

Baquerizo Moreno (Jujan) aplica las siguientes normas de control interno 

Estructura de las normas de control interno 

 

Las Normas de Control Interno se encuentran agrupadas por áreas, sub-áreas y 

títulos. Las áreas de trabajo constituyen campos donde se agrupan un conjunto de 

normas relacionadas con criterios a fines y se clasifican en: 

100   Normas generales de control interno 
 

 

Normas   de control   interno   para   el área   de   administración financiera 

200 

gubernamental 
 

 

300 Normas de control interno para el área de recursos humanos 
 

 

Normas   de   control   interno   para   el área de   sistemas   de información 

400 

computarizados 
 

 

500 Normas de control interno para el área de inversiones en proyectos y programas 

 

 
 

Reglamento de la Ley Orgánica de la Contraloría general 

Art. 12.- El control interno. – 

En este articulo explica que la entidad correspondiente y la agencia de consola 

de la unidad de control serán responsables de instalar, mantener y mejorar el 

sistema de control interno. Los componentes de control interno incluirán control 

ambiental, entorno de evaluación de riesgos, actividades de control, sistemas de 

información, sistemas de comunicaciones, supervisión interna y actividades de 

supervisión. 



13 
 

Asimismo, las normas técnicas de control interno son específicas de 

contabilidad, presupuesto, tesorería, gestión patrimonial, endeudamiento 

público, recursos humanos, informática, inversión en proyectos y programas, y 

la mejora continua de la organización institucional. 

Art. 16.- Aplicación del control interno. 

 
En este articulo explica: 

 
 

El Manual de Operaciones y procedimientos a ser emitido por las entidades 

identificará las funciones de disconformidad, las diferencias entre calculadoras 

de costos y calculadoras de facturación, procesos y procedimientos 

administrativos y financieros, los procesos y ambiente, para reducir los niveles 

de error; el potencial de fraude y monto mínimo, pago con cheque o vía red 

bancaria, depósito del producto intacto e inmediato y recibo de emisión. Cada 

organización expedirá, reformará y actualizará sus estatutos de funcionamiento, 

los cuales serán publicados en el registro oficial. 
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MARCO METODOLÓGICO 

 

 
Para el desarrollo de este estudio de caso se aplicó el método descriptivo, donde 

se resaltarán los resultados obtenidos de la investigación a través de recolección de la 

información con un enfoque cualitativo, con el fin para elaborar conclusiones y 

recomendaciones al GAD Municipal ABM (Jujan) 

El instrumento investigativo utilizado en el estudio de caso fue documental, ya 

que se recopiló información contable financiera relacionada con los periodos menciados 

dentro del estudio, las técnicas de investigación utilizadas fue la observación, revisión 

de documentos y entrevistas. A través de la observación, el reconocimiento de 

problemas y el análisis del contexto de investigación, luego realice un análisis de 

documentos que permita tener una idea clara sobre la situación contable en el GAD 

Municipal ABM (Jujan) 

La entrevista se realizó al contador general del ente público, para lo cual se 

aplica una ficha de entrevista con ocho preguntas abiertas, donde proporciona su 

respuesta para el estudio de caso.



 

 

RESULTADOS 
  

Mediante la recopilación de información en el área contable se procedió a realizar un análisis vertical como horizontal en el Estado 

de situación financiera para identificar la variación relativa donde se obtuvieron los siguientes resultados:  

Tabla 1. Análisis Vertical y Horizontal del Estado de Situación Financiera en los periodos 2019 – 2020 del GAD Municipal del cantón Alfredo 

Baquerizo Moreno  

G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

DEL 01 DE ENERO 2019 HASTA 31 DE DICIEMBRE 2020 

              

  Cuentas  

VALOR  A. Vertical  
A. 

Horizontal  
  Cuentas  

VALOR  A. Vertical  
A. 

Horizontal  

2019 2020 2019 2020 2019 - 2020 2019 2020 2019 2020 2019 - 2020 

    
    

  
   

   

1 Activos           2 Pasivos         
  

1.1 Operacionales $10.341.158,60 $1.761.630,96 41,50% 11,02% -82,96% 2.1 
Deuda 

Flotante 
$4.365.803,47 $651.529,40 20,57% 4,07% 

-85,08% 

1.1.1 Disponibilidades $310.152,06 $909.521,59 1,24% 5,69% 193,25% 2.1.2 

Depósitos Y 

Fondos De 

Terceros 

$1.907.201,36 $501.091,99 8,99% 3,13% 

-73,73% 

1.1.2 
Anticipos De 

Fondos 
$8.442.959,01 $434.523,96 33,88% 2,72% -94,85% 2.1.3 

Cuentas Por 

Pagar 
$2.458.602,11 $150.437,41 11,58% 0,94% 

-93,88% 

1.1.3 
Cuentas Por 

Cobrar 
$1.588.047,53 $417.585,41 6,37% 2,61% -73,70% 2.2 

Deuda 

Publica 
$7.366.318,62 $10.235.777,03 34,70% 64,02% 

38,95% 

1.2 
Inversiones 

Financieras 
$3.027.504,54 $11.018.029,18 12,15% 68,91% 263,93% 2.2.3 Empréstitos $2.517.283,58 $2.538.283,68 11,86% 15,87% 

0,83% 

1.2.1 
Inversiones 

Temporales 
$55.674,00 $55.674,00 0,22% 0,35% 0,00% 2.2.4 Financieros $4.849.035,04 $7.697.493,35 22,84% 48,14% 

58,74% 

1.2.4 Deudores $2.971.358,97 $10.962.355,18 11,92% 68,56% 268,93% 6 Patrimonio $9.494.164,37 $5.102.049,33 44,73% 31,91% 
-46,26% 



 

Financieros 

1.2.5 
Inversiones 

Diferidas 
$471,57 $0,00 0,00% 0,00% -100,00% 6.1 

Patrimonio 

Acumulado 
$9.494.164,37 $5.102.049,33 44,73% 31,91% 

-46,26% 

1.3 
Inversiones En 

Existencias 
$0,00 $161.794,35 0,00% 1,01% 0,00% 6.1.1 

Patrimonio 

Público 
$0,00 $2.847.515,52 0,00% 17,81% 

0,00% 

1.3.2 
Existencias Para 

Producción 
$0,00 $5.212,03 0,00% 0,03% 0,00% 6.1.8 

Resultados De 

Ejercicios 
$2.127.505,28 $2.254.533,81 10,02% 14,10% 

5,97% 

1.3.3 

Inversiones En 

Productos En 

Proceso 

$0,00 $156.582,32 0,00% 0,98% 0,00% 9.1 

Cuentas De 

Orden 

Deudoras 

$595.694,46 $595.694,46     

  

1.4 

Inversiones En 

Bienes De Larga 

Duración 

$617.139,42 $1.990.361,61 2,48% 12,45% 222,51% 9.1.1 

Cuentas De 

Orden 

Deudoras 

$595.694,46 $595.694,46     

  

1.4.1 
Bienes De 

Administración 
$617.139,42 665848,23 2,48% 4,16% 7,89% 9.2 

Cuentas De 

Orden 

Acreedoras 

$595.694,46 $595.694,46     

  

1.4.3 
Bienes De 

Infraestructura 
$0,00 $1.324.513,38 0,00% 8,28% 0,00% 9.2.1 

Cuentas De 

Orden 

Acreedoras 

$595.694,46 $595.694,46     

  

1.4.4 
Bienes De 

Proyectos 
$0,00 $0,00 0,00% 0,00% 0,00%             

  

1.5 

Inversiones En 

Obras En 

Proyectos Y Prog 

$10.932.127,29 $1.057.539,66 43,87% 6,61% -90,33%             

  

1.5.1 
Inversiones En 

Obras En Proceso 
$10.932.127,29 $1.057.539,66 43,87% 6,61% -90,33%             

  

  Total De Activos  $24.917.929,85 $15.989.355,76         
Total Pasivo Y 

Patrimonio  
$21.226.286,46 $15.989.355,76       

 

Elaborado por: Márquez Salazar Tarquino Andrée    Fuente:  G.A.D. Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno 
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DISCUSIÓN DE RESULTADOS 
 

El presente estudio de caso demuestra el problema de la situación financiera del 

GAD Municipal del cantón Alfredo Baquerizo, hubo la disminución de activos entre los 

periodos 2019 – 2020; que afecto las actividades contables, El objetivo del análisis 

vertical es determinar cuánto representa en porcentaje las cuentas de activo, pasivo y 

patrimonio; en el cual se valúa cada cuenta con respecto al total de activo y pasivo. 

Gráfico 1. Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera en los periodos 2019 -2020 del GAD 

Municipal del cantón Alfredo Baquerizo Moreno 

 

 

Elaborado por: Márquez Salazar Tarquino Andrée 

Fuente: G.A.D. Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno 

Análisis:  

En el GAD Municipal del cantón Alfredo Baquerizo Moreno, existe una 

concentración importante en Activos, se encuentra en la cuenta Inversiones Financieras 

con un 68,91% durante el año 2020 en comparación del año 2019 que tuvo 12,15%; por 

otra parte, el rubro de Inversiones en Obras - Proyectos y Programas representa el 6.61% 

de los activos, en donde tuvieron un registro de ajuste debido a la disminución del monto 

del Presupuesto General del Estado durante el año 2020.  
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Por otro lado la cuenta Operacionales su porcentaje en los activos es de 11.02% en el 

año 2020, en cambio en el 2019 fue 41,50% debido que sus anticipos de fondos y cuentas 

por cobrar en el GAD Municipal se redujo notablemente durante los años fiscales.  

En cambio el rubro de Inversiones En Bienes De Larga Duración en el año 2020 es 

12,45% en comparación del año 2019 fue 2,48%, dicho aumento debido que en el GAD 

Municipal adquirió más bienes para actividades administrativas y cambios en su 

Infraestructura; para los diferentes programas y proyectos que fue ejecutado en dicho 

año.  

En las cuentas de pasivos y patrimonio del GAD Municipal del cantón Alfredo 

Baquerizo Moreno, la mayor concentración fue en la cuenta Deuda Publica con un 

64.02% comparado en el año 2019 que fue 34,70%, dicho aumento fue por motivo de la 

pandemia del COVID -19 debido a las necesidades para afrontar la emergencia sanitaria 

sus niveles de endeudamiento se incrementó durante el periodo. 

 En cambio en la cuenta Patrimonio en el año 2020 en el GAD Municipal tuvo un 

31,91% y el año 2019 fue 44,73% dicha disminución debida que sus saldos acreedores y 

deudores no aumentaron de un periodo a otro, por otro lado el Patrimonio Público y 

Resultados De Ejercicios en el año 2019 no fueron registrados correctamente ya que los 

totales de activos con los pasivos y patrimonio no son los mismos y tienen un faltante de  

$ 3.691.643,39 
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El análisis horizontal se refiere a los cambios o movimientos en cada cuenta de un 

período a otro en el Estado de Situación Financiera y el estado de resultados. Este método 

relaciona los cambios financieros de una entidad de un período a otro, que pueden verse 

como aumentos o disminuciones, y muestra cambios monetarios, porcentajes o razones. 

 

 

Gráfico 2. Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera en los periodos 2019 -2020 del GAD 

Municipal del cantón Alfredo Baquerizo Moreno 

 

Elaborado por: Márquez Salazar Tarquino Andrée 

Fuente: G.A.D. Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno 

Análisis:  

En el año 2019 la cuenta Inversiones fue $3.027.504,54 y en el año 2020 de 

$11.018.029,18. Al hacer la comparación encontramos una variación monetaria es          

$ 7.990.524,64. En cambio en la cuenta Inversiones en Bienes de larga duración su 

monto en el periodo 2019 es $617.139,42 y 2020 fue $1.990.361,61, hubo un 

incremento de $ 1.373.222,19 debido que el GAD Municipal adquirió bienes 

administrativos e infra estructuró toda su estructura organizacional en año fiscal.  
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Por otra parte el Patrimonio tuvo una disminución del 46,26% de un periodo a 

otro, es decir, dicha reducción monetaria $ 4.392.115,04, debido que en el año 2019 sus 

valores no fueron correctamente registrados debido que los totales de activos con los 

pasivos y patrimonio no son los mismos y tienen un faltante de $ 3.691.643,39 

De acuerdo en la entrevista con el contador en el departamento contable 

manifestó, para poder contabilizar un proceso de pago sea de obra, bien o servicio se 

realizan un control minucioso y determinado que la documentación sea original 

Además, el contador no realiza ninguna contabilidad sin la respectiva factura, 

retención y la certificación presupuestaria, puesto que si en un proceso de pago no 

consta la certificación no es permitido realizar su contabilización para efectuar el pago 

correspondiente, por ello antes de efectuarse, el contador del GAD realiza un control de 

cada documentación presentada. 

Cabe indicar que el Control Interno es de gran importancia no solo para el 

departamento de contabilidad del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del 

cantón Alfredo Baquerizo Moreno sino en general, debido a que la información 

contable pasa por un proceso de validación atreves de la página del Ministerio de 

Finanzas ESIGE para que los procesos contables sean fiables en la entidad. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
 

Conclusiones 

 
Una vez analizadas la entrevista realizada al contador del Gobierno Autónomo 

Descentralizado del cantón Alfredo Baquerizo Moreno se ha llegado a las siguientes 

conclusiones: 

 

La situación financiera en el año 2019 fue inestable debido que existió errores en 

el registro contable en el total de pasivos y patrimonio plasmado en el estado del GAD 

Municipal ABM (Jujan) a diferencia del 2020, dicho periodo se presentó indicadores 

favorables para los activos, el ente pudo afrontar sus obligaciones y tuvo incremento en 

las inversiones financieras permitiéndole a la entidad tenga fondo para pagar las deudas 

ya sea a corto y largo plazo. 

 

El Gobierno Autónomo Descentralizado del cantón Alfredo Baquerizo Moreno 

no dispone de un Sistema de Control Interno adecuado a sus necesidades de manera que 

le permita desarrollar sus actividades contables de forma apropiada, esto provoca 

falencias en las conciliaciones bancarias que no se hacen en el tiempo debido para que 

los estados financieros estén cuadrados a tiempo. 

 

Cuando una empresa tanto pública o privada no cuenta con un sistema de 

control interno contable, corre el riesgo de incurrir en deficiencias en la calidad de 

información contables, provocaría en sanciones y multas para la organización. 
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Recomendaciones 

 
En base a las conclusiones obtenidas se recomienda al Gobierno Autónomo 

Descentralizado del cantón Alfredo Baquerizo Moreno indicar las siguientes 

recomendaciones: 

 

Como se pudo observar en el estado de situación financiera se recomienda al 

personal responsable de la entidad debe realizar de manera adecuada el control interno, 

donde permitirá establecer si presentaran incrementos o disminuciones a través de la 

revisión las cuentas que integran en dicho estado, así poder reducir las diversas falencias 

que se le puedan presentar en el transcurso del año. 

 

Se debe cumplir las normativas de la Contraloría del Estado sobre el control 

interno contable para el Gobierno Autónomo Descentralizado del cantón Alfredo 

Baquerizo Moreno tomando en cuenta las actuales necesidades de manera que permita 

mejorar su desenvolvimiento para alcanzar el cumplimiento de sus objetivos y metas. 

 

El control interno contable tiene varios beneficios tanto administrativos y 

contables que promueve el cumplimiento de objetivos, leyes o reglamentos y vigilar la 

aplicación de la normatividad aplicable en términos de trasparencia y no solo es 

aplicable a las finanzas sino a todas las áreas de la organización. 
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Anexo 1. 

Carta de Autorización del Decano al G.A.D. Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo 

Moreno para la realización del estudio de caso 
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Anexo 2. 

Carta de Autorización y aceptación por parte de la alcaldesa del G.A.D. Municipal 

del Cantón Alfredo BaquerizoMoreno para la realización del estudio de caso 
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Anexo 3. 

Certificado de porcentajes de similitud con otras fuentes en el sistema de anti plagio 
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Anexo 4. RUC DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTÓN ALFREDO 

BAQUERIZO MORENO 
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Fuente: G.A.D. Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno – SRI 
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Anexo 5. 

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO DEL G.A.D. MUNICIPAL DEL 

CANTÓN ALFREDO BAQUERIZO MORENO – AÑO 2019 

 

 

 
Fuente: G.A.D. Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno 
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Anexo 6. 

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO DEL G.A.D. MUNICIPAL DEL 

CANTÓN ALFREDO BAQUERIZO MORENO – AÑO 2020 
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Fuente: G.A.D. Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno 
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Anexo 7. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL G.A.D. MUNICIPAL DEL 

CANTÓN ALFREDO BAQUERIZO MORENO – AÑO 2019 
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Fuente: G.A.D. Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno 
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Anexo 8. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL G.A.D. MUNICIPAL DEL 

CANTÓN ALFREDO BAQUERIZO MORENO – AÑO 2020 
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Fuente: G.A.D. Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno 
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Anexo 9. Entrevista realizada al Contador General del G.A.D. Municipal del Cantón 

Alfredo Baquerizo Moreno 

Preguntas Respuestas 

1. ¿En el GAD Municipal ABM (Jujan) 

posee un sistema de control interno? 

En la institución no posee un manual 

de control interno, pero se basa bajo 

la normativa de la contraloría general 

del estado. 

2. ¿Qué falencias existen en los procesos de 

elaboración de los estados financieros en el 

GAD Municipal ABM (Jujan)? 

Unas de las falencias son las 

conciliaciones bancarias que no se 

hacen en el tiempo debido para que 

los estados financieros estén 

cuadrados a tiempo. 

3. ) ¿Qué características cumple el sistema 

contable en el GAD Municipal ABM(Jujan)? 

La principal característica es 

establecer los errores que se puedan 

presentar de manera mensual en los 

estados financieros. 

4. ¿Qué controles contables se han 

implementado para la elaboración de los 

registros contables en el GAD Municipal 

ABM (Jujan)? 

Los controles contables que se 

aplican en el departamento al 

momento de realizar un pago es la 

verificación y validación los 

documentos adjuntos al proceso para 

posteriormente realizar la respectiva 

contabilización. 

5. ¿Qué características cumplen los estados 

financieros en el GAD Municipal ABM 

(Jujan)? 

Los estados financieros reflejan la 

situación económica del GAD 

6. ¿Considera usted que el control interno 

influye en la confiabilidad de los estados 

financieros en el GAD Municipal ABM 

(Jujan)? 

Exactamente, debido a que el control 

interno es de gran importancia no 

solo para el departamento de 

contabilidad sino para toda la entidad 

en general. 

7. ¿Existe confiabilidad en la información 

presentada en los estados financieros en el 

GAD Municipal ABM(Jujan)? 

Sí, debido a que la información 

financiera pasa por un proceso de 

validación atreves de la página del 

Ministerio de Finanzas ESIGEF. 

8. ¿Qué tipo de análisis se realiza sobre la 

información financiera en el GAD Municipal 

ABM (Jujan)? 

Se realiza un análisis de manera 

detalla de cada uno de las 

transacciones elaboradas en el 

transcurso de cada mes. 



 

 

 

Anexo 10. Listados de trabajadores del GAD Municipal de del cantón Alfredo Baquerizo Moreno-Jujan del año 2020 
 
 

Fuente: G.A.D. Municipal del Cantón Alfredo Baquerizo Moreno 
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