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RESUMEN

El presente estudio de caso analiza el control de la cuenta de Inventarios de la
Importadora Vizuete Alvarez, ubicado en la ciudad de Babahoyo en el periodo

2020 al 2021.

La problematica se genera debido a multiples causas, la falta de registros de los
movimientos de inventario en el momento que se dan los sucesos, ya sea por
consignacion, deterioro, doble ingreso del mismo item, por el tamafio de las
amplias bodegas sin una persona en especifico encargada de llevar el control y

orden al momento de perchar o entre otras causales.

A través del marco conceptual y tedrico se plantea la importancia de un correcto
control de inventarios, que ofrece informacion confiable para la toma de

decisiones.

Entre los instrumentas utilizados para la investigacion, se hace uso de la
entrevista, investigacion de caracter bibliografico y recoleccion de informacion

contable.

Al finalizar, se encuentra las conclusiones y recomendaciones de acorde a lo

analizado en la presente investigacion.



ABSTRACT

This case study analyzes the control of the Inventory account of the Vizuete

Alvarez Importer, located in the city of Babahoyo in the period 2020 to 2021.

The problem is generated due to multiple causes, the lack of records of
inventory movements at the time the events occur, whether due to consignment,
deterioration, double entry of the same item, due to the size of the large
warehouses without a person specifically in charge of keeping control and order

at the time of hanging or among other causes.

Through the conceptual and theoretical framework, the importance of correct
inventory control is raised, which offers reliable information for decision

making.

Among the instruments used for the investigation, the interview, bibliographical

research and collection of accounting information are used.

At the end, the conclusions and recommendations are found according to what

was analyzed in this investigation.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El control de inventarios es de gran utilidad dentro de las organizaciones, permite
conservar un control de ingresos, consumo y comercializacion de insumos o productos,
estableciendo un orden detallado por su valor e importancia, generando un alcance
positivo en la rentabilidad de las empresas. (Arroba Salto, Angulo Rosales, & Naula

Valla, 2018)

El presente estudio de caso esta enfocado en el control de Inventario de la Importadora
Vizuete Alvarez, dedicado a la comercializacion de repuestos agricola y automotriz, es
un negocio familiar ubicado en la ciudad de Babahoyo, ofreciendo al mercado nacional,
amplia variedad en marcas y lineas, maneja alrededor de treinta mil items en sus

inventarios.

Sus inicios fueron desde un pequefio almacén, y su crecimiento ha sido notorio, pero
existe una problematica que se ha generado de forma simultanea a su crecimiento, el
control del inventario esta presentando falencias, debido a los constantes desajustes
entre el inventario en fisico y el inventario que se encuentra registrado en el sistema.
Repercutiendo en las ventas, no optimizando el tiempo, ya que se debe hacer una
constatacion fisica antes de poder finiquitar una venta, generando retrasos, debido a que
muchas ventas realizadas son con destino a otras ciudades, se ha generado varias veces
que el cliente deposita o transfiere el valor monetario, y al momento de proceder a
despachar para hacer el envio, la mercaderia no esta en fisico, en el sistema se logra
constatar por medio de los movimientos contables que son saldos que vienen
arrastrando de hace muchos afios atrds. Ademas de generar molestias en clientes

potenciales debido al tiempo de espera para poder conocer si dispone la importadora del



repuesto que necesita, de debe hacer la devolucion del dinero, o convencer al cliente que

compre otro producto para evitar la devolucion generando malestar en el cliente.

Entre otras limitantes es que no existe personal encargado de bodegas, la importadora al
dia de hoy, dispone de tres amplias bodegas y la blsqueda de productos a los
vendedores les ocupa mucho tiempo y por lo tanto el cliente debe esperar hasta 45

minutos por un producto o incluso mas tiempo.

Se encuentra en un punto clave de crecimiento que necesita sea corregido los problemas
en inventario antes de poder expandirse, ya que los planes del propietario es abrir una

sucursal a mediado plazo.

Los stocks en el sistema, no son confiables méas aln cuando existe una cantidad pequefia
2 0 3 unidades no se tienen la certeza que esos productos existen en fisico. Entre los
multiples motivos, el principal es el doble registro de un mismo item, entre otra causa,
le suelen dar repuestos a consignacion a los vendedores externos o clientes mayoristas
pero no realizan el registro en el sistema, ademas también se suscitaba que los clientes
llevaban el repuesto a condicion de poder regresar a devolver en caso que no les quede,
para evitar hacer notas de crédito, preferian esperar a la confirmacion del cliente para
proceder a facturar, en muchos casos el cliente no llamaba y por lo tanto se pasaba por

alto hacer el respectivo registro de la factura.

Situaciones que se dieron en sus inicios que hasta la fecha sigue causando repercusiones
en el stock de los productos, tampoco existe un control sobre la condicion de los
repuestos que tiene varios afios en bodega y que no han tenido rotacién, su deterioro no
les permite estar aptos para la venta y en efecto estan registrados en el sistema pero no
en condiciones para poder ser vendidos y al hacer la constatacion fisica al momento que

el cliente lo esta solicitando solo en ahi se puede detectar la anomalia, ya se ha generado



situaciones en que el cliente compra el producto y al llegar a su destino verifican que el
repuesto esta en deterioro causando molestias debido a que deben regresar el producto y

les genera tiempo perdido.

La principal linea de productos en ventas son los repuestos agricolas, tales que el cliente
siempre necesita con urgencia debido a que en muchos casos no pueden trabajar debido
a gque la maquinaria no funciona sin la pieza, es el motivo principal para que las ventas

sean rapidas, porque el cliente tiene paralizada su maquinaria.



JUSTIFICACION

Los datos de naturaleza cuantitativa que maneja una empresa siempre deben ser de gran
precision y confianza, el valor de la informacion puede ser afectado en gran medida si
no se previene el error humano u procesos deficientes, se convierte dicha informacion
en la columna vertebral que sostiene un negocio y para lograr dicha precision es vital
una organizacion planeada, asi mismo los procedimientos el conjunto de ellos se define

como control.

El control de inventario de forma adecuada permite apoyar y complementar el resto de
actividades como la comercializacion, abastecimiento de inventario, las ventas con

envios a otros destinos entre otras cosas.

Tener un control de inventario idoneo se convierte en una herramienta de gran
importancia para la correcta gestion de abastecimiento y ventas en una importadora,
mas aun cuando en el stock de sus inventarios se maneja multiples marcas y un extenso

namero de items.

El control de inventarios no solo permite conocer el stock real de los productos, a su vez
accede a partir de alli la toma de decisiones precisas y adecuadas por parte de la
gerencia. Influye de manera directa en los ingresos, porque permitird al personal de
ventas tener un stock real de facil acceso, convirtiéndose un instrumento clave para
optimizar el tiempo utilizado en una venta y poder ofrecer un servicio de atencién al

cliente de forma &gil.

Repercutiendo de forma simultanea en los ingresos de una empresa. EIl corazén de un
negocio de caracter comercial, son las ventas. Por lo tanto, es un elemento que debe

tenerse en cuenta para obtener un funcionamiento correcto y 6ptimo.



Es necesario que exista una sintonia entre los recursos humanos, tecnoldgicos y
logisticos para lograr un sistema confiable de control de inventarios dentro de una

empresa.
OBJETIVO DEL ESTUDIO
OBJETIVO GENERAL

Presentar un analisis de control de inventarios que permita a la Importadora Vizuete

Alvarez transparentar y aplicar estrategias para un eficiente manejo de inventarios.
OBJETIVO ESPECIFICO

e Analizar y ordenar las definiciones de los términos relacionados en la presente
investigacion.

e Recolectar informacion sobre el estado de inventarios de la Importadora Vizuete
Alvarez en el periodo 2020 al 2021.

e Explicar el uso de los instrumentos de investigacion utilizados para llevar a cabo

la investigacion.



LINEA DE INVESTIGACION

El presente estudio de caso segun la problematica acorde a la carrera de Contabilidad y
Auditoria se vincula con la linea de investigacion gestion financiera, administrativa,
tributaria, auditoria, control; orientado a la sublinea de investigacion denominada

auditoria y control.

Su relacion es debido a que la presente investigacion aborda el Control de la cuenta de
inventario de la Importadora Vizuete Alvarez, por lo tanto, se busca visualizar como es
el proceso que existe dentro de la Importadora para abastecer de forma correcta y
eficiente sus inventarios, ademas del conjunto de actividades vinculadas al tema tratado,

encaminados al cumplimiento de metas y objetivos.

La linea de investigacion direcciona el perfil de investigacion que se obtendra en el
presente documento, hacia el proceso de control interno ya que permite el estudio de las
operaciones que se llevan a cabo relacionadas a inventario para el funcionamiento del
negocio, proporciona un aseguramiento razonable en operaciones, informacion y

cumplimiento.

Ademas del estudio de las operaciones, gestiones, equipos, procesos Yy herramientas
destinadas al control de la cuenta de inventarios, en conjunto con los recursos humanos

involucrados.



MARCO CONCEPTUAL

La Importadora Vizuete Alvarez se dedica a la importacion y comercializacion de
productos agricolas y automotrices de las mejores marcas, cumpliendo con la demanda
del mercado nacional, contribuyendo al desarrollo del sector agricola y automotriz de

nuestro pais, ventas al por mayor y menor y envios a nivel nacional.

Su mision es cumplir con las necesidades de nuestros clientes, brindando productos de
calidad con el mejor precio del mercado respaldado por un servicio de atencion

especializada.

Establecerse como una de las empresas mas importantes en la distribucion de productos
agricolas y automotrices, obteniendo la confianza y el respaldo de sus clientes, es parte

de su vision. (Importadora Vizuete Alvarez, 2020)

Indica la pagina web oficial de la Importadora Vizuete Alvarez, dentro de su vision y
mision, la informacidn que nos provee indica que los planes a futuro es el crecimiento y

expansion por todo el pais.

La Importadora Vizuete Alvarez su actual propietario y gerente es Ing. Danilo Vizuete
Erazo, con RUC 1202523419001 inicié desde 02 de octubre del afio 2000, persona
natural obligada a llevar contabilidad y agente de retencion, desarrolla sus actividades
en la ciudad de Babahoyo en la Av. By Pass diagonal al Terminal Terrestre de

Babahoyo, sus actividades principales es la venta de repuestos agricolas y automotriz.

Su abastecimiento de inventarios proviene de compras locales y de importaciones, en la
actualidad se ha convertido en proveedor a nivel nacional en la linea de repuestos
agricolas, es pionero en abastecimiento de rodamientos ademas de haberse convertido

en representante nacional de varias marcas.



Al afio realiza varias importaciones, todas ellas contienen un gran nimero de productos,

lo que genera un abastecimiento de inventarios constante.
Inventario

La cuenta contable de inventarios su funcion es poder llevar un registro de la
disponibilidad y movimientos de los bienes almacenados destinados a la venta al
publico, o produccion depende de la actividad de econémica que se dedique cada
empresa, ya sea también industrial o de servicios, como privadas o publicas, sin
importar la categoria de las empresas, todas deben hacer uso de la cuenta de inventarios,
cualquiera que sea el movimiento, compra, venta, devolucion, transformacion debe ser

registrado contablemente, para que sea reflejado en los balances financieros.

A continuacién, se muestra varios autores, con definiciones acerca del inventario, un

poco diferentes, pero todas con la misma esencia.

El inventario es una herramienta para registrar la disponibilidad de los bienes
almacenados a la comercializacion o produccién sea la actividad que desempefa las
empresas o entidades privadas o publicas; si se trata de comprar, alquilar, vender, usar o
transformar; debe registrar contablemente dentro del Balance como activo circulante.

(Angulo Rosales & Naula Valla, 2018)

Los inventarios son activos que generan una productividad representada por resultados
positivos o negativos en el balance, la posibilidad de obtener resultados positivos
depende de la buena gestion y control que la empresa aplique en sus inventarios. Por
consiguiente, analizar los puntos de vista de diferentes autores, permite conocer y
entender el nivel de importancia de un adecuado control de los inventarios en las

empresas. (Juca, Narvaez, Erazo, & Luna, 2019)



Gestion de inventario

Una tematica relacionada directamente con el inventario es la correcta gestion varios
autores coinciden que puede llegar a ser una actividad muy compleja, incluso llegar a la
perfeccion es una falacia para muchas empresas, repercutiendo de forma directa en su
productividad, pero un correcto manejo favorece asi mismo en gran manera a su

rendimiento.

La gestion de inventarios es compleja y es dificil de alcanzar un punto éptimo, lo que
imposibilita, en gran medida, el manejo correcto o eficiente de los costos, y genera una
gestion improductiva de los mismos. Estas deficiencias ocasionan disminuciones en la
productividad de las empresas, con lo cual, una de sus posibles ventajas competitivas

puede afectar su rendimiento productivo. (Samaniego, 2019)

La gestion de inventarios ofrece como beneficio disminuir pérdidas monetarias,
entonces es importante comprender la estrecha relacion que tiene con los procesos de
abastecimiento, transferencia, perspectivas, examinar, bodegaje y perchar. Ademas de
también incluir los noveles 6ptimos de stock, consideracion de los espacios, quedando

en evidencia que es todo un conglomerado de actividades a controlar.

La gestion de inventarios representa una medida critica utilizada por cada empresa para
evitar pérdidas financieras, por lo que, es necesario entender la correlacion que tienen
los procesos de reposicion, traslado, prevision, valuacion y visibilidad de los inventarios
con respecto a la gestion de compras, logistica, niveles de inventario, y espacio fisico
que la empresa proporciona para los inventarios, esto fundamentado en que la gestion de
inventarios engloba todo un proceso que no puede ser controlado indistintamente por lo

tanto cuidar de cada proceso empleado. (Juca, Narvéez, Erazo, & Luna, 2019)

Control



El control, término que se ha popularizado dentro de la administracion de una empresa,
el control puede definirse como la sangre en el cuerpo humano, ayuda, transporta, y

corrige.

Es el proceso que permite garantizar que las actividades reales se ajustan a las
actividades proyectadas. El control sirve a los administradores para monitorear la
eficacia de sus actividades de planeacion, organizacion y direccion. (Aizaga Soria & lza

Guaman, 2018)
Ratios

Para medir o evaluar la sostenibilidad de las empresas, existen indicadores que facilita
dicha actividad, entre los cuales se encuentran los ratios de liquidez, de operacion, de
endeudamiento, de rentabilidad y solvencia, asi como el estudio de tendencias,
variaciones y proporciones. En particular, se considera de grandes influencias los
indicadores propios de la solvencia financiera y el endeudamiento, como lideres para
predecir posibles variaciones futuras de las compafiias y que pueden afectar su

sostenibilidad. (Castiblanco & Franco Gomez, 2019)

Examinar de forma ardua y sin descanso de la solvencia financiera es de gran
importancia para el mercado y el publico, tanto para la proteccion de sus intereses
econdmicos y la preservacion de la confianza, como para minimizar los impactos
causados con la liquidacién o deterioro de una empresa. Asi mismo, la tendencia
relativa de viabilidad o riesgo de fracaso empresarial se constituye en un indicador de
solidez de las industrias y del conjunto de la economia en general. Por lo tanto, el
objetivo de alcanzar industrias sostenibles requiere monitorear, evaluar y caracterizar
los conglomerados o sectores economicos a traves de diversas dimensiones; lo

econdmico, lo social y lo ambiental



Nos permite visualizar si existe viabilidad que beneficie o perjudique la empresa, se
convierte en un aliado estratégico para los administradores al momento de la toma de

decisiones.

A tal magnitud que de forma inmediata se conocer si la empresa tiene las posibilidades
de poder hacer frente a responsabilidades en corto o largo plazo. Existen varios ratios y
estan clasificados, Cespedes Santamaria & Rivera Cordova, nos indica una clasificacién

de ratios de conocimiento publico.

Nos servira para determinar la viabilidad positiva o negativa de la empresa, con dicha
informacion se puede tomar decisiones mas acertadas. Y, si la empresa puede afrontar
responsabilidades a corto o largo plazo. Se dividen en las siguientes, Ratio de liquidez,
ratios de gestion o, ratio de solvencia, ratio de rentabilidad. (Cespedes Santamaria &

Rivera Cordova, 2019)



MARCO METODOLOGICO
Métodos y técnicas de investigacion

Metodologia de la Investigacion es fundamental en cualquier programa de formacion
universitaria, ya que facilita las herramientas para la planificacion, ejecucion y
divulgacion de cualquier investigacion o proceso dirigido a la obtencion de nuevos
conocimientos. De igual manera, la Metodologia coadyuva a que el estudiante
desarrolle una actitud critica ante la informacién. Podra analizar, discernir, evaluar y
juzgar juicios emitidos, para luego construir una verdad con la mayor integridad posible,
con fundamento en el conocimiento acumulado y con base en los pasos del método

cientifico. (Leonor Toala-Toala & Mendoza Briones, 2019)

El analitico, que separa de las partes de un todo para analizarlas independientemente y
establece las relaciones que se presentan entre ellas. (Guaman Chacha, Hernandez

Ramos, & Lloay Sanchez, 2021)

El método de investigacion aplicado en el presente documento es de caracter analitico,
debido a que se toma de todo el plan de cuentas, solo la cuenta de Inventarios, y se

procede a analizarla de forma independiente.
Técnicas
Entre las técnicas a aplicar de describe a continuacion:

Anélisis documental. - Permite a través de los documentos de los estados financieros
que nos facilita la Importadora Vizuete Alvarez, se podra proceder analisis documental

aplicando los ratios financieros para poder evaluar la sostenibilidad de la empresa.



Observacion. — A través de la visita realizada a la Importadora se podra por medio de la
observacion visualizar el manejo de los inventarios, como se almacenan, y demas

procesos relacionados que con lleva el manejo y control de los inventarios.

Entrevista. — Se hace uso de una entrevista compuesta de un cuestionarios de preguntas
con respuestas abiertas, ademas de incluir un check list con el espacio de observaciones
que puede agregar la persona a la cual designada para facilitar la informacion requerida

para la elaboracion del presente estudio de caso. (GARCIA AVILA, 2022)



RESULTADOS

Segun los datos obtenidos en los estados financieros de la Importadora de los periodos

2020y 2021, se obtiene los siguientes valores:
Tabla 1

Datos obtenidos del Balance General de Importadora Vizuete Alvarez

ANO Activos Pasivo
2020 $847.768,65 $405.180,53
2021 $740.042,72 $360.216,74

Elaborado por: Rubén Pozo

La Importadora Vizuete Alvarez durante el periodo 2020 sus activos fueron de
$847.768,65 y para el afio 2021 disminuyeron a $740.042,72 una disminucién del
14,55%, porcentaje muy considerable. Al igual que sus obligaciones en el afio 2020 fue
de $405.180,53 y para el afio consecutivo $360.216,74 también existiendo una

disminucion del 12,48% de deudas adquiridas.
Tabla 2

Datos obtenidos del Balance de Resultados de Importadora Vizuete Alvarez

ANO Ingresos Costos y Gastos Utilidades
2020 $643.794,11 $253.264,33 $390.529,79
2021 $740.042,72 $360.216,74 $420.348,45

Elaborado por: Rubén Pozo

Durante el afio 2020 los ingresos fueron de $643.794,11 y para el afio 2021 ascendieron
a $740.042,72 se evidencia un incremento de 6,62% de ventas en el siguiente periodo,

pero asi mismo los costos y gastos en el 2020 fue $253.264,33 y al siguiente periodo



$360.216,74 un incremento simultaneo a las ventas del 6,19%. La utilidad del 2020 fue
$390.529,79 y en el afio posterior $420.348,45 llegando a haber un incremento de sus

utilidades en el periodo 2021 del 7,09%.



Tabla 3

Ratios financieros de Importadora Vizuete Alvarez 2020 y 2021

Indices financieros 2020 2021

Rendimiento operativo/activo-ROA ROA= .Uhhdad neta : ROA= $39(3.529,7? ROA= $420.348,¢_15
Activo total promedio $847.768,65 $740.042,72

ROA= 046 ROA= 057
Rendimiento sobre patrimonio ¥; Utilidad neta — $390.529.79 _ $420.34845

; ROE= - - ROE=———"—"">"— R ———,
Indicadores Patrimonio $442.588,12 $379.825.98
de
ROE= 0. ROE= 1,11
rentabilidad 8
Ratio de rentabilidad neta sobre ventas Rentabilidad neta Utilidad neta Rentabilidad neta  $39(0.529.79 Rentabilidad neta  $420 348 45
sobre ventas=  Ventas netas sobre ventas= 513 794,11 sobre ventas=  g689 156,62
Fentabilidad neta sobre vent as= Rentabilidad neta sobre ventas=
061 0,61

Ratio de hiquidez corriente Ratio de hiquidez Activo Ratio de liquidez $847.768,65 Ratio de liquidez $740.042,72
corriente= Pasivo corriente= $405.180,53 comriente= §350 216,74

Ratio de liquidez corriente= Ratio de liquidez cormiente=

Ratios de 209 2,05
hquidez
Ratio de liquidez servera o Prueba édcida B b Activo co_meme -.Inventano Prueba dcida= £847.768.65 - $153.107.00 Prucba dcida= $740.042,72 - 8144.522.11
Pasivo Corriente $405.180,53 $360.216,74
Prueba dcida= Prueba dcida=
1.71 1.63
Ratio de rotacion de mventario Rotacion de Costo de ventas Rotacion de $234.69941 Prueba dcida= $256.013,58
SHveRtaio= Inventario ventaro= $153.107.00 o $144.522,11
, Rotacién de Rotacién de

Elaborado por: Rubén Pozo inventario= 153 L 177




DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Segun la informacion recolectada en base a las multiples herramientas, el afio 2020 en
comparacion al afio 2021 sus activos y pasivos han tenido una disminucion, pero sus
ventas han ido a lo opuesto teniendo un ascenso, pero es importante recalcar que al no
existir un control minucioso en los inventarios de forma fisica la informacion
recolectada que puede dar a conocer el sistema no es completamente veraz, y su margen

de error se deja entrever, debido a que existen numeras razones.

Los inventarios en fisico con el inventario registrado en sistema no coinciden los stocks,
lo que de forma clara indica que existen varios detonantes que se debe empezar a
corregir, el que no exista un registro oportuno de la salida de mercaderia ya sea porque
los vendedores de campo llevan productos a consignacion o falta de dar de baja a
productos que con el pasar del tiempo se han deteriorada y ya no estan aptos para la

venta.

Ademas de incurrir directamente con el abastecimiento, ya que al revisar en sistema los
stocks y visualizar cantidades erréneas no permite un abastecimiento segun las

verdaderas necesidades.

El indice de rendimiento operativo o activo en el afio 2020 indica que por cada ddlar
invertido en activos se obtiene $0,46 como beneficio. En comparacién al proximo afio

en el 2021 el margen aumenta a $0,57.

Rendimiento sobre patrimonio nos indica que al afio 2020 existe $0,88 de beneficio por
cada dolar invertido en Patrimonio para el afio 2021, $1,11 de beneficio por cada doélar
invertido en Patrimonio. Indicando que el afio 2021 sus beneficios han aumentado de

forma progresiva.



El indicador de rentabilidad de ventas existe $0,61 como beneficio por cada dolar de
mercaderia vendida en el afio 2020, y el siguiente afio se mantiene el mismo margen de

beneficio.

Ratio de liquidez corriente, la Importadora en el afio 2020 posee $2,09 para afrontar
deudas de corto plazo y para el afio 2021 existe una leve disminucion al $2,06 dispone

para la cancelacion de obligaciones.

Prueba &cida refleja que en el afio 2020 posee la capacidad de generar un flujo de
efectivo de$1,71 por cada ddlar de deuda, sin la necesidad de vender sus inventarios o

activos fijos para el afio siguiente la capacidad tiene una pequefia disminucion a $1,63.

En el ratio de rotacidn de inventario indica que en el afio 2020 el inventario rota 1,53
veces al afio, y para el afio 2021 el inventario ha rotado 1,77 veces. Lo que indica que en

el afio 2021 ha tenido mayor rotacion al afio anterior.



CONCLUSIONES

En base al desarrollo de la presente investigacion se concluye:

La Importadora Vizuete Alvarez no posee un control de inventarios en fisico
repercutiendo en el inventario registrado en sistema.

El abastecimiento no se esta dando de forma acorde a las necesidades debido a
que en sistema no se posee informacion confiable.

Los dobles ingresos de un mismo producto o la confusion en los vendedores al
momento de vender y entregan el producto en una marca diferente a lo facturado
cada dia alimentan més al desajuste de la cuenta de inventarios.

Importadora Vizuete Alvarez carece de informacion con seguridad razonable en
la cuenta de inventarios lo cual esta obstruyendo la toma de decisiones por parte

del gerente propietario.

RECOMENDACIONES

Hacer una constatacion fisica de toda la mercaderia, para realizar los ajustes
necesarios y obtener informacion confiable en lo que corresponde al stock de
productos.

Designar y capacitar al personal encargado netamente para perchar y ademas de
asignar una persona encargada por cada bodega, para que exista orden.

Una revisién mas exhaustiva al momento de las ventas para evitar los errores en
entrega por motivo de marcas diferentes.

Realizar constatacion fisica de forma periddica ya se cada 6 meses o 1 vez al afio.
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ANEXOS

Anexo 1: Carta de autorizacion

Babahoyo, 04 de abril de 2022

CARTA DE AUTORIZACION

Yo. Danilo Vizuete Eraza, representante legal de s Importadors “Vizuete Avarez”
con nimero de RUC 1202523418001, auterizo y pongo a disposicidn la
importadora para que realice &) Gato de estudio con & Sguiants tema "CONTROL DE
LA CUENTA DE INVENTARIO DE LA SPORTADORA VIZUETE ALVAREZ EN LOS PERIODOS 2020 ~
2021%, por parte ded Sr. POZD ESPINOZA RUBEN QAMIAN sstudiants de |a Carrera de
Contablidad de la Unioersidad Técnica de Batah

La misma podrd ser usada 3 su convenlencia segun lo determne.

*Basah Los Ries, E L+593.99.350-2907 BE vizuetealvarez
Ry Pans (D of 11 08 Hatiah v varez.com www vizuetealvarez com




Anexo:2 Certificado de analisis del sistema compilatio.net

E ; CERTIFICADO DE ANALISIS
= magiser
n

RUBEN POZO ESPINOZA - g, " o Tostmn

0% almiltudas anfrs comitae

DOCUMENTO PARA REVISION DE smiater 2 tona v oo
PLAGIO

Nombre del documsnto; RUBEN POZO ESPINOZA Doggaltmte: ruben poza Numsro de palabras; 4022
DOCUMENTO PARA REVISION DE PU\GIOW Fecha de deposito: 982022 Numero de caracterss: 25313
Tamafio del documento originat: 44,84 ko Tipo de carga: uf submiszion

Autor: nbhen pozo fecha de fin de analisis: 1182022

Ubicacidn de kes smiludes on o documento:

Fuentes principales detectadas

N Dascripclonss Simiitudes Ubicaclonss Datos adiclonales
05 AWWW aum od aetreyioe 20 18/ | 1inyentarios-estados- Inancierca html - 77T % Palabas Idhrlicas -2% (95 polabaa)
) pkaveacn
Q ARG 2o m ino 2% l Palabes iddolicas 2% @3 polabe
Documento da otro usuarc saas l
—— .
g T Veicucuments poriene de oo gupo 1% Pafabras (Gbuscas - 1% (30 paiadean)
4 fusniss cimiiares
4 tarsadelaplatatormaenblog blogapot.com | O contral y by evaluacicn . | o< 1% 04
PR 2% o o g ala form e rd 109 MO 59 oL com

Fuentes con similitudes fortuitas

Ne Descripcionses simiitudas Ublcaclones Datos adiclonales

1 s ESTRUCTURA ESTUDIO DE CA S0 JUSLEIDY VARGAS.00cx | GESTION DELCOL. syt ™ I Palabes denicas. < 1%(13
W Edocumentd proviens do migupo palabes)

4 @ ‘drf'. A f%?ely:?& e /binsto a4 5000/ 1 1263 ITE-FAFLOA-000018 ot bt <t I s <1%(13

3 @  BRIONES CAICEDO-REVISION docx | BRIONES CAICEDO REVISION #is! <t 5. 1%{10
B Eidocumenio proviene 08 o 2 do mAerenclas

¢ @ ESTUDIO DECASO CONTROL DE INVENTARIO EN LA EMPRESA MAXTEL LUL. wiars <% Falabeas (deticas < 1%(11

& P Eidcunento poriers &Tm.oo paladna



Anexo 3: Certificado de registro Unico de contribuyente

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES

o L wJe hace bien ol pais!
NUMERO RUC: 1202523419001

APELLIDOS Y NOMBRES: VIZUETE ERAZO DANILO SLVANO

NOMBRE COMERCIAL: IPORTADORA VIZUETE ALVAREZ

CONTADOR: JUNCO VACA LEIANA PADLA

CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD:
CALIFICACION ARTESANAL: SN NUMERO: SN

FEC. NACIRENTO: 180611972 FEC INICIO ACTIVIDADES: 021102000

PEC NSCIPCION: 02/102000 PEC. ACTUALIZAGION: 2200772020

PEC. SUSPENSION DEFINITIVA: FEC. REINICIO ACTIVIDADES:

TN DR aT T
ONC . L
IOMICA PR

VENTA AL POR MENOR DE PARTES ¥ PIEZAS DE EQUIFO AGRICOLA

[DOMICILIO TRIBUTARIO _ — . :
Provirca: LOS RIOS Canton: BABAHOYO P DR CAMILO PONCE Calle: BY PASS Numero: SN hterseccion: ROLDOS Y VALETA COLA EMELRIOS
Referencia DIAGONAL AL TERMINAL Telefono: 052022244 Emall: daniovizusteerazofBhotmall com Celular: 0937043886

FUENTE
IMPUESTO A LA PROPEEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

See de los ¥ Derechos de trato y D de o Dy O de

:‘. P para mayor ATe &n www.sri.god.ec. e E: - e
DErsonas nafuraies Cuyo Captal NEresos anuaies 0 COSIos ¥ QRsIDs auaies S8an sup a los Umites Ve on &l Ry para s apécacian

awmmmw%m \pados @ Nevar s en ap de o podrin acogerse al Reg mmm(mmym

daclaraciones de /VA deberdn ser presentadas de manera mensual

Recuerde Que sus declaraciones de (VA podran de manera semestral SiempNe y cuando No se encuentre a Nevar contabdidad, transfiera bienes o
Senvicins dnicamente con fanfa 0% de JVA yio sus ventas con fanfa difevente de 0% sean chjedo de refencidn del 1 de IVA.

Jurosocctn |\ ZONA 5\ LOS RIOS




Anexo 4: Estados financieros de la Importadora Vizuete Alvarez — Balance General

2020
BALANCE GENERAL
DESDE 01/01/2021 HASTA 31/12/2021

ACTIVO G 5§ 740.042,72
ACTIVO CORRIENTE “ $  740.042,72
DISPONIBLE © §  578.062,92
CAJA . S 428.395,69
BANCOS $  149.667,24
ANTICIPOS 508 17.457,68
IMPUESTOS 508 17.457,68
INVENTARIOS S 144.522,11
INVENTARIOS © S 144.522,11
PASIVO . 360.216,74
PASIVO CORRIENTE 360.216,74
CUENTAS POR PAGAR ' 360.216,74
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 297.236,69
IMPUESTOS POR PAGAR 62.980,06

Anexo 5: Estados financieros de la Importadora Vizuete Alvarez — Balance General

2021
BALANCE GENERAL
DESDE 01/01/2020 HASTA 31/12/2020

ACTIVO S onwEnowtsy § 847.768,65
ACTIVO CORRIENTE : © $  847.768,65
DISPONIBLE ¢ $  676.316,41

CAJA % $  486,998,15

BANCOS 5 $  189.318,26
ANTICIPOS s $ 18.345,24

IMPUESTOS 5 S 1834524
INVENTARIOS ¢/ $  153.107,00

INVENTARIOS £ $ 153.107,00
PASIVO e 405.180,53
PASIVO CORRIENTE 405.180,53
CUENTAS POR PAGAR 405.180,53
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 345.056,90
IMPUESTOS POR PAGAR 60.123,62




Anexo 6: Estados financieros de la Importadora Vizuete Alvarez — Estado de

Resultados 2020

ESTADO DE RESULTADOS
DESDE 01/01/2020 HASTA 31/12/2020
INGRESOS e
INGRESOS &
VENTAS NETAS

COSTO DE VENTA

COSTO DE VENTA
COSTO DE VENTA - IMPORTACION
COSTO DE VENTA -LOCAL

GASTOS )
ADMINISTRACION

GASTOS GENERALES
GASTOS DE VENTAS

GASTOS GENERALES

W |40 4 | N

RESULTADO DEL EJERCICIO )

643.794,11

234.699,41

= 16.607,34

1.957,58

390.529,79

643.794,11

643.794,11

234.699,41

9.496,01
225.203,40

18.564,92

16.607,34

1.957,58

Anexo 7: Estados financieros de la Importadora Vizuete Alvarez — Estado de

Resultados 2021

ESTADO DE RESULTADOS
DESDE 01/01/2021 HASTA 31/12/2021

INGRESOS 5 R

INGRESOS

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTA

COSTO DE VENTA
COSTO DE VENTA - IMPORTACION
COSTO DE VENTA -LOCAL

GASTOS
ADMINISTRACION

GASTOS GENERALES
GASTOS DE VENTAS

GASTOS GENERALES

RESULTADO DEL EJERCICIO

11

$ 42034845

689.456,62

$  689.456,62

689.456,62

256.013,58

256.013,58

15.610,88
240.402,70

3.434,96




Anexo 8: Check list aplicado a personal de Importadora Vizuete Alvarez

Nombre de la empresa

Importadora Vizuete Alvarez

Nombre del observador

Ing. Mayling Romero Macias

Cargo

Secretaria

Objetivo: Determinar las acciones de manejo de inventarios dentro de la Importadora
y sus posibles problematicas

N° |Aspectos a evaluar S| |[NO [OBSERVACIONES
1|Aplican controles alos inventarios X
Se compra repuestos que no son de
mucha rotacion para tener en stock y
Se compra solo la mercaderia que poder venderlos a un buen precio ya
2|tiene rotacion X |que son dificiles de conseguir.
Se aplica controles de calidad al
momento de receptarla
3|mercaderia X
Se realizaregistro inmediato de la
4|mercaderia de reciente ingreso X
Se aplican procesos de seleccion Suele haber confusidonen los
para el almacenamiento de la vendedores al perchar |la mercaderia
5|mercaderia X |no conocen el lugar especifico.
Se suele pasar por alto los repuestos
Se cuenta conun adecuado que llevan los vendedores externos
registro de salida de la mercaderia como productos en cosignacidn y no
6|seglin sea el motivo X |esregistrado en el sistema.
La mercaderia vendida es
7|restablecida inmediatamente X
Se realiza control constante del Debido al tamafio de las bodegas y
estado de la mercaderia poseer 3 bodegas en otros lugares
8|almacenada X |es complicado hacer el control.
La mercaderia es rotada Hay productos que tienen
adecuadamente a fin de que no se muchisimos afos sin haberse
9|deteriore X |vendido y hanllegado a oxidarse.




Anexo 9: Entrevista aplicado a personal de Importadora Vizuete Alvarez

Objetivo: Recopilar informacidn concerniente a todas las actividades de control de
inventarios aplicados en la Importadora Vizuete Alvarez

1. {La empresa desarrolla actividades relacionadas con el control de inventarios?

Un control que realiza es que cuando llegan importaciones realizan inventario de esos
productos para poder ir haciendo ajustes si llegasen a ser necesarios.

2. ¢Para la solicitud de productos nuevos, se considera las cantidades necesarias?

Todo producto nuevo que se desee adquirir, las cantidades son dispuestas por el gerente
y propietario de la Importadora.

3. é{La adquisicion de nuevas mercaderias cuenta con stock minimos y maximos?

No existe un control en el sistema de stock minimos ni maximos, por lo tanto toda la
responsabilidad cae sobre el gerente propietario porque es el unico que hace las
compras.

4. {Lla gerencia aplica controles o revisa el requerimiento de las nuevas mercaderias y es
la encargada de aprobarla?

El propietario es la unica persona encargada de aprobar la cantidad y costos de mercaderia
comprada.

5. éEl almacenamiento de la mercaderia es clasificado?

Porlo general suele haber confusion al momento de perchar, ya que cuenta con 3 amplias
bodegasy el personal desconoce los lugares exactos donde va cada repuesto.

6. {La salida de mercaderia es registrada de manera oportuna, con las cantidades y marca
respectiva?

No, en los casos de que los vendedores externos llevan a consignacion no se anota
muchas veces, también cuando al momento de vender entregan en otra marca el
producto. Incluso ha llegado a generarse doble ingreso de un mismo producto.

7. éLa mercaderia saliente es oportunamente reemplazada?

No siempre debido a que lainformacidn en sistema no es al 100% confiable. Y el gerente
se basa enlainformacion reflejada en el sistema para la toma de decisiones en el
abastecimiento.







