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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales del
Ecuador, han sido considerados por el régimen administrativo del Gobierno Central, con los cual
estas peticiones publicas han alcanzado percibir recursos econémicos, lo cual involucra que todos
ellos deben tener un modelo administrativo — financiero, siendo una herramienta de trabajo para
todas estas entidades por distintos caracter ya sea administrativo, operativo 0 por una asignacion
de partida presupuestaria debido a la existencia de personal con minimos conocimientos sobre el
manejo presupuestario administrativo no se ha podido visibilizar un trabajo y uso de recursos

adecuados de acuerdo a las normas financieras vigentes.

El GAD Parroquial Rural de Ricaurte, perteneciente al sector publico goza de
independencia politica, administrativa y financiera, estd compuesto por unidades operativas que
proporcionan la gestion y administracion situadas al bienestar de la sociedad Ricaurtefia, los cargos
directivos al ser de eleccion popular impiden que estén guiadas por profesionales especializados
en la administracion de empresas. Esta institucion figura el lugar donde se lleva a cabo el presente
caso de estudio con el tema EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GAD PARROQUIAL
RURAL DE RICAURTE EN EL ANO 2021, quien esta comprometida a ofrecer servicios a toda

la comunidad de este sector para asi lograr efectuar los objetivos establecidos.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Ricaurte, al igual que otras
instituciones publicas, reconoce la necesidad de lograr un analisis socioecondémico sobre le antes
y después de la ejecucidn del presupuesto fijado para precisar el impacto econdémico y social de la
poblacion, para animar a los ciudadanos a participar en la preparacion de presupuesto y en la

presentacion de informes de desempefio.



El presente estudio de caso parte por la necesidad de realizar un analisis de la ejecucion
presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Ricaurte del afio 2021, debido a que existieron
inconvenientes durante el periodo fiscal los cuales incidieron de manera negativa causando asi la
no realizacién de todas las actividades planteadas en el presupuesto inicial, es por esto que se
pretende detectar si se ha ejecutado correctamente el control del presupuesto, debido a que la
operacion de las obras que se realizan y diligencias sociales, se mantienen dentro del presupuesto
anual que realice la institucion, donde se destacara la planificacion de los ingresos y gastos del afio

presupuestado, esperando asi llevar a cabo todas las metas u objetivos propuestos.

Si bien es cierto, la ejecucion presupuestaria es parte del ciclo presupuestario el cual
consiste en un conjunto de acciones encaminadas al aprovechamiento éptimo de los recursos de la
empresa tanto humanos como también materiales y financieros, de manera que son destinados al
presupuesto con la intencién de asegurar de manera eficiente que las acciones administrativas se
acoplen a procedimientos y métodos que aseguren su legalidad. Es por eso que, es importante que
las instituciones del estado realicen una ejecucion presupuestaria eficiente, asegurando la correcta

utilizacion de los recursos financieros en la inversion publica.



JUSTIFICACION

En el presente caso de estudio se pretende analizar la ejecucion presupuestaria del GAD
Parroquial Rural de Ricaurte del afio 2021, donde se destacara la importancia de llevar un correcto
control del presupuesto ya que la planificacion permite facilitar el uso de los recursos y de las
asignaciones de las actividades de manera adecuada. De la misma manera permitira analizar su
incidencia en la planificacién de los ingresos y gastos, si los niveles de gestién son adecuados, en

funcién de los lineamientos del COOTAD.

Es por eso que la presente investigacion serd de gran utilidad para la contribucion en el
conocimiento de los procesos de planificacion y ejecucion del presupuesto, particularmente del
GAD Parroquial Rural de Ricaurte. Teniendo en cuenta que el presupuesto es de gran importancia
en toda empresa porque es mediante el cual se realizan todos los planes de accion con el fin de
cumplir con los objetivos propuestos en un determinado periodo de tiempo. Asi como también la
ejecucion presupuestaria comprenden todas las acciones que se destinan a la utilizacion optimas
de los recursos tanto materiales como financieros con el fin de obtener equidad en cada uno de los

recursos pI’EViStOS.

Por lo referido, es importante e idoneo llevar a cabo este trabajo de investigacidon que
admita ofrecer informacion util, que funcionard como instrumento de evaluacidn, para una
apropiada toma de decisiones, que coopere al crecimiento de la eficiencia y la eficacia de la

administracion en el GAD Parroquial Rural de Ricaurte.



OBEJTIVO GENERAL
Analizar la ejecucion presupuestaria y su incidencia en la planificacion de ingresos y gastos

del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Analizar las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos de acuerdo a la
informacion contable que mantiene el GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el
afio 2021.
e Identificar las variaciones que se han efectuado en el presupuesto del GAD
Parroquial Rural de Ricaurte durante el afio 2021.
e Determinar la incidencia de la ejecucion presupuestaria en la planificacion de

ingresos y gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021.



LINEA DE INVESTIGACION

Conforme a los lineamientos con los que se rige la Universidad Técnica de Babahoyo, el
presente caso de estudio estd elaborado bajo la linea de investigacion ‘‘Gestion Financiera,
administrativa, tributaria, auditoria y control’’, mediante el cual se analizara la gestion y el
funcionamiento de los recursos financieros y econdmicos de una empresa con relevancia y
compromiso en la gestion de las operaciones y en la implementacion de las layes tributarias,

analizando y gestionando cada una de ellas.

Asi mismo, el presente casi de estudio se relaciona también con la sublinea de investigacion
““‘Auditoria y Control”’, al usarla como enfoque que engloba los conocimientos y perspectivas,
mediante la informacién obtenida como parte del analisis de la ejecucion presupuestaria del GAD
Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021. Tomando en consideracion que la Auditoria permite
reflejar la imagen contable de la empresa por medio de la compilacion de la informacion contable
verificando si la empresa cumple 0 no, de acuerdo con la actividad econémica que realice, las

normas de la contabilidad.



MARCO CONCEPTUAL

El GAD Parroquial Rural de Ricaurte, es una entidad autbnoma publica, dedicada a las
actividades de la administracion pablica en general como son: planificar, construir y mantener en
coordinacion con los gobiernos provinciales el desarrollo de las actividades comunitarias y el
bienestar de las personas dentro de la parroquia. Para ello, los representantes del gobierno
autonomo descentralizado parroquial rural de Ricaurte deben realizar una correcta administracion
y uso de los recursos financieros, realizando una correcta distribucion del presupuesto basado en

la planificacion priorizando las necesidades de la parroquia y las comunidades que la conforman.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural De Ricaurte, tiene como RUC
1260030130001, actualmente esta representado por el Sr. Alfonso Enrique Rosero Gomez con
Cédula de Ciudadania 1202895940, ubicado en la calle Eduardo Obando — Av. Vidal Miranda —a

una cuadra del reten policial de Ricaurte, canton Urdaneta, Provincia de los Rios.

Si bien es cierto dentro de una empresa es muy importante la administracion de la misma
es por ello que para llevar un correcto control o administracion de sus recursos financieros es
importante la realizacion de un presupuesto que detallen los ingresos y egresos que tendra la
empresa. La elaboracion de un presupuesto permitira a la empresa organizarse de manera que sus
expectativas financieras actualizadas faciliten tomar decisiones en base a los datos obtenidos y asi

impulsar su crecimiento.

Presupuesto

El presupuesto en cualquier negocio 0 empresa es muy importante para su desarrollo
econdmico y su correcto control de los recursos y distribucion de los mismos es por eso que el
Codigo Organico de Planificacion Y Finanzas Publicas, con relacion a la definicién de un

presupuesto, en su Art. 95, menciona que: ‘‘Incluye reglas, métodos, técnicas y procesos que estan



relacionados con la prevision de ingresos, costos y fondos para la provision de bienes y servicios

publicos para lograr los objetivos de los planes nacionales del desarrollo y la politica publica’’.

La base para llevar un control y una guia sobre lo que se hara durante el afio dentro de la
empresa, es el presupuesto, el cual es donde la empresa realiza una estimacién de ingresos y
egresos, y la manera en cdmo sera distribuido a cada una de las actividades planeadas conforme lo
requerido. Por otro lado, segin Martinez (2020), ‘“Un presupuesto es una herramienta de
planificacion financiera cuya finalidad es detallar los ingresos y gastos previstos para un periodo

de tiempo, con el fin de alcanzar el bienestar economico y personal’’ (p. 84).
Santiago afirma que:

El presupuesto es uno de los instrumentos de administracién de costos mas usados, y
valorados para la reduccion y control de costos. Los defensores de los presupuestos llegan
a afirmar: que el proceso de elaboracion de presupuestos obliga al gerente, a ser mejor
administrar y coloca a la planeacion en primer lugar en la mente de éste. (Santiago, 2018,

p. 11)

Segun Hidalgo et al. (2017), ‘‘El presupuesto es la proyeccion de los resultados de los
ingresos y gastos después de un determinado periodo, lo que conlleva a que se establezcan
estrategias para el cumplimiento de los objetivos planteados’’ (p. 18). Existen diferentes opiniones
de autores acerca del presupuesto, dicho esto se podria decir que, el presupuesto es una herramienta
de administracion que sirve para realizar una prevision de los resultados de los ingresos y gastos
después de un periodo determinado, lo que lleva al desarrollo de estrategias para lograr las metas

establecidas.



Parra y La Madriz revelan que:

Hay diferentes métodos de presupuestacion, en la presupuestacion tradicional, por ejemplo,
se utilizan cifras y valores del pasado para establecer el plan del afio siguiente, en ese caso,
en un entorno de negocios y mercados estables, o cuando no se debe temer una nueva
competencia. Las empresas a menudo recurren a la elaboracion de presupuestos en funcién
de los recursos disponibles, sin embargo, esta planificacion presupuestaria orientada a los
recursos dificilmente permite una planificacion a largo plazo y la presupuestacion por
objetivos, que consiste en determinar a qué coste debe alcanzarse un objetivo de negocio
previamente definido, es especialmente adecuada para empresas que operan en un entorno

dinamico. (Parra & La Madriz, 2017, p. 38)

Plantear objetivos es importante dentro de la planeacion del mismo, debido a que es la
manera mas factible de llevar un control sobre lo que entra o sale de la empresa y cuantificar el
ingreso y el egreso del dinero, ademas permite llevar un control para establecer prioridades y lograr
obtener logros. Por eso Diaz y Ledn, determind, que los principales objetivos que persigue el

presupuesto son los que se detallan a continuacion.

> Analizar la situacion del micro y marco entorno.

> Planificar la situacion econdémica y financiera en un horizonte temporal.

> Integrar la planificacién con las cifras financieras y econdmicas para el logro de los
resultados esperados.

» Coordinar las necesidades de todas las areas de la empresa para que se asegure la

operatividad y cumplimiento de objetivos. (Diaz & Ledn, 2019, p. 150)



A lo largo de los afios incontables autores han definido al presupuesto desde su perspectiva,
de manera que han ayudado al lector tener una idea y crear sus propias definiciones de manera
clara sobre este tema. Por eso, Sandino no fue la excepcion quien encontré una manera de definir
al presupuesto desde su posicion mediante la determinacion de caracteristicas que se detallan a

continuacion:

1. Identificar y asignar los recursos necesarios para lograr los objetivos comerciales.

2. Un conjunto de prondsticos ajustados para conocer de antemano algunos resultados
fundamentales para el desarrollo de la empresa.

3. Un método sistematico y formal de hacerse cargo de la planificacién, coordinacion y

gestion.
De manera que el presupuesto esta basado en 5 puntos que son fundamentales para su desarrollo:

e Planeacion

e Organizacion
e Coordinacion
e Direccion

e Control

(Sandino, 2017, p. 71)

Planeacion
Si bien es cierto, planificar es un término muy utilizado por las personas, familias,

entidades u organizaciones. Por ello, Ramirez et al. Indica que:



Cuando hablamos de planear empiricamente, siempre tiene que ver con la idea de
organizar, programar, coordinar, anticipar metas, acciones a realizar para lograr esas metas.

a través del uso efectivo de herramientas y recursos. (Ramirez et al., 2019, p. 8)

La planificacion es un parte muy importante a la hora de querer realizar cualquier actividad,
las personas planifican las actividades que vayan a hacer ya sea en su vida personal como también
en su vida profesional, ya sea a corto o largo plazo. Por ejemplo, una persona quiere irse de viaje
con su familia para ello necesita realizar un presupuesto donde se detallen sus ingresos y sus
posibles gastos de acuerdo a las actividades que quiera realizar, con el fin de conocer un valor
posible de lo que va a gastar en su viaje. Es lo mismo en un negocio, las empresas necesitan realizar
un presupuesto que permita conocer sus posibles gastos de acuerdo a la distribucion de sus

recursos.

Organizacion
Cuando nos referimos a organizacion pensamos en el acto de organizar, poner orden,
acomodar, recoger y administrar los recursos que disponemos. Por ello, segun Brume (2019),

revela que:

Organizar se refiere a la accion de distribuir de forma conveniente los materiales, recursos
y personal para ejecutar de manera 6ptima las funciones que se desean. En este proceso se
debe plantear de forma clara cuales van a ser las tareas que cada miembro del equipo va a
ejecutar, con el fin de que no haya nadie con méas 0 menos trabajo y que las tareas sean

hechas de forma eficiente. (Brume, 2019, p. 8)



Direccion

Segtin Bueno, Ramos y Berrelleza (2018), ‘‘La direccion se encarga de mandar, de ayudar,
respaldar e intervenir ante cualquier conflicto que se presente en la consecucion de objetivos” (p.
125). Dentro de cualquier empresa es importante que haya una guia, la direccion es una parte
importante porque es el acto de dirigir hacia donde queremos llegar ya sea en una organizacion o

una actividad a realizar, tratando siempre de cumplir los objetivos planteados.

Control

De acuerdo a Bueno, Ramos y Berrelleza (2018), ‘“El control se basa en el seguimiento de
métricas confiables que permitan supervisar que se conseguirdan los objetivos mas grandes’” (p.
160). El control es un proceso que permite verificar que todo vaya de manera correcta, mediante
la verificacion de los procesos que conlleva dicha actividad que se va a realizar, supervisando el

desempefio de las distintas areas de una organizacion.

Si bien es cierto, un presupuesto debe informar a la empresa un panorama financiero
actualizado donde este permitira a la empresa tomar decisiones que fomenten al crecimiento de la
misma, por ello, es indispensable que esté basado en una serie de pasos como son: planeacion,
organizacion, coordinacion, direccion y control, ya que concederd minimizar los riesgos en las

operaciones de la empresa.

Principios presupuestarios

Los principios presupuestales como su nombre lo indica, son ideas fundamentales o
mandatos de orden superior, que se deben observar a fin de efectuar una adecuada gestion
presupuestal en todas sus etapas: elaboracién o programacion, aprobacion, ejecucién modificacion

0 ajuste y control. (Principios Presupuestales, 2021)



Segun el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas considera que los presupuestos de

las entidades publicas deben ser conducidos siempre de acuerdo a los siguientes principios:

Tabla 1

Principios Presupuestales

Universalidad El presupuesto de cada organizacion debe evidenciar sus ingresos y
gastos. Antes de la inclusion de estas necesidades financieras en el
presupuesto publico general, en este caso, el reclamante no podra
compensar; es decir, no se usardn las necesidades econdmicas

detalladas en sus ingresos para gastos destinados al coste inicial.

Unidad Son todos los ingresos y gastos detallados en un solo presupuesto,
segln un concepto autoritario. En cualquier caso, se pueden abrir

presupuestos especiales o inusuales.

Universalidad El presupuesto de cada organizacion debe evidenciar sus ingresos y
gastos. Antes de la inclusién de estas necesidades financieras en el
presupuesto publico general, en este caso, el reclamante no podra
compensar; es decir, no se usaran las necesidades economicas

detalladas en sus ingresos para gastos destinados al coste inicial.

Unidad: Son todos los ingresos y gastos detallados en un solo presupuesto,
segun un concepto autoritario. En cualquier caso, se pueden abrir

presupuestos especiales o inusuales.




Equilibrio

estabilidad

El presupuesto debe mantenerse en equilibrio con los objetivos
planteados en la planificacion inicial para el afio, dentro de un marco
presupuestario estable en el mediano plazo, entre el déficit/superavit

(pérdida/ganancia).

Plurianualidad

El presupuesto anual se prepara segun el escenario plurianual (mas de
4 afos) y debe ser consistente con los objetivos de equilibrio
presupuestario y sostenibilidad a medio plazo. Por ejemplo, si se asigna
un presupuesto x para el afio 2011, se tendrdn en cuenta otras

necesidades y varios presupuestos para el afio 2012.

Eficiencia Los recursos presupuestarios deben asignarse y utilizarse
responsablemente para obtener bienes o prestar servicios publicos al
menor costo posible, teniendo en cuenta la calidad de los bienes o
Servicios.

Eficacia El presupuesto contribuye al logro de las metas establecidas y al logro

de los resultados especificados en los programas incluidos.

Transparencia

Se presentard el presupuesto de manera clara para que pueda ser
entendido en todos los niveles, tanto dentro de las instituciones
publicas como sociales. Los informes de desempefio publico también

se prepararan de manera continua.

Flexibilidad

El presupuesto no serd rigido de ninguna manera, y se considerara la
posibilidad de realizar cambios, ya que servira para orientar el mejor

uso de los recursos, hacia el logro de metas u objetivos.




Especificacion Cada presupuesto indicara claramente las fuentes de ingresos y los
fines especificos para los que se utilizaran estos fondos. No se podra
gastar mas de lo asignado ni destinar recursos a fines distintos a los

previstos originalmente.

Nota. Informacion obtenida del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (2018).

Presupuesto de los gobiernos autonomos descentralizados
El presupuesto de los Gobiernos autbnomaos se rige bajo una serie leyes y normas que estan
estipuladas por el estado y la institucion, por ello, Segin COOTAD en su Art. 215, sobre el

Presupuesto, sefiala que:

Los presupuestos de los gobiernos autonomos se coordinan individualmente con los planes
regionales, locales, estatales y municipales en el marco de los planes nacionales de
desarrollo sin comprometer la autoridad y la autonomia. El presupuesto del gobierno
autonomo debe organizarse de manera participativa de conformidad con lo dispuesto en la
Constitucion y las leyes. Las inversiones presupuestarias estan alineadas con el plan de

desarrollo de cada distrito y estan localizadas para garantizar la equidad.

La ejecucion presupuestaria es el proceso que engloba todos los actos encaminados al
aprovechamiento inmejorable del talento humano, de los recursos tangibles y financieros que son
asignados en el presupuesto con el fin de alcanzar metas u objetivos propuestos. ES por eso gue,

con relacion a la ejecucion del presupuesto, segin el COOTAD, en su Art. 250, menciona que:

Una vez aprobada la normativa presupuestaria, el responsable del programa, subprograma
0 proyecto, junto con la unidad de planificacion y financiacion, elabora un plan de

actividades de la comunidad autonoma descentralizada y lo eleva al poder ejecutivo de la



comunidad autébnoma. Una revision distrital del cronograma de ejecucién y desarrollo de
las mismas actividades conocido dentro de un 6rgano parlamentario o regional que se
establezca con supremas facultades de participacion en cada gobierno auténomo
descentralizado. Esta programacion forma parte de la planificaciéon del desarrollo y del

ordenamiento territorial.

Estructura del presupuesto

El presupuesto inicial esta dividido en 3 secciones, en relacion a su estructura se muestra:

1. Seccidn de ingresos
2. Seccidn de gastos
3. Seccidn de informacién complementaria

Clasificacién de las cuentas

Tabla 2

Clasificacion de las cuentas

CUENTAS DE INGRESO | CUENTAS DE GASTOS

Ingresos corrientes Gastos corrientes Gastos de capital
Ingresos de capital Gastos de produccion Aplicacion del
Ingresos de financiamiento Gastos de inversion financiamiento.

Nota. Datos obtenidos del clasificador presupuestario de ingresos y egresos del sector publico

(2021).

Las partidas de ingresos estan relacionadas con los gastos. Por ejemplo, los ingresos

corrientes se utilizan para cubrir el costo actual, y determinar la diferencia entre ellos. En el caso



de las ganancias de capital, se relacionan con las inversiones y gastos de capital, de igual forma,

al colacionar su desempefio, provocara un superavit o un déficit en la inversion.

Ciclo del presupuesto

Segun el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, art. Con referencia a su
art. 96, se afirma con respecto a las etapas del ciclo presupuestario que ‘el ciclo presupuestario es
fundamental para todas las instituciones y organismos del sector publico’’. El ciclo presupuestario

comprende de varias etapas las cuales se detallan a continuacion:

Figura 1

Etapas del ciclo presupuestario

EVALUACIONY

PROGRAMACION APROBACION SEGUIMIENTO
PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIO \
D Y -~y -~ ~ -~ -
4 ; EJECUCION CLAUSURAY
FORMULACION ESUPUESTARIA LIUIDACION
PRESUPUESTARIA PR PRESUPUESTARIA

Nota. La figura muestra las etapas del ciclo presupuestario. Fuente: Codigo Organico De

Planificacion y Finanzas Publicas (2020).

Programacion presupuestaria
Segun la OCDE (2018), “Esta etapa es la primera etapa del ciclo presupuestario en la que
se establecen las metas y objetivos establecidos en los planes nacionales e institucionales. Aqui,

las entidades definen los programas, proyectos y actividades que se incluiran en el presupuesto’’

(p. 59).



Formulacion presupuestaria
Esta es la etapa donde se invierte el dinero en los codigos de software necesarios para lograr
los objetivos del programa. En esta etapa, los gastos también se clasifican segun el tipo de fuente

de financiacion, y es importante que el total de gastos sea igual a los ingresos esperados.

Aprobacion presupuestaria
Con respecto a la proforma del presupuesto, en este caso la autoridad competente de dicha
entidad, después de las respectivas deliberaciones, consensos y ajustes que se realicen en el

proceso, se procedera a aprobarlos, requisito necesario para que entren en vigencia.

Ejecucion presupuestaria
Es la etapa en donde se aplican los recursos, es decir, es donde se ejecuta el presupuesto

planeado. Segun Hidalgo et al. indica que:

La ejecucion presupuestaria se basa en una agrupacion de las operaciones y procesos
aplicados con el fin de recibir y usar los recursos financieros asignados en el presupuesto
general. En esta fase se deben consolidar que las acciones administrativas se adapten a
procedimientos y tacticas que aseguren su legalidad y eficiencia. (Hidalgo et al., 2017, p.

60)

Evaluacion y seguimiento presupuestario
En esta etapa, se realiza un seguimiento del progreso financiero y material de cada codigo
de programa y presupuesto por programas. Puede ser monitoreado a través de indicadores 0 metas

declaradas en la fase de programacion.

Clausuray liquidacion

Con respecto a esta etapa, EI Ministerio de Economia y Finanzas revela que:



Esta etapa hace referencia que, la ejecucidn presupuestaria finaliza automaticamente el 31
de diciembre de cada afio. Esta accion se llama cierre, esto quiere decir que después de esa
fecha ningln organismo podra realizar, o ejecutar acto u operacién alguna que afecte el

presupuesto. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

En cuanto al presupuesto, si bien es cierto entendemos que es una proyeccién que se realiza
anualmente por todas las empresas tanto de los ingresos, como también de lo que se va gastar,
como se lo va a gastar y en que se lo gastara, es decir, es donde se planifica los ingresos y egresos

que tendré la empresa.

Ingresos
Cuando hablamos de ingresos pensamos en el dinero que obtenemos por ya sea prestar
algun servicio o por la venta de algun bien. De acuerdo a la definicion de los ingresos, Mora revela

que:

Incrementos en el patrimonio neto de la empresa durante el ejercicio, ya sea en forma de
entradas o aumentos en el valor de los activos, o de disminuciones de los pasivos, siempre
gue no tengan su origen en aportaciones, monetarias o0 no, de los socios o propietarios.

(Mora, 2021, p. 20)
Angulo indica que:

Los ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos durante el periodo contable
en forma de entradas o mejoras de los activos o disminuciones de los pasivos, que dan
como resultado aumentos en el patrimonio neto, distintos de los relacionados con las

contribuciones de los propietarios. (Angulo, 2017, p. 42)



Rivero sefiala que:

Los ingresos son los componentes positivos del resultado y podrian ser definidos como los
flujos positivos de riqueza generados como consecuencia de las actividades de la empresa
en un periodo determinado y que, por lo tanto, producen un incremento del patrimonio

neto. (Rivero, 2021, p. 81)

Los ingresos son aquellas operaciones que incrementan el dinero de la empresa, esto se da

de las ventas o recaudaciones que realice la empresa de acuerdo a su actividad econémica.

Gastos

De acuerdo a la definicién de los gastos, Mora indica que:

Es la disminucion del patrimonio neto anual de la sociedad por salida o deterioro de activos,
aprobacién o aumento de valor de sus pasivos (salvo que la causa sea por dividendos,

efectivo u otros medios), del accionista o propietario. (Mora, 2021, p. 21)

De igual forma, con respecto a los gastos en relacién a la empresa Angulo menciona que:

Gastos son los decrementos en los beneficios econdmicos durante el periodo contable en
forma de salidas, el agotamiento de activos o el incremento de pasivos, produciendo una
disminucidn en el patrimonio neto, distinto de los relacionados con las distribuciones de

los propietarios. (Angulo, 2017, p. 44).

Por otro lado, con respecto a las influencias que tienen los egresos en las utilidades que

tiene la empresa, Rivero menciona que:

Los gastos, a los que ya nos hemos referido como los componentes negativos del resultado,

podrian ser definidos como los flujos negativos de riqueza que se originan como



consecuencia de la actividad de la empresa y, por lo tanto, producen una disminucién del

patrimonio neto. (Rivero, 2021, p. 86)

El resultado de los esmeros que hacen las empresas por conseguir ingresos es lo que
podemos llamar gastos. Como es de nuestro conocimiento un gasto equivale a un egreso que tiene
la empresa, es decir, son las salidas de dinero que tiene una empresa para ya sea realizar una

inversion o adquirir bienes o servicios.



METODOLOGIA

La metodologia con la cual se realizé el presente estudio de caso es cualitativo y
cuantitativo, ya que mediante la metodologia cuantitativa permite estudiar las variables
cuantificables y la cualitativa permite estudiar mediante contexto y situaciones estructurales. Para
el enfoque del presente caso de estudio se aplicé el método deductivo, ya que este posibilita definir
las caracteristicas de una realidad particular. Ademas, el método deductivo permite mediante la
observacion hacer de la investigacion un ejercicio cientifico, para estudiar las actividades, los
procesos administrativos y su ejecucion en el GAD Parroquial Rural de Ricaurte, con la finalidad

de lograr la obtencién de la mayor cantidad de informacion con respecto al problema suscitado.

Si bien es cierto el método deductivo parte de una hipétesis ya que con este método la
relacion entre las variables se explica mediante la observacion del fendmeno en estudio, y las
afirmaciones inferidas se contrastan con la experiencia. Por lo general, este método se vincula con
la investigacion cuantitativa que involucra métodos como estadisticos, calculos, objetivos y

razonamiento quien nos permitird estar mas orientado a los resultados obtenidos.

Ademas, La presente investigacion tiene caracter descriptivo ya que esta permite mediante
la realizacion de gréaficas buscar describir y explicar lo que se esta investigando. También en las
técnicas utilizadas en esta investigacion se aplico la entrevista, la cual se realiza mediante una
conversacion entre dos 0 mas personas que se encuentren en el rol de entrevistado y entrevistador
es por esto que, para la obtencion de una informacion veridica, en el presente caso de estudio se
optd por realizar una entrevista al Tesorero del GAD Parroquial Rural de Ricaurte, persona
encargada de realizar la proyeccion del presupuesto de la empresa, quien facilita la informacion

suficiente para asi, estudiar de manera adecuada la empresa y aplicar los objetivos planteados.



RESULTADOS

Ingresos Del Gad Parroquial Rural De Ricaurte

El GAD Parroquial Rural de Ricaurte para el afio 2021, planifico en su presupuesto un total

de ingresos (corrientes, capital y financiamiento) valorado en 883.577,22 USD consiguiendo solo

devengar al final del ejercicio el valor de 728.987,79 USD. Para analizar la ejecucion

presupuestaria de los ingresos recibidos en el afio 2021 en el GAD Parroquial Rural de Ricaurte

se uso un indicador de eficacia.

Tabla 3

Cédula presupuestaria de ingresos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021.

ASIGNACION
INGRESOS INICIAL CODIFICADO | DEVENGADO
$
INGRESOS CORRIENTES $ 161.809,64 $ 143.358,20 | 143.358,20
$
INGRESOS DE CAPITAL $ 337.555,83 $ 455.724,41 | 455.724,41
INGRESOS DE $
FINANCIAMIENTO $  84.99461 $ 284.494,61 | 129.905,18
$ $
TOTAL INGRESOS $ 584.360,08 883.577,22 728.987,79
%CUMPLIMIENTO 83%

Nota. Datos tomados del departamento de Tesoreria del GAD Parroquial Rural de Ricaurte.

De acuerdo a la tabla que muestra el presupuesto de ingresos el cual tiene como asignacion

inicial un valor que asciende a 584.360,08 USD, de las cuales hubo reformas en el transcurso del

afio 2021 que aumentaron el valor de los ingresos a 299.217,14 USD, més de lo que se planifico

en el presupuesto inicial, dando como consecuencia al 31 de diciembre del 2021, un saldo

codificado de 883.577,22 USD.




Figura 2

Cédula presupuestaria de gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021.
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Nota. La figura muestra la cédula presupuestaria de ingresos del GAD Parroquial Rural

de Ricaurte en el afio 2021.

La planificacion del presupuesto inicial del GAD Parroquial Rural de Ricaurte para el afio
2021, mostrd un total de ingresos de 584.360,08 USD, de los cuales el 28% pertenece a los ingresos
corrientes, de igual forma estos ingresos tuvieron reformas que disminuyeron los ingresos
corrientes a un 16% con respecto al total de ingresos, los cuales fueron devengados casi de manera

conjunta.

Por otro lado, los ingresos de capital figuran el 58% del total de ingresos, de los cuales
tuvieron reformas que disminuyeron su saldo en un 52% con respecto al valor asignado inicial del
total de ingresos. Al concluir el afio 2021 el GAD Parroquial Rural de Ricaurte devengé un 63%

existiendo 11% de diferencia con el saldo codificado.



Por ultimo, de acuerdo a los datos obtenidos los ingresos de financiamiento representan un

15% del total de ingresos corrientes, los cuales a lo largo del periodo tuvieron reformas que

aumentaron su valor en un 32% con respecto a valor inicial del total de ingresos. Al concluir el

afio 2021 la institucién devengo solo el 18% del saldo codificado.

Gastos Del Gad Parroquial Rural De Ricaurte

El GAD Parroquial Rural de Ricaurte para el afio 2021 realizé una proforma en donde

detallaban los gastos destinados al presupuesto inicial de la institucion, lo cuales se dividian en

gastos corrientes, gastos de inversion, gastos de capital y aplicacion de financiamiento. En cuanto

a la ejecucion de los gastos durante el periodo es un punto fundamental para el desarrollo de los

objetivos planteados en el presente estudio.

Tabla 4

Cédula presupuestaria de gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021

ASIGNACION
GASTOS INICIAL CODIFICADO | DEVENGADO
$
GASTOS CORRIENTES $ 161.809,64 | $ 145.356,20 | 144.018,88
$
GASTOS DE INVERSION $ 33428744 | $ 631.897,79 | 466.854,22
$
GASTOS DE CAPITAL $ 4.260,02 | $ 6.510,25 | 732,48
APLICACION DEL $
FINANCIAMIENTO $ 124.002,98 | $ 99.812,98 |88.008,14
$ $ $
TOTAL 624.360,08 883.577,22 699.613,72
% CUMPLIMIENTO 79%

Nota. Datos tomados del departamento de Tesoreria del GAD Parroquial Rural de Ricaurte.

Tras la aprobacién hasta el 31 de diciembre del afio 2021, el presupuesto de gastos

propuesto de acuerdo a las reformas asciende a 259.217,14 USD. Sin embargo, el saldo devengado




al final del periodo pudo ascender a un 79% de los gastos que fueron planificados. Dando como
resultado el grupo que mayor incidencia tuve en su ejecucién fueron los gastos de inversion, donde
solo se ejecuto el 67%, este fendmeno se dio porque las obras que fueron programados al inicio
del periodo no se pudieron concretar en la fecha destinada, esto se debid a problemas de logistica

y situaciones técnicas.

En cuanto a las variaciones que se obtuvieron con respecto al saldo inicial, se muestra que
el saldo codificado y el saldo devengado al 31 de diciembre del afio 2021 de acuerdo al presupuesto

del GAD Parroquial Rural de Ricaurte, se muestran a continuacion:
Figura 3

Cédula presupuestaria de gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021
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Nota. La figura muestra la cedula presupuestaria de gastos del GAD Parroquial Rural de

Ricaurte para el afio 2021.



Con respecto a los gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte, los gastos corrientes
tuvieron un presupuesto basado en 161.809,64 USD, lo cual corresponde al 26% del total de los
gastos, estos gastos a lo largo del periodo tuvieron reformas que disminuy6 su saldo en 16.453,44
USD menos del valor inicial estimado, lo cual equivale al valor de 145.356,20 USD que son el
16% del total de gastos, sin embargo, el GAD Parroquial Rural de Ricaurte devengo el 21% del

total de gastos.

De acuerdo a los gastos de inversion, el GAD Parroquial Rural de Ricaurte al inicio del
afio 2021 presentaron como asignacion inicial el 54% del total de gastos, que corresponde al valor
de 334.287,44 USD, valor que fue reformado teniendo un incremento de 297.610,35 USD que
equivale a 631.897,79 USD, un 72% del valor inicial del total de gastos, sin embargo, la institucién

solo comprometio el 67% del total de gastos, por lo cual solo devengo el valor de 466.854,22 USD.

De acuerdo a la cedula presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Ricaurte, los gastos de
capital solo representaron el 1% de los gastos de la institucion, lo cual equivale a 4.260,02 USD,
saldo que tuvo cambios a lo largo del afio 2021, el cual incremento a un valor de 6.510,25 USD,
saldo que no fue devengado en su totalidad debido a que no se ejecutaron las adquisiciones de

bienes muebles, maquinaria y equipo, las cuales fueron planificadas para el afio 2021.

Por Gltimo, con respecto a la aplicacion de financiamiento, esta se basa en la amortizacion
de la deuda publica y los pasivos corrientes, que corresponden el 20% del total de los gastos, lo
cual asciende a un valor de 124.002,98 USD, el cual fue reformado a lo largo del periodo fiscal
por el valor de 24.190 USD, de manera que suma el valor de 99.812,98, el cual representa el 11%
del total de los gastos y el saldo devengado por la institucion para el afio 2021 fue de 88.008,14

USD, que equivale al 13% del total de gastos.



Variacion en la ejecucion de ingresos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte

Tabla 5

Ejecucion de los Ingresos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021

INGRESOS CODIFICADO | DEVENGADO | EJECUCION | VARIACION
INGRESOS
CORRIENTES $ 143.358,20 $ 143.358,20 100% | $ -
INGRESOS DE
CAPITAL $ 455.724,41 $ 455.724,41 100% | $ -
INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO $ 284.494,61 $ 129.905,18 46% | $154.589,43
TOTAL $ 883.577,22 $ 728.987,79 83% | $154.589,43

Nota. Datos tomados del departamento de Tesoreria del GAD Parroquial Rural de Ricaurte.

Con larelacion a los datos obtenidos en la ejecucion de ingresos del GAD Parroquial Rural

de Ricaurte se presupuestd para el afio 2021 ingresos de 883.577,22 USD, donde se pudo

determinar las variaciones de cada cuenta de ingresos.

Los ingresos corrientes segun los datos obtenidos se concretaron que se ejecutaron al

100%, con una variacion de O centavos, la cual se determiné mediante la diferencia del saldo

codificado y devengado. Por otro lado, los ingresos de capital fueron ejecutado al 100% de acuerdo

con lo devengado y, por ultimo, los ingresos de financiamiento tuvieron una ejecucion de tan solo

el 46% quedando asi un saldo por devengar de 154.589,43 USD. Teniendo como resultado un total

de ingresos que fueron ejecutados en su totalidad del 83%, con un valor por devengar de

154.589,43 USD que representan a los ingresos de financiamiento.




Variacion en la ejecucion de gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte
Tabla 6

Ejecucion de los ingresos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021

GASTOS CODIFICADO | DEVENGADO | EJECUCION | VARIACION
GASTOS

CORRIENTES $ 145.356,20 $144.018,88 99% | $1.337,32
GASTOS DE

INVERSION $631.897,79 $ 466.854,22 74% | $165.043,57
GASTOS DE

CAPITAL $6.510,25 $ 732,48 11% | $5.777,77
APLICACION DEL

FINANCIAMIENTO $99.812,98 $ 88.008,14 88% | $11.804,84
TOTAL $ 883.577,22 $699.613,72 79% | $183.963,50

Nota. Datos tomados del Departamento de Tesoreria del GAD Parroquial Rural de Ricaurte.

Con respecto a la ejecucion de gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte para el afio

2021 se determino que:

Los gastos corrientes fueron ejecutados en un 99% con una variacion de 1.337,32 USD de
gastos gque no fueron realizados; con relacién a los gastos de inversidn se obtuvo que se cumplieron
un 74% debido a que no se concretaron inversiones por el valor faltante de 165.043,57 USD; los
gastos de capital fueron ejecutadas en un 11% con un saldo por devengar de 5.777,77 USD; por
altimo, la Aplicacion del Financiamiento se ejecutd en un 88% al no poder saldar deudas por el

valor de 11.804,84 USD.




DISCUSION DE RESULTADOS

El presupuesto es muy importante en toda organizacion para tener un control hacer un buen
uso de sus recursos financieros, el GAD Parroquial Rural de Ricaurte se rige bajo el Cédigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), asi mismo por
el Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas. Por ello, con relacion a los rubros
utilizados en la ejecucion del presupuesto fueron los correctos, no obstante, mediante los resultados
que se obtuvieron de las cedulas presupuestarias de ingresos y gastos del afio 2021 se determind
que no se ha llevado un correcto control del presupuesto en cuanto a la planificacion de las

actividades.

Si bien es cierto Hidalgo et al. indicaba que: la ejecucion presupuestaria es un conjunto o
una agrupacion de las operaciones y los procesos que se aplican para recibir y hacer uso de los
recursos financieros asignados en el presupuesto general con el fin de asegurar su legalidad y
eficiencia. En base a mi criterio, el autor antes mencionado tenia razén ya que el GAD Parroquial
Rural de Ricaurte parte de sus ingresos corresponden a los recursos que proveen del Presupuesto
General del Estado y de ahi parten lo que son la distribucion de las actividades que se planifiquen

en la institucion para su ejecucion.

En base a la problematica planteada en el presente estudio de caso sobre la ejecucion
presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021 debido a la existencia de
inconsistencias que impidieron la realizacion de todas las actividades pre planeadas por la
institucién. Es por eso que de acuerdo a los estudios realizados mediante el analisis de estos dos
rubros como son ingresos y gastos, se pudo determinar que en efecto las actividades no se
realizaron en su totalidad. EI GAD Parroquial Rural de Ricaurte es una entidad que se dedica a la

administracion de las actividades publicas, por ello, la realizacién de un correcto presupuesto es



muy importante para la institucion ya que de ahi depende la optimizacion de los recursos y de la
ejecucion de las obras y demas actividades que sean planeadas por los encargados de realizar el

presupuesto siempre en base de las necesidades de la comunidad.

En base a los resultados que se obtuvieron mediante las cedulas presupuestarias de ingresos
y gastos en cuanto a su planificacion, los ingresos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte para el
afio 2021 empezaron con un saldo inicial de 584.360,08 USD los cuales tuvieron reformas a lo
largo del periodo fiscal que incidieron de manera positiva al aumentar el valor de los ingresos a
299.217,14 USD es decir més de lo que se habia planificado inicialmente, dando como resultado
un saldo codificado de 883.577,22 USD de los cuales solo la institucién deveng6 el valor de
728.987,79 USD, como se puede apreciar en la tabla sobre la cédula presupuestaria de ingresos
del afio 2021 donde se aprecian las variaciones que se han suscitado entre lo planificado y lo que
se ejecuto, para lo cual se determind que en los ingresos de financiamiento es donde se presentan
las mayores diferencias, ya que durante el afio 2021 no se pudo llevar a cabo todas las actividades

que se habian planificado por problemas de retrasos en la entrega de materiales para la obra.

Por otro lado, los gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte para el afio 2021 tuvieron
una planificacion por 624.360,08 USD, los cuales fueron reformados a lo largo del periodo
aumentando su valor por 259.216,94 USD; quedando como saldo codificado al 31 de diciembre
del 2021 el valor de 883.577,02 USD, sin embargo, la institucion solo deveng6 el valor de
699.613,72 USD cumpliendo con solo el 79% del presupuesto. Con relacion a los datos que se
obtuvieron mediante la cédula presupuestaria de gastos del afio 2021, se observé que en los gastos
de inversion son donde se presentan mayores variaciones, esto es debido al no cumplimiento de

todas las obras que tenian que ser ejecutadas.



CONCLUSIONES

Se analizaron las cédulas presupuestarias del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio
2021, donde se encontrd que la institucién no realiza un correcto control en la planificacién y
ejecucion del presupuesto, causando la no realizacion de todas las actividades que fueron

planeadas al inicio del periodo fiscal.

Se identificaron las variaciones que se obtuvieron de acuerdo a las cédulas presupuestarias
de ingresos y gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021, donde se determin6
que los ingresos corrientes se concretaron al 100% teniendo una variaciéon de 0%, asi mismo, los
ingresos de capital se ejecutaron al 100% sin variaciones y, por Ultimo, los ingresos de
financiamiento se obtuvieron que solo se ejecutd el 46% teniendo un porcentaje de variacién del
54%. Por otro lado, con relacion a los gastos se identificd que los gastos corrientes fueron
ejecutados en un 99% con una variacion de 1% del total de los gastos; los gastos de inversion se
ejecutaron en un 74% teniendo una variacion de 26%; los gastos de capital fueron ejecutadas en
un 11% por lo que se determina una variacion del 89% al no saldarse ese valor; y por ultimo la
aplicacion del financiamiento que fueron ejecutadas en un 88% teniendo como variacion el

porcentaje de 12% del total de gastos.

Se determind la incidencia de la ejecucidn presupuestaria en la planificacion de ingresos y
gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el afio 2021, donde se concluye que con respecto
a la planificacion los ingresos de acuerdo a la asignacion inicial con el saldo devengado se obtuvo
un nivel de cumplimiento del 83% del total de los ingresos; por otro lado, los gastos corrientes

incidieron en la planificacion de ingresos y gastos en un 79% del total de gastos.



RECOMENDACIONES

Fijando la ejecucion del presupuesto del GAD Parroquial Rural de Ricaurte para el afio
2021 se recomienda que se perfeccione el proceso que conlleva la planificacion y ejecucion del
presupuesto mediante el estudio de cada una de las actividades enfocandose en las necesidades y

los recursos para que no haya variaciones significativas como en el afio 2021.

Los encargados de realizar la planificacién y ejecucion del presupuesto del GAD
Parroquial Rural de Ricaurte deben asignar los recursos en tiempo y forma, ademas de monitorear
cada una de las actividades que han sido planeadas, teniendo en consideracion que la elaboracién
del presupuesto conlleva tiempo y que cualquier inconveniente que se suscite en la ejecucion afecta

de manera significativa al cumplimiento de las actividades asignadas para el periodo fiscal.

Tomando en cuenta la importancia de que el presupuesto revelara su estructura y los ciclos,
haciendo énfasis de las responsabilidades de cada una de las partes y procedimientos para lograr
el impacto en la ejecucidn presupuestaria es necesario incluir como la institucion determina la
eficiencia de manera claray precisa de acuerdo a los indicadores de gestion quienes permiten medir

el progreso de las actividades de cada proyecto.
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ANEXOS
Cuestionario de preguntas para realizar la entrevista a el MBA. Angel Manuel Bafios

Garofalo, Contador del GAD Parroquial Rural de Ricaurte.

¢Se realiza un presupuesto en el GAD | A. Si
Parroquial Rural de Ricaurte? B. No
. . A. Siempre
¢ Se realizan reformas al presupuesto S
. B. Casi siempre
del GAD Parroquial Rural de
. C. A veces
Ricaurte?
D. Nunca
¢En base a los resultados del | A. Siempre
presupuesto inicial se realiza la toma | B. Casi siempre
de decisiones para la distribucion de | C. Casi nunca
las actividades? D. Nunca
¢Realizan un andlisis al ciclo 2 Ly Prolgldl e
: . | B. Probable
presupuestario en el GAD Parroquial babl
Rural de Ricaurte? o O [pIelotlc B
' D. No probable
¢ Se ejecuta de manera competente con | A. Totalmente de
las etapas presupuestarias, como son: | acuerdo
programacion, formulacién, | B. De acuerdo
aprobacion, ejecucion, evaluacion y | C. Indeciso
seguimiento y clausuray liquidacion? | D. En desacuerdo
¢ Qué tan importante cree usted que A. Muy importante
es realizar reformas presupuestarias | B. Importante
en el GAD Parroquial Rural de C. Poco importante
Ricaurte? D. No es importante
¢Se lleva un seguimiento a la ejecucion £, WL TEBUEEMERIE
. B. Frecuentemente
del presupuesto en el GAD Parroquial .
: C. Ocasionalmente
Rural de Ricaurte?
D. Rara vez
¢Se cumplieron todas las actividades A Si
programadas previas a su ejecucion en B' No

el presupuesto del afio 20217




.:t \ UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO g ‘
3 _ FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA Gl
Babahoyo, 29 de junio del 2022

Magister

Eduardo Galeas Guijarro

DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E
INFORMATICA

En su despacho.
De mis consideraciones:

Yo: RAMIREZ LUQUE MILENA MARBELLA, con cédula de identidad 1251333512,
estudiante de la carrera de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria matriculado(a) en ¢l proceso
de titulacion periodo abril 2022 — septiembre 2022, le solicito a usted de la manera mas
comedida se sirva autorizar el permiso para realizar mi trabajo de titulacion en el GAD
PARROQUIAL RURAL DE RICAURTE dirigido al Sr. Alfonso Enrique Rosero Gomez
Presidente de] GAD Parroquial Rural de Ricaurte, para realizar mi Caso de estudio con el
tema tentativo “Ejecucion Presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Ricaurte en el
a0 20217, el cual es requisito indispensable para poder titularme.

Esperando una respuesta favorable quedo de usted muy agradecido(a).

Atentamente.

Uidl

Milena Marbella Ramirez Luque
ClI: 1251333512



UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
DECANATO

Babahoyo, 21 de julio de 2022
D-FAFI-UTRB-0313-2022

Seior.,

Alfonso Enrique Rosero Gomez

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE RICAURTE
Ricaurte, -

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo por parte de la Facultad de Administracion, Finanzas ¢ Informatica de
la Universidad Técnica de Babahoyo, donde formamos profesionales altamente capacitados en
los campos de Tecnologias de la Informacion y de Administracion, competentes, con principios
y valores cuya practica contribuye al desarrollo integral de la sociedad, es por ello que buscamos
prestigiosas Empresas ¢ Instituciones Pablicas y Privadas en las cuales nuestros [uturos
profesionales tengan la oportunidad de afianzar sus conocimicntos.

La Sefiorita RAMIREZ LUQUE MILENA MARBELLA con cédula de identidad
No. 125133351-2, Estudiante de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, matriculada en ¢l
proceso de titulacién en el periodo Abril 2022 — Septiembre 2022, trabajo de titulacion
modalidad Caso de Estudio, previo a laobtenciondel grado académico profesional
universitario de tercer nivel como LICENCIADA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA,
solicita por intermedio del Decanato de esta Facultad el debido permiso para realizar ¢l Caso
de Estudio en la instituciéon de su digna presidencia, el cual titula: EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL GAD PARROQUIAL RURAL DE RICAURTE EN

EL ANO 2021.

Del sefior presidente, ' | . v 2ad 30

Atentamente,

faw

“~ e o )
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.

W\:';. 9
¢ Galeas Guijar\b;;M

---- s

Cle: Archivo
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MICAURTE
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Oficio N°096-AERG-P-GADPRR
Ricaurte, 28 de Julio del 2022

Licenciado.
Eduardo Gdaleas Guijamo , )
DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA

En su despacho. -

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo a nombre del Gobiemno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Ricaurte, desedndole muchos éxitos en sus funciones, y a la vez en
atencién a su oficio No D-FAFI-UTB-0313-2022, en el mismo que solicita el permiso
respectivo a la Sefiorita Ramirez Luque Milena Marbella para que pueda desarrollor
el Caso de Estudio: Ejecucion Presupuestaria del GAD. Pamoquial Rural de Ricaurte
en el Ano 2021; le comunico que esta Institucién Parroquial con el fin de colaborar
con la formacién de nuevos profesionales se le autoriza realizar el estudio de caso
antes mencionado.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente; < mlOMG nsscg,,,%
& 2
S $ &)
> \% un a“ url *
2y PRESIDENCIA @
Sr. Alfonso Rosero Gémez 0y, LIAL puRAL OE
PRESIDENTE DEL GADPRR
CELL: 0985290285

i Direccidn: Eduardo Obando (Malcodn) catre Vidal Miranda v Bartolome Bastidas
— B~ Mail jp ncaurte @ hotmail com

Sitio Web: www nicauere-1psnos sob ce
< Ricaurte - Urdaneta - Los Rics




GADPRR GAD PARROQUIAL RURAL RICAURTE

INGRESOS: XXXXXX CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
GASTOS: XX(XXX DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021
Partida Denominacidn Aslgnaclon Reformas  Asignacién  Devengado Saldo por
1 INGRES0S CORRIENTES 161,809, 64 =18.451.44 143.358,20 143.358.20
18 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONE S CORRIENTES 161,809, 64 =18.451.44 143.358,20 143.358.20
1806 Fondos de Desceniralizacidn 7 161,809, 64 ~1E451.44 143368, 20 143358 20
180608 Fondo de Desceniraizacdn Juntas Paroquial 161,809, 64 =18.451.44 143.358,20 143.358.20
2 INGRESOS DE CAPITAL 477 555,63 TEL 168,58 455724 41 455724 41
28 TRANSFERENCIAS ¥ DOMACIONE 2 DE CAPITAL a77 555,83 TR 188,58 455724 41 455724 41
2801 Trarsferencias de Capilal del Seclor Piblico 11210348 112,903,489 112.103.48
280101 Del Gobierno Central 11210349 112,903,438 112.103,48
2806 Aportes y Part de Capital = Irversion del Reg a77 555,83 43924 40 333.831,43 F31E31.43
280608 Aporte a Juntas Parmoguiales Rurales 377 555,63 =43924 20 33383143 F31E31.43
2810 Reintegra del VA 0980 40 00893 40 9580 40
281003 Del Presupuesic GE a GAD Parmoquiales Ruralkes 0989 45 0.869.49 5.080,49
3 INGRES0S DE FINANCIAMIENTC B4.894 61 196.500,00 284.404 81 128.905,18 154.589,43
36 FINACIAMIENTO PUBLICO 188.500,00 189.500,00 T8.B00,00 119.700,00
3602 Finarciamientc Pibico Intsmo 196.500,00 199.500,00 T78.800,00 119.700,00
380201 Diel Sector Pibboo Finarcien 189.500,00 184.500,00 78.800,00 119.700,00
a7 SALDOS DISPONIBLES 2771587 2T 587 2T M5.87
3701 Saldos en Caja y Bancos 2771587 2T 587 2T M5.87
37011 De Fondos Gobierno Central 9.086,55 G088, 55 9.088,55
3oz De Fondos de Autogestidn 18,629,942 1682942 18.629,42
38 CUENTAS PENDHENTES POR COBRAR 67.278,64 5727864 5010518 TAT3 48
3801 Cuentas pendienles por cobrar 67.278,64 5727864 5010518 TAT3 48
380101 De cusnias par Cobrar 64 74558 54 745 58 48662 25 5.0&3,33
380107 Anticipa A& de GADs y empresas Publicas B3 243,73 24373 44293 1.8946, 60
380108 Anticipa A de GADs y empresas Constnuccion 93,53 3,33 3,53

TOTALES: 824.360,08 28021714 883.577.22 T20.987,78 154.580,43
2Bl 2022 G:50-58 Ejerdicio: 21GPRR Elaborado por:  GADPRR

SR. ALFONSO ROSERD GOMEZ MBA. ANGEL BANOS GAROFALO

PRESIDENTE DEL GAD P.R. RICAURTE FINANCIERO DEL GAD RICAURTE

Recaudado por recaudar

1307077

1307077
13071077
1307077

427 084 B0
112.103.49
112.103.48
304,091 B2
304,001 B2

9.085,49

9.588.49

129.905,18

T9.600.00
T9.600.00
T9.600,00

0.00
0.00
0.00
0,00

50.105,18
50.105,18
49 662 25
44283
0,00

12,647 43

12,647 43
1284743
12,647 43

28 630,81

28 630,81
0,00

28 630,81
28.639,81
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

41.267,04

100



GADPRR

INGRESOS: XO(XXXX
GASTOS: XXXXXX

Partida
5

51
5101
510105
5102
510203
510204
5106
510601
510602
5107
510707

53
5301
530102
530104
530105
5302
530201
530202
530204
530205
530206
530217
5303
530303
5304
530402
530405
5306
530612
5307
530701
530704
5308
530801
530802
530803
530804
530805
530806
530807
530811
530813

Denominacion
GASTOS CORRIENTES

GASTOS EM PERSONAL
Remuneraciones Basicas
Remuneraciones Unificadas
Remuneraciones Complementarias
Decimotercer Susldo

Decimocusarto Sueldo

Aportes Patronales a la Seguridad Sccial
Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Indemnizaciones

Compensacion por Vacaciones no gozadas

BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO
Servicios Basicos

Agua de Riego

Energia Eléctrica

Telecomunicaciones

Servicios Generales

Transporte de Personal

Fletas y Maniobras

Edicidn, Impresidn, Reproduccién y Publicacio
Espectaculos Culturales y Sociales

Eventos Piblicos y Oficiales

Difusion & Informacion

Traslados, Instalaciones, Vidticos, y Subsis.
Wigticos y Subsistencias en &l Interior
Instalacion, Mantenimiento, y Reparaciones
Edificios, Locales y Residencias

Vehiculos

Contratacién de Estudios e Investigaciones
Capacitacion a Servidores Publicos

Gastos en Informética

Desamallo de Sistemas Informéticos
Mantenim. y Reparacian, de E. y Siste. Infor.
Bignes de Uso y Consumo Comiente
Alimentos y Bebidas

‘estuario Lenceria y Prendas de Proteccidn
Combustibles y Lubricantes

Materiales de Oficina

Materiales de Aseo

Herramientas

Materiales de Impresidn, Fotogra. Repro.y Pabl
Materiales de Construccion, Eléctric. Plom. y
Repuestos y Accesorios

Asignacién
161.809,64

110.736,23
B4.228,00
B4.228,00
10.671,00

7.019,00
3.652,00
16.637,23
9.812,56
5824 67
200,00
200,00

14.32537
5.001,70
200,00
3.000,00
1.801,70
207,68
12,00
22,00
100,00
20,00
25,00
28,68
20,00
20,00

2 600,00
2.000,00
00,00
775,80
775,90
1.200,00
700,00
500,00
4.520,00
20,00
200,00
2.000,00
500,00
200,00
200,00
200,00
100,00
1.100,00

GAD PARROQUIAL RURAL RICAURTE

Reformas
-16.453,44

5.728,87
1.872,00
1.872,00
925,16
562,21
362,95
23081
218,05
2.180,66
533,00
533,00

-5.454 64
-1.806,50
-200,00
-1.051,22
555,37
-207,68
-12,00
-22,00
-100,00
-20,00
-25,00
-28,68
-20,00
-20,00
-1.222,88
-1.808,00
385,12
372,10
372,10
-210,40
-431,20
220,80
-2.350,19
-20,00
-200,00
-2.000,00
-147,35
-150,87
-180,20
-200,00
-100,00
648,32

Mes de ..... de 2021
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

Azignacion
145.356,20

116.465,10
86.100,00
86.100,00
11.586.16

7.581.21
4.014,95
1£.035,04
10.030,61
8.005,33
733,00
733,00

BET0.73
3.105,20

1804878
1.246 42

137712
302,00
985,12

1.148,00

1.148,00
089,80
268,80
720,80

2.160.81

35285
49,13
10,71

1.748.32

Compro-
144.018,88

116.465,10
B6.100,00
B6.100,00
11.506.16

7.581,21
4.014,95
18.035,94
10.030.61
B.005,33
733,00
733,00

B.BGO,02
3.105,20

1.048,78
1.248.42

137712
302,00
985,12

1.148,00

1.148,00
089,60
268,80
720,80

2.150,10

352,85
4913

1.748 32

Saldo por Devengado

1.337,32

0,00

0,00
0,00

10,71

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

10,71

10,71

0,00

i44.018,88

116.485,10
B6.100,00
B6.100,00
11.596,16

7.581,21
4.014,95
18.035,94
10.030,61
B.005,33
733,00
733,00

B.860,02
3.195,20

1.048,78
124642

1.377,12
392,00
085,12

1.148,00

1.148,00
080,80
268,80
720,80

2.150,10

352,65
49,13

1.748,32

Saldo por
1.337,32

0,00

10,00
0,00

10,71

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

10,71

10,71

0,00

Pagado Ido por pagar

138 670,76

113.622,16
B4.519,88
B4.510,88
11.506,16

758121
4.014,95
16.773,12
9.120,63
765249
723,00
723,00

7.688,15
2.720,30

162272
1.106,58

1.093,08
301,06
701,12
748,00
748,00
980,60
268,60
720,80

2.128,17

338,80
40,96

1.748,32

533012

284204
1.580,12
1.580,12

1.262.82
900,08
352.84

1.171.87
465,00

326,068
130,84

284,04

0.04
284,00
400.00
400,00

21.03

13.76
817



560201

57
5701
570102
5702
570201
570203
5702
570301

58
5801
580101
580102
580104

T
7101
710105
710106
7102
710203
710204
7105
710510
7106
710601
710602
7107
710707

T3
7301
730105
7302
730201
730202
730203
T30204
730205
T30206
730216
T3a0z17
730220
7303
730301
T304

GASTOS FINANCIEROS
Intereses y Otros Cargos de la Deuda Publica
Sector Publico Financieno

OTROS GASTOS CORRIENTES

Impuestos, Tasas y Contribuciones

Tasas Generales

Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos
Seguros

Comisionas Bancarias

Dietas

Dietas

TRANSFEREMCIAS Y DONACIONES CORRIENTES

Transferencias Comientes al Sector Publico
Al Gobiemmo Central

A Entidades Descentralizadas y AutGnomas
A Entidades del Gobierno Seccional

GASTOS DE INVERSION

GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION
Remuneraciones Basicas
Remuneraciones Unificadas

Salarios Unificados

Remuneraciones Complementarias
Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Remuneraciones Temporales

Servicios Personales por Contrato
Aportes Patronales a la Seguridad Social
Aporte Patronal

Fondo de Resarva

Indemnizaciones

Compensacion por Vacaciones no gozadas por ce

BIENES ¥ SERWVICIOS PARA INVERSION
Servicios Basicos

Telecomunicaciones

Servicios Generales

Transporte de Personal

Fletes y Maniobras

Almacenamiento, Embalaje y Envase

Edicidn. Impresidn, Reproduccion y Publicacio
Espectdculos Culturales y Sociales

Evenios Piblicos y Oficiales

Servicio Violuntariado

Difusion & Informacion

Servicios para acividades Agropecuarias fumig
Traslades Instalaciones, Visticos y Subsisten
Pasajes al Interior

Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones

13.800,00
13.800,00
13.800,00

4.070,25
1.071,10
1.071,10
224015
2.000,00
200,15
700,00
700,00

18.877.79
18.877.79
250683

16.180,96

334287 44

57.728,05
15.420,00
8.7906,00
6.633,00
2.943,00
1.733,00
1.210,00
25.200,00
25 200,00
13.008,05
7.523.27
548278
1.150,00
1.150,00

132 458 26
1.500,00
1.500,00

35.032,00
650,00
300,00
350,00

2.000,00

25.032,00
500,00
200,00

2.000,00
3.000,00
45,00
45,00
24.700,00

-12.100,00
-12.100,00
-12.100,00

-2.015,00
-200,00
-800,00
-515,00
-415,00
-100,00
-700,00
-700,00

-2 612,67
-2.612,67
-738,53
14.307,82
-16.180,96

297 610,35

118.838,57

14.125,21
827521
5.850,00

92.137,85

9213785

12.381,16
£.214,07
B.167,09

104,25
184,25

-5.475,01
-1.285,36
-1.285,36
-2.¥33,20
650,00
-300,00
-350,00
-2.000,00
4. 883,00
-300,00
-200,00
616,20
-3.000,00

-3.314,06

1.700.00
1.700.00
1.700,00

2105525
271,10
271,10

1.784.15

1.5856,00
109,15

16.265,12
16.265,12

1.857.30
14.307 .82

631.807 79

176 .566.62
15.420 00
B8.706,00
6.633.00
17.068,21
10.008.21
7.060,00
M7T.2337.85
117.337.95
25.387.21
13.737,34
11.640,87
134425
1344 25

125882 35
214,84
214,84

32.208.80

30.915.00

1.383.80

45,00
45,00
21.385.04

531,34
531,34
531,34

1.92562
246,60
246,60

1.678,93

1.580,41

98,52

16.236.80
16.236.80

1.829.80
14.307.00

A66.854,22

158.683.47

17.034,08
10.008,21
7.025,85
117.337.95
117.337.95
22096721
13.737.34
922987
1.244.25
1.344.25

08 20543

214,64

214,64

3220880

30.915.00

1.383,80

21.105.97

1.168,66
1.168,66
1.168,66

129,63
24,41
24,41

105,22

450

100,63

28,32
2832
27,50

0,82

165.043,5T7
17.883,15
15.429,00
8.708,00
6.633,00

34,15

34,15

2.420,00

2.420,00

27.776,92

0,00
0,00

45,00
45,00
279,07

531,34
531,34
531,34

1.925 62
246,60
246,60

1676893

1.580,41

98,52

16236 B0
16236 80

1.820,80
14.307,00

456854, 22

158 683 47

17.034, 08
10.008,21
7.025 85
117.337,85
117.337,95
2208721
13.737. 24
0279 87
1.344,25
1.344. 25

0B 205,43

214,64

214,64

32298 80

30.915,00

1.383,80

21.105,97

1.168,66
1.168 66
1.168 66

120,63
2441
2441

105,22

4,50

100,63

2832
2832
27,50

0,82

165.043 57
17.883,15
15.420,00

8.706,00
6.633,00

34,15

34,15

2.420,00

2.420,00

27.776 92

10,00
0,00

45,00
45,00
279,07

531,34
531,34
531,34

1.925 62
246,69
246,69

1.678,03

1.580,41

4B,52

1491249
1491249

1.841,42
13.071,07

413.893.41

155.830,43

17.024,06
10.008,21
7.025,85
TEAT3ET
116.173,67
21.287 45
12.441,77
8.845,68
1.344,25
1.344,25

O7.087,57

21341

213,41

31.706,45

30.322,65

1.383,80

21.105,87

1.324.31
1.324.31

88,38
123593

52 960,81

2844 04

1.164.28
1.164.28
1.679.76
1.205 57

384,19

1.117.88
1,23
1,23

582 35

582 38



730402
T30405
T3041T
730418
T30410
7305

730502
T30504
TI06

T30603
Ta0&04
T30605
T30E0E
70T

Taoroz
Taoe

T30e01
Taoe02
T30E03
T30e04
T30E05
T3080E
T30e07
Taog
Taogi2
T30e13
T30E20
Tao&21
Ta0E25
T34

731404
T35

T3515

75
T501
750107
7500
759001

'
7T
Tro0z
7703
770301

Ta
TA1
Ta0101
Tao108

Edificios, Locales y Residencias

Vehiculos

Infrasstructura

Manienimiento areas verdes y ameglo de vias
Instalacion mantenimientoe bienes deportivos
Amendamientos de Bienes

Edificios, Locales y Residencias

Maguinarias y Equipos

Contrataciones de Estudics e Investigaciones
Servicio de Capacitacion

Fiscalizacidn e Inspecciones Técnicas
Estudio y Disefio de Proyectos

Honorarios por COniratos Civiles de Senvicios
Gastos en Informatica

Amendamiento y Licencias de Uso de Pag. Inf.
Bienes de Uso y Consumo de Inversidn
Alimentos y Babidas

‘Westuario, Lenceria y Prendas de Proteccion
Combustibles y Lubricantes

Materiales de Oficina

Materiales de Asec

Herramientas

Materiales de Impresion_Fotog. Reprod.y Public
Materiales de Construcc. Eléc Plom. y Carpin.
Materiales Didacticos

Repuestos y Accesonios

Menaje de cocina hogar y accesorios descartab
Gastos en situaciones de emergencia

Ayudss insumos y accesorios para compensar di
Bienes no Depreciables

Magquinaria y equipas  Bienes no Depreciable
BIENES BIOLOGICOS

Plantas

OBRAE PUBLICAS

Obras de Infraestructura

Construcciones y Edificaciones
Asignaciones a Distribuir

Asignacidn a Distribuir para Obras Piblicas

OTROS GASTOS DE INVERSION
Impuestos, Tasas y Contribuciones
Tasas Generales

Dietas

Dietas

TRANSFEREMNCIAS ¥ DONACIONES PARA INVERSION
Transferencias para Imversian al Sector Publi

Al Gobierno Central

A Cuentas o Fondos Especiales

GAETOS DE CAPITAL

10.700,00

4.500,00
5.000,00
4.500,00
13.900,00
13.400,00
500,00
25.200,00
200,00
15.000,00
10.000,00

936,26
936,26
18.045,00
200,00
1.500,00
2.000,00
775,00
5.620,00
100,00
400,00
650,00

2 450,00
700,00
1.250,00
2.400,00

9.100,00
9.100,00
4.000,00
4.000,00

12278827
61.000,00
61.000,00
61.788,27
61.788,27

3.850,00
2.900,00
2.900,00
1.050,00
1.050,00

17.362 86

17.362 86
17.362 86

4.260,02

-6.846, 06
250,00
-1.550,00
-4.850,00
9.782,00
-5.241,82
-4.741,82
-500,00
16.066,80
-150,00
-1.500,00
1.950,00
15.766,80

-367,37
3.368,50
-1.480,00
263,14
-306,84
-4.004 42

2.200,16
32,00
-400,00
-450,00
-2.000,00
2.500,00
-7.100,00
-7.100,00
-2.500,00
-2.500,00

183.947 60
233 947 60
233 947 60
-50.000,00
-50.000,00

-1.700,00
-700,00
-700,00

-1.000,00

-1.000,00

3.000,00
3.000,00

3.000,00

2.250,23

3.853.04
250,00
2.950,00
50,00
14.282,00
5.658,18
5.658,18

4126680
50,00
13.500,00
11.850,00
15.766,80
036,26
936,26
17.677,63
3.568,59
20,00
2.263.14
468,16
1.525,58
100.00
400,00
285018
2.482.00
300,00
£00.00
400,00
2.500.00
2.000,00
2.000,00
1.500,00
1.500,00

306.735.08
284 047 69
204 947 69
11.788.27
11.788.27

2.250.00
2.200,00
2.200,00
50,00
50,00

20,362 86
20,362 86
17.362.88

3.000,00

6.510.25

377093
103,04
2.950,00

14.282,00
B.658,18
B.658,18

30.166,80

2.450,00
11.950,00
15.768,80

558146

226314
468,18

285016

179,58
179,58

18035212
180352 12
180.352 12

250,34
250,34
250,34

20.362 88
20362 88
17.362.86

3.000,00

73248

az,11
146,96

11.100,00
50,00
11.050,00

036,26
836,26
12.006,17
3.568,50
20,00
0,00

1.525.58
100,00
400,00

0,00

2.482.00
300,00
800,00
400,00

2.500,00

1.820,42

1.820,42

1.500,00

1.500,00

117.383,84
105.505 57
105.595,57
11.788,27
11.788,27

1.009 66
1.049 66
1.049,66
50,00
50,00

577777

377093
103,04
2.450,00

14.282,00
865818
8658, 18

30.166,80

2 450,00
11.950,00
15.786,80

5.581,46

2263 14
468, 16

2 850,16

170,58
179,58

180.352,12
180,352 12
180,352 12

250,34
250,34
250,24

20.362 86
20362 86
17.382,86

3.000,00

73248

B2 11
146,06

11.100,00
50,00
11.050,00

936,26
936,26
12.00617
3.588,50
20,00
0,00

1.525,58
100,00
400,00

0,00

248200
300,00
200,00
400,00

2.500,00

1.820,42

1.820,42

1.500,00

1.500,00

117,382 84
105 505 57
105585 57
11.788,27
11.788,27

1.900, 66
1.949 66
1.948 66
50,00
50,00

57,7

3.770,93
103,04
2.950,00

14.282,00
8.274,70
8.274,70

30.026,00

2.450,00
11.950,00
15.626,00

5.581,46

2.263,14
468,16

2.850,16

179,58
179,58

140.387,55
140387 55
140,387 55

216,00
216,00
216,00

20.3562,86
20.3562,B6
17.362,86

3.000,00

38348
38348

140,80

140,80

4896457
48 964 57
48 964 57

34,34
34,34
34,34
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BIEMES DE LARGA DURACION
Bienes Musbles.

Maobiliarios

Maquinarias y Equipos

Equipos, Sistemas y Pag. Informaticos
Libros y Colecciones

Bienes Inmuebles y Semovientes
Terranos.

APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
Amortizacion Dewda Interna

Al Sector Pablico Financiero

PASIVO CIRCULANTE
Deuda Flotante
De Cuentas por Pagar

TOTALES:

0:59:20 Ejercicio: 21GPRR Elsborado por:  GADPRR

SR. ALFONSO ROSERO GOMEZ
PRESIDENTE DEL GAD P.R. RICAURTE

4.260,02
4.160,02
1.350,00
730,02
2.050,00
30,00
100,00
100,00

124.002,98
33.000,00
33.000,00
33.000,00
01.002 98

91.002,98
01.002,98

624.360,08

2.250,23
227323

-526,77
2.800,00

-23,00
-23,00

-24.190,00
-24.190,00

-24.190,00
-24.190,00

250217 14

6.510.25 73248 577777 732,48 ST7TITT
6.433 25 73248 5.700,77 T3Z48 5.700,77
82323 823,23 82323
T30.02 730,02 730,02
4.850,00 732,48 4.117,52 T3Z,48 411752
30,00 30,00 30,00
77.00 77,00 77,00
T7.00 77,00 7,00
90.812,08 B8.008,14 11.804,84 £08.008,14 11.804 84
5.810.00 712,04 B.097 96 712,04 8.007 96
5.810.00 712,04 B.097.96 712,04 8.047 96
E5.810,00 712,04 B.097,96 712,04 8.007 06
91.002,98 B7.206,10 3.706,88 8720610 3.706 88
91.002,98 B7.206.10 3.706,88 8729610 3.706,88
91.002,08 87.208,10 3.706,88 B87.206,10 31.706.88
B83.577.22 B09.613.72 183.063,50 600.613,72 183.963 50

MBA. ANGEL BANOS GAROFALO
FINANCIERO DEL GAD RICAURTE

732,48
732,48

82.008,14

712,04
712,04
712,04

87 206,10

87 206,10
87.206,10

64131370

58200093

1,00
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