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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La Federación Deportiva Provincial de Los Ríos es una institución que fue fundada el 

13 de agosto de 1924, realizando diferentes actividades deportivas la misma que mejoro las 

habilidades de muchos deportistas llegando a competencias dentro y fuera del país. Según estos 

estatutos, FEDERÍOS es un organismo deportivo de derecho privado sin fines de lucro, que se 

rige por un régimen especial denominado: “Régimen de democratización y participación” para 

cumplir con el fin social de su competencia, así como para recibir recursos económicos del 

Estado. 

El presente estudio de caso tiene como finalidad concluir las incidencias de los 

inventarios de la Federación Deportiva, en el cual va enfocada al área del departamento 

médico, analizando la información contable que se desarrolla en la institución, informando y 

considerando que se realiza una contabilidad veraz, eficiente y oportuna, que permite conocer 

la situación actual de la institución. 

Las problemáticas que se establecerá en este estudio de caso es que en el registro al 

momento de despachar los medicamentos a los deportistas no se registra de manera adecuada 

y no aparece en el sistema de forma óptima, la cual permite que el sistema no cuadre con el 

sistema físico de registro esto hace que haya faltantes en el inventario y haga ilusión de un mal 

registro en el inventario del departamento médico. 

Al realizar el inventario de manera empírica, refleja que no se permite llevar una 

contabilidad real a la vez nos está llevando que se debe realizar una adecuada aplicación de la 

NIC 2 y es causante de que los administradores no abastezcan medicamentos para los 
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deportistas, aquí también se encuentra involucrado el personal ya que no existe una 

comunicación eficiente y una persona especializada en llevar el control de los ítems. 

De las problemáticas que se establecen en este estudio de caso también va de la mano 

la cantidad de dinero relacionado directamente para los medicamentos que se solicita al 

gobierno central, adquiriendo este monto mediante el POA que se realiza en cada disciplina, 

siendo muy necesario para el funcionamiento de la institución y por lo tanto no siempre alcanza 

para abastecer para todo el año debido a que en este periodo 2021 hubo muchos problemas 

económicos en el país. 

Esto permitió que la Federación Deportiva de Los Ríos no pueda tomar buenas 

decisiones en cuanto a su actividad económica, mediante la aplicación de la técnica de la NIC 

2 se debe analizar algunos conceptos contables con respecto al inventario y la importancia de 

su control. 

La deficiencia de la normativa NIC 2 es la que regula el tratamiento y manejo contable 

de los inventarios, no lleva una organización adecuada en el almacenaje de la Federación 

Deportiva de Los Ríos, la cual no trasladan un manual donde especifique normas y 

procedimientos que se deben llevar al momento de la recepción de los ítems en la bodega, se 

visualiza que los estados financieros no muestran una situación real financiera del ente 

económico del área del Departamento Médico, es aquí donde los inventarios son de vital 

importancia para tener un adecuado manejo contable y que refleje la eficiencia de las personas 

que trabajan en el Departamento Médico. 
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II. JUSTIFICACIÓN 
 

El presente caso de estudio tiene como finalidad encontrar las deficiencias que existen 

en los inventarios que se evaluaran de manera descriptiva y evidenciada, analizando las 

diversas problemáticas en los medicamentos que se encuentran registrados de manera 

sistematizados y los que se hallan en stock. 

De igual forma, esta investigación se va a centrar en evaluar de manera directa los 

inventarios de la Federación Deportiva de Los Ríos, aplicando diferentes métodos para su 

estudio, basados en los documentos que se adquirió de la institución del periodo 2021. 

Los inventarios son bienes tangibles que se tienen para el registro de cualquier producto 

que sea destinado para la entrega a las personas, en este caso de los deportistas de la 

Federación. Es derecho de la sociedad practicar deportes, realizar actividades que ayuden al 

ser humano a recrearse de una manera sana. La federación al ser una institución deportiva 

necesita de medicamentos para cualquier tipo de siniestro que surgen dentro de la institución 

en un momento determinado. 

A través del presente estudio de caso se pretende demostrar que es importante llevar un 

control en los inventarios de los medicamentos con la finalidad de que no exista un mal manejo 

del mismo, siendo muy importante que concuerde tanto de manera sistemática, como física. 

Este caso de estudio es factible analizarlo puesto que de parte del personal que labora 

en la Federación Deportiva de Los Ríos existe un interés de que se ejecute por lo cual han 

facilitado toda la información necesaria para que se lleve a cabo todo lo requerido en el mismo. 
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III. OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

 

OBJETIVO GENERAL 

• Evaluar las existencias con la aplicación de la NIC 2 de las medicinas de la Federación 

Deportiva de Los Ríos del año 2021 mediante el proceso establecido en la organización. 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

• Visualizar el stock de los medicamentos del área médica desarrollado en la Federación de 

Deportiva Los Ríos en el año 2021 para el respectivo análisis del debido proceso a realizar. 

• Indicar los procedimientos que realiza la institución en el área médica para una óptima 

gestión en el control de inventario. 

• Analizar cómo afectó la deficiencia de los inventarios en el estado de situación financiera 

de la Federación Deportiva de Los Ríos en el periodo 2021. 
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IV. LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

En el siguiente estudio de caso se aplicara la línea de la carrera que se denomina Gestión 

Financiera, administrativa tributaria, auditoría, control ya que se realiza un control de 

inventario minucioso y metódico para una mejor optimización de la Federación. 

La mencionada línea se relaciona con el control de inventario siendo muy común que 

existan faltantes o excedentes, siendo guía de la auditoria y administración para un estudio de 

caso definido. Los inventarios que se administran en la Federación Deportiva son un 

importante punto que atrae a que la persona que trabaje en la entidad, logre mejorar su 

inventario de una forma óptima.  

 La sub línea que abarcara el estudio de caso es de Auditoría y control ya que se expone 

temas relacionados, al control de inventario que en la actualidad deben cumplirse con 

necesidades que pide la entidad para hacerlo de una forma organizada y sistemática para los 

deportistas. Esto permitirá diagnosticar si FEDERÍOS sigue los puntos específicos que dice las 

normas internacionales de auditoria. 
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V. MARCO CONCEPTUAL 

La Federación Deportiva de Los Ríos es una organización creada el 13 de agosto de 

1924 está sujeta a la Ley de Deporte, Educación Física y Recreación, reglamentos y 

organismos que lo conforman (FEDERIOS, 2017). En la Federación Deportiva de Los Ríos se 

estableció las siguiente organización jerárquica, ejecutivo, asesor apoyo, operativo. 

La Federación Deportiva de los Ríos dirigía el inventario de forma muy monótona, 

controlaban salidas y entradas de las operaciones internas de los medicamentos a través de los 

documentos que ofrece office tales como Excel y Word, y acotaciones en los cuadernos, el 

programa de Excel era muy usado para libros contables, en el software de Word estaban 

detallados con información de los proveedores, productos, detallando los insumos entregados 

a los deportistas, y las anotaciones en los cuadernos se hacían para fichas de posibles 

proveedores y productos, así también como los medicamentos que se entregaban a los 

deportistas. 

 

En la etapa de adquisición se puede visualizar que existen 3 etapas: 

• Planificación: Se selecciona los productos, se estima las necesidades y programación de 

insumos. Se especifican opciones de adquisición. 

• Adquisición: Se solicita la compra, se estima la evaluación de necesidades financieras, se 

asegura la calidad, ordenando la compra con un seguimiento de pedido. 

• Desempeño: Desempeño y monitoreo del contrato, ya sea con auditorías internas o 

evaluación de las compras. 
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Cada etapa tiene mucha importancia en el proceso de adquisición porque dirigen el 

proyecto que deben llevar a cabo personas, aparte, denota una seriedad y formalidad, haciendo 

más seguro el proyecto al momento de realizar el mencionado proceso. La sistematización de la 

Administración Pública en Ecuador, se han observado varios procesos, en el conocimiento y 

aplicación de cada definición que conlleva el cambio de estructuras, permitiendo dar eficiencia, y 

eficacia en la descongestión, colaboración ciudadana, alcanzando independencia y clasificación en 

la gestión pública, estatutos, manuales de uso, lo que permitió a la institución una implementación 

de plataformas tecnológicas e informáticas, este proceso es manipulado por los oficinistas de la 

institución pública encargados para tal efecto (Javier, 2018). 

El control interno servirá́ siendo una base en administración, las inexistencias de los 

procedimientos de auditoría no se definen en funciones sistemáticas para ejecutar y mantener el 

óptimo registro en el área de bodega, expresando un control aplicado en la gestión teniendo como 

meta a lograr unos resultados en conjunto con los objetivo, proporcionando así seguridad de 

manera eficaz (Paez, 2018). El grado en que un producto proporciona una funcionalidad 

satisfaciendo las insuficiencias notorias e implícitas cuando se maneja en condiciones definidas 

(Robledo, 2019). 

El inventario se considera una inversión importante de capital y forma parte de los 

activos pero hay circunstancias en que no siempre es un activo líquido como se aspira y no 

permanece su valor con el tiempo. (Lopera, 2019).  

Según como lo indica el código penal nos sugiere que todo aquel que importe, fabrique, 

distribuya u ofrezca medicamentos o dispositivos médicos adulterados, o que no cumpla con 
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las exigencias reglamentarias en cuanto a sus ingredientes, duración y eficacia, será sujeto de 

acción legal, y el mismo tendrá una privación de libertad de un máximo de tres a cinco años. 

Como lo indica las (NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR 

PUBLICO, 2013) que la aplicación de las normas gubernamentales se basará en principios, 

políticas y normas técnicas emitidas sobre la materia, para el registro de las operaciones y la 

preparación y presentación de reportes y estados financieros, para la toma de decisiones de la 

empresa, esto quiere decir que es de suma importancia emplear estos reglamentos 

La contabilidad gubernamental tiene como misión registrar todos los hechos 

económicos que representen derechos a percibir recursos monetarios o que constituyan 

obligaciones a entregar recursos monetarios, y producir información financiera sistematizada 

y confiable mediante estados financieros verificables, reales, oportunos y razonables bajo 

criterios técnicos soportados en principios y normas que son obligatorias para los profesionales 

contables (NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR PUBLICO, 2013).  

Según (Badillo, 2017) nos expresa en la normativa de la Contraloría General del Estado 

que el control interno será responsabilidad de cada institución del Estado y de las personas 

jurídicas de derecho privado que dispongan de recursos públicos y tendrá como finalidad crear 

las condiciones para el ejercicio del control. El control interno es un proceso integral aplicado 

por la máxima autoridad, la dirección y el personal de cada entidad, que proporciona seguridad 

razonable para el logro de los objetivos institucionales y la protección de los recursos públicos.  

Según la información adquirida en la página de la (FEDERACION DEPORTIVA DE 

LOS RIOS, 2022)  nos indica que es un organismo deportivo de derecho privado sin fines de 
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lucro, que se rige por un régimen especial denominado: “Régimen de democratización y 

participación” para cumplir con el fin social de su competencia, así como para recibir recursos 

económicos del Estado. Cuyas siglas son: F.D.P.L.R. Por principio jurídico, constituye la 

máxima autoridad deportiva de la provincia. 

La Norma Internacional de Contabilidad 2 prescribe el tratamiento contable de los 

inventarios, por esta razón es importante y sirve de ayuda que las organizaciones o empresas 

que se dedican a la compra y venta de mercadería, tanto de producto terminado o por procesar 

deben de llevar una organización de sus inventarios, para así́ proveer información eficiente a 

la hora de elaborar estados financieros, los cual ayudan a determinar la situación económica 

de una empresa y si tiene la capacidad de hacer frentes a obligaciones financieras, en pocas 

palabras facilita la toma de decisión.  

Esta norma tiene importancia en la contabilidad debido a que tiene un manejo de los 

costos de inventario, ofreciendo una guía para determinar la cantidad del costo que se facilita 

como un activo, los gastos del periodo en su fecha de medición y productos devengados que 

rebajan el importe en los libros al valor neto realizable. 

Están dos tipos de sistemas el sistema de inventario perpetuo y sistema periódico: 

• El Sistema de Inventario Perpetuo hace referencia a un sistema de mantenimiento de 

registro que reflejarán los recibos, las emisiones y el saldo de todos los artículos de 

materiales almacenados todo el tiempo. Este sistema de gestión de inventario proporciona 

una visión completa de los cambios de inventario y permite el seguimiento inmediato y la 

presentación de informes de la cantidad de inventario en stock.  
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El sistema de inventario perpetuo es un sistema más robusto que el sistema de inventario 

periódico, que es donde una empresa realiza auditorías periódicas de existencias para 

actualizar la información del inventario. Estas auditorías incluyen recuentos regulares de 

inventario físico de forma programada y periódica. 

• El sistema de inventario periódico es aquel que implica un conteo físico en varios períodos 

de tiempo para medir el nivel de inventario y el costo de los bienes vendidos. 

▪ Mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones. 

▪ En proceso de producción con vistas a esa venta. 

▪ En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de 

producción, o en la prestación de servicios.  

El cálculo del inventario promedio ponderado es otro método que como su nombre 

indica, calcula el promedio ponderado de todo el inventario independientemente del orden 

en que se colocó. 

Matemáticamente, se puede expresar como: 

Promedio ponderado = Costo total de bienes en inventario / Unidades totales de bienes 

Un sistema de control de inventario es una solución tecnológica que gestiona y 

rastrea los bienes de una empresa a través de la cadena de suministro. Esta tecnología 

integrará y gestionará las compras, el envío, la recepción, el almacenamiento y las 

devoluciones en un solo sistema. 

La Federación Deportiva de Los Ríos en su control de inventario utiliza el sistema 

Bieyexi el cual se encarga de manejar todos los inventarios de los medicamentos que existe 
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en la farmacia del departamento médico, sin embargo este debe de ser monitoreado por la 

auxiliar de la botica, siendo ella la responsable de operar las entradas y las salidas de las 

medicinas. 

El sistema Bieyexi es considerado como el mejor sistema de control de inventario 

que automatizará muchos procesos manuales. Proporcionará una imagen precisa de qué 

inventario tiene, dónde está y cuándo necesita reordenar para mantener su stock en niveles 

óptimos. 

Puede controlar el inventario almacenando la cantidad ideal de inventario: 

suficiente para satisfacer fácilmente la demanda de los clientes mientras mantienen los 

costos de pedidos y gastos generales lo más bajos posible. 

Para practicar el control de inventario, debe comprender cómo fluctúa la demanda 

de su producto de un mes a otro. Puede utilizar el software de gestión de inventario para 

rastrear y analizar cómo la demanda de los clientes por sus existencias ha disminuido y 

fluido en el pasado. Esa información puede ayudarlo a pronosticar la cantidad de un 

producto determinado que necesita pedir en diferentes momentos del año para que nunca 

tenga existencias excesivas o insuficientes. 

Los síntomas de una mala gestión del inventario, sin embargo, van mucho más allá 

del control inexacto de las existencias y de alguna que otra herramienta fuera de lugar. 

Puede tener un gran impacto en la productividad del sitio de construcción, lo que con el 

tiempo puede obstaculizar seriamente la rentabilidad y las oportunidades de crecimiento de 

una empresa. 
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Es un problema muy común, especialmente para las empresas que han crecido 

rápidamente y dependen de sistemas antiguos. Echemos un vistazo a 3 de las causas más 

comunes de una mala gestión de inventario: 

El seguimiento manual de los inventarios suele ser utilizado cuando la mayoría de 

las pequeñas empresas inician sus operaciones. Si bien esto es lógico y económico al 

comenzar, puede volverse obsoleto rápidamente a medida que crece. Desafortunadamente, 

esto a menudo significa que su stock de herramientas registradas está un paso por detrás de 

sus niveles de inventario reales. 

Al igual que con los sistemas manuales, muchas pequeñas y medianas empresas 

confían en la gestión de inventario de hojas de cálculo para administrar sus existencias. Si 

bien las hojas de cálculo pueden funcionar en una organización pequeña, pueden conducir 

rápidamente a problemas graves a medida que una empresa crece y se mantiene más 

inventario. 

Tanto para los sistemas de gestión de inventario manuales como para los basados 

en hojas de cálculo, los equipos remotos pueden causar problemas. Cuando una empresa 

tiene numerosos sitios, realizar un seguimiento de los equipos se vuelve mucho más 

complicado. A medida que las herramientas se toman y se mueven por los sitios, es 

imposible saber si el equipo se está utilizando, si está almacenado en un sitio diferente o si 

está roto o si falta. 

Dentro de este tema suelen existir consecuencias por el mal manejo de los 

inventarios tales como el exceso de existencias ya que ordenar demasiado producto resulta 
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en costos más altos, incluido el almacenamiento y el almacenamiento, y pérdidas debido a 

la obsolescencia, la contracción y el deterioro de los productos. Las tácticas como los 

descuentos de productos, las ventas y la agrupación pueden ayudar a mover los productos 

pedidos en cantidades mayores de las necesarias, pero esto a menudo resulta en la venta 

con pérdidas o al menos en la reducción de los ingresos de la cantidad anticipada. 

Otra consecuencia puede ser la incapacidad para pronosticar y rastrear tendencias 

sin un sistema que ayude a pronosticar la demanda, los gerentes minoristas a menudo están 

tomando una foto en la oscuridad en la cantidad de unidades que moverán para un 

determinado producto. Para pronosticar con precisión la demanda, necesitará ventas 

previas para comparar y verificar el historial de ventas pasadas. Los sistemas de gestión de 

inventario, como Biayexi, pueden ayudar a retroceder mensualmente, trimestralmente y 

anualmente para ver todo su historial de ventas y determinar qué productos se venden 

constantemente y observar las tendencias y patrones a lo largo del año. 

Otras de las consecuencias es perder frente a los competidores, la mala gestión del 

inventario puede llevar a los clientes potenciales a irse a otros proveedores de comercio 

electrónico más organizados. Una encuesta reciente encontró que el 70% de los 

compradores irán a un competidor en lugar de esperar un artículo que está agotado; por lo 

tanto, para retener a los clientes, un minorista debe tener existencias a mano. 

Para analizar el inventario, los profesionales financieros suelen utilizar varios ratios 

financieros para juzgar si una empresa tiene algún problema con la producción y la venta 

rápida de su inventario. Los ratios financieros también pueden levantar posibles señales de 

alerta sobre el fraude contable o la obsolescencia. Los inversores y analistas suelen 
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observar los índices de inventario de una empresa a lo largo del tiempo y hacer 

comparaciones entre pares dentro de la misma industria. 

Según como nos indican en el artículo científico (Economipedia, 2020) señala que 

“la gestión de existencias consiste en controlar el flujo y stock que posee una empresa 

mediante métodos de valoración y estrategias de inventarios”. Esto quiere decir que la 

administración de las existencias trata de moldear las salidas, entradas y resultado final que 

posee la institución a través de una proyección previa.  

Para desarrollar el análisis de las existencias se identifica el software y el área 

médica de la institución, para esto, la evaluación se realizará en el sistema web Bieyexi que 

utiliza FEDERIOS. Detallando que la Federación Deportiva aportó la información 

mediante una conversación con los funcionarios del departamento financiero, y el 

departamento de bodega y farmacias que nos facilitó todos los documentos necesarios para 

que la investigación tenga éxito en su desarrollo, por ende proporcionaron los formularios 

que el sistema maneja, detallando las especialidades que tienen cada uno de los módulos.  
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VI. MARCO METODOLÓGICO 
 

La metodología que se utilizó es la del método inductivo de investigación con la 

finalidad de buscar soluciones a los problemas que influyen para estabilizar los registros físicos 

con los contables de la Federación Deportiva de Los Ríos, seleccionando como investigación 

descriptiva y explicativa, detallando la causa y efecto que produce la implantación del método 

de inventario. 

Se aplica los instrumentos de investigación como el análisis documental que permite 

facilitar información, procediendo a evaluar para resolverlo aplicándolo al estudio de caso, 

utilizando así la investigación aplicada. 

En este estudio de caso se lo realizó una entrevista a los encargados del departamento 

de inventario y farmacia que se realiza para resolver problemáticas que haya en el presente 

caso de estudio, con un soporte de páginas web y libros, que soporten la documentación con la 

finalidad de sustentar cada información seleccionada. 
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VII. RESULTADOS 

Dentro de la entrevista realizada a los funcionarios de la Federación Deportiva de Los 

Ríos se ha podido determinar que existe una ineficiencia en el proceso de solicitud de los 

pedidos para la adquisición de las medicinas en el periodo 2021 siendo un grave problema en 

el abastecimiento de los medicamentos y en la aplicación de la NIC 2 en la institución. 

Observando el registro KARDEX valorizado del año 2021 del departamento medico se 

puede analizar que desde el 11 de febrero del 2021 no se adquieren compras para abastecer 

los medicamentos que quedaron en cero en bodega hasta finalizar el año, siendo esto un 

incumplimiento en las normas y reglamentos que debe de cumplir la Federación con la 

Contraloría General del Estado. 

Para el seguimiento de los inventarios utilizan el sistema llamado Bieyexi, el cual 

calcula los inventarios mediante el método promedio siendo muy eficaz en el proceso del 

mismo. 

Analizando el stock de las medicinas de manera sistemática y física se ha podido 

comprobar que existe un faltante en el stock físico de los medicamentos llevando a la 

Federación a un desequilibrio en su control de los inventarios. 

Dentro de la entrevista al director financiero se supo recalcar que existe un patrimonio 

sumamente elevado en el estado de situación financiera, debido a que la persona encargada de 

registrar la salida de los medicamentos ciertamente suele olvidarse de su registro. 
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VIII. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 
 
 

Dentro del análisis del registro KARDEX se presenta una lista de los productos que 

fueron desabastecidos desde el 11 de febrero del 2021 y no fueron solicitados hasta fin del 

periodo fiscal, dado esto se considerada un problema con las normas gubernamentales que 

debe cumplir la institución. 

 

Al analizar el control de los inventarios se realizó un análisis de los medicamentos de 

manera sistemática y física para así visualizar sus cantidades. 

 

 

1

2

3

4

5 CIPROFLOXACINAS CAPSULA 500MG

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19 RESPIRA MEJOR CAJA

20

21

22

23

DESCRIPCION

JERINGUILLA 5CC

AGUA OXIGENADA GALON

ALCOHOL GALON 

ALCOHOL POR LIBRA 

BUSCAPINA TABLETA

BUSCAPINA TABLETA

DICLOFENACO SODICO

EPINEFLINA INYECTABLE 1MG

GUANTES ESTERILES

ICE SPRAY 250ML

JERINGUILLA 10CC

SUERO ORAL

VENDA DE WATTA 6"

VOLTAREN EMULGEL GEL 100MG

VOLTAREN SPRAY

LORATADINA TAB 10MG

MEBOLIMON MASTICABLE 

MELOXICAN AMPOLLAS 15MG

NEURIGEME 1000MG

NEURIGEME 10000MG

PARACETAMOL 1GR
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N° DESCRIPCION U.M.

SISTEMA 

BIEYEXI 

STOCK

STOCK FISICO 

INVENTARIO

VARIACION 

ABSOLUTA

VARIACION 

RELATIVA

1 ACIDO TRANEXAMICO AMPOLLA UNIDAD 15 12 3 20%

2 ALBENDAZOL 400MG UNIDAD 500 455 45 9%

3 ALBENDAZOL TAB 400MG UNIDAD 347 325 22 6%

4 ALGODÓN 50GR UNIDAD 5 2 3 60%

5 BALANZA DIGITAL UNIDAD 1 1 0 0%

6 BANDAS ELASTICAS UNIDAD 15 13 2 13%

7 BENZATINICA AMPOLLA 2.400.000 UNIDAD 47 42 5 11%

8 BENZATINICA AMPOLLA 1.200.000 UNIDAD 47 43 4 9%

9 CABESTRILLO TALLA M UNIDAD 5 4 1 20%

10 CAJA DE ALMACENAMIENTO DE MEDICAMENTOS UNIDAD 1 1 0 0%

11 CEFALEXINA 500MG CAJA CAJAS 10 8 2 20%

12 CELERIDAN 200MG CAJA CAJAS 10 7 3 30%

13 CLORURO DE ETILO UNIDAD 8 6 2 25%

14 COMPLEXIGEME CAJA X 100 0,59 0,43 0,16 27%

15 CONOS UNIDAD 20 17 3 15%

16 DEXAMETASONA AMPOLLA UNIDAD 35 33 2 6%

17 DIGERIL JARABE UNIDAD 15 11 4 27%

18 DISCO VESTIBULAR UNIDAD 4 3 1 25%

19 ELECTROCARDIOGRAFO UNIDAD 1 1 0 0%

20 EQUIPO PARA SUTURA UNIDAD 2 2 0 0%

21 ESCALERA PARA COORDINACION UNIDAD 1 1 0 0%

22 ESPALADRAPO 1 UNIDAD 25 19 6 24%

23 ESPALADRAPO 2 UNIDAD 10 8 2 20%

24 ESTETOSCOPIO UNIDAD 1 1 0 0%

25 FLUMICIL 600MG CAJAS 8 7 1 13%

26 GASA ESTERIL PAQUETE 150 137 13 9%

27 GLUCOMETRO UNIDAD 1 1 0 0%

28 GUANTE DE LATEX CAJAS 3 3 0 0%

29 GUANTES DE NITRILO BLANCO CAJAS 13 12 1 8%

30 GUANTES DE NITRILO COLOR NEGRO CAJAS 5 5 0 0%

31 HIERRO AMPOLLAS UNIDAD 50 46 4 8%

32 HIERRO AMPOLLAS BEBIBLES UNIDAD 100 90 10 10%

33 HILO DE SUTURA NYLON (2-0) UNIDAD 15 14 1 7%

34 HILO DE SUTURA NYLON (3-0) UNIDAD 20 19 1 5%

35 IBUPROFENO 400MG CAJAS 25 22 3 12%

36 KANAZOL 30MG CAJAS 20 18 2 10%

37 KETOROLACO AMPOLLA 60MG UNIDAD 15 14 1 7%

38 LAMPARA PARA REFLEJO UNIDAD 1 1 0 0%

39 LANCETAS PARA GLUCOMETRO FRASCO 1 1 0 0%

40 LINIMENTO OLIMPICO FRASCO 75 71 4 5%

41 MARTILLO PARA REFLEJO UNIDAD 1 1 0 0%

42 PARCHES ANALGESICOS UNIDAD 15 13 2 13%

43 PESAS RUSAS 10LB KILOGRAMOS 3 3 0 0%

44 PESAS RUSAS 15LB KILOGRAMOS 3 3 0 0%

45 PESAS RUSAS 5LB KILOGRAMOS 3 3 0 0%
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Al realizar un análisis horizontal de los medicamentos en el periodo 2021 se ha podido 

observar que existen faltantes en el stock físico ya que en el sistema Bieyexi se encuentra 

registrado un valor mayor al valor físico, esto se debe a que la persona encargada de entregar 

los medicamentos a los deportistas que por alguna razón acudieron al área médica, no registro 

al sistema la salida de la medicina que fue receptada. 

 

Dentro de esta tabla se encuentra el estado de situación financiera donde se muestra el 

alto patrimonio que existe en la Federación Deportiva de Los Ríos cuando en realidad el 

contador nos indica que cierto patrimonio no es tan elevado. En esta observación se puede 

indicar que por falta de la aplicación de la NIC 2 no se puede llevar un alto grado de exactitud 

en sus estados financiero lo cual representa un problema a futura para la institución.  

46 PHARMATON FRASCO 30 27 3 10%

47 RIFOCINA SPRAY UNIDAD 10 9 1 10%

48 TENSIFLEX CAJAS 20 17 3 15%

49 TENSIOMETRO DIGITAL UNIDAD 1 1 0 0%

50 TENSIOMETRO INFLAROJO UNIDAD 3 3 0 0%

51 TINIDAZOL 1G UNIDAD 500 487 13 3%

52 TINIDAZOL TABLETAS 1GR UNIDAD 216 211 5 2%

53 TIRILLAS PARA GLUCOMETRO UNIDAD 100 95 5 5%

54 TRIMETOP 400GR TABLETA UNIDAD 742 739 3 0%

55 VENDA DE WATTA 8" UNIDAD 10 9 1 10%

56 VENDA DE YESO UNIDAD 25 23 2 8%

57 VENDAS ELASTICAS UNIDAD 30 28 2 7%

58 VITAMINA C AMPOLLA UNIDAD 50 46 4 8%

59 VOLTAREN SPRAY UNIDAD 20 17 3 15%

$3.580.246,60 $128.499,00

$95.152,93 $71.587,01

$94.904,70 $68.681,33

$248,23 $2.905,68

$3.377.687,67 $56.911,99

$3.760.554,80 $56.911,99

$382.867,13 $3.451.747,60

$107.406,00 PATRIMONIO PUBLICO $3.328.393,44

INVERSIONES DIFERIDAS $16.880,08 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $3.580.246,60

EXISTENCIA PARA CONSUMO CORRIENTE $90.525,92

OTROS

ACTIVO PASIVO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CORRIENTE

DISPONIBILIDADES

CORRIENTE

DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS

FIJO

BIENES DE ADMINISTRACION

ANTICIPO DE FONDOS

(-) DEPRECIACION ACUMULADA PATRIMONIO

LARGO PLAZO

CREDITOS FINANCIEROS

CUENTAS POR PAGAR
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IX. CONCLUSIONES 
 
 

• Mediante todo este proceso del presente caso de estudio se concluye que la Federación 

Deportiva de Los Ríos en el área del departamento médico no existe un buen manejo del 

sistema Bieyexi en el cual esta institución se ha visto afectada en su patrimonio en el 

periodo 2021 y su aplicación de la NIC 2 es insuficiente. 

• También se pudo indicar que en el registro KARDEX del 2021 los medicamentos que se 

acabaron desde el 11 de febrero del año mencionado no se ha solicitado los pedidos 

correspondiente para abastecer las medicinas faltantes y así brindar un mejor servicio a los 

miembros que representa a la Federación Deportiva de Los Ríos. 

• Y por último se pudo analizar que el patrimonio de la Federación Deportiva de Los Ríos 

fue sumamente elevado debido a que no se llevó a cabo una auditoria que realice el debido 

control en los inventarios que posee la institución. 
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X. RECOMENDACIONES 
 
 

• Recomendar al departamento financiero una auditoria interna sobre todo el proceso que se 

realiza en el sistema Bieyexi relacionado con las medicinas y capacitar al personal que 

tiene el control de dicha base de datos. 

• Se sugiere que siempre se tenga abastecido los medicamentos, realizando pedidos de las 

medicinas que estén por terminarse, dejando un mínimo y un máximo para que el Kardex 

de dicho producto quede sin stock. 

• Llevar un mejor control con los medicamentos que se encuentra registrado en el sistema 

con los insumos médicos que está en físico, para tener una mejor eficiencia al momento 

que soliciten la información los directivos. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



22 
 

XI. REFERENCIAS 
 

 
Badillo, L. (2017). Normas de Control Interno de la Contraloría General del Estado. Obtenido de 

https://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic5_ecu_ane_cge_12_nor_con_int_400_cge.p

df 

FEDERACION DEPORTIVA DE LOS RIOS. (2022). Obtenido de https://www.federios.org/historia/ 

FEDERIOS. (2017). Obtenido de http://www.federios.org/wp-content/uploads/documents-

downloads/estatuto-federios.pdf. 

Javier, O. (2018). FEDERÍOS. 

Lopera. (2019). Virtualindustrial. Obtenido de 

http://virtualplant.industrial.unmsm.edu.pe/logistica/resources/uploaded/resourc 

es/ADMINISTRACION%20DEL%20INVENTARIO%20II.pdf NIC 2. (s.f.). 

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR PUBLICO. (2013). Obtenido de 

https://www.cancilleria.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2013/02/normas_control_int.pdf 

Paez. (2018). Inventarios. Ecuador. 

Robledo. (2019). INVENTARIOS. 

 
 
 
 
 
  



23 
 

XII. ANEXOS 

Anexo 1.- Entrevista realizada al director financiero de la Federación Deportiva de Los 

Ríos 

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO 

FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA  

LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

¿Cómo llevan el registro de control de inventario de los items? 

Los procesos que son para el ingreso de bodega los jefes de áreas deben solicitar los productos que 

necesiten mediante un oficio, que pasa por administración y se debe autorizar la compra y que sea 

aprobado por el departamento financiero. 

¿Qué sistema usan para el seguimiento del inventario? 

Bieyexi 

¿Qué método de rotación de inventario se aplica? 

Método Promedio 

¿En que se basa Ud. para realizar el pedido? 

Determinar el inventario que queremos mantener, la fecha para los pedidos y las cantidades de los 

productos. 

¿Cuándo hay errores al realizar el pedido que se puede realizar? 

No se lleva una auditoria, pero el sistema que usan es por internet, el software tiene una interfaz 

amigable que permite que el usuario pueda adaptarse al sistema. 



24 
 

Anexo 2.- Análisis URKUND 
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Anexo 3.- Oficio de autorización
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Anexo 4.- Registro KARDEX Valorizado 2021
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Anexo 5.- Estado de Situación Financiera
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