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Planteamiento del Problema

El Agro Comercial Don Kleber, esta ubicado en el kilébmetro 7 de la via Montalvo —
Babahoyo, perteneciente al Canton Montalvo del Recinto San Joaquin, Provincia de los Rios, dicha
empresa inicio sus actividades econdmicas el 06 de noviembre del 2002, de acuerdo a lo que se
establece en el Registro Unico Al Contribuyente (RUC), cuyo nlimero es 1203580814001, esta
empresa tiene como actividad principal la comercializacion referente a compra y venta de arroz,
maiz, trigo y derivados de la graminea, la misma fue creada por su representante legal el sefior
Troya Pacheco Kleber, considerado como contribuyente especial asignado por el SRI actualmente.

La situacion actual del Agro Comercial Don Kleber se centra en el inadecuado
funcionamiento del control de la liquidez, afectando la rentabilidad de la empresa, al momento de
registrar los ingresos y egresos de las operaciones comerciales de la empresa esta no es registrada
de manera adecuada, causando una afectacion directa a la rentabilidad de la empresa al momento
de pagar sus obligaciones.

En la empresa de igual manera, se observa también el inadecuado proceso del control de la
liquidez, comprometiendo a las cuentas tanto del activo como del pasivo, teniendo ingresos
facturados por un valor, los cuales no se pudieron comprobar al momento de verificar el
cumplimiento del pago en las cuentas del activo tales como, efectivo, banco, cuentas por cobrar y
afectando las cuentas del pasivo, llevando a corroborar el inadecuado cumpliendo del control de
la liquidez de la empresa.

La situacion actual del Agro comercial don kleber, se ve reflejada en el mal uso que se le
da al funcionamiento del control de la liquidez, lo cual afecta de manera considerable a sus ingresos

y gastos, esto porque, al momento de realizar una compra o venta, no se la registra en ninguna base



de datos, bitacora, libro diario o un registro contable, teniendo una rentabilidad negativa y
afectando de manera directa a la caja chica de la empresa.

El Agro comercial Don Kleber, si bien es cierto tiene ganancias considerables, puesto que,
la liquidez con la que cuenta no es netamente la adecuada para el tipo de negocio del que se esta
tratando, lo que da a entender que el problema reincide en la falta de control de la liquidez que
ingresa y que sale del agro comercial, y como ya se ha mencionado, la afectacion también recae
por la falta de una base de datos, sea cual sea, en donde se puede verificar de manera progresiva
el efectivo que se mueve dentro de la empresa.

Mediante la vinculacién realizada, se pudieron observar diversos factores que influyen para
gue una empresa decaiga tanto en ingresos o0 egresos, por lo que, centrandose en el periodo 2019
— 2020, el agro comercial Don Kleber no ha contado con una liquidez esperada suficiente para
solventar las necesidades, tanto del personal como de los productos que son necesarios para su
comercializacion y el crecimiento de la empresa, por lo que es importante mencionar que, durante
el periodo en el cual se realiza esta investigacion, el Agro Comercial Don Kleber tuvo ingresos
significativos.

Sabiendo esto, se entiende que en aquel momento era el Unico comercial con presencia
total dentro del mercado, a pesar de que en dicho periodo era donde la pandemia que azoto el pais
y el mundo estaba en su mayor auge, para lo cual, la empresa contaba con ingresos buenos para el
crecimiento de la misma, sin embargo, al momento de verificar el efectivo con el que se contaba
para solventar las necesidades de la empresa, no se tenia el suficiente, puesto que por no haber un
adecuado control de la liquidez, existia un desbalance entre los ingresos y egresos del comercial,

causando conflictos econémicos importantes.



Justificacion

La ejecucidn del presente estudio se ha aplicado en los conocimientos adquiridos, durante
la preparacion académica, relacionado con el andlisis de la situacion real del agro comercial Don
Kleber y fundamentos tedricos del estudio. Actualmente los negocios son muy competitivos por
lo que es importante y necesario que el negocio tengas normas que permita a su gerente tomar
decisiones oportunas, al aplicar un adecuado control de la liquidez, contribuird para obtener
informacion clara y confiable que servira para el buen manejo de sus recursos.

El Agro Comercial Don Kebler tiene la situacién problematica centrada en el control de la
liquidez, esto se da por no aplicar directrices que garanticen un adecuado procedimiento, por lo
gue se necesita proporcionar opciones para su control contable, incorporando, sistemas contables
y reglas administrativas, con el objetivo de minimizar errores y detectar irregularidades a tiempo,
de este modo, el agro comercial en la parte administrativa podra obtener informacion confiable,
por lo que se puede asegurar que el estudio de caso es factible.

De igual forma, el presente trabajo se centrara en buscar una solucion optima para que la
liquidez de la empresa no siga siendo afectada, de manera tal que los ingresos y egresos sean
considerados para el buen manejo de la empresa y asi el control de la liquidez no sea un trabajo
tedioso, sino algo que de manera prolongada genere ayuda econdémica. Al implementar estas
alternativas de solucion el agro comercial recuperara su liquidez, y podréa sostener su entorno
econdmico, capaz de contar con el efectivo adecuado para cumplir con el objetivo y ser frentes a

sus obligaciones, generando una mayor rentabilidad.



Objetivos
Objetivo General
Analizar el control de la liquidez en las operaciones comerciales del Agro Comercial Don

Kleber durante el periodo 2019 — 2020.
Objetivos Especificos

e Conocer los controles existentes en el manejo del control de la liquidez.

e Evaluar la liquidez del Agro Comercial Don Kleber empleando los ratios

financieros de la liquidez.
e Sugerir al duefio del Comercial estrategias de control de la liquidez para que lo

aplique en los afos siguientes.



Lineas de Investigacion

La liquidez dentro de una empresa tiene un importante enfoque para la evaluacion de la
economia de la misma, lo que conlleva a poder entender si el crecimiento presupuestario es
adecuado frente los ingreso y egresos de la empresa. Por lo que es de gran necesidad la existencia
de una control de la liquidez para la solvencia econémica de cada negocio.

El desarrollo del soporte tedrico de la presente investigacion esta llevado a cabo bajo la
linea de investigacion de la carrera la cual se llama “Gestion financiera, administrativa, tributaria,
auditoria, control”. La mencionada linea de investigacion de la carrera, va a tener interaccion en
el desarrollo del presente estudio de caso, para lo que se procedid a hacer un analisis del control
de liquidez de las operaciones comerciales del Agro Comercial “Don Kleber” durante el periodo
2019 - 2020, luego de consenso con los resultados conseguidos, se procedié a implantar
mecanismos adecuados para el cumplimiento del control de la liquidez dentro de la empresa.

Adicionalmente el desarrollo del soporte tedrico de la presente investigacion esta llevado
a cabo bajo la sublinea de investigacion de la carrera la cual se llama “Auditoria y Control”. La
mencionada sub linea de investigacion, va a tener interaccion en el desarrollo del presente trabajo,
para evaluar si la existencia de un correcto control de liquidez dentro de la empresa antes
mencionada, podria generar cambios favorables para las operaciones comerciales de la misma, asi
mismo la evaluacién de los ingresos y egresos generados por el agro comercial durante el periodo

seleccionado y su evaluacion interna sobre 1os mismos.



Marco Conceptual

Con el fin de que se pueda obtener un mayor entendimiento acerca de lo que es el control
de la liquidez y como este se lleva a cabo, es necesario dar una conceptualizacién acerca de lo que
explicitamente se refiere a control, para esto Dextre y Del Pozo (2018), explican que se trata de:
“Aquella funcionalidad que pretende asegurar la consecucion de las metas y planes prefijados en
la fase de organizacion. Como ultima fase formal del proceso de administracion, el control se retine
en actuar para que los resultados causados en las etapas anteriores sean los deseados”. (pags. 69-
80)

Sin embargo, a pesar de que este autor define al control como una funcion, existen otros
autores que lo definen como un proceso, esto en razén de que lo ven desde el punto en donde las
actividades a realizar transcurren de manera recurrente, ya que si se trata de una funcion las tareas
0 conjunto de ellas que se debe de realizar para llevar a cabo una actividades o varias actividades
como tal, para lo cual, se podria interpretar que dentro de la contabilidad se podria hablar de control
como un proceso, puesto que, lo que se hace es dejar que las actividades transcurran a un ritmo
adecuado y asi poder llegar a una conclusion correcta.

El control de la liquidez es un mecanismo que muchas empresas utilizan, y es un elemento
importante para el desarrollo adecuado de las mismas, para lo cual Duarte Infante (2018) explica
que: En la actualidad en las Micro, Pequefias Medianas y Grandes organizaciones, es muy
importante realizar sistemas de controles internos que contribuyan al buen funcionamiento de las
actividades empresariales, asi se evita peligros y aporta para que la informacién presentada sea
confiable y pertinente.

Por tal razén, el control del efectivo constituye un pilar importante, para que los

representantes tomen idoneas elecciones y cumplan las metas propuestas, lo cual ayuda al



incremento de la rentabilidad de la empresa y de toda la gente que son parte de esta empresa. Todo
esto conlleva que tanto en el presente como en el futuro, el control del efectivo no se vea afectado
y por ende se afecte a la liquidez de la empresa en la que se presente.

El Control del Efectivo de acuerdo a Guaman Pungafia (2019):

“Es una gran preocupacion que tienen las entidades, sean estas en mayor o menor grado,

pues, este se implanta para lograr hacer detectar, en el plazo deseado, cualquier desviacién

respecto a las metas de productividad establecidos por la compafiia. Dichos controles

permiten a la direccidn hacer frente a la instantanea evolucion del entorno econémico y

competitivo, asi como a las exigencias y prioridades cambiantes de los clientes y adaptar

su estructura para garantizar el aumento futuro”.

El control del Efectivo es un instrumento nuevo, dirigido a mejorar los procesos débiles
que se muestran en las zonas de una entidad que impidan el logro de sus metas y fines planteados.
Por tal motivo, las empresas con esta técnica lo que buscan es mejorar la liquidez adecuada sin
afectaciones hacia ningun sector, esto también se da en caso de que existan épocas en donde la
empresa tenga recursos limitados, y sus ingresos sean menores a egresos, por lo que, contar con
un control del efectivo puede salvar la liquidez de una empresa de muchas maneras.

Actualmente, la competitividad que se realiza en el mundo corporativo o empresarial, y de
manera especial en Latinoamérica, se puede determinar que uno de las metas que marca esta
competencia entre si, por lo cual, Carrillo VVasco (2018), explica que: “se habla de la averiguacion
de la liquidez ventajosa, basada en la practica de la gestion financiera establecida en la contabilidad
la misma que es llevada de manera profesional y en beneficio del crecimiento empresarial. En la
actualidad las organizaciones del Ecuador buscan obtener una liquidez plena, sin embargo, estas

organizaciones no controlan correctamente su administracion financiera y su economia.”



Los componentes financieros se ven dafiados por la utilizacion inapropiado de las
herramientas como la idealizacion estratégica y la financiera para la toma de decisiones. Es por
esta razon que se deberia manejar de la mejor forma los indicadores financieros que permanecen
fundamentados en la informacion tanto contable como financiera para la efectividad en la toma de
elecciones de la alta directiva de una organizacion u organizaciéon que tiene como fin, obtener
incremento de dentro de un mercado.

De acuerdo a las investigaciones realizadas por Gutiérrez y Tapia (2019), acerca de lo que
es la liquidez y como a esta la denominan varios autores, explican que:

“La liquidez representa aspectos como la facilidad, rapidez y el grado de merma para

modificar los activos circulantes en tesoreria. Es decir, la liquidez es una propiedad que

mide si un activo es mas operable con certidumbre en el corto plazo sin incurrir en una
pérdida. Debido a que la liquidez reflejaria la capacidad de la compafiia de admitir deudas
al corto plazo, su evaluacion es determinante en el instante de ver la capacidad financiera
de una compafiia, ante imprevistas variaciones de las condiciones del mercado y para
aminorar riesgo de liquidez ante una eventual escasez de fondos por una entidad”. (pags.

9-32)

Con dichas conceptualizaciones, se entiende que la liquidez como tal, es un elemento
importante dentro una empresa, esto en razén de que con ella se pueden evaluar diferentes aspectos
que contribuyen al buen manejo tanto de activos como de pasivos, facultando a la empresa a que
su rendimiento sea optimo y no existan desbalances que lleguen a afectar considerablemente a la
misma.

De tal manera que, es adecuado centrarse en cual es la importancia que tiene la liquidez

dentro del sistema financiero de una empresa, los autores Mori Pumajulca, Gardi Melgarejo, &



Moreno Rodriguez (2021) establece que: La importancia de tener liquidez radica en que posibilita
conservar el proceso benéfico activo; esto principalmente se ve mejor reflejado en las Pymes pues
el periodo de reinversion es mas veloz que en otro tipo de organizaciones. Por otro lado, la liquidez
es fundamental porque son la via primordial para consumar con las obligaciones, abonar la
produccion y conservar activa la operacion; por otro lado, una vez que una organizacion tiene
problemas con su liquidez, es bastante factible que cierre por insolvencia.

En razon de esto, Barreto Granda (2020) de acuerdo a su investigacion, expone acerca de
lo que es el analisis financiero, al cual lo describe como: Un componente clave para el desarrollo
de la administracion financiera y por ende el desarrollo de los indices financieros en una
organizacion, los cuales van a ser de rendimiento positivo, de igual forma la liquidez definida va
a ir por buen camino.

Ademas, con dicha conceptualizacién, explica también que el anélisis financiero coopera
a la evaluacion del desempefio econdmico de la compafiia. De tal forma que se lo puede denominar
como algo elemental para evaluar el caso y el manejo econdmico y financiero real de una
compafiia, detectar problemas y ejercer correctivos adecuados para solventar las obligaciones. Los
indicadores de liquidez de una empresa, tiene como finalidad, determinar la capacidad de una
empresa para generar suficiente dinero en efectivo, también es conocido como liquido, es decir lo
rapido que una empresa tiene como activo para convertirlo en recursos monetarios.

Referente a las investigaciones realizadas por el Grupo Financiero BBVA Méxicano
(2022), existen diferentes indicadores de liquidez: La razon corriente, indica la proporcion de
deudas de corto plazo, estan pueden ser cubiertas por los activos, razon por la cual, esta se calcula

dividiendo el activo corriente (las cuentas de caja, bancos, valores liquidos) entre el pasivo
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corriente (las obligaciones), las misma que, funciona como un indice de liquidez general, cuya
formula es la siguiente: Razdn corriente = Activo corriente / Pasivo corriente.” (2022)

Con esto se entiende que la razon corriente, tiene un valor significativo dentro de lo que es
la liquidez dentro de una empresa, puesto que lo que se logra con la misma es que se puedan
entender de manera mas acertada cuales son los ingresos y egresos de la empresa dentro de la que
se esté manejando la misma, dentro de lo cual, existen féormulas que contribuyen al entendimiento
de la liquidez con la que se cuenta 'y como funciona la razén corriente dentro de este &mbito.

Los indicadores financieros de liquidez son primordiales para evaluar el caso y el
funcionamiento econémico y financiero de una compafiia a corto plazo, o sea, identificar si la
compafiia tiene suficientes recursos financieros y accesibles para cubrir las obligaciones presentes.
De tal manera que Herrera Freire, Betacourt Gonzaga, Herrera Freire, Vega Rodriguez, & Vivanco
Granda (2019), expresan:

“Los Indicadores Financieros en el mundo empresarial son imprescindibles para dictaminar

si una compafia puede hacer frente a sus obligaciones a largo plazo, como a corto plazo;

mediante un diagnostico financiero que posibilita conocer el caso presente de las entidades
para hacer una inversion, o para optar por un crédito a causa de una organizacion
financiera”.

En cualquier persona de las elecciones que se adopten en las empresas, es fundamental
interpretar cada razén comparandola, usando una serie de herramientas para apoyar en el analisis
y evaluacion consideradas como primordiales para el estudio del caso financiera de las mismas.
De lo cual, los autores Herrera, Betancourt, Herrera, Vega y Vivanco (2019), mencionan que:

“El papel que practica la administracion financiera en nuestro pais es importante para el

manejo de la economia y por consiguiente para el desarrollo de las empresas en el Ecuador,
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razon por la cual, citan a Araque J., quien sugiere que la aplicacion en las organizaciones

de indices financieros (liquidez, adeudo, eficiencia y rentabilidad) es del 72.4% de casos,

lo cual tiene un impacto productivo y por consiguiente incentiva las ocupaciones de

inversion o crédito por las instituciones financieras”. (pags. 151-160)

Las entidades son propensas a padecer alguna variabilidad financiera inesperada,
caracterizada por insolvencia y escasa liquidez, como fruto de politicas financieras poco efectivas
o por insuficiencias en el desempefio estratégico, administrativo, o financiero; consecuentemente
toda organizacion deberia conocer su situacion econémica y financiera para detectar los esfuerzos
existentes y las razones que la provocan. Para eso, se deberia contar con herramientas apropiadas
que le permitan identificar los errores, a través de estos artefactos predictivos como lo son las ratios
financieras, con los que tenemos la posibilidad de conseguir evaluar el manejo financiero de un
ente a lo largo de un ejercicio fiscal especifico.

Para Andrade Pinelo (2018), las ratios de la liquidez presentan la conducta de la funcién
de pago que tiene la organizacion sobre sus obligaciones de corte plazo, por esto toman como
alusion cuentas en relacion con el corto plazo en el Estado de Situacion Financiera, 0 sea, estamos
refiriéndonos al activo corriente y a los pasivos corrientes. De esto se deslindan varios tipos de
ratios, entre los cuales estan:

a) Liquidez corriente, el cual muestra la relacion total entre las cuentas existentes entre el
activo corriente y el pasivo corriente, el cual se expresa en nimeros de veces, sin embargo,
también se puede interpretar de formas alternativas.

b) Prueba &cida, esta ratio, por su parte, se encarga de relacionar las cuentas del activo
corriente, pero sin incluir las existencias, con el pasivo corriente, de tal forma que, al no

incluir las existencias se esta dejando de lado una de las cuentas menos liquida del activo
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corriente, de esto el resultado obtenido se lo representa en el nimero de veces, pero al igual
que la ratio anterior, también puede ser interpretado de diferentes alternativas.

Prueba defensiva, este en cambio, muestra la relacion entre las cuentas mas liquidas del
activo corriente, como son efectivo y los equivalentes del mismo, de igual forma las
inversiones disponibles para la venta en el pasivo corriente, al igual que los otros, también
se puede expresar en numero de veces o formas alternativas.

Razdn de capital de trabajo neto, dentro de este es importante hacer mencion a que el capital
de trabajo representa la capital de recursos que permite que la empresa desarrolle sus
actividades ininterrumpidamente, de lo cual se entiende que la importancia que tiene de
contar con este dato de corto plazo. Es asi que en el ambito contable el capital de trabajo
se calcula como la diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente, lo cual da como
resultado la muestra de los excedentes que quedan una vez se haya cumplido con las
obligaciones de corto plazo.

En el caso de los estados financieros, Elizalde (2019), enuncia que estos reflejan las

operaciones o transacciones cotidianas que muestra una organizacion en sus ocupaciones, siendo
resumidas en la composicion exhibida como estado financiero. Los estados financieros se
alimentan de la informacién suministrada por los libros contables y en los mismos se plantea la
productividad de la organizacion. Siendo mostrados en lapso trimestral, semestral o anual. De la
misma forma, Elizalde cita a otro autor quien explica que los estados financieros representan el

primordial producto de todo el proceso contable que se desarrolla en una organizacion, es asi que:

“Se puede confirmar que, sobre los estados financieros, se toman casi la integridad de los
puntos econdmicos y financieros que logren dafiar a una entidad. El proceso de preparacion

y presentacion de las cifras requieren que tales informes sigan ciertas reglas que se aplican
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en forma general independientemente del tipo de actividad que ejecuta una organizacion.”
(pags. 218-226)
Segun lo predeterminado en las Reglas Mundiales de Informacion Financiera (NIIF 10):

“Los estados financieros, van dirigidos hacia la satisfaccién de las necesidades comunes

de un grupo grande de individuos, por ejemplo; accionistas, acreedores, empleados y

publico principalmente, esto, con el objetivo de poder exponer informacion general de la

empresa, por lo tanto, el objetivo de los estados financieros es conceder los datos acerca de
la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de una entidad, que sea eficaz
para esos usuarios al tomar elecciones econdémicas.”

El estado de situacion financiera, usualmente nombrado balance general, es un archivo
contable que refleja el caso financiero de un ente econdmico a una fecha definida. Su composicion
la componen los activos, pasivos y patrimonio o capital contable, su formulacion esta determinada
mediante un formato, en el que, mayormente de los casos obedece a criterios individuales en la
utilizacion de las cuentas, razén por el que su forma de presentacion no es estandar.

De acuerdo a la investigacion realizada por Cervantes (2018), dentro de su texto académico
denominado Contabilidad de Operaciones Comerciales, es importante comprender que:

“En los negocios es importante llevar un control de los recursos tanto de aquellos que se

poseen como de las deudas que se adquieren en determinado tiempo, con la finalidad de

que se conozca la situacion presente de la organizacién y en su instante tomar las medidas
pertinentes para que todo funcione bien. A quienes les atrae conocer la informacion
financiera del comercio es a los usuarios y de consenso con sus necesidades, esa
informacion va a promover en la toma de elecciones. Los usuarios de la informacion son:

internos, los que permanecen dentro del comercio o entidad econdémica, como los
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administradores, directores, gerentes, jefes de departamento; y externos, los que

permanecen fuera de la entidad, como las oficinas gubernamentales del Sistema de

Administracion Tributaria (SAT), consumidores, proveedores y acreedores”.

Por tal razén, es importante entender que se le llama operaciones comerciales a las
operaciones simples que ejecuta una organizacion, como, por ejemplo: compras, ventas, cobros y
pagos. En donde se puede hacer referencia a la compraventa, la misma que no es mas que la
operacion por la cual una persona (vendedor) transmite la propiedad de un bien a otra (comprador)
por medio del pago de un costo. El costo de un bien expresado en dinero constituye el costo. De
modo que, en la compraventa el costo es el importe que el cliente se compromete a costear al
vendedor.

Las Operaciones conforman una estimulante area de la direccion de la compafiia que tiene
un profundo impacto sobre la productividad, tanto en las empresas industriales como en las de
servicios, de acuerdo a lo establecido por Gémez (2019):

“Son pocas las actividades que tienen un impacto significativo sobre la calidad de vida de
cada individuo; incluso se puede decir de aquellos que no trabajan en el area de las
operaciones en una organizacion o empresa, es mas que viable que tengan colaboraciones
con profesionales de dicha area. Una vez que estudiamos las operaciones en la compafiia,
nos es mas simple entender lo cual pasa entre bastidores una vez que cenas en un restaurante
de alta gama u otro de mas baja, pides en un Telepizza o en McDonald’s, haces un pedido
en ebay, compras un ordenador personalizado en Internet o acudes a la clinica del SAS para
recibir atencion sanitaria”.

Cabe rememorar que a medida que la produccion es la construccion de bienes y servicios,

la direccion de Operaciones son las ocupaciones que inventan costo a modo de bienes y servicios



15

al cambiar las materias primas o las requisiciones de los consumidores en productos o
consumidores servidos. En cada una de las empresas hay ocupaciones de produccion de bienes y
servicios. En las organizaciones industriales, las ocupaciones de produccidn de bienes son bastante
obvias pues se crean productos tangibles, sin embargo, aunque en las organizaciones de servicios
que no generan bienes fisicos y parezca que la produccion sea menos obvia, continuamente se
hacen ocupaciones para terminar el proceso de satisfaccion de los consumidores.

Con libertad de que el producto final sea un bien o un servicio, las ocupaciones de
produccion que poseen sitio en una organizacion son lo cual denominamos Operaciones y son
primordiales para procesos tan diversos como una transferencia a una cuenta corriente, un
trasplante de higado, la ocupacién de un asiento vacio en un avion o la ensefianza de un alumno.
De manera general, para generar dichos bienes y servicios, cada una de las empresas tienen que
realizar 3 funcionalidades primordialmente que son primordiales, no solamente para la produccion,
sino para la supervivencia de una organizacion. Son las proximas:

1. Marketing: produce la demanda o, al menos, consigue las peticiones de productos
0 servicios (no pasa nada hasta que no existe una venta).

2. Produccion/Operaciones: prepara el producto o servicio.

3. Finanzas: controla como va la organizacion, y se ocupa de abonar las facturas y
recaudar el dinero.

Por otro lado, De la Cruz (2020), explica que llevar a cabo un proceso de administracion
de operaciones de manera eficaz ofrece a las organizaciones relevantes beneficios. Entre ellos:
Mayor virtud competitiva: La administracion de operaciones permite a las organizaciones conocer
sus recursos internos y externos: Recursos internos: politicas operativas de la organizacion, capital

intelectual -conformado por las vivencias y capacidades que la compafia ha adquirido en el



16

tiempo- y tasa de desercidén promedio de empleados. Recursos externos: estado de la economia y
tacticas que ha implementado la competencia. Identificarlos dejara reconocer el ambito operativo
y adaptar estrategias y tacticas de manera instantanea y eficaz en &mbitos variables.

Reduccion de precios: La reduccion de precios es uno de las ventajas mas relevantes del
OM. Este proceso posibilita mejorar los sistemas de manufactura por medio de la utilizacion del
procedimiento JIT (Just in time), herramienta que ayuda a las organizaciones a mitigar costos
desde la ejecucién de una adecuada gestién del precio de inventario. De esa forma, la
administracion de operaciones permite el ahorro de recursos monetarios al remover costos
innecesarios y ayuda a mejorar los procesos de produccion en la organizacion.

Satisfaccion del comprador: Conservar satisfecho a un comprador es clave para el triunfo
de un comercio. Para eso, es esencial que los servicios de la organizacidn sean capaces de saciar
las necesidades de los clientes. La administracion de operaciones permite la utilizacion de un
proceso de administracion de calidad. Motivacion de los empleados: En la mayoria de los casos,
los empleados se sienten desmotivados y excluidos de los procesos de la organizacion al no
conocer su papel en ella. Una adecuada administracion de operaciones ayuda a detectar cual es el
papel de cada colaborador en la organizacion. Para eso, el gerente de Operaciones va a ser el
delegado de conceptualizar y difundir a los empleados sus funcionalidades. Estas practicas
ayudaran a que la produccion se aumente y sea mas eficiente.

El Agro Comercial Don Kleber, es una empresa dedicada a la venta de productos derivados
de la graminea, entre otros, los cuales contribuyen a que la agricultura del cantdn progrese, sin
embargo, referente a investigaciones realizadas con anterioridad, y a las metodologias
implementadas dentro de la investigacion, el control de la liquidez de esta empresa es desfavorable,

puesto que si bien es cierto el afio 2020 fue un afio de gran crecimiento para la empresa, respecto
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a la pandemia, no existio ni existe una valoracion adecuada de los ingreso y egresos que la misma
tiene, generando conflicto hacia quien dirige la misma, como para sus trabajadores, en razén de
que, en aquel afio las ventas, es decir los ingresos de la empresa aumentaron, también es cierto que
los gastos que la misma tenia, debian ser solventados de manera constante, y sabiendo que muchos
de estos gastos conllevaban un mayor valor en razén de lo suscitado en dicho periodo.

De tal forma que, el control de la liquidez dentro del Agro Comercial Don Kleber, es
inexistente, causando un desbalance en la economia del mismo, y en la no valoracién de cuanto ha
ingreso y cuanto ha salido, y aun peor no hay valores dentro de los cuales se puede decir que se ha
generado las mayores ganancias de dicha empresa.

Para Perdomo (2002), el estudio de liquidez posibilita valorar la funcién de la compafiia
para atender sus obligaciones en el corto plazo.

“Por regla general, las obligaciones a corto plazo aparecen registradas en el balance, dentro

del conjunto nombrado “Pasivo corriente” y comprende, entre otros rubros, las

obligaciones con proveedores y trabajadores, préstamos bancarios con vencimiento menor

a un afio, impuestos por abonar, dividendos y participaciones por abonar a accionistas y

aliados y costos provocados no pagados. Tales pasivos, deberan cubrirse con los activos

corrientes, puesto que su naturaleza los hace potencialmente liquidos en el corto plazo. Por

esta razén, préacticamente la investigacion de liquidez se fundamenta en los activos y

pasivos circulantes, puesto que se busca detectar la facilidad o complejidad de una

compafiia para abonar sus pasivos corrientes con el producto de cambiar a efectivo sus

activos, ademas corrientes.” (2002)

En cuanto a las razones circulantes o corrientes, Jesus Aceves (2013), explica que:
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“Este indicador mide las disponibilidades recientes de la compafiia para atender las

obligaciones existentes en la fecha de emision de los estados financieros que se permanecen

analizando. Por si Unicamente no refleja, la capacidad que se tiene para atender
obligaciones futuras, debido a que ello es dependiente ademas de la calidad y naturaleza de
los activos y pasivos corrientes, asi como de su tasa de rotacidon. Razon corriente = Activo

Corriente / Pasivo Corriente.” (L6opez, 2013)

La Prueba Acida se sabe ademas con el nombre de prueba acida o liquidez seca; pretende
comprobar la funcion de la compafiia para anular sus obligaciones corrientes sin embargo sin
depender de la comercializacion de sus existencias (inventario), o sea, fundamentalmente con sus
saldos de efectivo, los hechos de sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y cualquier
otro activo de simple liquidacién que logre haber, distinto a los inventarios. Prueba acida = Activo
Corrientes — Inventarios / Pasivo Corriente

La Capital de Trabajo, aunque este resultado no es propiamente un indicador, puesto que
no se expresa como una razoén, complementa la interpretacion de la “razén corriente” al manifestar
en pesos lo cual este representa como una interaccion. Activo Corriente — Pasivo Corriente. Este
resultado apunta el exceso o déficit de la compafiia, representado en activos corrientes, que se
presentaria luego de cancelarse todos los pasivos corrientes. Como puede observarse el capital de
trabajo muestra las mismas restricciones halladas para el motivo corriente, por cuanto corresponde
a la expresién absoluta de un resultado relativo.

En cuanto al indicador de endeudamiento, para el creador Warren (2005):

“Este indicador apunta la proporcion en la cual participan los acreedores sobre el costo

total de la organizacion. De igual manera, sirve para detectar el peligro asumido por estos

acreedores, el peligro de los propietarios del ente econémico y la conveniencia o
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inconveniencia del grado de adeudo presentado. Elevados indices de adeudo solamente
tienen la posibilidad de ser admitidos una vez que la tasa de rendimiento de los activos
totales es preeminente al precio promedio de la financiacidn. Para los administradores de
la compaiiia, el funcionamiento del adeudo es dependiente entre otras cambiantes, del caso
financiera de la compafiia en especial, de los margenes de productividad de la organizacion
y del grado de las tasas de interés vigente en el instante, o sea, laborar con dinero prestado
es bueno continuamente y una vez que se pueda una productividad neta mayor a los
intereses que se pagan por aquel dinero.” (Warren, 2005)
Referente a lo antes expuesto, el nivel de endeudamiento instituye el porcentaje de
colaboracién de los acreedores en la organizacion.

¢ Nivel de adeudo = pasivo total / activo total x 100

e Endeudamiento financiero

e Endeudamiento financiero = obligaciones financieras / ventas netas x 100

e Impacto de la carga financiera

e Impacto de la carga financiera = costos financieros / ventas x 100

e Cobertura de intereses

e Cobertura de intereses = utilidad operacional / intereses pagados

e Concentracion del adeudo a corto plazo = pasivo corriente / pasivo total x 100

¢ Indicadores de leverage o apalancamiento

e Leverage total = pasivo total / patrimonio
La rotacion de inventario muestra el nimero de veces que las diversas clases de inventarios

rotan a lo largo de un lapso de tiempo definido o, en otros términos, el nimero de veces en que

estos inventarios se transforman en efectivo o cuentas por cobrar. Para las organizaciones
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industriales, los inventarios representan el costo de las materias primas, materiales y precios
asociados de manufactura, en todos los periodos del periodo benéfico. Para la compafiia comercial,
los inventarios representan simplemente el precio de las mercancias en poder de la misma.

En el primer caso, los inventarios basicos son 3:

- Materias primas: son los materiales comprados por la compafiia consumidos en la
produccion de bienes con el proposito de la comercializacion.

- Producto en proceso: esta construido por las materias primas a las cuales se les ha aplicado
parte del proceso de produccion, sin embargo, que todavia tienen que ser sometidas a otros
procesos, previo a estar disponible para la comercializacion. Integran, por consiguiente,
materia prima, mano de obra y costos de construccion.

- Producto culminado: son los articulos del todo hechos vy listos para vender.

Sabiendo esto, la rotacion de inventario total, se basa en lo siguiente: Se recibe por medio
de la sumatoria de los inventarios promedios de materias primas, producto en proceso y producto
culminado. Rotacidén de inventario totales = precio de ventas / inventarios totales promedio
Basado en los indicadores anteriores se puede obtener un estudio adicional bastante fundamental
en el desempefio de la liquidez de una organizacion y es el relacionado al periodo de efectivo:
periodo de efectivo = rotacidn cartera (dias) + rotacion de inventario (dias) - rotacion proveedores
(dias).

La rotacion de activos fijos, por su parte, la rotacion de activos mide la eficiencia con la
cual se han empleado los activos accesibles para la generacion de ventas; expresa cuantas unidades
monetarias (pesos) de ventas se han creado por cada unidad monetaria de activos accesibles.
Debido a lo cual, instituye la eficiencia en el trabajo de los activos, por cuanto los cambios en este

indicador sefialan ademas los cambios en esa eficiencia. No obstante, frente a la existencia de
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inflacion, el resultado tiende a exponer distorsiones, por cuanto las ventas representan un flujo y
se registran en moneda de poder adquisitivo promedio del lapso examinado.

Sin embargo, los activos estaran valorados a su precio de compra, lo cual genera una
subestimacidn en el poder de generacion de ventas por cada peso invertido en activos. Al borrar el
impacto de la inflacion y arreglar debido a lo cual la mezcla de monedas de diferente poder
adquisitivo, este indicador tendera a incrementarse y, lo cual es de mayor relevancia, dejara un
mejor estudio de la eficiencia de la organizacién, al poderse equiparar los resultados con otras
organizaciones del mismo sector y entre diversos periodos:

- Rotacion de activos fijos = ventas / activo fijo bruto
- Rotacion de activos operacionales = ventas / activos operacionales brutos

- Rotacidn de activos totales = ventas / activos totales brutos
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Marco Metodoldgico

Este estudio de caso se basa en la linea de investigacion metodologia y los nuevos saberes,
ya que ayuda a que se determinen métodos para el analisis y aprendizaje del control de liquidez
dentro de una empresa. Por lo que, dentro del presente estudio se ha utilizado como tipo de
investigacion, la teorica, la cualitativa y cuantitativa, referente a lo que mencionan los autores
Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio (2019), esto, puesto que se ha basado
en recabar hechos mediante investigaciones realizadas por diferentes autores, asi mismo se ha
desarrollado investigaciones referentes a los ingresos y egresos que tiene el agro comercial Don
Kleber, de igual forma en cuanto a esto, se han desarrollado conceptos basicos para la formacién
del estudio de caso, buscando que este tenga un mayor entendimiento.

Métodos

Método cualitativo.

En cuanto a esto, Fabio Sanchez (2019). menciona que: “Se compone de métodos
linglisticos y semioticos. Utilizan metodologias diferentes a la investigacion y la pericia, como
entrevistas, grupos focales o métodos de observacion al colaborador” (pags. 102-122). Con este
método o sistema de investigacion se pretende depurar las preguntas de exploracion, la misma que
accede a una aproximacion inmediata entre la persona investigadora y los participantes de la
organizacién, con el propoésito de conseguir informacion fiable y veraz que ayude en el proceso
investigativo. La informacion conseguida mediante el anlisis y la administracion de datos es de
soporte en la apreciacion del cuadro hipotético.

Método cuantitativo.

Referente a la investigacion realizada por David Neill y Liliana Cortez (2018) “El

procedimiento cuantitativo es ese que usa tacticas para obtener y procesar mucha informacién
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utilizando datos numeéricos y estadisticos para obtener un estudio conveniente constantemente y
una vez que exista la interaccion de causa e impacto” (2018). Mediante este método se aborda las
inquietudes trazadas en la indagacidn, guiada por el analisis estadistico, mediante el cual se podra
identificar y verificar con precision los comportamientos de la poblacion investigada y
proporcionar informacion valida, que se utilizard para implementar posibles soluciones.

Técnicas

De campo.

Luis Romero (2020). por su parte, expresa acerca de la técnica de campo que: “Las técnicas
de exploracion de campo son un conjunto de mecanismos que ayudan en la recopilacion, el analisis
y la transmisién de datos de investigacion” (pags. 1-17). Se aplicO esta técnica porque la
informacion recopilada se toma directamente del lugar de trabajo de la empresa, conociendo qué
factores le provocan una falta de liquidez.

Observacion.

“La observacion es la que permite observar con mucha atencion el hecho o el caso sujeto
de analisis para obtener informacion valiosa y poderla registrar para su estudio” (Heinemann,
2019). Puesto que se ha podido presenciar como se da el control de la liquidez de la empresa y en
que sentido se han visto afectadas los ingresos y egresos por la falta de control en el uso de este
aspecto para el mejoramiento de la misma.

Bibliografica.

La técnica documental de acuerdo a Jurado Rojas (2018) es aquella que es utilizada para
conseguir, escoger, reunir, organizar, aclarar y estudiar informacion sobre cierto tema u objeto
sujeto a estudio mediante el uso de las diferentes fuentes bibliogréaficas. Este trabajo de

investigacion tendra como objetivo comprender, recopilar y examinar diferentes criterios de los
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diversos concepto y teorias de varios autores expertos en el tema que poseen datos e informacion
confiable, real y veraz, consiguiendo informacion de las diferentes fuentes que existe como: la
tesis, el texto, internet, y una profundizacion de la investigacion sobre el tema de exploracion.

Entrevista.

“La entrevista se trata de un didlogo que se da entre dos o mas personas denominados: el
entrevistador que es quien formula preguntas y el entrevistado quien las responde” (Diaz-Bravo,
Torruco-Garcia, & Martinez-Hernandez, 2018). Esta técnica se dio con el fin de poder obtener
informacion contundente acerca del control de la liquidez que se da dentro de la empresa y como

esta se ha llevado durante el periodo 2019 — 2020.
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Resultados

En relacion a la entrevista realizada al duefio del Agro Comercial Don Klever, se ha podido
determinar que si bien es cierto durante el periodo 2019 — 2020 se encontraba el punto mas dificil
de la pandemia provocada por el SARs — CoV 2, la empresa conto con ingresos favorables lo cual
contribuyd a que existiera una liquidez 6ptima para poder seguir generando ganancias que ayuden
al crecimiento de la misma, sin embargo, el entrevistado nos supo manifestar que dentro del Agro
comercial, no ha existido un control de liquidez adecuado lo que ha llevado a no poder progresar
como se lo esperaba durante los afios en los que se encuentra el negocio en el mercado.

De igual forma, el entrevistado supo manifestar que seria necesario que existan
capacitaciones por parte de profesionales, no solo para el area financiera con la que cuenta su
empresa, sino para todos los empleados, con el fin de que la empresa salga a flote como él siempre
lo ha esperado, contribuyendo a que los ingresos sean mejores durante los afios siguientes y que
los gastos no generen mayores problemas para la empresa, contribuyendo a otros sectores en los
que se maneja la misma.

En tal sentido, manifiesta que, al no existir un control de la liquidez adecuado dentro de su
empresa durante varios afos, ha causado afectaciones laborales, tanto para la empresa como tal,
causando que los ingresos no se vean reflejados de manera adecuada de acuerdo a las ventas
realizadas, sino también para muchos trabajadores de la misma, que por la falta de compromiso
frente a este aspecto han tenido ciertos inconvenientes con su vida laboral. En cuanto a los
objetivos planteados es necesario entender que si bien es cierto el control de liquidez es algo
faltante dentro de la empresa, es necesario realizar evaluaciones constantes de los ingresos y

egresos de la misma, sugiriendo tablas que ayuden a la evaluacién de dicha liquidez.
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A continuacién se aplica la formula de liquidez para conocer como estuvo en los periodos

econémicos estudiados:

Tabla 1
Datos para el célculo de la liquidez
Periodo 2019 2020
Activo Corriente $ 666,368.40 $ 299,865.63
Pasivo Corriente $ 26,291.31 $ 14,701.91
Inventarios $418,925.50 $ 64,792.94
Efectivo $132,090.34 $ 82,967.02

Fuente: Estados Financieros de la entidad

Tabla 2
Resultados del calculo de la liquidez

Razones de liquidez 2019 2020
Razon Circulante 25.35 20.40
Razén Rapida o Prueba Acida 9.41 15.99
Razon de Efectivo 5.02 5.64
Capital de Trabajo $640,077.09 $ 285,163.72

Fuente: Resultados de las formulas de liquidez

De acuerdo a la tabla 2, se observa que la liquidez de la entidad fue mejor en el periodo
economico del 2019 en comparacién con el afio 2020, esto se debe que en el 2019 el comercial
realiz sus operaciones financieras y monetarias de manera normal pero en el 2020 no, debido a
la pandemia que vino, tuvo que acaparar muchos gastos entre ellos el de su personal, razén por el
cual su razén corriente y su capital de trabajo cayeron durante la pandemia que impact6 a muchos

negocios.
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Discusion de Resultados

La liquidez de una empresa ayuda a determinar de manera sistematica como se llevan a
cabo tanto ingresos como egresos de la misma, esto en razén de la importancia que se le da para
poder ejercer las obligaciones existentes, tanto en razon de los activos generales con los que cuenta
la empresa, como de aquellos que se fijan para determinados aspectos que se centran en procesos
menos complejos, pero igual de importantes que el resto. El control de la liquidez dentro de una
empresa se basa en la ejecucion y cumplimiento de metas y planes, los mismo que se fijan a partir
de la creacion de una empresa u organizacion, con el fin de sobrellevar los ingresos y egresos de
la misma.

Por tal motivo, es importante comprender que, los ingresos se basan en aquellos generados
mediante la venta de bienes o servicios a un determinado mercado, lo cual, de manera constante,
puede generar ganancias favorables para la empresa y asi aumentar la liquidez de la misma para
su posterior avance, en cuanto a los egresos, se los denota como aquellos gastos que se generan a
raiz de situaciones que la empresa requiere para poder tener solvencia, de igual forma lo pagos que
se debe de realizar a los diferentes sectores para que la empresa continde dentro del mercado en el
que se encuentra.

Sabiendo esto, se puede comprender que la liquidez y el control de la misma dentro de una
empresa, tiene suma importancia para que las operaciones comerciales de la misma siga surgiendo,
tal es la razon de que en el Agro Comercial Don Klever, se ha hecho la observacion de la falta de
control en la liquidez, lo cual de cierta manera no los ha afectado para que prosigan con sus labores,
sin embargo, dentro de toda empresa es necesario contar con este recurso que puede contribuir a
grandes cambios dentro de la misma, y asi generar una mayos solvencia en el mercado en el que

se encuentra, y porque no en otros relacionados a lo mismo.
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Con esto, se hace énfasis en el Agro Comercial Don Kleber, el cual que durante el afio
2019 mantuvo sus ingresos adecuados que ayudaban a solventar los gastos requeridos por la
empresa, incluso sin contar con un parametro especial para controlar esto, sin embargo, para el
afios 2020, el mismo en el que se dio la pandemia provocada por el SARS C6V-2, el agro
comercial, mantuvo un poco mas de ingresos, esto en razon de que, si bien es cierto muchos
sectores dejaron de laborar por el tema de la pandemia que afect6 al pais y al mundo, la empresa
dirigida por el sefior Kleber Troya, se beneficio de esto, puesto que fue la Gnica empresa que pudo
mantener su movilidad dentro y fuera de la ciudad, lo cual conllevé a sus ingresos fueran
aumentando de a poco, sin embargo, aln asi, no se puede visualizar esto, en razon de que dentro
de la empresa, no existe un control adecuado de la liquidez para poder evaluar el aumento o
disminucion que se pudo haber tenido durante aquel periodo.

De acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion realizada dentro del Agro
Comercial Don Kleber, y mediante la entrevista realizada, se puede dedicir que si bien es cierto,
cada empresa debe de regirse a estandares econdémicos de acuerdo a su sector comercial, es también
cierto, que es necesario que exista un control de la liquidez adecuado, con el fin de no tener
desbalances referente a los ingresos y los gastos generales dentro de la empresa en los diferentes

ambitos.
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Conclusiones
Una vez que ha sido realizada la presente investigacion, se puede concluir que:

El control de la liquidez dentro del Agro Comercial Don Kleber ha sido un aspecto faltante
que ha llevado a que dentro de la empresa no se evidencie de manera correcta las operaciones
comerciales que ha tenido la misma durante el periodo 2019 — 2020, generando desbalances no tan
significativos pero importantes dentro de la misma.

La liquidez dentro del Agro Comercial Don Kleber, tuvo un aumento durante el afio 2019
frente al afio 2020, esto en relacion de la pandemia presentada durante aquel tiempo, puesto que
fue la Gnica empresa de su sector que se encontraba laborando de manera constante a pesar de la
emergencia sanitaria, obteniendo asi ingresos significativos para la misma, sin embargo, los gastos
se vieron reflejados en los pagos que debian de realizar a las diferentes instituciones nacionales
para el funcionamiento de la empresa, lo cual conllevaba a no poder incrementar sus acciones
comerciales con la implementacién de maquinarias o nuevos instrumentos de trabajo.

Los ingresos y egresos que presente la empresa durante el periodo por el que se ha realizado
esta investigacion, no se han detallado de manera correcta dentro del area financiera de la empresa,
de tal forma que es importante enfocarse en los diferentes tipos de tablas de control de liquidez
existentes en el mundo de la economia, para la evaluacion adecuada de cada uno de estos, y evitar

dafios econdmicos para la empresa.
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Recomendaciones

En referencia a lo analizado, para que en un futuro no existan desbalances que afecten a la
empresa, es recomendable que se empleen estrategias para el manejo adecuado del control de la
liquidez, centrandose en los ingreso y egresos de la misma, con el fin de mantener un ambiento
laboral adecuado para todos frente a la economia.

Es recomendable que se realicen cuadros de gastos en donde se pueda estimar presupuestos
para cada uno de ellos y asi de manera correcta se pueda generar cambios favorables para la
empresa en cuanto a los ingresos obtenidos, de igual forma, que exista una reserva de capital para
asi poder cumplir con las obligaciones pertinentes.

Los ingresos y los gastos son ambitos importantes dentro de una empresa, por lo que es
recomendable que se generen dentro del Agro Comercial Don Kleber, tablas de control de liquidez
para que ayuden a que se manejen de manera mas directa y precisa cada ingreso o egreso que se
dé dentro de la empresa, lo cual no contribuye solo para lo ocurrido en aquel periodo, sino también

para futuros afios.
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Anexo 2 — Entrevista
Entrevista realizada al duefios y demas personal del Agro Comercial Don Kleber del

Cantén Babahoyo.

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO

FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA

LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

1. ¢Considera necesario que dentro de una empresa exista el control de la liquidez? ;Por qué?

2. En cuanto al periodo 2019 — 2020, ¢Se reflejo de su empresa alguna perdida en donde se

viera afectada la liquidez de la misma?

3. Dentro de su empresa ¢ De qué manera se lleva la liquidez y como esta se relaciona con los

ingreso y egresos de la misma?

4. ;Cree usted que sea necesario implementar capacitaciones al &rea financiera de su empresa

(si la tuviere) para poder tener un mejor control sobre la liquidez de la misma? ;Por qué?

5. ¢Cree que la falta de control de liquidez dentro de la empresa afecte de manera directa o

indirecta a los empleados y al crecimiento de la misma? ;Por quée?
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TROYA PACHECO KLEBER RAMON
RUC: 1208580814001

ESTADO DE 9 TUAQ ON FINANC ERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DI O EMBRE DE 2019

BEXPRESADO ESDOLARES
ACTIN/O 865,045.34
CORRIENTE 666,368.40
Hettivov ealivaated efectivo 13202034
Invertano 41892550
G@totano@ inmpuesto ala rerta afos 7946041
ataiaes
Cuataso cdoar lacdes 3H8R2.15
NO CORRI ENTE- Propiedades, plantay 19867/6.94
Teraws- Edfidos 29,38896
Muedesy ersres 4,606.81
Mealinedasy ealipos 157,906.65
Vehicuos 377,066.00
Eouipode canmmuto 2,189.66
(-) DaxyedadhRadeced Hatav EaLipo 37247114
TOTAL ACTIVVO | 86504534 |
PAS\/O 120,291.31
CORRIENTE 26,291.31
Patid pec ntrabaiadares 14,146.58
Cuertas o pecer vari csrovesdres
Oras auantas por pece locdes 511968
dicedaesond IESS 7,025.05
NOCORRIENTE A,000.00
diced aesocnirgitud aesfimceas 94,000.00
Oras auatas por pece locdes - | 12029131 |
TOTAL PAS VO
PATRINMONILO 744, 7A4.08
CARTAL Y RESFRVAS 744, 74.03
Cadtd auscritov/opecedb 231,920.67
Uilideddd eeddo 51283836
TOTAL PATRIMONIO | 747408 |
TOTAL PASVO+ PATRIMONIO | 865045.34 |
7 e [ I
:I F‘.__'__..
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TROYA PACHECO KLEBER RAMON

RUC: 1208580814001

ESTADO DE S TUAQ QN FINANC ERA
ODEL 01 DE ENEROAL 31 DE DI EMBRE DEL 2020

ACTIN/O

CORRIENTE
Hectivovenivdated gedtivo
Invataio

Crédto tributaio id inpuesto ala retaaos

ataiaes
Qeataso cdaar lacdes

NO CORRI ENTE- Prapiedades, plantay

Teareos- Edfidos
Ml esyv asaes
MeoLinai asy enuinos
Vehiclas

Eouipode comauto

(-) Dayedad nRadeded Hartay Euio

TOTAL ACTIVO

PA9Q\/O

CORRIENTE

Patid ped dntrabsiadares
Quatas o recer vai csrovesdores
COtras auatas por pacg locdes
dicedaesomnd IESS

NOCORRIENTE

dicedaescnirditud aesfiladaas

Otras auatas por pece locdes

TOTAL PASVO

PATRIMONIO
CARTAL Y RESFRVAS

Caatd susoritovioececb
Uilideddd daddo
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PAS VO + PATRMONIO

Babahoyo, Marzo 715 del 2027

oee
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4
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EXPRESADO ESDOLARES

9%67.02
&A4,72.A

149,199.17
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2938896

4,606.81

166,906.65
377,086.00

218966

- 37247114

30198

789.50
1361043

100,000.00

- 63537748
107821814

50754257
290,865.63
207,676.94
| 50754257 |
114,70.91
14,701.91
100,000.00
| 11470191 |
392,340.66
392,840.66
| 3234066 |
| 50754257 |
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Anexo 4 — Carta de autorizacion

Babahoyo, 15 de Julio del 2022

Magister

Eduardo Galeas Guijarro

DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E
INFORMATICA

En su despacho.

Reciba un cordial saludo de quienes conformamos AGRO COMERCIAL DON
KLEBER de la ciudad de BABAHOYO del canton Babahoyo. Por medio de la presente
me dirijo a usted para comunicarle que se ha AUTORIZADO al estudiante VELASCO
MIELES JORGE LUIS de la carrera de CONTABILIDAD Y AUDITORIA de la
Facultad de Administracion Finanzas.e Informatica de la Universidad Técnica de
Babahoyo para que realice el estudio de caso con el tema: CONTROL DE LIQUIDEZ
EN LAS OPERACIONES COMERCIALES DEL AGRO COMERCIAL DON
KLEBER PERIODO 2019 - 2020 el cual es requisito indispensable para poder titularse.

Sin otro particular me suscribo de usted
Atentamente

0 - e
e

TROYA PACHECO KLEBER RAMON
1203580814001

Dir. Km. 3% Via Moniaive /A
Ciugaosia LUS LAuNtS-//
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Anexo 5 — Reporte del urkund

Y

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO ] <
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA &
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Babahoyo, 19 de agosto del 2022

CERTIFICACION DE PORCENTAJE DE SIMILITUD CON OTRAS FUENTES
EN EL SISTEMA DE ANTIPLAGIO

En mi calidad de Tutor del Trabajo de la Investigacion del Sr.: JORGE LUIS VELASCO
MIELES, cuyo tema es: CONTROL DE LIQUIDEZ EN LAS OPERACIONES
COMERCIAL DEL AGRO COMERCIAL DON KLEBER 2019-2020. certifico que
este trabajo investigativo fue analizado por el Sistema Antiplagio Urkund, obteniendo como
porcentaje de similitud de [ 7%], resultados que evidenciaron las fuentes principales y
secundarias que se deben considerar para ser citadas y referenciadas de acuerdo a las normas
de redaccion adoptadas por la institucién y Facultad.

Considerando que, en el Informe Final el porcentaje maximo permitido es el 10% de
similitud, queda aprobado para su publicacion.

Estudio de caso :

Fuentes principales detectadas

N© Descripaones Similitudes Ubicacrones Datos adicionales
€ ~
€& 2w
-3 1~
Tw
° . . <1w

Fuentes con similitudes fortuitas

nNe Descripciones Sumiitudes Ubicaciones Datos adicionates

Por lo que se adjunta una captura de pantalla donde se muestra el resultado del porcentaje
indicado.

(L AF7TIAA,
ING. VICENTE VALENTINO VANE?/.I(S RODRIGUEZ




