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RESUMEN 

 
La sandia (Citrullus lanatus L.)  es una planta cucurbitácea, cuyo fruto es 

cultivado y muy aceptado en su comercialización, a nivel nacional. La 

producción de esta fruta en Ecuador es relevante para el sector agrícola por su 

gran demanda para consumo en fresco, para preparar mermeladas, confitería y 

como postre. Es uno de los rubros vegetales más cultivados en las provincias:  

Manabí 20%, Guayas 20%, Santa Elena 25% y otras provincias del litoral 15%; 

se destacan estas provincias por su alta productividad de fruta. Los sistemas 

de comercialización de la sandía son dinámicos y complejos, dentro de ellos se 

encuentran los canales de distribución y comercialización, que se inician desde 

la cosecha de los frutos y continúan con procesos de acopio, distribución y 

venta. Existen dos tipos de canales de comercialización, los canales directos, 

en que no hay intermediarios porque el productor se contacta directamente con 

el consumidor final, y los canales indirectos, conocidos por tener varios 

intermediarios: proveedores, mayoristas, y minoristas entre el productor y el 

consumidor final. 

Palabras claves: Cucurbitácea, Sandia, canales de distribución y 

comercialización, intermediarios. 
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SUMMARY 

 
The watermelon (Citrullus lanatus L.) is a cucurbit plant, whose fruit is 

cultivated and widely accepted in its commercialization, at the national level. 

The production of this fruit in Ecuador is relevant for the agricultural sector due 

to its great demand for fresh consumption, to prepare jams, confectionery and 

as a dessert. It is one of the most cultivated vegetable items in the provinces: 

Manabí 20%, Guayas 20%, Santa Elena 25% and other coastal provinces 15%; 

These provinces stand out for their high fruit productivity. The watermelon 

marketing systems are dynamic and complex, within them are the distribution 

and marketing channels, which start from the harvest of the fruits and continue 

with the collection, distribution and sale processes. There are two types of 

marketing channels, direct channels, in which there are no intermediaries 

because the producer contacts the final consumer directly, and indirect 

channels, known for having several intermediaries: suppliers, wholesalers, and 

retailers between the producer and the consumer. final consumer. 

Keywords: Cucurbitaceae, Watermelon, distribution and marketing 

channels, intermediaries. 
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1. CONTEXTUALIZACIÓN 

1.1. INTRODUCCIÓN 

 
La sandia (Citrullus lanatus L.)  es una cucurbitácea, que, en el Ecuador, 

se comercializa a nivel nacional. La producción de esta fruta es relevante para 

el sector agrícola de la costa ecuatoriana por su gran demanda y consumo en 

fresco; también para preparar mermeladas, para confitería y como postre 

culinario.  

Al momento, este cultivo ha incrementado su área, precisamente por la 

gran demanda que tiene, debido a los cambios en la utilización de la fruta en 

las variadas dietas de las familias ecuatorianas (Asqui 2020). 

La sandía (Citrullus lanatus L.) también conocida como melón de agua, 

pertenece a la familia de las Cucurbitáceas y es uno de los rubros vegetales 

más cultivados en las provincias:  Manabí 20%, Guayas 20%, Santa Elena 25% 

y otras provincias del litoral 15%. Se destaca el cantón Santa Elena, de la 

provincia de su mismo nombre, por la alta productividad, debido a sus 

excelentes condiciones edafo-climáticas para el cultivo.  

De manera general, la producción de sandía en el Ecuador en el año 

2014 fue de 1.908 hectáreas, con una producción de 25.818 toneladas; 

además se sembraron 378 hectáreas en asociación con otros, con una 

producción de 383 toneladas. Actualmente en el Ecuador se siembran 

alrededor de 4.230 ha de sandía, teniendo una producción media anual de 

50.642 toneladas (según Averos y Carrillo, 2020). 

Lo expresado en líneas superiores motivó el identificar y analizar la 

cadena de comercialización del fruto-sandía en la región costa; 

específicamente, se procuró identificar las principales cadenas de 

comercialización vigentes en el país, y caracterizar el más adecuado canal de 

distribución y comercialización de la sandía  
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1.2. Planteamiento del problema  

Actualmente la producción de sandía en el Ecuador se encuentra en 

aumento en diferentes provincias de país, lo que también ha generado un 

crecimiento en la oferta de esta fruta tropical; sin embargo, se encuentran   

diferentes problemáticas para su comercialización, como son la falta de 

estudios de mercado por parte de los productores, carencia de planes de 

negocio, limitado conocimiento sobre la exportación, y desconocimiento de la 

cadena de valor de este producto agrícola (Carrillo 2020). 

A esto se suma, el mal estado de las vías para sacar la cosecha, lo 

perecible del fruto fresco, no tener un sistema de empaque protector del fruto, 

dificultades de almacenamiento, excesivo número de intermediarios 

comerciales, en consecuencia, bajos precios para el productor y alto costo para 

el consumidor (Rosado 2020). 

1.3. Justificación   

       Es evidente que la creciente demanda de esta fruta, ha intensificado su 

cultivo, y actualmente compite en el mercado de las frutas tropicales, 

presentando excelentes perspectivas de crecimiento tanto en la demanda como 

en la oferta (Carrillo 2020). 

En Ecuador, principalmente en las provincias Guayas, Santa Elena y 

Manabí, presentan condiciones favorables de suelo y clima, propicios para el 

desarrollo y producción del cultivo de sandía; por lo que su cultivo y 

comercialización, a pesar de las dificultades del proceso comerciable, genera 

trabajo y empleo para un amplio sector de la población económicamente activa 

de la costa ecuatoriana (FND 2020). 

Esta investigación se realizó con el propósito de indagar la problemática 

de comercialización que afecta a los agricultores cultivadores de sandía cuando 

realizan la venta de sus cosechas.  

En el proceso de comercialización se encuentran muchas inconsistencias 
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e incongruencias que perjudican la actividad. La demanda de la sandía en el 

mercado regional y nacional podría mejorar y aumentar si se corrigen las 

falencias de la cadena de intermediación-comercialización de la fruta. 

1.4. Objetivos 

1.4.1. Objetivo General 

Analizar la cadena de comercialización de la sandía (Citrullus lanatus, L.)  

en la costa ecuatoriana. 

1.4.2. Objetivos Específicos 

  Verificar los principales canales de comercialización de la sandía 

(Citrullus lanatus L.)   

  Conocer la cadena de intermediación en la comercialización de la 

sandía (Citrullus lanatus L.)   

1.5. Líneas de investigación  

En lo referente a la temática sobre comercialización de la sandía 

(Citrullus lanatus, L.) en la Costa Ecuatoriana y sus principales cadenas de 

comercialización, hace referencia al dominio de recursos agropecuarios, con la 

línea de investigación de desarrollo agropecuario, agroindustrial sostenible y 

sustentable. La sublínea de agricultura sostenible y sustentable de la carrera de 

agronomía. 

Los sistemas de comercialización son dinámicos y competitivos hasta 

llegar al consumidor final, esperando, como en efecto ocurre, beneficios 

económicos al agricultor, transportista, procesador, y comerciantes. Los 

canales o medios de comercialización se encargan de la distribución de los 

productos con el objetivo de que lleguen hacia el consumidor final; dentro de 

estos canales se encuentran los intermediarios que permiten que ese objetivo 

se logre. 
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2. DESARROLLO 

 

2.1. Marco conceptual  
 

2.1.1. Antecedentes  
 

La sandía (Citrullus lanatus L.) es originaria de África tropical (localidad de 

Kalahari; gracias a los europeos esta fruta tropical llego a Europa por el mar 

Mediterráneo, y luego a América.  

La sandia se considera un cultivo herbáceo que genera flores masculinas 

y femeninas en un mismo tallo (Carrillo 2020:3). 

2.1.2. Clasificación taxonómica de la sandía  

Asqui (2020:22) nos presenta la siguiente clasificación taxonómica: 

Reino: Plantae 

División: Magnoliophyta 

Clase: Equisetopsita 

Subclase: Magnoliidae 

Orden: Cucurbitales 

Familia: Cucurbitaceae 

Género: Citrullus 

Especie: lanatus  

Nombre científico: (Citrullus lanatus, L.) 
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2.1.3. Características morfológicas de la sandía  
 
 
Asqui (2020:22-23) hace referencia a las siguientes características 

morfológicas del cultivo de sandía (Citrullus lanatus L.): 

La sandia es una planta; anual, herbácea, monoica y trepadora; 

presenta un sistema radicular muy ramificado que puede llegar a medir 

hasta un metro; presenta tallos finos, flexibles con pequeñas vellosidades, 

pueden llegar a medir de 3 a 6 metros de largo y se encuentran dotados 

de zarcillos; sus hojas son de color verde, pecioladas y se dividen en 3 a 

5 lóbulos; las flores son de color amarillo, pentaculadas y formadas por 

cinco pétalos, Existen dos tipos de flores las masculinas o estaminadas y 

las femeninas o pistiladas; el fruto es una baya ovalada de color verde, 

con la pulpa roja o amarilla y contiene semillas aplanadas. 

Según Carrillo (2020:8), de manera general, los frutos de la sandía 

pueden llegar a pesar entre 2 a 20 kilogramos; actualmente, también en el 

mercado se pueden encontrar sandías diploides con semillas y un peso 

que oscila entre los 8 a 15 kilogramos, esto dependerá de las 

características del cultivar de sandía; y así mismo, se encuentran sandias 

triploides sin semillas. 

2.1.4. Requerimientos edafoclimáticos 

    La temperatura óptima para lograr la germinación de la semilla de 

sandía es de 14°C a 16°C, llegando a germinar a los 5 o 6 días. La 

humedad relativa óptima es de 60% a 80% con un fotoperiodo de 10 

horas luz al día. Las exigencias edáficas para garantizar un desarrollo 

óptimo del cultivo son suelos franco-arenosos a francos, con un pH desde 

5.0 a 6.8 (Asqui 2020:24). 

2.1.5. Producción de sandía en el Ecuador  

«Las provincias que cuentan con la mayor superficie cultivada de sandía 

son Guayas con 49% y Manabí con 44%, continúan Santa Elena, Los Ríos y 
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Galápagos que tienen una participación respectiva de 3% y 1%, y otras 

provincias con 3%» (MINCETUR 2020) 

Figura 1. Producción de sandía por provincia en el Ecuador. 

Fuente: Tomado de MINCETUR 2020. 

Según informa MINCETUR (2020), las principales regiones de consumo 

son la Costa y Amazonía. Las provincias de Ecuador en donde más se 

consume sandía son Guayas (Guayaquil) y Manabí. Otras provincias donde se 

registra un consumo importante de esta fruta son Pichincha, Los Ríos y El 

Oro». 

2.1.6. Importancia económica y social del cultivo de sandía 

Rosado (2020:5) indica que los rubros agrícolas más importantes  

son la caña de azúcar, banana y palma africana, pero que uno de los productos 

que está tomando cada vez mayor auge es la sandía, que agrupa un 17% del 

total de la producción nacional y está siendo cultivada por pequeños y grandes 

agricultores.   

Rosales (2018) menciona que la sandía es considerada como una 

actividad generadora de empleo. Así mismo afirma que en los últimos 

años, la producción de sandía se ha constituido en una alternativa de 
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generación de mejores y más estables ingresos para el agricultor y se 

estima que la superficie de producción ha sufrido un incremento 

interesante.  

Según (Averos 2020:9), la sandía se ha identificado como un producto 

agrícola novedoso, especialmente en los mercados extranjeros, no 

tradicionales, lo cual representa un elevado potencial para la exportación. 

2.1.7. Mercado y comercialización de sandía 
 

Sumba et al. (2020) nos informa que «los sistemas de comercialización 

son dinámicos y competitivos lo cual debe orientarse al consumidor, al mismo 

tiempo que debe proporcionar beneficios al agricultor, transportista, 

comerciante y procesador». 

Rosales (2018:14) revela las características del mercado de la sandía, y dice: 

La sandía es un cultivo importante para el desarrollo de la agricultura 

ecuatoriana. En los meses de agosto a octubre se da la 

estacionalidad de la producción y la exportación; en época seca en 

los meses de  julio a diciembre es el consumo de mercado interno, 

debido que es una época con menor incidencia de lluvias, lo cual 

evita problemas de enfermedades y plagas. 

«Según estudios realizados el canal de distribución de los productores de 

sandía se basa en los intermediarios mayoristas que compran las cosechas 

directamente en las fincas; los intermediarios comercializan el 50% de la 

producción de sandía al mercado internacional» (Rosales 2018:14). 

2.1.8. Agentes de los canales de comercialización  

Boitano (2018) nos informa sobre los canales y agentes de comercialización de 

la sandía, así: 

 
Productor: es el que empieza este proceso; es el encargado de 
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producir la sandía que sale de las fincas, 

Acopiador rural: es conocido como el camionero, es el encargado 

de la sacar de las fincas y distribuir los lotes de sandía a los 

comerciantes mayoristas 

Mayorista: concentra la producción adquirida en lotes grandes y 

uniformes; se encarga de las operaciones masivas y especializadas 

de almacenamiento, transporte a los centros de consumo. 

Detallistas: son conocidos como pequeños intermediarios, y tienen 

la función de clasificar los frutos y, en base a esto, vender y asignar 

el precio unitario al consumidor final. 

Consumidor: es considerado como el último eslabón de la cadena 

de comercialización. 

Exportadoras: son los comerciantes mayoristas, empresarios y 

corporaciones comerciales que, relacionados con los productores de 

sandía de alta tecnología, y a través de contratos pre-establecidos 

de compra-venta, exportan este producto. 

 

2.1.9. Factores que afectan la comercialización de la sandía 

 

Rosales (2018:17) señala que existen factores importantes que pueden afectar 

la comercialización de la sandía: 

 Propietarios adinerados que presentan un monopolio de tierras. 

 La competencia desleal de parte de países vecinos que 

contrabandean esta fruta a través de la frontera para aprovechar el 

beneficio del diferencial cambiario 

 Las patentes en semillas y el aumento de la biotecnología. 

 Entidades multinacionales con el control de los mercados. 

 La falta de fondos económicos para ejecutar proyectos de 

investigación sobre agricultura sostenible en sandía. 
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2.1.10. Proceso de comercialización de la sandía  

Rosales (2018:15-17) nos informa sobre el proceso de comercialización 

de la sandía en Ecuador, e identifica cuatro importantes formas de comercio:  

Venta en la finca: generalmente se venden los frutos a 

intermediarios; éstos se encargan de comprarlos directamente en la 

hacienda o donde se encuentre el cultivo; pagan un bajo precio y 

son los que se llevan la mayor parte de la producción. Estos 

intermediarios entregan la fruta a comerciantes informales 

ambulantes, y ellos mismos la venden utilizando camionetas 

Venta directa a los mercados: En este caso, el productor es el 

encargado de vender los frutos a los abaceros de los mercados, que 

compran al por mayor, y a veces, a crédito, por lo que obtienen 

buena rentabilidad. 

Venta directa a tiendas comerciales o supermercados: Este 

canal de distribución es considerado como el más rentable por que 

presenta un enlace directo entre los vendedores finales y el 

productor, aunque en muchas ocasiones se comercia a crédito. 

Venta al consumidor final: A través de este canal, que es el menos 

utilizado, el productor vende la sandía directamente al consumidor 

final a orillas de las vías transitadas o por visitas a la finca; se podría 

decir que en este canal los productores obtienen mayores 

ganancias. 

Averos (2020:11-12) explica que el sector agrícola de todo el 

territorio ecuatoriano presenta varias problemáticas de 

comercialización, que son generadas porque la mayoría de los 

productores son pequeños y se encuentran en desventajas al 

momento de comercializar sus productos, en comparación con los 
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grandes productores y sumado a esto, también existe el problema de 

la existencia de una gran cadena de intermediarios. 

Rosales (2018) comenta que según estudios realizados en el mercado del 

Cantón Santa Elena, muchos agricultores mencionan que «el precio de la 

sandía  

es influenciado por los intermediarios, por lo que tienen menos utilidad para 

ellos; en cambio con el precio que se consigue en el mercado central, se 

obtiene mejor beneficio económico, por involucrase directamente con los 

consumidores finales». 

 

2.1.11. Tipos de canales de distribución y venta 
 
 
Según Sumba et al. (2020) existen dos tipos de intermediarios que son:  

“Los comerciantes mayoristas”, que son conocidos como los 

primeros intermediarios que compran directamente a los productores 

y, en esta condición, posteriormente revenden su mercancía a otros 

mayoristas, a minorista y/o empresas que actúen como usuarios 

finales.  

“Los comerciantes minoristas”, generalmente, son el segundo, 

tercero o cuarto eslabón de la cadena de comercialización; pero 

puede ocurrir que éstos contacten con el productor, y en condición 

de minorista, establezcan un canal de compra-venta directa, en que 

salen ganando económicamente, tanto el productor como el 

minorista y el consumidor final. 

Sumba et al. (2020) menciona que entre los tipos de canales de 

distribución se encuentra «Canal directo, donde el productor vende el producto 

directamente al consumidor sin utilizar intermediarios, por ende, cuando son 
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ellos los encargados de efectuar la comercialización y entrega de nuestros 

productos al cliente». 

Sumba et al. (2020) comenta que, «el canal indirecto es conocido por la 

intervención de intermediarios entre el proveedor y el usuario o consumidor 

final, y son apropiados para medianas y grandes empresas, que son capaces 

de producir bienes o servicios para gran cantidad de consumidores». 

A continuación, se muestra un diagrama de comercialización de la sandía en 

nuestro País. 

Figura 2. Diagrama del sistema de comercialización de la sandía. 

Fuente: Tomado de Rosales 2018:16. 

2.1.12. Cadena de Valor de la Sandía 

«Un canal de comercialización es el conjunto de protagonistas, u 

operadores económicos que interactúan para hacer llegar el satisfactor desde 

el origen hasta el consumidor» (Sumba et al. 2020). 
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Figura 3. Desarrollo de la cadena de valor de la sandía.  

 

 

 

 

 

 

Fuente: Tomado de Fretes y Martínez 2012. 

2.2. Marco metodológico  

 
El presente trabajo de investigación se realizó en base a la recopilación 

de todo tipo de información científica; libros especializados, portales web, tesis 

de grado, bibliotecas virtuales, y artículos científicos publicados en revistas de 

alto impacto. 

Esta información fue sometida a la técnica de análisis, síntesis y resumen, 

con la finalidad de asimilar la información específica en correspondencia a este 

proyecto, destacando de esta manera su importancia y fundamentos generales 

para el conocimiento académico y técnico de cualquier lector. 

2.3. Resultados  

Los pequeños productores de sandía poseen escasos conocimientos 

sobre los canales de comercialización y los agentes que intervienen en ese 

proceso. 
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En la comercialización, prevalece la intervención dominante y económica 

de los intermediarios mayoristas. 

La comercialización interna, mayoritariamente se realiza en puestos de 

venta informales. 

El mayor beneficio económico, producto de la comercialización, es para 

los comerciantes intermediarios, en desmedro del beneficio del productor. 

2.4. Discusiones de los resultados  

Rosado (2020:5) menciona que, la sandía, agrupa un 17% del total de la 

producción nacional y es considerada como una actividad generadora de 

empleo y una excelente alternativa para adquirir ingresos, por lo que es 

cultivada tanto por los pequeños y grandes agricultores.   

Sumba et al. (2020) comenta que los sistemas de comercialización son 

dinámicos y competitivos, siendo el canal de comercialización de la sandía 

basada en los intermediarios considerados mayoristas, son los encargados de 

comprar toda la cosecha directamente en las fincas y son capaces de 

comercializar el 50% de la producción de sandia en el mercado internacional. 

Averos (2020:11-12) explica que el sector agrícola presenta varias 

problemáticas respecto a la comercialización, que afecta principalmente a los 

productores pequeños los cuales mencionan que «el precio de la sandía es 

influenciado por los intermediarios» por lo se encuentran en desventajas al 

momento de comercializar sus productos, en comparación con los grandes 

productores. 
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

3.1. Conclusiones 

Con base en la investigación realizada se concluye que los sistemas de 

comercialización son dinámicos y complejos, dentro de ellos se encuentran los 

canales de distribución y comercialización, que se inicia desde la cosecha de la 

sandía por parte del productor. 

Tras analizar los canales de comercialización se conoció que existen dos 

tipos de canales de comercialización, los cuales son: Canal directo, conocido 

por no tener intermediarios porque el productor se contacta directamente con el 

consumidor final. Canales indirectos, conocidos por tener varios intermediarios 

entre el productor y el consumidor final. Aquí se encuentran los intermediarios 

“mayoristas” que tienen la capacidad de comprar las cosechas enteras 

directamente de las fincas, y revenden esta mercadería a otros mayoristas, 

minoristas, y a los usuarios finales.  

En estos canales de distribución también encontramos los “intermediarios 

minoristas”, que se abastecen comprando a productores o a los mayoristas. Es 

muy evidente que el precio de compra-venta del producto es influenciado por 

los intermediarios, y esto repercute directamente en la utilidad económica para 

ellos. 

3.2. Recomendaciones 

Capacitar a los agricultores que siembran sandía sobre mercadeo y 

comercialización agrícola. En la medida de las posibilidades, se recomienda 

que los productores de sandía trabajen en la comercialización directa con el 

consumidor 

Mientras más reducido sea el canal general de comercialización de la 

sandía para los productores, el precio de sus productos se verá favorecido 

económicamente. Regular y controlar, por parte del Estado, el proceso de 
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comercialización, aplicando las normativas correspondientes que precautelen 

una justa comercialización de esta fruta. 
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