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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación enmarca el control de gestión de inventarios 

dentro de la Empresa Reybanpac ubicada en el cantón Puebloviejo parroquia San Juan en el 

periodo 2022, está se dedica a la producción, comercialización y exportación del banano; el 

objetivo de este estudio se enfoca en analizar y proponer estrategias de gestión de inventarios 

que permitan la reducción de costos y mejora eficiente de la empresa agrícola Reybanpac. En 

la actualidad, gestionar un proceso adecuado de control de inventarios se basa en planificar, 

coordinar y controlar los ingresos y egresos de mercadería o productos de la empresa, con el 

fin de contar con niveles adecuados de productos según el momento y lugar adecuado. La 

buena gestión de inventarios ocasiona múltiples beneficios para la empresa Reybanpac, 

mientras qué, la mala gestión de los mismos puede ocasionar costos innecesarios y exceso de 

inventarios.  

Una de las alternativas más eficientes en el control de gestión de inventarios, se basa 

en la rotación de inventarios lo que implica la eliminación de productos obsoletos o que no se 

venden versus la optimización de los niveles de productos vendidos, con el fin de maximizar 

la rentabilidad de los inventarios y así evitar el costo de almacenamiento y manejo de 

productos que no generan venta. Finalmente, este estudio implementará la utilización de 

diferentes tipos de técnicas y herramientas de investigación que serán aplicadas para 

determinar la rentabilidad y éxito futuro de la empresa.  
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ABSTRACT 

The present research work frames the inventory management control within the 

Reybanpac Company located in Puebloviejo parish San Juan in the period 2022, it is 

dedicated to the production, marketing and export of bananas; the objective of this study 

focuses on analyzing and proposing inventory management strategies that allow cost 

reduction and efficient improvement of the agricultural company Reybanpac. Currently, 

managing an adequate inventory control process is based on planning, coordinating and 

controlling the company's merchandise or product inputs and outputs, in order to have 

adequate levels of products at the right time and in the right place. Good inventory 

management results in multiple benefits for Reybanpac, while poor inventory management 

can lead to unnecessary costs and excess inventories.  

One of the most efficient alternatives in inventory management control is based on 

inventory turnover, which implies the elimination of obsolete or unsold products versus the 

optimization of the levels of products sold, in order to maximize the profitability of 

inventories and thus avoid the cost of storage and handling of products that do not generate 

sales. Finally, this study will implement the use of different types of research techniques and 

tools that will be applied to determine the profitability and future success of the company. 

 

Key words: Inventories, management, control, improvement, efficiency. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Frutas y Diversificados es la unidad insignia del Holding Favorita Fruit Company, su 

fecha de apertura y fundación radica desde 1977 el 19 de septiembre, conocida también como 

Reybanpac teniendo como objetivo la producción, comercialización y exportación de banano. 

Los cultivos de banano, distribuidos a lo largo del sector costero del Ecuador específicamente 

en las provincias fluminenses de Los Ríos, Guayas y El Oro. Para el presente estudio 

tomaremos en cuenta la hacienda La Unión ubicada en la Provincia de Los ríos cantón 

Puebloviejo Parroquia San Juan. 

Según la actividad a que se dedique la empresa demanda inventarios diferentes, esto se 

debe a la naturaleza y característica de la empresa, el efectivo control de inventarios es 

esencial para la optimización de recursos, si la información de los inventarios que se posee es 

errónea y es utilizada para la toma de decisiones afectara a la economía de la empresa por 

varios factores ya que se puede causar incertidumbre a la parte económica-administrativa.  

El control de inventarios y la estandarización de productos se da con el objetivo de 

balancear y consolidar los despachos al momento que alguna área lo solicite para de esta 

manera no saturar el inventario o que hubiese faltantes entonces resulta oportuno saber si: ¿la 

inadecuada gestión de los inventarios produce información errónea a la hacienda La Unión 

empresa Reybanpac en el periodo 2022? 

La problemática está reflejada a el control de inventarios y la estandarización de 

productos se da con el objetivo de balancear y consolidar los despachos al momento que 

alguna área lo solicite para de esta manera no saturar el inventario o que hubiese faltantes  



La gerencia y la parte administrativa de la empresa Reybanpac es la comprometida a 

establecer una conciencia propia y colectiva para los conocimientos y operaciones que 

mejoren el control interno en el manejo de inventarios dentro de la empresa, siendo esta su 

principal función que ayuda a la toma de decisiones y al crecimiento empresarial que es el 

objetivo en común de todas las áreas, es importante conservar el control inventario y no 

romper la cadena de conciencia colectiva. 

Actualmente se han generados varios inconvenientes en el área de inventarios al 

registrarse pedidos que luego no soportan donde fueron colocados o a su vez si fueron 

reingresados a las bodegas ya que no se alcanza a registrar los mismos debido al trabajo y 

tiempo que se genera lo que crea un desorden físico y administrativo en la empresa por falta 

de políticas de inventarios definidas en la mayoría de productos o insumos. 

Para Reybanpac es esencial contar con un eficiente control de sus inventarios, que 

ayude a determinar el mínimo y máximo de los productos para establecer en qué medida y que 

fechas hacer los pedidos necesarios para continuar con la producción, por cual se hace 

imprescindible la implementación y manejo de procedimientos adecuados para controlar sus 

inventarios en bodegas, recordando que es importante considerar el espacio físico pertinente 

para suplir las necesidades de venta de modo que mantenga la rentabilidad de la empresa en 

un rango eficiente. 

En general se ven en la necesidad de tener una buena planificación, control y gestión 

de inventarios que simbolizara un sólido control interno que ayude a la continuidad de la 

empresa, considerado solucionar la problemática con los inventarios para beneficiar su 

crecimiento a través de lineamientos que favorezcan el control interno y la mejora en la 

gestión de sus inventarios. 



JUSTIFICACIÓN 

El desarrollo del presente trabajo de investigación es significativo ya que el inventario 

constituye un área transversal de la cadena de abastecimiento de una empresa, y es uno de sus 

principales componentes, por este motivo hay que gestionar y controlar de manera adecuada 

la optimización y el cálculo de los productos necesarios para el desarrollo de las actividades. 

Un inadecuado manejo de inventarios puede darse por la falta de empoderamiento de los 

empleados a las actividades realizadas, o a la adquisición de mercaderías sin un análisis de 

existencias. 

La gestión de inventarios actúa como regulador entre el abastecimiento y la salida del 

artículo, igual se debe mantener un equilibrio entre calidad y costo de igual manera el sistema 

de reposición, por lo cual se debe contabilizar adecuadamente los artículos en stock, conocer 

su comportamiento prever las necesidades y calcular efectivamente los pedidos que se van 

realizar para evitar la excesiva compra y costos innecesarios para así tener una economía 

sostenida dentro de la empresa Reybanpac. 

En las empresas agrícolas el eficiente control de inventarios es un factor esencial para 

el desarrollo productivo ya que permite mantener un recuento correcto de los insumos a 

requerir, esto lo logramos con una adecuada gestión de procesos con visión y adaptada a las 

necesidades según la etapa de producción que se esté generando en la empresa (enfunde, 

cosecha) con el fin de que el desarrollo de las actividades sea más eficiente. 

A través de un mejor control en los inventarios es posible bajar perdidas sean estas de 

insumos agrícolas o del proceso de producción, cosecha. Por lo que se tiene que definir un 

control de inventarios adecuado a las necesidades que se tienen en la hacienda que sea una 

guía sobre los conocimientos a ejecutarse a fin de optimizar los procesos y ejercer un control 



adecuado para las distintas etapas de producción con análisis que no perjudique a la empresa o 

a los empleados que laboran. 

La gestión de inventarios aporta una herramienta con la que se puede mejorar las 

labores y rediseñar el flujo del mismo para hacerlo más eficiente y adaptado a cada una de las 

necesidades, además de conocer la cantidad exactas de insumos que serán requerido en cada 

proceso de producción, un mejor control se da para disminuir perdidas, así como también para 

mejorar y llegar a un stock ideal en los inventarios.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



OBJETIVO GENERAL:  

Analizar la gestión actual de inventarios para la optimización de materiales en la 

hacienda La Unión de la empresa Reybanpac en el periodo 2022 

Objetivos específicos: 

• Elaborar el sustento teórico relacionado con los inventarios. 

• Diagnosticar la problemática objeto de estudio. 

• Evaluar la información obtenida de la cuenta inventarios de la hacienda la Unión de 

la   empresa Reybanpac en el periodo 2022.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

Hablar de gestión de inventarios se refiere a un seguimiento profundo de los 

materiales o insumos que se almacenan en una empresa para el logro de sus actividades por 

consiguiente deben estar registrados y valorizados correctamente, lo primordial en el 

inventario es tener el producto en forma organizada para el momento oportuno de su ingreso o 

salida, es ahí donde el buen  control del mismos se hace prioridad para medir la existencia y 

valor real, por este y varios factores más es donde se ve la relación del tema con las líneas de 

investigación que tiene plasmada la Facultad de Administración Finanzas e Informática en su 

carrera de Licenciatura en Contabilidad y Auditoría la cual indica como línea principal la 

Gestión financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoría y Control ; entrelazada a la sublíneas 

Auditoría y control. 

 La Auditoria y el control en el presente caso de estudio es la parte medular ya que 

para las empresas es de suma importancia llevar un orden dentro de sus bodegas y así tener el 

control de los bienes, artículos, insumos, hacia la satisfacción de sus necesidades inmediatas. 

Este proceso de control debe ser monitoreado periódicamente para aprovechar los recursos de 

la empresa tanto humanos como económicos, de no llevar adecuadamente la gestión de 

inventario se podría asumir perdidas como consecuencia de la deficiente organización, razón 

por la cual la gestión de inventarios es un tema relevante en todo tipo de empresa. 

 

 

 

 



MARCO CONCEPTUAL 

1. Inventarios 

El tratamiento contable de la cuenta de inventario se rige internacionalmente por las 

Normas Internacionales de Contabilidad, específicamente la NIC 2 menciona que el “objetivo 

principal de la misma radica en establecer el adecuado control contable de los inventarios. 

La contabilidad dentro del sistema de inventarios busca reconocer el costo del activo y 

diferirlo para que sus ingresos sean relativos” (Aveiga P., Ramírez Armijos, Ugando Peñate, 

& Villalón P., 2022) 

El inventario es un recurso fundamental en las actividades de una empresa, pueden ser 

de tipo productivo o comercial, en el caso de la empresa Reybanpac es de tipo productivo, el 

cual refleja abastecimiento de materias primas o insumos que se utilizaran en los diferentes 

procesos que se llevan a cabo en la empresa. 

 Para un correcto manejo de control de inventarios se deben utilizar herramientas y 

procesos adecuados a cada estructura organizacional, que beneficien en la ejecución de las 

ordenes dentro de la misma y se vean reflejadas las existencias, entradas y salidas de los 

materiales o productos que se disponen logrando una reducción de sus costos y una mejor 

eficiencia. 

Las empresas deben tener políticas de revisión continua de inventarios, basadas en 

inspección hacia el mismo, luego de efectuarse algún movimiento de entrada o salida de un 

producto se debe verificar que las cantidades que se muestren estén correctas, el poder aplicar 

revisiones periódicas cuando se inspeccione el inventario de acuerdo a ciertos intervalos de 

tiempo ayuda a la verificación de existencias físicas versus los resultados en libros. 



1.2 Importancia de los Inventarios 

Una de las importancias más relevantes que poseen los inventarios se basa en la 

alteración de la mercadería como efecto directo sobre la utilidad de la empresa, por lo tanto, a 

continuación, se señala Cabrera (2019) la misión del inventario es la siguiente: 

“Tiene que ver directamente con la acumulación de la materia prima y las 

provisiones para poder procesar el producto final, esto consiste en un trabajo 

donde se determina cada uno de los procesos para alcanzar el manejo adecuado 

de la logística de producción, distribución y ventas. En conclusión, los 

inventarios en un recurso importante y estratégico dentro de la organización 

que permite mantener la existencia de bienes para abastecer al mercado.” 

Un eficiente control de inventarios requiere métodos de análisis de gran importancia 

según el producto almacenado, cada empresa debe seleccionar el método que mejor se adapte 

a sus necesidades y definir políticas claras para la administración de los mismos, la toma 

decisiones acertadas contribuye a la solvencia económica de la misma, si los inventarios no 

operan con efectividad bajo las políticas establecidas es notable que no se cumplan las metas 

propuestas. 

La ventaja de un inventario bien estructurado es la satisfacción de sus necesidades 

inmediatas, de lo contrario, esto implicaría la elevación de costos, obsolescencia de productos 

y perder producción, lo cual perjudica la generación de ingresos esto va estrechamente ligado 

a la rentabilidad, recordemos que es importante conocer el alcance del giro del negocio, las 

necesidades de los clientes y tener una rotación adecuada de los productos o insumos que se 

deben consumir según la etapa de producción en la que se encuentre la empresa. 



1.3 Gestión de inventarios 

Cabe destacar que la gestión de inventario permite afianzar cómo reorientar, en los 

casos necesarios, la posición competitiva de las empresas a través de información y 

recomendaciones para que introduzcan posibles mejoras en las estrategias de los procesos de 

inventario en el almacenamiento de materia prima. No obstante, uno de los recursos más 

grande e importante de la empresa, al igual que el capital humano, lo constituye el inventario 

o proceso logístico, por ello requiere de una adecuada administración ya que permite seguir la 

trazabilidad de un producto, mediante un conjunto de técnicas para acortar tiempos, reducir 

costes de almacén, transporte y conseguir que el producto llegue al destinatario final cuándo 

lo necesita (Pacheco B., 2019). 

Lo expuesto por Hernán Samaniego en su estudio Un modelo para el control de 

inventarios utilizando dinámica de sistemas (2019) demuestra que la complejidad y valor del 

proceso de gestión de la cuenta inventarios busca alcanzar la optimización a gran medida en 

efecto al manejo responsable, eficiente y correcto de sus costos. La disminución productiva 

dentro de la empresa suele generarse por las deficiencias cometidas dentro del correcto 

manejo de esta cuenta ocasionando afectaciones en el rendimiento de producción del 

producto.  

La gestión abarca procesos ejecutados conjuntamente los cuales buscan establecer un 

adecuado movimiento del inventario siendo de esta manera empleada en las empresas para 

evitar pérdidas, abarcan la reposición, previsión, traslados, niveles y demás factores que 

conllevan a un manejo efectivo del inventario. Contar con un modelo de gestión sirve para la 

toma de decisiones ya que ayuda a mantener niveles óptimos; es por ello, que los modelos de 



gestión que se detallan a continuación están basados en el tipo de demanda con el que operan 

(Romero-Agila et al, 2021) 

Es obligatorio un análisis profundo de los inventarios para verificar los saldos 

disponibles en la empresa Reybanpac para comparar lo real de existencias de bodega versus 

las  anotaciones registradas, dicha verificación se de realizar en condiciones que suministre 

varios factores para la valoración del inventario que se dispone día a día ,utilizando métodos 

de valoración para conocer la existencias máximas y mínimas requeridas para así también 

controlar el espacio físico de la bodega de almacenaje.   

Los inventarios son un factor clave para todo tipo de empresa su gestión y control, se 

basan en la planeación y administración de los modelos que se requiere para saber las 

cantidades existentes de mercaderías o insumos a utilizar en los procesos de producción que 

realice la empresa Reybanpac, por lo cual, se considera muy útil un manejo apropiado en el 

registro de salida de los insumos para producción dentro de la entidad. 

Para esto deben existir políticas que controlen los niveles de inventarios y determinar 

cuándo se debe reabastecer y en qué cantidad se deben realizar los pedidos, se deben 

considerar pasos para tener un buen sistema de inventarios de acuerdo al análisis actual de los 

inventarios de la empresa, delinear un diseño de gestión de inventarios adecuado a sus propias 

necesidades e instaurar revisiones y seguimientos de las actividades para así determinar el 

punto de falencias y proponer mejoras para el beneficio de la empresa .    

1.4 Almacenamiento y catalogación  

En concordancia al diseño y estructura de almacén, podemos presentar un 

encadenamiento de objetivos ligados a su desempeño, tales como; la atención al cliente, la 



rotación del stock y su facilidad de manejo dentro del almacén. Este sitio será el encargado de 

realizar la recepción de los diferentes tipos de materiales o mercadería que serán utilizados 

para la elaboración, fabricación o traslado de productos acuerdo a la disposición del cliente 

(Elizalde-Marín, 2018). 

La existencia y variación de métodos de codificación de materiales se basa en códigos 

de barra, inteligentes o QR que limiten la información catalogada del producto para darle 

relevancia al proceso y evitar la existencia o conglomeración de códigos ineficientes o 

inválidos que entorpezcan el proceso de adquisición de los mismos (Sarmiento V., 2020). 

Lima (2020) señala que, para llevar los registros de las mercaderías es necesario 

utilizar el sistema perpetuo o permanente, con este sistema la empresa mantiene un registro 

continuo y actualizado de cada uno de los productos, es decir las entradas y salidas de las 

mercaderías del inventario, permitiendo conocer en cualquier momento el saldo del inventario 

final, mantiene actualizados los costos de venta y se puede determinar la utilidad cuando sea 

pertinente. Intervienen tres cuentas que son inventario, venta y costo de venta.  

Gilda Flores (2019)en referencia a la cita de Nahmias (2007) señala que, en cuanto a 

los costos de inventarios, estos se aglutinan en el conjunto de bienes que las empresas 

requieren para satisfacer la demanda de los productos o servicios que ofertan. Las principales 

razones que justifican el mantenimiento de inventarios se centran en lograr economías de 

escala, enfrentar la incertidumbre, especulación, prescindir de las inversiones en tránsito, 

suavizar la variabilidad de la demanda, restricciones de la logística empresarial y costos de los 

sistemas de control.  

Como ya se ha comprobado, mediante un almacenamiento, codificación, registro y 

control adecuado de los inventarios se puede disponer de las mercaderías en el momento 



oportuno gracias a la eficiencia en el manejo del mismo, a través de toda esta información se 

puede determinar de manera razonable la toma decisiones y medidas necesarias para mejorar. 

La manera de almacenar y gestionar un inventario va de acuerdo a las capacidades de 

la empresa, en estricta relación a la producción a ejecutar, así cuidaremos el activo de la 

empresa, para ello se debe clasificar los productos de acuerdo a la conveniencia y uso de los 

mismos o fijar lineamientos que vayan acorde a sus propias necesidades.  

El registro de salidas del material que no se utiliza en su totalidad se debe hacer el 

reingreso interno del material no utilizado y almacenarlo en la misma bodega que están los de 

su categoría. 

1.5 Importancia de los inventarios 

Varios autores como Camacho, Ríos, Mojica & Rojas (2021) consideran que, la 

importancia de los inventarios sin importar el tamaño de la empresa, radica en: 

1) Una adecuada gestión de los mismos, la cual proporcione y represente un 

aproximado del 50% de los activos pertenecientes de la entidad. La aglomeración 

de materiales dentro del stock de inventario convierte en obsoleto la oportunidad 

de venta y reduce las utilidades.   

Los inventarios, por lo general en empresas comerciales son el mayor activo de los 

Estados Financieros, en esta ocasión por tratarse en una empresa de producción ocupan un 

lugar significativo por ser considerados como partes del costo de la producción y van 

concatenados hacia la utilidad o perdida de empresa. La variación en dichos valores tiene un 

efecto directo en el margen de rentabilidad, por lo que se hace imprescindible una buena 

administración y gestión de los inventarios. 



El inventario físico nos muestra sobrantes o faltantes que pueden tener varias causas, 

entre ellas; errores de conteo, registro, deterioro o sustracción del mismo. Este control se 

obtiene dado que se detalla uno a uno los diversos artículos disponibles para ser utilizado y 

mantener un stock adecuado para cumplir con la demanda de los mismos y así, determinar la 

administración sobre los productos que están agotados y ordenar su reposición inmediata.  

1.6 Planificación de inventarios 

Menciona que está es un ligado de técnicas y practicas diseñadas para perfeccionar el 

nivel de efectividad de la empresa. Se relaciona indirectamente con la capacidad de alineación 

de movimientos en la cadena de suministros demandados, con el fin de garantizar que 

presente niveles sanos de producción mediante la utilización de los procesos, herramientas y 

procedimientos de prevención de demanda o automatización de órdenes. La correcta adopción 

de este método se relaciona con el proceso que lleva a cabo el Just-In-Time (Turovski, 2022) 

La planificación de inventarios asegura el perfeccionamiento de las actividades diarias 

que se realicen en la empresa, la optimización en conjunto del servicio al cliente y determina 

el costo de inventarios, con el fin de obtener los costos operativos reales de acuerdo a un tipo 

de información idónea para una eficiente toma de decisiones en las empresas. 

Estos deben ser cuantificados por necesidades de las empresas, uno de los métodos 

más empleados es el promedio ponderado, este consiste en valorar el articulo por el precio 

medio, además toda esta información se obtiene de los libros contables donde se puede 

verificar lo anotado y que efectivamente exista en la parte física, también se puede corroborar 

la rotación de los productos cuál es su consumo o que tanto circulan dentro de la empresa. 



Existen varias formas para calcular el nivel de los suministros necesarios para cada 

empresa, según su necesidad tanto interna como externa sabemos si usar y manipular el 

inventario tendrá grandes ventajas para la empresa, una de estas formas es identificar la 

influencia en el artículo y tiempos de entrega, establecer la cantidad del inventario para el lote 

que se está produciendo o reducir la incertidumbre de una nueva reposición de materiales, 

también se debe considerar la variedad del mismo o los insumos que se utilizan en el proceso 

de producción.  

En las últimas décadas el proceso competitivo de las empresas y la globalización 

económica de las mismas ha generado nuevas competencias laborales del personal que labora 

en ellas, una de los más grandes eslabones es el manejo de sus inventarios o bodegas de 

acuerdo al área estratégica de la organización, normalmente existen otras áreas que dependen 

de la información que esta genere a sus usuarios internos, esté es un desafío constante y que 

requiere cambios en la estructura organizacional para una planificación adecuada de los 

inventarios.  

1.7 Contabilización de Inventarios 

Relacionado con los procesos de recopilación, ordenamiento y documentación de 

todos los activos de una empresa —incluyendo, si aplica, la amortización— explica 

de manera concisa y precisa el momento de adquisición de dichos bienes y, por supuesto, el 

valor contable que tiene cada uno. Los inventarios en contabilidad pueden ser valorados de 

muchas formas diferentes, pues están influenciados principalmente por la forma de realizarlos 

y que tiene impactos distintos al pago de impuestos, la venta de los productos y servicios, la 

capacidad de endeudamiento de la organización y el flujo de efectivo. (Czerny, 2021) 



En términos contables, los inventarios nos ayudan analizar los factores propios de su 

actividad; estos incluyen los costos de realizar un inventario, subir los pedidos frecuentemente 

y mantener su eficiencia de manera eficaz. Su esencia radica en controlar los activos y pasivos 

de la empresa, gestionando un stock acorde a las unidades del activo manejable al capital 

según el método de inventario que utilicen.  

Los inventarios son considerados como uno de los activos más grandes existentes en 

una empresa. El inventario aparece tanto en el balance general como en el estado de 

resultados. En el balance General, el inventario a menudo es el activo corriente más grande. 

En el estado de resultado, el inventario final se resta del costo de mercancías disponibles para 

la venta y así poder determinar el costo de las mercancías vendidas durante un periodo 

determinado. 

Para mayor entendimiento de lo mencionado, se planta un ejemplo claro de la 

importancia de utilidad que posee la utilización de los mismos: “El almacén de Conservas 

Márquez empezó el mes con 300 paletas almacenados y, actualmente, dispone de 288 paletas. 

Este es el inventario de su almacén, el cual refleja las existencias con las que empezó por cada 

referencia, a la vez que las unidades de paletas que han entrado y salido del almacén en el 

mes” 

 



Como podemos observar, la realización del inventario con papel es la forma más 

básica de hacerlo, únicamente viable en aquellas empresas que cuenten con unos niveles de 

stock y de entradas y salidas muy bajos. El sistema de inventarios y la forma periódica con la 

que se lleve a cabo dependerá de la empresa y la actividad económica que esta realice y si 

amerita o no su implementación.  

1.8 Deterioro del inventario  

. La NIC 2 mencionan que para reconocer el deterioro se debe medir los inventarios 

entre el costo y el valor neto realizable; que es el precio de venta estimado menos los costos 

de transformación y comercialización. Además, indica que, si un grupo de artículos pierde su 

valor, se realiza el tratamiento de disminuir el costo hasta igualar el precio posterior a vender. 

La evaluación se lo realiza al cierre del ejercicio económico o a la fecha en que se informa. 

(Wilmer P. Panchana, 2020) Para mayor entendimiento el valor neto realizable, precio 

estimado de venta e importe recuperable en términos de contabilidad significa los mismos. Y 

es a este valor en que se mide los inventarios para conocer si la empresa logra venderlos para 

no incurrir pérdidas a futuro.  

El deterioro de inventario se determina cuando el valor neto realizable está por debajo 

del costo. Normalmente el inventario no se deteriora totalmente sino alguna parte de ellos y es 

donde se debe evaluar con cierta periodicidad ese deterioro. Además, independientemente de 

la normativa, las empresas tienen el criterio de determinar si sus inventarios hay o no 

deterioro. El costo presenta diferentes tipos de medición; los costos de inventarios representan 

todos los derivados de los costos de adquisición y los costos de transformación de hecho estos 

tienen que ser incurrido en los movimientos de los inventarios para que sean considerados 

como costos derivados. Costo de adquisición representa el precio de compra, los impuestos, 



descuentos y rebajas que se encuentren directamente atribuibles en la adquisición del 

inventario. 

El reconocimiento del deterioro de un inventario, implica un análisis minucioso por 

parte del contador, por lo que debe poseer la información suficiente del inventario, para 

proceder a realizar su tratamiento contable. En la sección 27 NIIF para pymes en sus párrafos 

27.2 al 27.4 nos indica que los locales comerciales deben evaluar sus inventarios al final del 

periodo en que se informa para determinar si existe deterioro. Pero no todos los avalúos de 

inventarios significan que están deteriorados. Normalmente el deterioro está focalizado al 

criterio del contador en observar cuando un producto no se vende por su estado, en inventario 

se lo reduce de precio para poder venderlos. Es importante dejar en claro que el deterioro de 

inventarios se refiere al producto dañado, obsoleto, descompuesto o dado de baja. Mientras 

que el deterioro del valor de los inventarios hace referencia al costo que va reflejado en los 

Estados Financieros. 

El deterioro de inventarios de la Empresa Reybanpac se genera por el mal uso y falta 

de manteamiento al que son sometidos los materiales utilizados para el proceso de producción 

y recolección del producto, además la mala colaboración de los encargados y los años de vida 

útil generan el proceso de deterioro el cual da origen a perdidas en inventarios por la salida de 

los mismos, aunque no afecten directamente la parte contable debido a que estos no son 

registrados como parte de los procesos contables que sigue la empresa.  

2. Control interno 

Control Interno puede ser definido por Ortiz Aimee, Sarmiento Dario, & Vera Rocio 

(2019) como el plan de organización, y el conjunto de planes, métodos, procedimientos y 



otras medidas de una institución, tendientes a ofrecer una garantía razonable de que se 

cumplan los siguientes objetivos principales:  

• Resguardar la integridad patrimonial de la empresa en caso de abusos, mala 

gestión, fraudes, irregularidades y errores técnicos.  

• Suscitar productos o servicios de excelente calidad bajo un excepcional 

desempeño económico.   

• Prevalecer la aplicación de normas, leyes y reglamentos que estimulen el 

tiempo de integración organizacional de la misma.  

El control interno es la base de la confiabilidad de los registros del sistema contable, 

su grado de eficiencia determina la seguridad prudente de las operaciones enmarcadas en los 

estados financieros, un debilitado control interno da poca confiabilidad y presenta un aspecto 

negativo en la empresa, mientras que, un adecuado control interno se formula bajo planes, 

normas, registros, que desarrollan las autoridades o directivos para ser cumplidas por sus 

colaboradores y se fundamenta en un ambiente de control con evaluación de los riesgos bajo 

supervisión y comunicación de resultados. 

Para una eficiente administración de empresas el control interno es la base 

fundamental en la estructura organizacional, junto a una dirección eficiente los directivos no 

podrán comprobar cuál es la situación real de su organización si no existe un mecanismo que 

identifique si los hechos van acorde a los objetivos institucionales, junto al cumplimiento de 

las leyes y regulaciones existentes según el giro del negocio. La importancia del control 

interno en los inventarios radica en determinar la cantidad exacta y el costo de producción 

desde el punto de vista de los administradores de las empresas.   



2.1 Componentes del control interno  

El componente ambiente de control sienta las pautas para el funcionamiento legal y 

armónico de los órganos, organismos, organizaciones y demás entidades, para el desarrollo de 

las acciones, reflejando la actitud asumida por la máxima dirección y el resto del colectivo en 

relación con la importancia CI. Se estructura en las siguientes normas: planeación, planes de 

trabajo anual, mensual e individual (P), integridad y valores éticos (IV), idoneidad demostrada 

(I), estructura organizativa y asignación de autoridad y responsabilidad (EO), políticas y 

prácticas en la gestión de recursos humanos (PRH). (Vega de la Cruz & Marrero Delgado, 

2021) 

La organización de las empresas empieza con el ambiente de control interno, una 

estructura sólida y adecuada asignación de tareas, identifica los puestos claves para llevar un 

control más específico de las mismas y realizar un análisis formal de las fases, en este caso la 

producción del banano, a través de un diagrama de flujo con un detalle minucioso de todos los 

procesos que se ejecuten para distribuir la información de los mecanismos de control para 

todas las dependencias. 

2.3 Elementos básicos del control interno 

Los elementos de un sistema de control interno efectivo según Herrera (2021)debería 

abarcar por lo menos los siguientes puntos: 

• Proveer la apropiada separación y direccionamiento de las responsabilidades a 

ejecutarse. 

•  Proporcionar un sistema de control razonable a los procedimientos de registro. 



• Correcta ejecución de funciones, deberes y responsabilidades de los 

colaboradores de la organización o empresa.  

• Verificar el desempeño idóneo en el cumplimiento de responsabilidades del 

personal.  

• Ocupación segura del control de auditoría interna. 

Es fundamental que una empresa cuente con un control interno bien establecido para 

el logro de sus objetivos, poder incrementar su productividad y responder de forma eficaz ante 

cualquier amenaza proponiendo un proceso de autoevaluación y medición de resultados 

respetando roles y funciones asignadas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MARCO METODOLÓGICO 

El estudio actual se basa en  el método inductivo como  habilidad de razonamiento que 

se basa en la inducción, es decir, parte de deducciones particulares para generar conclusiones 

generales este procedimiento sigue una cadena de pasos, este estudio de caso presenta una 

investigación con un enfoque cualitativo, se limita a observar y evaluar el comportamiento de 

la información a través de indagación documental y bibliográfica, se aplicó la técnica de la 

entrevista a los 7 colaboradores de las áreas de inventarios para obtener respuestas a las 

interrogantes en el estudio del caso, el análisis de la información evidencia la gestión en el 

control de los inventarios en la Hacienda bananera la Unión de la empresa Reybanpac.  

Las razones de utilizar una exploración inductiva es investigar sobre la gestión de los 

procesos desde el reabastecimiento de materia prima al egreso de materiales para producción, 

procesos que se direccionan a efectivizar el proceso productivo de la empresa para sacar a el 

producto a tiempo, los mismos se ven afines con el control de inventarios de materiales en los 

procesos de producción, bodega, empaque y campo. Se registra la información necesaria 

mediante la observación para determinar paso a paso cómo el personal a cargo egresa el 

material para producción, es ahí donde se determinan los procesos que tienen que ser 

eliminados o corregidos para gestionar correctamente los procesos en bodega que generen un 

control sobre los inventarios. 

 

 

 



RESULTADOS 

Ya finalizado el proceso investigativo y de verificación de datos que ayudan al caso 

estudiado se mencionan resultados obtenidos mediante la encuesta realizada a los encargados 

de las áreas involucradas y la observación directa en el lugar donde se desarrollan las 

diferentes funciones, los resultados de las encuestas se tabulan y nos dan una visión de cómo 

se están llevando a cabo el control de inventarios en la hacienda la Unión de Reybanpac. 

Los empleados manifestaron tener conocimiento sobre los procedimientos y 

habilidades organizativas para controlar el inventario, pero a su vez que los controles que se 

ejecutan no son del todo efectivo y que no son revisados constantemente lo que genera 

inconformidad en los encargados y resultados de saldos no confiables, además de no mantener 

los registros por devoluciones internas de suministros no utilizados en la etapa productiva o 

que fueron destinados hacia otro proceso. 

La mayoría de los colaboradores indican que la hacienda no tiene políticas claras para 

el manejo de inventario, y que la manipulación del mismo no se lleva correctamente, también 

de existir un alto grado de pérdida o de obsolescencia de los suministros, que conlleva a 

pérdidas económicas a la Hacienda la unión de Reybanpac que luego los gerentes quieren 

recuperar esos valores descontando a os empleados los valores económicos generados como 

perdidas. Siendo esta la razón más desconcertante para los trabajadores porque son objetos de 

multas y sanciones económicas que repercute en su economía debido a la falta de control y de 

políticas claras dentro de la hacienda.  

 

 



DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Ya finalizada la investigación se muestra los resultados obtenidos mediante la técnica 

de la observación y encuestas acorde a una serie de preguntas previamente establecidas con 

base al tema para que ayuden a despejar dudas e inquietudes del proceso investigativo. 

Lo empleados indicaron que, si tienen procedimientos para el control de inventarios 

dentro de la hacienda, pero a su vez, no los respetan o hacen como se lo indica por varios 

factores dentro de los procesos productivos o cambios en las ordenes de producción de 

manera repentina, los mismos que dicen tener habilidades organizativas en el control de los 

inventarios por la experiencia y los años desempeñando esas funciones. 

Se determinó que dentro de las encuestas al personal, estos mencionan que si son 

efectivos los controles de inventarios pero que en la hacienda son poco recurrente las 

revisiones, ocasionando que los saldos físicos no sean revisados de manera oportuna para 

prevenir o corregir errores en los registros y controlar el stock requerido de manera adecuada, 

tampoco se registran adecuadamente los materiales que son adquiridos para una orden 

especifica y que no son utilizados de tal manera, pero, si se los utiliza en otros procesos 

ocasionando serios inconvenientes en los saldos de inventarios que afectan significativamente 

en los costos de producción. 

Los empleados manifiestan que las políticas de control de inventario no son las más 

idóneas en cuanto a los materiales que se utilizan en una orden de producción o de egreso de 

bodega, el inventario es la base para mantener un balance efectivo de los materiales utilizados 

y por utilizar, ayuda a las empresas en la reducción de costos, mejorar procesos y tiempos de 

espera. 



La evaluación en cuanto al almacenamiento de los inventarios de la hacienda, se 

evidencia que cuenta con varias bodegas divididas por tipo de materiales, la misma que, 

orientarse a la rotación de los materiales se distribuyan de manera correcta, pero no es 

suficiente el control que se lleva por que al sacar un pedido y no ser utilizado o se lo vuelve a 

ingresar porque se usa en otro pedido, lo que genera una de sus principales debilidades “el 

desorden de las existencias físicas”, a veces no existen en la parte física pero si en archivos de 

registro, los inventarios constituyen un importante sistema logístico para la empresa y su uso 

correcto permite optimizar la gestión de la hacienda. 

Los administradores y jefes no toman los correctivos a tiempo para prevenir un 

desajuste en los inventario, podríamos evitarlo elaborando las ordenes de salida como se debe 

o respetando las que están realizadas, esto se necesita para luego reponer la salida de los 

materiales que en muchos de los casos no se da, y es ahí, donde se evidencian faltantes de 

materiales o sobra de otros, consideremos que llevar un buen control de inventarios mejora el 

detalle de cómo se está llevando los procesos de producción y la toma de decisiones.  

Existen diferentes tipos de inventarios y distribución, los cuales dependen de cada 

empresa, sus características y el uso de materiales que consten en bodegas. No todos los 

inventarios son para la venta, existen casos especiales que solo son para uso de la producción 

de la misma hacienda, la forma de distribución y manejo de los mismos, facilitan los procesos 

que a su vez sean muchos más eficientes y optimicen los recursos de las empresas. 

 

 



CONCLUSIONES 

Dentro del proceso de investigación para la gestión de inventarios en la hacienda La 

Unión de la Empresa Reybanpac se mencionan las siguientes conclusiones; los trabajadores 

indican que, si hay procedimientos para el control de los inventarios, pero no son ejecutados 

correctamente, lo que genera desorganización, pérdidas de tiempo y también de los materiales 

de inventarios, los cuales deben brindar información veraz y oportuna para la toma de 

decisiones. 

No se cumple con un almacenamiento y control contable eficiente en el registro de los 

materiales que salen y por algún motivo externo no se utiliza y que no son ingresados al stock 

de la bodega, generando así, información errónea de los saldos disponibles. Es muy 

importante la información de cada material dentro del proceso productivo, resaltando que, los 

controles que se realizan no son frecuentes y el proceso de control no es el adecuado. 

El proceso para controlar las perdidas en el inventarios, no se lleva a cabo por parte de 

los administradores, los controles son muy deficientes, ocasionando que identifiquen la falta 

del material cuando este se lo va utilizar y que no existe físicamente en stock pero si en libros, 

y es ahí donde se genera la mayor problemática, será que las empresas del sector bananero 

carecen de un buen manejo y control de inventarios, por lo tanto, se exponen a riesgos en la 

toma de decisiones, un desajuste en sus presupuestos y que la información contable 

presentada tendrá inconsistencias que afectarán la rentabilidad de la misma 

 

 

 



RECOMENDACIONES 

Para el presente caso de estudio se dan las siguientes recomendaciones:  

Establecer y ejecutar políticas de control de inventario que caminen acompañadas de 

una buena gestión y evaluación de los procesos que se realizan, y que sean puestas en 

conocimiento de los empleados para mitigar el riesgo de desorganización de los materiales en 

la hacienda y que el control del mismo tenga mejorías.  

Generar políticas de documentación y almacenamiento para el control de las órdenes 

de producción y donde quede parametrizado el uso de los materiales según la orden generada, 

que confirme su despacho y la recepción en el siguiente proceso, no permitir la salida del 

material si no tiene los soportes necesarios a la orden de producción que corresponda, de no 

tener la orden para la salida de los materiales realizar el ingreso del mismo, y que esto no 

afecte ni descuadre los saldos contables de la empresa. 

Monitorear constantemente los inventarios físicos versus el registro de libros de 

contables cuando se realiza el ingreso o se despacha el material, generar reportes de 

consolidación de saldos de manera frecuente con la revisión física de los inventarios y que 

esta controle los inventarios y que el stock sea el adecuado; además, se debe capacitar al 

personal para que este a la par con las nuevas políticas y procedimientos generadas en 

beneficio para una correcta gestión de los inventarios. 
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ANEXOS 

PREGUNTAS PARA LAS ENCUESTAS AL PERSONAL ENCARGADO DE 

LOS INVENTARIOS. 

1.- Tiene conocimientos sobre los procedimientos para el control de inventarios en la 

empresa. 

2.- Considera tener habilidades organizativas para el control de los inventarios  

3.- Cree usted que los controles de inventarios son efectivos para prevenir la falta o 

exceso de stock de algún material  

4.- Con qué frecuencia revisan o actualizan los inventarios físicos 

5.- mantienen registros de las devoluciones o sobrantes con ajustes de inventarios para 

reflejar datos reales 

6.- Cree usted que la empresa tiene políticas claras para el manejo de inventarios  

7.- Considera usted que el almacenamiento y manipulación de inventarios se lleva 

correctamente 

8.- toman medidas en los inventarios para reducir el riesgo de pérdida o de 

obsolescencia de los materiales. 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 



 



  



 

 

 



  



 

 

 

 

 

 

 

MOVIMIENTO HCDA UNION DESCUENTOS

BodegaTipo DocumentoNo. Doc Fecha L/M Fecha TransacciónProducto Descripción ProductoDescripcion Transaccion CantidadTr UM Costo UnitarioCosto Total

3143 HA 166065 20/1/2022 20/1/2022 4212143 TAPA GARDEN GANG-IPLCOBRADO FACT# 394958 -4 UN 0.6928 -2.77

3143 HA 166065 20/1/2022 20/1/2022 4212145 FONDO-IPL COBRADO FACT# 394958 -4 UN 11.049 -4.42

3143 HA 166065 20/1/2022 20/1/2022 4212146 PADS IPL COBRADO FACT# 394958 -4 UN 0.0998 -0.4

3143 HA 166218 16/9/2022 16/9/2022 4211586 TAPA EBN 22xU BLA-CCOBRADO FACT#396337 -2 UN 0.724 -1.45

3143 HA 166218 16/9/2022 16/9/2022 4211641 TAPA SHARBATLY 208COBRADO FACT#396337 -4 UN 0.625 -2.5

3143 HA 166218 16/9/2022 16/9/2022 4211643 FONDO 208 COBRADO FACT#396337 -6 UN 1.16 -6.96

3143 HA 166218 16/9/2022 16/9/2022 4211993 FONDO 22XU COBRADO FACT#396337 -7 UN 1.19 -8.33

3143 HA 166217 16/9/2022 16/9/2022 4211802 TAPA BANANO QUIZA KRAFT CPCOBRADO FACT#396336 -1 UN 0.76 -0.76

3143 HA 166218 16/9/2022 16/9/2022 4211997 TAPA FAVORITA KRAFT 22 XUCOBRADO FACT#396337 -4 UN 0.76 -3.04

3143 HA 166218 16/9/2022 16/9/2022 4211985 FONDO 28 JP-CP.COBRADO FACT#396337 -2 UN 1.19 -2.38

3143 HA 166104 21/3/2022 21/3/2022 4212030 FONDO FAVORITA SF-101COBRADO FACT# 395338 -4 UN 1.19 -4.76

3143 HA 166104 21/3/2022 21/3/2022 4211601 FONDO RAINFOREST ALLIANCECOBRADO FACT# 395338 -1 UN 1.11 -1.11

3143 HA 166104 21/3/2022 21/3/2022 4212039 TAPA CORONADO AZUL SF-101COBRADO FACT# 395338 -2 UN 0.78 -1.56

3143 HA 166104 21/3/2022 21/3/2022 4212075 TAPA FAVORITA 209 KRAF CP NDCOBRADO FACT# 395338 -9 UN 0.704 -6.34

3143 HA 166082 11/2/2022 11/2/2022 4211601 FONDO RAINFOREST ALLIANCECOBRADO FACT# 395111 -1 UN 1.11 -1.11

3143 HA 166082 11/2/2022 11/2/2022 4212014 FONDO 209 ND COBRADO FACT# 395111 -5 UN 1.19 -5.95

3143 HA 166082 11/2/2022 11/2/2022 4211641 TAPA SHARBATLY 208COBRADO FACT# 395111 -6 UN 0.625 -3.75

3146 HA 166236 8/11/2022 8/11/2022 4211641 TAPA SHARBATLY 208COBRADO FACT#396585 -11 UN 0.625 -6.88

3146 HA 166236 8/11/2022 8/11/2022 4211643 FONDO 208 COBRADO FACT#396585 -2 UN 1.16 -2.32

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4211960 TAPA EBN 209 BLA-C 5133COBRADO FAC#396287 -2 UN 0.78 -1.56

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4212013 TAPA FAVORITA 209 KRAF NDCOBRADO FAC#396287 -17 UN 0.76 -12.92

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4212014 FONDO 209 ND COBRADO FAC#396287 -7 UN 1.19 -8.33

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4212039 TAPA CORONADO AZUL SF-101COBRADO FAC#396287 -1 UN 0.78 -0.78

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4212075 TAPA FAVORITA 209 KRAF CP NDCOBRADO FAC#396287 -39 UN 0.7527 -29.36

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4212141 TAPA PP7-IPL COBRADO FAC#396287 -7 UN 0.695 -4.87

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4212143 TAPA GARDEN GANG-IPLCOBRADO FAC#396287 -10 UN 0.695 -6.95

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4210962 FONDO-209 DUAL ARCHCOBRADO FAC#396287 -30 UN 1.19 -35.7

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4211641 TAPA SHARBATLY 208COBRADO FAC#396287 -16 UN 0.625 -10

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4211802 TAPA BANANO QUIZA KRAFT CPCOBRADO FAC#396287 -31 UN 0.76 -23.56

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4211586 TAPA EBN 22xU BLA-CCOBRADO FAC#396287 -13 UN 0.724 -9.41

3146 HA 166211 5/9/2022 5/9/2022 4211643 FONDO 208 COBRADO FAC#396287 -19 UN 1.16 -22.04

3146 HA 166214 7/9/2022 7/9/2022 4211960 TAPA EBN 209 BLA-C 5133COBRADO FACT#396304 -6 UN 0.78 -4.68

3146 HA 166214 7/9/2022 7/9/2022 4210962 FONDO-209 DUAL ARCHCOBRADO FACT#396304 -3 UN 1.19 -3.57

3146 HA 166214 7/9/2022 7/9/2022 4211484 FONDO 209 CP COBRADO FACT#396304 -135 UN 11.499 -155.24

3146 HA 166214 7/9/2022 7/9/2022 4211803 FONDO BANANO QUIZA KRAFT CPCOBRADO FACT#396304 -11 UN 1.19 -13.09

3146 HA 166229 14/10/2022 14/10/2022 4212168 FONDO EXTRABAN 22 XUCOBRADO FACT#001-020-000396499 -9 UN 1.19 -10.71

3146 HA 166083 11/2/2022 11/2/2022 4211641 TAPA SHARBATLY 208COBRADO FACT# 395111 -19 UN 0.625 -11.88

3146 HA 166083 11/2/2022 11/2/2022 4211643 FONDO 208 COBRADO FACT# 395111 -16 UN 1.16 -18.56

3146 HA 166083 11/2/2022 11/2/2022 4211993 FONDO 22XU COBRADO FACT# 395111 -15 UN 1.19 -17.85

3146 HA 166083 11/2/2022 11/2/2022 4212014 FONDO 209 ND COBRADO FACT# 395111 -10 UN 1.19 -11.9

3146 HA 166105 21/3/2022 21/3/2022 4212120 TAPA FAVORITA CP KRAFT 35 PCOBRADO FACT# 395338 -3 UN 0.76 -2.28

3146 HA 166105 21/3/2022 21/3/2022 4212015 TAPA FAVORITA 22XU BLA-C NDCOBRADO FACT# 395338 -1 UN 0.7798 -0.78

-499 TOTAL -482.03



 

 

 

 

 

 


