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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion enmarca el control de gestion de inventarios
dentro de la Empresa Reybanpac ubicada en el canton Puebloviejo parroquia San Juan en el
periodo 2022, esta se dedica a la produccion, comercializacion y exportacién del banano; el
objetivo de este estudio se enfoca en analizar y proponer estrategias de gestion de inventarios
que permitan la reduccién de costos y mejora eficiente de la empresa agricola Reybanpac. En
la actualidad, gestionar un proceso adecuado de control de inventarios se basa en planificar,
coordinar y controlar los ingresos y egresos de mercaderia o productos de la empresa, con el
fin de contar con niveles adecuados de productos segun el momento y lugar adecuado. La
buena gestion de inventarios ocasiona multiples beneficios para la empresa Reybanpac,
mientras qué, la mala gestion de los mismos puede ocasionar costos innecesarios y exceso de

inventarios.

Una de las alternativas mas eficientes en el control de gestion de inventarios, se basa
en la rotacion de inventarios lo que implica la eliminacion de productos obsoletos o que no se
venden versus la optimizacion de los niveles de productos vendidos, con el fin de maximizar
la rentabilidad de los inventarios y asi evitar el costo de almacenamiento y manejo de
productos que no generan venta. Finalmente, este estudio implementara la utilizacion de
diferentes tipos de técnicas y herramientas de investigacion que seran aplicadas para

determinar la rentabilidad y éxito futuro de la empresa.

Palabras claves: Inventarios, gestion, control, mejora, eficiencia.



ABSTRACT

The present research work frames the inventory management control within the
Reybanpac Company located in Puebloviejo parish San Juan in the period 2022, it is
dedicated to the production, marketing and export of bananas; the objective of this study
focuses on analyzing and proposing inventory management strategies that allow cost
reduction and efficient improvement of the agricultural company Reybanpac. Currently,
managing an adequate inventory control process is based on planning, coordinating and
controlling the company's merchandise or product inputs and outputs, in order to have
adequate levels of products at the right time and in the right place. Good inventory
management results in multiple benefits for Reybanpac, while poor inventory management

can lead to unnecessary costs and excess inventories.

One of the most efficient alternatives in inventory management control is based on
inventory turnover, which implies the elimination of obsolete or unsold products versus the
optimization of the levels of products sold, in order to maximize the profitability of
inventories and thus avoid the cost of storage and handling of products that do not generate
sales. Finally, this study will implement the use of different types of research techniques and

tools that will be applied to determine the profitability and future success of the company.

Key words: Inventories, management, control, improvement, efficiency.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Frutas y Diversificados es la unidad insignia del Holding Favorita Fruit Company, su
fecha de apertura y fundacion radica desde 1977 el 19 de septiembre, conocida también como
Reybanpac teniendo como objetivo la produccion, comercializacion y exportacion de banano.
Los cultivos de banano, distribuidos a lo largo del sector costero del Ecuador especificamente
en las provincias fluminenses de Los Rios, Guayas y El Oro. Para el presente estudio
tomaremos en cuenta la hacienda La Unidn ubicada en la Provincia de Los rios canton

Puebloviejo Parroquia San Juan.

Segun la actividad a que se dedique la empresa demanda inventarios diferentes, esto se
debe a la naturaleza y caracteristica de la empresa, el efectivo control de inventarios es
esencial para la optimizacién de recursos, si la informacion de los inventarios que se posee es
erronea y es utilizada para la toma de decisiones afectara a la economia de la empresa por

varios factores ya que se puede causar incertidumbre a la parte econdémica-administrativa.

El control de inventarios y la estandarizacion de productos se da con el objetivo de
balancear y consolidar los despachos al momento que alguna area lo solicite para de esta
manera no saturar el inventario o que hubiese faltantes entonces resulta oportuno saber si: ¢la
inadecuada gestion de los inventarios produce informacion erronea a la hacienda La Union

empresa Reybanpac en el periodo 20227

La problematica esta reflejada a el control de inventarios y la estandarizacién de
productos se da con el objetivo de balancear y consolidar los despachos al momento que

alguna area lo solicite para de esta manera no saturar el inventario o que hubiese faltantes



La gerencia y la parte administrativa de la empresa Reybanpac es la comprometida a
establecer una conciencia propia y colectiva para los conocimientos y operaciones que
mejoren el control interno en el manejo de inventarios dentro de la empresa, siendo esta su
principal funcion que ayuda a la toma de decisiones y al crecimiento empresarial que es el
objetivo en comun de todas las areas, es importante conservar el control inventario y no

romper la cadena de conciencia colectiva.

Actualmente se han generados varios inconvenientes en el area de inventarios al
registrarse pedidos que luego no soportan donde fueron colocados o a su vez si fueron
reingresados a las bodegas ya que no se alcanza a registrar los mismos debido al trabajo y
tiempo que se genera lo que crea un desorden fisico y administrativo en la empresa por falta

de politicas de inventarios definidas en la mayoria de productos o insumos.

Para Reybanpac es esencial contar con un eficiente control de sus inventarios, que
ayude a determinar el minimo y méximo de los productos para establecer en qué medida y que
fechas hacer los pedidos necesarios para continuar con la produccion, por cual se hace
imprescindible la implementacion y manejo de procedimientos adecuados para controlar sus
inventarios en bodegas, recordando que es importante considerar el espacio fisico pertinente
para suplir las necesidades de venta de modo que mantenga la rentabilidad de la empresa en

un rango eficiente.

En general se ven en la necesidad de tener una buena planificacién, control y gestién
de inventarios que simbolizara un sélido control interno que ayude a la continuidad de la
empresa, considerado solucionar la problematica con los inventarios para beneficiar su
crecimiento a través de lineamientos que favorezcan el control interno y la mejora en la

gestion de sus inventarios.



JUSTIFICACION

El desarrollo del presente trabajo de investigacion es significativo ya que el inventario
constituye un area transversal de la cadena de abastecimiento de una empresa, y es uno de sus
principales componentes, por este motivo hay que gestionar y controlar de manera adecuada
la optimizacion y el célculo de los productos necesarios para el desarrollo de las actividades.
Un inadecuado manejo de inventarios puede darse por la falta de empoderamiento de los
empleados a las actividades realizadas, o a la adquisicion de mercaderias sin un analisis de

existencias.

La gestion de inventarios actla como regulador entre el abastecimiento y la salida del
articulo, igual se debe mantener un equilibrio entre calidad y costo de igual manera el sistema
de reposicion, por lo cual se debe contabilizar adecuadamente los articulos en stock, conocer
su comportamiento prever las necesidades y calcular efectivamente los pedidos que se van
realizar para evitar la excesiva compra y costos innecesarios para asi tener una economia

sostenida dentro de la empresa Reybanpac.

En las empresas agricolas el eficiente control de inventarios es un factor esencial para
el desarrollo productivo ya que permite mantener un recuento correcto de los insumos a
requerir, esto lo logramos con una adecuada gestion de procesos con vision y adaptada a las
necesidades segun la etapa de produccion que se esté generando en la empresa (enfunde,

cosecha) con el fin de que el desarrollo de las actividades sea mas eficiente.

A través de un mejor control en los inventarios es posible bajar perdidas sean estas de
insumos agricolas o del proceso de produccion, cosecha. Por lo que se tiene que definir un
control de inventarios adecuado a las necesidades que se tienen en la hacienda que sea una

guia sobre los conocimientos a ejecutarse a fin de optimizar los procesos y ejercer un control



adecuado para las distintas etapas de produccion con andlisis que no perjudique a la empresa o

a los empleados que laboran.

La gestion de inventarios aporta una herramienta con la que se puede mejorar las
labores y redisefiar el flujo del mismo para hacerlo mas eficiente y adaptado a cada una de las
necesidades, ademas de conocer la cantidad exactas de insumos que seran requerido en cada
proceso de produccidn, un mejor control se da para disminuir perdidas, asi como también para

mejorar y llegar a un stock ideal en los inventarios.



OBJETIVO GENERAL:

Analizar la gestion actual de inventarios para la optimizacion de materiales en la

hacienda La Unidn de la empresa Reybanpac en el periodo 2022

Objetivos especificos:

e Elaborar el sustento teérico relacionado con los inventarios.
e Diagnosticar la problematica objeto de estudio.

e Evaluar la informacién obtenida de la cuenta inventarios de la hacienda la Unién de

la empresa Reybanpac en el periodo 2022.



LINEAS DE INVESTIGACION

Hablar de gestion de inventarios se refiere a un seguimiento profundo de los
materiales o insumos que se almacenan en una empresa para el logro de sus actividades por
consiguiente deben estar registrados y valorizados correctamente, lo primordial en el
inventario es tener el producto en forma organizada para el momento oportuno de su ingreso o
salida, es ahi donde el buen control del mismos se hace prioridad para medir la existencia y
valor real, por este y varios factores mas es donde se ve la relacion del tema con las lineas de
investigacion que tiene plasmada la Facultad de Administracion Finanzas e Informatica en su
carrera de Licenciatura en Contabilidad y Auditoria la cual indica como linea principal la
Gestion financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control ; entrelazada a la sublineas

Auditoria y control.

La Auditoria y el control en el presente caso de estudio es la parte medular ya que
para las empresas es de suma importancia llevar un orden dentro de sus bodegas y asi tener el
control de los bienes, articulos, insumos, hacia la satisfaccion de sus necesidades inmediatas.
Este proceso de control debe ser monitoreado periddicamente para aprovechar los recursos de
la empresa tanto humanos como econdmicos, de no llevar adecuadamente la gestion de
inventario se podria asumir perdidas como consecuencia de la deficiente organizacion, razon

por la cual la gestion de inventarios es un tema relevante en todo tipo de empresa.



MARCO CONCEPTUAL

1. Inventarios

El tratamiento contable de la cuenta de inventario se rige internacionalmente por las
Normas Internacionales de Contabilidad, especificamente la NIC 2 menciona que el “objetivo
principal de la misma radica en establecer el adecuado control contable de los inventarios.
La contabilidad dentro del sistema de inventarios busca reconocer el costo del activo y
diferirlo para que sus ingresos sean relativos” (Aveiga P., Ramirez Armijos, Ugando Pefiate,

& Villalén P., 2022)

El inventario es un recurso fundamental en las actividades de una empresa, pueden ser
de tipo productivo o comercial, en el caso de la empresa Reybanpac es de tipo productivo, el
cual refleja abastecimiento de materias primas o insumos que se utilizaran en los diferentes

procesos que se llevan a cabo en la empresa.

Para un correcto manejo de control de inventarios se deben utilizar herramientas y
procesos adecuados a cada estructura organizacional, que beneficien en la ejecucion de las
ordenes dentro de la misma y se vean reflejadas las existencias, entradas y salidas de los
materiales o productos que se disponen logrando una reduccion de sus costos y una mejor

eficiencia.

Las empresas deben tener politicas de revision continua de inventarios, basadas en
inspeccidn hacia el mismo, luego de efectuarse algiin movimiento de entrada o salida de un
producto se debe verificar que las cantidades que se muestren estén correctas, el poder aplicar
revisiones periodicas cuando se inspeccione el inventario de acuerdo a ciertos intervalos de

tiempo ayuda a la verificacion de existencias fisicas versus los resultados en libros.



1.2 Importancia de los Inventarios

Una de las importancias mas relevantes que poseen los inventarios se basa en la
alteracion de la mercaderia como efecto directo sobre la utilidad de la empresa, por lo tanto, a

continuacion, se sefiala Cabrera (2019) la mision del inventario es la siguiente:

“Tiene que ver directamente con la acumulacion de la materia prima y las
provisiones para poder procesar el producto final, esto consiste en un trabajo
donde se determina cada uno de los procesos para alcanzar el manejo adecuado
de la logistica de produccion, distribucion y ventas. En conclusion, los
inventarios en un recurso importante y estratégico dentro de la organizacion

gue permite mantener la existencia de bienes para abastecer al mercado. ”

Un eficiente control de inventarios requiere métodos de analisis de gran importancia
segun el producto almacenado, cada empresa debe seleccionar el método que mejor se adapte
a sus necesidades y definir politicas claras para la administracion de los mismos, la toma
decisiones acertadas contribuye a la solvencia econdmica de la misma, si los inventarios no
operan con efectividad bajo las politicas establecidas es notable que no se cumplan las metas

propuestas.

La ventaja de un inventario bien estructurado es la satisfaccion de sus necesidades
inmediatas, de lo contrario, esto implicaria la elevacién de costos, obsolescencia de productos
y perder produccién, lo cual perjudica la generacion de ingresos esto va estrechamente ligado
a la rentabilidad, recordemos que es importante conocer el alcance del giro del negocio, las
necesidades de los clientes y tener una rotacién adecuada de los productos o insumos que se

deben consumir segun la etapa de produccion en la que se encuentre la empresa.



1.3 Gestién de inventarios

Cabe destacar que la gestion de inventario permite afianzar como reorientar, en los
casos necesarios, la posicién competitiva de las empresas a través de informacion y
recomendaciones para que introduzcan posibles mejoras en las estrategias de los procesos de
inventario en el almacenamiento de materia prima. No obstante, uno de los recursos mas
grande e importante de la empresa, al igual que el capital humano, lo constituye el inventario
0 proceso logistico, por ello requiere de una adecuada administracion ya que permite seguir la
trazabilidad de un producto, mediante un conjunto de técnicas para acortar tiempos, reducir
costes de almacén, transporte y conseguir que el producto llegue al destinatario final cuando

lo necesita (Pacheco B., 2019).

Lo expuesto por Herndn Samaniego en su estudio Un modelo para el control de
inventarios utilizando dindmica de sistemas (2019) demuestra que la complejidad y valor del
proceso de gestion de la cuenta inventarios busca alcanzar la optimizacion a gran medida en
efecto al manejo responsable, eficiente y correcto de sus costos. La disminucion productiva
dentro de la empresa suele generarse por las deficiencias cometidas dentro del correcto
manejo de esta cuenta ocasionando afectaciones en el rendimiento de produccion del

producto.

La gestion abarca procesos ejecutados conjuntamente los cuales buscan establecer un
adecuado movimiento del inventario siendo de esta manera empleada en las empresas para
evitar pérdidas, abarcan la reposicion, prevision, traslados, niveles y demas factores que
conllevan a un manejo efectivo del inventario. Contar con un modelo de gestion sirve para la

toma de decisiones ya que ayuda a mantener niveles dptimos; es por ello, que los modelos de



gestion que se detallan a continuacidn estan basados en el tipo de demanda con el que operan

(Romero-Agila et al, 2021)

Es obligatorio un andlisis profundo de los inventarios para verificar los saldos
disponibles en la empresa Reybanpac para comparar lo real de existencias de bodega versus
las anotaciones registradas, dicha verificacion se de realizar en condiciones que suministre
varios factores para la valoracion del inventario que se dispone dia a dia ,utilizando métodos
de valoracion para conocer la existencias maximas y minimas requeridas para asi también

controlar el espacio fisico de la bodega de almacenaje.

Los inventarios son un factor clave para todo tipo de empresa su gestion y control, se
basan en la planeacion y administracion de los modelos que se requiere para saber las
cantidades existentes de mercaderias o insumos a utilizar en los procesos de produccién que
realice la empresa Reybanpac, por lo cual, se considera muy util un manejo apropiado en el

registro de salida de los insumos para produccion dentro de la entidad.

Para esto deben existir politicas que controlen los niveles de inventarios y determinar
cuéndo se debe reabastecer y en qué cantidad se deben realizar los pedidos, se deben
considerar pasos para tener un buen sistema de inventarios de acuerdo al anélisis actual de los
inventarios de la empresa, delinear un disefio de gestion de inventarios adecuado a sus propias
necesidades e instaurar revisiones y seguimientos de las actividades para asi determinar el

punto de falencias y proponer mejoras para el beneficio de la empresa .

1.4 Almacenamiento y catalogacion

En concordancia al disefio y estructura de almacén, podemos presentar un

encadenamiento de objetivos ligados a su desempefio, tales como; la atencion al cliente, la



rotacion del stock y su facilidad de manejo dentro del almaceén. Este sitio sera el encargado de
realizar la recepcion de los diferentes tipos de materiales o mercaderia que seran utilizados
para la elaboracion, fabricacion o traslado de productos acuerdo a la disposicion del cliente

(Elizalde-Marin, 2018).

La existencia y variacion de métodos de codificacion de materiales se basa en c6digos
de barra, inteligentes 0 QR que limiten la informacion catalogada del producto para darle
relevancia al proceso y evitar la existencia o conglomeracion de cédigos ineficientes o

invalidos que entorpezcan el proceso de adquisicidn de los mismos (Sarmiento V., 2020).

Lima (2020) sefiala que, para llevar los registros de las mercaderias es necesario
utilizar el sistema perpetuo o permanente, con este sistema la empresa mantiene un registro
continuo y actualizado de cada uno de los productos, es decir las entradas y salidas de las
mercaderias del inventario, permitiendo conocer en cualquier momento el saldo del inventario
final, mantiene actualizados los costos de venta y se puede determinar la utilidad cuando sea

pertinente. Intervienen tres cuentas que son inventario, venta y costo de venta.

Gilda Flores (2019)en referencia a la cita de Nahmias (2007) sefiala que, en cuanto a
los costos de inventarios, estos se aglutinan en el conjunto de bienes que las empresas
requieren para satisfacer la demanda de los productos o servicios que ofertan. Las principales
razones que justifican el mantenimiento de inventarios se centran en lograr economias de
escala, enfrentar la incertidumbre, especulacion, prescindir de las inversiones en transito,
suavizar la variabilidad de la demanda, restricciones de la logistica empresarial y costos de los

sistemas de control.

Como ya se ha comprobado, mediante un almacenamiento, codificacion, registro y

control adecuado de los inventarios se puede disponer de las mercaderias en el momento



oportuno gracias a la eficiencia en el manejo del mismo, a través de toda esta informacion se

puede determinar de manera razonable la toma decisiones y medidas necesarias para mejorar.

La manera de almacenar y gestionar un inventario va de acuerdo a las capacidades de
la empresa, en estricta relacion a la produccion a ejecutar, asi cuidaremos el activo de la
empresa, para ello se debe clasificar los productos de acuerdo a la conveniencia y uso de los

mismos o fijar lineamientos que vayan acorde a sus propias necesidades.

El registro de salidas del material que no se utiliza en su totalidad se debe hacer el
reingreso interno del material no utilizado y almacenarlo en la misma bodega que estan los de

su categoria.

1.5 Importancia de los inventarios

Varios autores como Camacho, Rios, Mojica & Rojas (2021) consideran que, la

importancia de los inventarios sin importar el tamafio de la empresa, radica en:

1) Una adecuada gestion de los mismos, la cual proporcione y represente un
aproximado del 50% de los activos pertenecientes de la entidad. La aglomeracion
de materiales dentro del stock de inventario convierte en obsoleto la oportunidad

de venta y reduce las utilidades.

Los inventarios, por lo general en empresas comerciales son el mayor activo de los
Estados Financieros, en esta ocasion por tratarse en una empresa de produccion ocupan un
lugar significativo por ser considerados como partes del costo de la produccién y van
concatenados hacia la utilidad o perdida de empresa. La variacion en dichos valores tiene un
efecto directo en el margen de rentabilidad, por lo que se hace imprescindible una buena

administracion y gestion de los inventarios.



El inventario fisico nos muestra sobrantes o faltantes que pueden tener varias causas,
entre ellas; errores de conteo, registro, deterioro o sustraccion del mismo. Este control se
obtiene dado que se detalla uno a uno los diversos articulos disponibles para ser utilizado y
mantener un stock adecuado para cumplir con la demanda de los mismos y asi, determinar la

administracion sobre los productos que estan agotados y ordenar su reposicion inmediata.

1.6 Planificacién de inventarios

Menciona que esta es un ligado de técnicas y practicas disefiadas para perfeccionar el
nivel de efectividad de la empresa. Se relaciona indirectamente con la capacidad de alineacién
de movimientos en la cadena de suministros demandados, con el fin de garantizar que
presente niveles sanos de produccién mediante la utilizacion de los procesos, herramientas y
procedimientos de prevencion de demanda o automatizacion de érdenes. La correcta adopcion

de este método se relaciona con el proceso que lleva a cabo el Just-In-Time (Turovski, 2022)

La planificacion de inventarios asegura el perfeccionamiento de las actividades diarias
que se realicen en la empresa, la optimizacion en conjunto del servicio al cliente y determina
el costo de inventarios, con el fin de obtener los costos operativos reales de acuerdo a un tipo

de informacidn idonea para una eficiente toma de decisiones en las empresas.

Estos deben ser cuantificados por necesidades de las empresas, uno de los métodos
maés empleados es el promedio ponderado, este consiste en valorar el articulo por el precio
medio, ademas toda esta informacidn se obtiene de los libros contables donde se puede
verificar lo anotado y que efectivamente exista en la parte fisica, también se puede corroborar

la rotacion de los productos cual es su consumo o que tanto circulan dentro de la empresa.



Existen varias formas para calcular el nivel de los suministros necesarios para cada
empresa, segun su necesidad tanto interna como externa sabemos si usar y manipular el
inventario tendra grandes ventajas para la empresa, una de estas formas es identificar la
influencia en el articulo y tiempos de entrega, establecer la cantidad del inventario para el lote
que se esta produciendo o reducir la incertidumbre de una nueva reposicion de materiales,
también se debe considerar la variedad del mismo o los insumos que se utilizan en el proceso

de produccion.

En las ultimas décadas el proceso competitivo de las empresas y la globalizacion
econdmica de las mismas ha generado nuevas competencias laborales del personal que labora
en ellas, una de los mas grandes eslabones es el manejo de sus inventarios o bodegas de
acuerdo al &rea estratégica de la organizacion, normalmente existen otras areas que dependen
de la informacidn que esta genere a sus usuarios internos, esté es un desafio constante y que
requiere cambios en la estructura organizacional para una planificacién adecuada de los

inventarios.

1.7 Contabilizacion de Inventarios

Relacionado con los procesos de recopilacion, ordenamiento y documentacion de
todos los activos de una empresa —incluyendo, si aplica, la amortizacion— explica
de manera concisa y precisa el momento de adquisicién de dichos bienes y, por supuesto, el
valor contable que tiene cada uno. Los inventarios en contabilidad pueden ser valorados de
muchas formas diferentes, pues estan influenciados principalmente por la forma de realizarlos
y que tiene impactos distintos al pago de impuestos, la venta de los productos y servicios, la

capacidad de endeudamiento de la organizacion y el flujo de efectivo. (Czerny, 2021)



En términos contables, los inventarios nos ayudan analizar los factores propios de su
actividad; estos incluyen los costos de realizar un inventario, subir los pedidos frecuentemente
y mantener su eficiencia de manera eficaz. Su esencia radica en controlar los activos y pasivos
de la empresa, gestionando un stock acorde a las unidades del activo manejable al capital

segun el método de inventario que utilicen.

Los inventarios son considerados como uno de los activos mas grandes existentes en
una empresa. El inventario aparece tanto en el balance general como en el estado de
resultados. En el balance General, el inventario a menudo es el activo corriente mas grande.
En el estado de resultado, el inventario final se resta del costo de mercancias disponibles para
la venta y asi poder determinar el costo de las mercancias vendidas durante un periodo

determinado.

Para mayor entendimiento de lo mencionado, se planta un ejemplo claro de la
importancia de utilidad que posee la utilizacion de los mismos: “El almacén de Conservas
Marquez empez6 el mes con 300 paletas almacenados y, actualmente, dispone de 288 paletas.
Este es el inventario de su almacén, el cual refleja las existencias con las que empez6 por cada

referencia, a la vez que las unidades de paletas que han entrado y salido del almacén en el

2

mes
INVENTARIO MENSUAL DE PRODUCTOS
cODIGO " EXISTENCIAS MES
PRODUCTO DESCRIPCION ANTERIOR ENTRADAS SALIDAS STOCK
001 Espéarragos 85 19 28 76
002 Alcachofas 80 31 39 72
003 Fimientos del 55 16 14 57
piquillo
004 Tomates 40 9 12 37
005 Guisantes 20 11 6 25
006 Judias 20 7 b 21

TOTAL 300 93 105 288



Como podemos observar, la realizacion del inventario con papel es la forma mas
basica de hacerlo, Unicamente viable en aquellas empresas que cuenten con unos niveles de
stock y de entradas y salidas muy bajos. El sistema de inventarios y la forma periddica con la
que se lleve a cabo dependera de la empresa y la actividad econdmica que esta realice y si

amerita 0 no su implementacion.

1.8 Deterioro del inventario

. La NIC 2 mencionan que para reconocer el deterioro se debe medir los inventarios
entre el costo y el valor neto realizable; que es el precio de venta estimado menos los costos
de transformacion y comercializacién. Ademas, indica que, si un grupo de articulos pierde su
valor, se realiza el tratamiento de disminuir el costo hasta igualar el precio posterior a vender.
La evaluacion se lo realiza al cierre del ejercicio econémico o a la fecha en que se informa.
(Wilmer P. Panchana, 2020) Para mayor entendimiento el valor neto realizable, precio
estimado de venta e importe recuperable en términos de contabilidad significa los mismos. Y
es a este valor en que se mide los inventarios para conocer si la empresa logra venderlos para

no incurrir pérdidas a futuro.

El deterioro de inventario se determina cuando el valor neto realizable esta por debajo
del costo. Normalmente el inventario no se deteriora totalmente sino alguna parte de ellos y es
donde se debe evaluar con cierta periodicidad ese deterioro. Ademas, independientemente de
la normativa, las empresas tienen el criterio de determinar si sus inventarios hay o no
deterioro. El costo presenta diferentes tipos de medicion; los costos de inventarios representan
todos los derivados de los costos de adquisicién y los costos de transformacion de hecho estos
tienen que ser incurrido en los movimientos de los inventarios para que sean considerados

como costos derivados. Costo de adquisicion representa el precio de compra, los impuestos,



descuentos y rebajas que se encuentren directamente atribuibles en la adquisicion del

inventario.

El reconocimiento del deterioro de un inventario, implica un analisis minucioso por
parte del contador, por lo que debe poseer la informacion suficiente del inventario, para
proceder a realizar su tratamiento contable. En la seccion 27 NIIF para pymes en sus parrafos
27.2 al 27.4 nos indica que los locales comerciales deben evaluar sus inventarios al final del
periodo en que se informa para determinar si existe deterioro. Pero no todos los avaltos de
inventarios significan que estan deteriorados. Normalmente el deterioro esta focalizado al
criterio del contador en observar cuando un producto no se vende por su estado, en inventario
se lo reduce de precio para poder venderlos. Es importante dejar en claro que el deterioro de
inventarios se refiere al producto dafiado, obsoleto, descompuesto o dado de baja. Mientras
que el deterioro del valor de los inventarios hace referencia al costo que va reflejado en los

Estados Financieros.

El deterioro de inventarios de la Empresa Reybanpac se genera por el mal uso y falta
de manteamiento al que son sometidos los materiales utilizados para el proceso de produccion
y recoleccion del producto, ademas la mala colaboracion de los encargados y los afios de vida
atil generan el proceso de deterioro el cual da origen a perdidas en inventarios por la salida de
los mismos, aunque no afecten directamente la parte contable debido a que estos no son

registrados como parte de los procesos contables que sigue la empresa.

2. Control interno

Control Interno puede ser definido por Ortiz Aimee, Sarmiento Dario, & Vera Rocio

(2019) como el plan de organizacion, y el conjunto de planes, métodos, procedimientos y



otras medidas de una institucién, tendientes a ofrecer una garantia razonable de que se

cumplan los siguientes objetivos principales:

e Resguardar la integridad patrimonial de la empresa en caso de abusos, mala
gestion, fraudes, irregularidades y errores técnicos.

e Suscitar productos o servicios de excelente calidad bajo un excepcional
desempefio econémico.

e Prevalecer la aplicacion de normas, leyes y reglamentos que estimulen el

tiempo de integracion organizacional de la misma.

El control interno es la base de la confiabilidad de los registros del sistema contable,
su grado de eficiencia determina la seguridad prudente de las operaciones enmarcadas en los
estados financieros, un debilitado control interno da poca confiabilidad y presenta un aspecto
negativo en la empresa, mientras que, un adecuado control interno se formula bajo planes,
normas, registros, que desarrollan las autoridades o directivos para ser cumplidas por sus
colaboradores y se fundamenta en un ambiente de control con evaluacion de los riesgos bajo

supervision y comunicacién de resultados.

Para una eficiente administracion de empresas el control interno es la base
fundamental en la estructura organizacional, junto a una direccion eficiente los directivos no
podran comprobar cual es la situacion real de su organizacion si no existe un mecanismo que
identifique si los hechos van acorde a los objetivos institucionales, junto al cumplimiento de
las leyes y regulaciones existentes segun el giro del negocio. La importancia del control
interno en los inventarios radica en determinar la cantidad exacta y el costo de produccién

desde el punto de vista de los administradores de las empresas.



2.1 Componentes del control interno

El componente ambiente de control sienta las pautas para el funcionamiento legal y
armonico de los 6rganos, organismos, organizaciones y demas entidades, para el desarrollo de
las acciones, reflejando la actitud asumida por la maxima direccién y el resto del colectivo en
relacion con la importancia Cl. Se estructura en las siguientes normas: planeacion, planes de
trabajo anual, mensual e individual (P), integridad y valores éticos (1V), idoneidad demostrada
(1, estructura organizativa y asignacion de autoridad y responsabilidad (EO), politicas y
practicas en la gestion de recursos humanos (PRH). (Vega de la Cruz & Marrero Delgado,

2021)

La organizacion de las empresas empieza con el ambiente de control interno, una
estructura solida y adecuada asignacion de tareas, identifica los puestos claves para llevar un
control mas especifico de las mismas y realizar un analisis formal de las fases, en este caso la
produccion del banano, a través de un diagrama de flujo con un detalle minucioso de todos los
procesos que se ejecuten para distribuir la informacion de los mecanismos de control para

todas las dependencias.

2.3 Elementos béasicos del control interno

Los elementos de un sistema de control interno efectivo segiin Herrera (2021)deberia

abarcar por lo menos los siguientes puntos:

e Proveer la apropiada separacion y direccionamiento de las responsabilidades a
ejecutarse.

e Proporcionar un sistema de control razonable a los procedimientos de registro.



e Correcta ejecucion de funciones, deberes y responsabilidades de los
colaboradores de la organizacion o empresa.

e Verificar el desempefio idoneo en el cumplimiento de responsabilidades del
personal.

e Ocupacién segura del control de auditoria interna.

Es fundamental que una empresa cuente con un control interno bien establecido para
el logro de sus objetivos, poder incrementar su productividad y responder de forma eficaz ante
cualquier amenaza proponiendo un proceso de autoevaluacion y medicién de resultados

respetando roles y funciones asignadas.



MARCO METODOLOGICO

El estudio actual se basa en el método inductivo como habilidad de razonamiento que
se basa en la induccidn, es decir, parte de deducciones particulares para generar conclusiones
generales este procedimiento sigue una cadena de pasos, este estudio de caso presenta una
investigacion con un enfoque cualitativo, se limita a observar y evaluar el comportamiento de
la informacidn a través de indagacion documental y bibliografica, se aplicé la técnica de la
entrevista a los 7 colaboradores de las areas de inventarios para obtener respuestas a las
interrogantes en el estudio del caso, el analisis de la informacidn evidencia la gestion en el

control de los inventarios en la Hacienda bananera la Unién de la empresa Reybanpac.

Las razones de utilizar una exploracion inductiva es investigar sobre la gestion de los
procesos desde el reabastecimiento de materia prima al egreso de materiales para produccion,
procesos que se direccionan a efectivizar el proceso productivo de la empresa para sacar a el
producto a tiempo, los mismos se ven afines con el control de inventarios de materiales en los
procesos de produccion, bodega, empaque y campo. Se registra la informacion necesaria
mediante la observacion para determinar paso a paso cémo el personal a cargo egresa el
material para produccion, es ahi donde se determinan los procesos que tienen que ser
eliminados o corregidos para gestionar correctamente los procesos en bodega que generen un

control sobre los inventarios.



RESULTADOS

Ya finalizado el proceso investigativo y de verificacion de datos que ayudan al caso
estudiado se mencionan resultados obtenidos mediante la encuesta realizada a los encargados
de las areas involucradas y la observacion directa en el lugar donde se desarrollan las
diferentes funciones, los resultados de las encuestas se tabulan y nos dan una vision de como

se estan llevando a cabo el control de inventarios en la hacienda la Unién de Reybanpac.

Los empleados manifestaron tener conocimiento sobre los procedimientos y
habilidades organizativas para controlar el inventario, pero a su vez que los controles que se
ejecutan no son del todo efectivo y que no son revisados constantemente lo que genera
inconformidad en los encargados y resultados de saldos no confiables, ademéas de no mantener
los registros por devoluciones internas de suministros no utilizados en la etapa productiva o

que fueron destinados hacia otro proceso.

La mayoria de los colaboradores indican que la hacienda no tiene politicas claras para
el manejo de inventario, y que la manipulacion del mismo no se lleva correctamente, también
de existir un alto grado de pérdida o de obsolescencia de los suministros, que conlleva a
pérdidas econdmicas a la Hacienda la union de Reybanpac que luego los gerentes quieren
recuperar esos valores descontando a os empleados los valores econdmicos generados como
perdidas. Siendo esta la razdn méas desconcertante para los trabajadores porque son objetos de
multas y sanciones econdmicas que repercute en su economia debido a la falta de control y de

politicas claras dentro de la hacienda.



DISCUSION DE RESULTADOS

Ya finalizada la investigacion se muestra los resultados obtenidos mediante la técnica
de la observacion y encuestas acorde a una serie de preguntas previamente establecidas con

base al tema para que ayuden a despejar dudas e inquietudes del proceso investigativo.

Lo empleados indicaron que, si tienen procedimientos para el control de inventarios
dentro de la hacienda, pero a su vez, no los respetan o hacen como se lo indica por varios
factores dentro de los procesos productivos o cambios en las ordenes de produccion de
manera repentina, los mismos que dicen tener habilidades organizativas en el control de los

inventarios por la experiencia y los afios desempefiando esas funciones.

Se determind que dentro de las encuestas al personal, estos mencionan que si son
efectivos los controles de inventarios pero que en la hacienda son poco recurrente las
revisiones, ocasionando que los saldos fisicos no sean revisados de manera oportuna para
prevenir o corregir errores en los registros y controlar el stock requerido de manera adecuada,
tampoco se registran adecuadamente los materiales que son adquiridos para una orden
especifica y que no son utilizados de tal manera, pero, si se los utiliza en otros procesos
ocasionando serios inconvenientes en los saldos de inventarios que afectan significativamente

en los costos de produccion.

Los empleados manifiestan que las politicas de control de inventario no son las méas
idoneas en cuanto a los materiales que se utilizan en una orden de produccion o de egreso de
bodega, el inventario es la base para mantener un balance efectivo de los materiales utilizados
y por utilizar, ayuda a las empresas en la reduccion de costos, mejorar procesos y tiempos de

espera.



La evaluacion en cuanto al almacenamiento de los inventarios de la hacienda, se
evidencia que cuenta con varias bodegas divididas por tipo de materiales, la misma que,
orientarse a la rotacion de los materiales se distribuyan de manera correcta, pero no es
suficiente el control que se lleva por que al sacar un pedido y no ser utilizado o se lo vuelve a
ingresar porque se usa en otro pedido, lo que genera una de sus principales debilidades “el
desorden de las existencias fisicas”, a veces no existen en la parte fisica pero si en archivos de
registro, los inventarios constituyen un importante sistema logistico para la empresa y su uso

correcto permite optimizar la gestion de la hacienda.

Los administradores y jefes no toman los correctivos a tiempo para prevenir un
desajuste en los inventario, podriamos evitarlo elaborando las ordenes de salida como se debe
0 respetando las que estan realizadas, esto se necesita para luego reponer la salida de los
materiales que en muchos de los casos no se da, y es ahi, donde se evidencian faltantes de
materiales o sobra de otros, consideremos que llevar un buen control de inventarios mejora el

detalle de cdmo se esta llevando los procesos de produccion y la toma de decisiones.

Existen diferentes tipos de inventarios y distribucion, los cuales dependen de cada
empresa, sus caracteristicas y el uso de materiales que consten en bodegas. No todos los
inventarios son para la venta, existen casos especiales que solo son para uso de la produccion
de la misma hacienda, la forma de distribucién y manejo de los mismos, facilitan los procesos

que a su vez sean muchos mas eficientes y optimicen los recursos de las empresas.



CONCLUSIONES

Dentro del proceso de investigacion para la gestion de inventarios en la hacienda La
Unidn de la Empresa Reybanpac se mencionan las siguientes conclusiones; los trabajadores
indican que, si hay procedimientos para el control de los inventarios, pero no son ejecutados
correctamente, lo que genera desorganizacion, pérdidas de tiempo y también de los materiales
de inventarios, los cuales deben brindar informacion veraz y oportuna para la toma de

decisiones.

No se cumple con un almacenamiento y control contable eficiente en el registro de los
materiales que salen y por algin motivo externo no se utiliza y que no son ingresados al stock
de la bodega, generando asi, informacidn erronea de los saldos disponibles. Es muy
importante la informacion de cada material dentro del proceso productivo, resaltando que, los

controles que se realizan no son frecuentes y el proceso de control no es el adecuado.

El proceso para controlar las perdidas en el inventarios, no se lleva a cabo por parte de
los administradores, los controles son muy deficientes, ocasionando que identifiquen la falta
del material cuando este se lo va utilizar y que no existe fisicamente en stock pero si en libros,
y es ahi donde se genera la mayor problemaética, sera que las empresas del sector bananero
carecen de un buen manejo y control de inventarios, por lo tanto, se exponen a riesgos en la
toma de decisiones, un desajuste en sus presupuestos y que la informacion contable

presentada tendré inconsistencias que afectaran la rentabilidad de la misma



RECOMENDACIONES
Para el presente caso de estudio se dan las siguientes recomendaciones:

Establecer y ejecutar politicas de control de inventario que caminen acompafiadas de
una buena gestién y evaluacion de los procesos que se realizan, y que sean puestas en
conocimiento de los empleados para mitigar el riesgo de desorganizacion de los materiales en

la hacienda y que el control del mismo tenga mejorias.

Generar politicas de documentacion y almacenamiento para el control de las 6rdenes
de produccion y donde quede parametrizado el uso de los materiales segin la orden generada,
que confirme su despacho y la recepcion en el siguiente proceso, no permitir la salida del
material si no tiene los soportes necesarios a la orden de produccion que corresponda, de no
tener la orden para la salida de los materiales realizar el ingreso del mismo, y que esto no

afecte ni descuadre los saldos contables de la empresa.

Monitorear constantemente los inventarios fisicos versus el registro de libros de
contables cuando se realiza el ingreso o se despacha el material, generar reportes de
consolidacién de saldos de manera frecuente con la revision fisica de los inventarios y que
esta controle los inventarios y que el stock sea el adecuado; ademas, se debe capacitar al
personal para que este a la par con las nuevas politicas y procedimientos generadas en

beneficio para una correcta gestion de los inventarios.
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ANEXOS

PREGUNTAS PARA LAS ENCUESTAS AL PERSONAL ENCARGADO DE

LOS INVENTARIOS.

1.- Tiene conocimientos sobre los procedimientos para el control de inventarios en la

empresa.
2.- Considera tener habilidades organizativas para el control de los inventarios

3.- Cree usted que los controles de inventarios son efectivos para prevenir la falta o

exceso de stock de algin material
4.- Con qué frecuencia revisan o actualizan los inventarios fisicos

5.- mantienen registros de las devoluciones o sobrantes con ajustes de inventarios para

reflejar datos reales
6.- Cree usted que la empresa tiene politicas claras para el manejo de inventarios

7.- Considera usted que el almacenamiento y manipulacion de inventarios se lleva

correctamente

8.- toman medidas en los inventarios para reducir el riesgo de pérdida o de

obsolescencia de los materiales.
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Razon Social Mismero RLUC
REYBAMPALC, REY BARKARNDO DEL PACIFICZO oEap3ragDa001

CoL.
Repressntante legal

= VITER| ANDRADE LEONARDC RENE
Estado Régimen
ACTIVO GEMERAL
Fecha de registro Fecha de actualizacion  Imicio de actividades
Jrorast 130220 ZrOerETT
Fecha de constitucion Rednicio de actividades Cese de actividades
TG Mo registra Mo registra
Jurisdiceion Ohligado a llewar contabilidad
Z0MA B FGLAYAS §GUAY ACILITL Sl
Tipo Apgente de retencion Confribuyente especial
SOCIEDADES Sl =l
Domicilio tributario
Ubicacion geografica
Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia: TARGHN
CHreccion

Calle: AV CARLOS JULIO AROSEMEMNA Niamero: SOLAR 41 Camebera: WA & D&LILE
Kilometro: 25 Edificio: FAVORITA Manzana: 1 Referencia: FREMTE &AL CENTROD
COMERCIAL Al BAM BORIA

Medios de contacto
Teléfono trabajo: 043708800 Email: saquinoil favoriafc com

Actividades economicas
= AD1ZED101 - CULTVG DE FALMAS DE ACEITE (FALMS AFRICANAL

= C1E100101 - ACTIVIDARDES DE BECADD, ABERRADC [MADERS EM BRUTO.
» PES4SSU0 - OTROS TIFOE DE ENSERANZAN.C.P.
= ADZ100102 - EXPLOTACION DE VIVEROS FOREETALES

= LEEZINENE - ACTIWIODADES DE ALSUILER DE BEENES INMUEEBLER A CAMEBID DE UMA RETREBLCISN
O FOR CONTRATC (LOCALER CORIERCIALET]).

= ADCTTOEN - PRODUDCION DE MADERSA EM BRUTS IFl-'.:lLLl}H-] UTILEZADA, ENM FORBA MO
FROCEZADA COMS PUMTALEER, ESTACAR, CTERCAR,
= E4EI0AI0T - 'UEHTHFLLFMH“H'IHDEE-'LH-'LHEITFL.‘LTMEI

» AD1E3DS - OTRAZS ACTIVIDADES DE POZCOEECHA: DESMOTADD DE ALGOODMN, PREPARMACION
OE HOJAZ DE TABACD, PREFARACICM DE CACAD Y CAFE SN GEAMO, SECADD AL SOL DE
FRUTAS ¥ HORTALEAS.

= E4E30ZT - WERTA AL POSR MAYOR OE FRODUCTOS LACTEOE, INCLUIDZD HELADCE, BOLOS,
ETC

172




Razon Social Mirmero R
REYBANPAC, REY BAMAMNO DEL PACIFICC 09R0328506001
L0 I

*ADZFOOI0T - PRODUGCION DE MADERA EN EBRUTO (ROLLOS) PARA LAE  INDLEBTRIAS
MAMUFACTURERAS QIUE UTILIZANM PRODUCTOS FORESTALES, CHONTA, BALEA, CIPRES, FEND,
ETC

= C10500901 -~ ELABCRACION DE OTROES FRODUCTOE LACTEDS: MANIAR DE LECHE.

= AD1ZI00 - CULTING DE BAMANCE ¥ PLATAMOE.

= AN SOO00 - EXFLOTA&ACION KMECTA DE CULTIVOE Y ANIMALER BIN ESFECIALIZACION EN MBFSLMNA,
DE LAS ACTIVIDADES. EL TAMASD DEL COMIUNTO DE LA EXPLOTACION AGRICOLA MO E2 UN
FACTOR DETERMINANTE. 21 EL CULTIVC DE PRODUCTOS AGRICOLAS O LA CRIA DE ANIMALES
REFREEENTAN EN UNA UNIDAD DETERMINADA UMA PROPORCHIN I3UAL O BUPERIDS AL &5%
DE LCE MARGENEE BRUTCOE CORFIEMTER, LA ACTIVIDAD MIXTA MO DEEE CLABIFICAREBE EN
EETA CLABE, SN0 ENTRE LOE CULTIVOE O LAR ACTIVIDADES DE CRIA DE AMNIMALES.

= EHEZON S0 - VENTA AL POR MAYDER DE TTRAS MATERIAS FRBAATS ASRDPECUMARIATD.

= ADZZ0 - CULTIVO DE BAMNAMNDE Y PLATARNCE.

*ADZIO0I03 - COMEERVACHIM DE BOEQUEE ¥ ZOMAS FORESTADAS [ESTAZS ACTVIDADES
PUEDEN ZER LLEVADAD A TABO EN B2 QUES MATURALES O EN PLANTACIONES FORESTALED L
» ADFOOI0T - ACTIVIDADEE DE INVENMTARICE FOREETALES ¥ EWVALUACION DE EXIBETEMCIAR

MADERABLES, LUCHA CONTRA FLAGAS FOREZITALES ¥ BERVICIOE DE COMSULTORIA DE
GESTION FOREZTAL.

Establecimientos

Abdertos Cemados

I 127

Obligaciones tributarias

* 201 DECLARACION DE NA

* 1031 - DECLARACKIN DE RETENCIONES EN LA FLUENTE

* 4021 - DECLARACKIN DE IMPUESTSO A LA RENTA SOCIEDADES

* ANEXD RELACHKIN DEFENDEMCIA

* ANEND TRAMEACCHINAL SRSSLIFIADID

* ANEXD ACCIONIZTAS, PARTICIPES, BOCIOE, MIEMEROE DEL IRECTORKD ¥ ADMINIS TRADCRES
. M?IUSLDE CIVIDENDIOE, UTILIDADES © BENEFIZHIE - AD4

» 4161 CONTRIBUCION TEMPORAL FARA EL RFULE0 ECONCMICO POET COVID DE S0CIEDADER

Humeros del RUC anteriores

Cidigmn os veriffoscide AT AT TR SO
Faos 7 homs ds smimid-: 02 de rmeras & 0T 1740
Remcoion B (L=R R Lo

Weider del =-Fewcio: D presscts oerifiosds e willids de combrmidksd 3 b oeeleSsaids =0 B
Fashoitn Moo PSC-00 END G0 TE-0NNT T, sublceds sn & s Supemenic del Megieia Ciasl
T del 19 de mersn da XS por B s e recpiars salis sl Srre por ceris de BB Adm inislrsciin
Tetderis, mismoc que b Fusds serifcer =n ' Sgne ascocrsl S e lres plo s B sploscin
N el







Bodeg: Tipo Do No. Doc

3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3143
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146
3146

HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA
HA

166065
166065
166065
166218
166218
166218
166218
166217
166218
166218
166104
166104
166104
166104
166082
166082
166082
166236
166236
166211
166211
166211
166211
166211
166211
166211
166211
166211
166211
166211
166211
166214
166214
166214
166214
166229
166083
166083
166083
166083
166105
166105

Fecha L/M
20/1/2022
20/1/2022
20/1/2022
16/9/2022
16/9/2022
16/9/2022
16/9/2022
16/9/2022
16/9/2022
16/9/2022
21/3/2022
21/3/2022
21/3/2022
21/3/2022
11/2/2022
11/2/2022
11/2/2022
8/11/2022
8/11/2022

5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
7/9/2022
7/9/2022
7/9/2022
7/9/2022
14/10/2022
11/2/2022
11/2/2022
11/2/2022
11/2/2022
21/3/2022
21/3/2022

MOVIMIENTO HCDA UNION DESCUENTOS
Fecha Transac Producto

20/1/2022
20/1/2022
20/1/2022
16/9/2022
16/9/2022
16/9/2022
16/9/2022
16/9/2022
16/9/2022
16/9/2022
21/3/2022
21/3/2022
21/3/2022
21/3/2022
11/2/2022
11/2/2022
11/2/2022
8/11/2022
8/11/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
5/9/2022
7/9/2022
7/9/2022
7/9/2022
7/9/2022
14/10/2022
11/2/2022
11/2/2022
11/2/2022
11/2/2022
21/3/2022
21/3/2022

4212143
4212145
4212146
4211586
4211641
4211643
4211993
4211802
4211997
4211985
4212030
4211601
4212039
4212075
4211601
4212014
4211641
4211641
4211643
4211960
4212013
4212014
4212039
4212075
4212141
4212143
4210962
4211641
4211802
4211586
4211643
4211960
4210962
4211484
4211803
4212168
4211641
4211643
4211993
4212014
4212120
4212015

Descripcién Pr Descripcion Transaccion
TAPA GARDEN C COBRADO FACT# 394958
FONDO-IPL COBRADO FACT# 394958
PADS IPL COBRADO FACT# 394958
TAPA EBN 22xU COBRADO FACT#396337
TAPA SHARBATL COBRADO FACT#396337
FONDO 208 COBRADO FACT#396337
FONDO 22XU COBRADO FACT#396337
TAPA BANANO (COBRADO FACT#396336
TAPA FAVORITA COBRADO FACT#396337
FONDO 28 JP-CF COBRADO FACT#396337
FONDO FAVORI' COBRADO FACT# 395338
FONDO RAINFO COBRADO FACT# 395338
TAPA CORONAL COBRADO FACT# 395338
TAPA FAVORITA COBRADO FACT# 395338
FONDO RAINFO COBRADO FACT#395111
FONDO 209 ND COBRADO FACT#395111
TAPA SHARBATL COBRADO FACT#395111
TAPA SHARBATL COBRADO FACT#396585
FONDO 208 COBRADO FACT#396585
TAPA EBN 209 E COBRADO FAC#396287
TAPA FAVORITA COBRADO FAC#396287
FONDO 209 ND COBRADO FAC#396287
TAPA CORONAL COBRADO FAC#396287
TAPA FAVORITA COBRADO FAC#396287
TAPA PP7-IPL  COBRADO FAC#396287
TAPA GARDEN C COBRADO FAC#396287
FONDO-209 DU. COBRADO FAC#396287
TAPA SHARBATL COBRADO FAC#396287
TAPA BANANO (COBRADO FAC#396287
TAPA EBN 22xU COBRADO FAC#396287
FONDO 208 COBRADO FAC#396287
TAPA EBN 209 E COBRADO FACT#396304
FONDO-209 DU. COBRADO FACT#396304
FONDO 209 CP COBRADO FACT#396304
FONDO BANAN(COBRADO FACT#396304

FONDO EXTRAB. COBRADO FACT#001-020-00039

TAPA SHARBATL COBRADO FACT# 395111
FONDO 208 COBRADO FACT# 395111
FONDO 22XU COBRADO FACT#395111
FONDO 209 ND COBRADO FACT#395111
TAPA FAVORITA COBRADO FACT# 395338
TAPA FAVORITA COBRADO FACT# 395338

-9

UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN

0.6928
11.049
0.0998
0.724
0.625
1.16
1.19
0.76
0.76
1.19
1.19
1.11
0.78
0.704
1.11
1.19
0.625
0.625
1.16
0.78
0.76
1.19
0.78
0.7527
0.695
0.695
1.19
0.625
0.76
0.724
1.16
0.78
1.19
11.499
1.19
1.19
0.625
1.16
1.19
1.19
0.76
0.7798
TOTAL

Cantidz Tr UM Costo Unitaric Costo Total

-2.77
-4.42
-0.4
-1.45
-2.5
-6.96
-8.33
-0.76
-3.04
-2.38
-4.76
-1.11
-1.56
-6.34
-1.11
-5.95
-3.75
-6.88
-2.32
-1.56
-12.92
-8.33
-0.78
-29.36
-4.87
-6.95
-35.7
-10
-23.56
-9.41
-22.04
-4.68
-3.57
-155.24
-13.09
-10.71
-11.88
-18.56
-17.85
-11.9
-2.28
-0.78
-482.03






