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RESUMEN

En el periodo 2021 el presupuesto del GAD Municipal Las Naves se vio afectado por la
emergencia sanitaria que estuvo pasando el pais debido al COVID 19, de esta forma el
Ministerio de Economia y Finanzas distribuyo los recursos necesarios para solventar esta
situacion por lo que los GAD Municipales y Parroquiales no recibieron el presupuesto que les
correspondia durante el periodo, es por ello que hemos realizado este estudio de caso para poder
analizar la gestion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Canton Las Naves para conocer mas a fondo como se manejo la disminucion del presupuesto,
cudles han sido los cambios que se generaron en cuanto a las funciones, planificaciones, politicas

y proyectos que el GAD tenia previsto para este periodo.

Palabras clave: Gestion, presupuesto, Covid 19, planificacion, recursos.

ABSTRACT

In the 2021 period, the budget of the Las Naves Municipal GAD was affected by the
health emergency that the country was going through due to COVID 19, in this way the Ministry
of Economy and Finance distributed the necessary resources to solve this situation, so the GAD
Municipal and Parochial did not receive the budget that corresponded to them during the period,
which is why we have carried out this case study to be able to analyze the budget management of
the Municipal Decentralized Autonomous Government of Canton Las Naves to learn more about
how the decrease in budget was managed. budget, what have been the changes that were
generated in terms of functions, planning, policies and projects that the GAD had planned for

this period.

Keywords: Management, budget, Covid 19, planning, resources.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Los Municipios Descentralizados son entidades que tienen como fin principal impulsar el
desarrollo mejorando el bienestar de la poblacion, centrandose en sus habitantes, su identidad
cultural y valores comunitarios, y deben brindar el mejor servicio a todas las personas en sus
territorios designados, garantizando la realizacion de obras publicas, proyectos sociales y

acciones que permitan mejorar la calidad de vida de cada ciudadano.

Sin embargo, en algunos aspectos, estas operaciones se han visto afectadas por
presupuestos reducidos, debido a los bajos ingresos que reciben por venta de petréleo e
impuestos, ademas de la situacion de emergencia que ha pasado nuestro pais por el COVID 19,
por tal motivo, el objetivo del estudio es dar a conocer si el GAD Municipal del Canton Las
Naves esta manejando su presupuesto de forma adecuada, a qué sectores ha sido destinado y

cdmo se ha visto afectado por la crisis sanitaria y econdmica durante el periodo 2021.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Las Naves se encuentra
ubicado en el Cantdn las Naves subtrdpico de la Provincia Bolivar es una entidad del Estado con
Registro Unico del Contribuyente (RUC) 0260001140001 y tiene como principal autoridad a la

ING. Cinthia Solano Pefia.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal tiene muchas funciones para el

mejoramiento de sus Recintos y Parroquias las cuales son las siguientes:

¢ Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, de la manera articulada con la planificacion Nacional,
Regional, Provincial y Parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del

suelo urbano y rural.



e Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectonico, cultural y natural del

cantén y construir los espacios publicos para estos fines.

Muchas de estas funciones se han visto afectadas por la crisis sanitaria (Coronavirus) que
vivio el pais, la cual trajo muchas consecuencias y perdidas no solo materiales, viendose afectada
cada una de las organizaciones y a nivel nacional, es por ello que el presupuesto destinado para
ciertas obras tuvo una reduccion total y malestar de los ciudadanos, debido a que el principal
ente de donde el presupuesto viene es del Ministerio de Economia y Finanzas tuvo un

decrecimiento total de sus ingresos.

El Presupuesto que recibe el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal viene de los
ingresos que produce el Estado por ende de los impuestos y demas recursos que las personas
tenemos que pagar por lo cual este es utilizado para el desarrollo de actividades que ayudan al

mejoramiento de las comunidades.

La baja del presupuesto ha generado bastante controversia ya que se vieron afectadas las
obras quedando inconclusas y afectando al desarrollo de las comunidades asi provocando que no

se realice los objetivos planteados por parte del GAD Municipal.

El presupuesto emitido anualmente al GAD Municipal del Canton Las Naves esta
dividido en Gastos administrativos y Gastos de obras publicas y proyectos sociales es por ellos
que al ser ejecutados las obras estas no se dan al 100% tomando en cuenta que el estado designa
un costo definido para cada gasto, los cuales estas obras no son llevadas a cabo por montos

insuficientes, perjudicando la ejecucion presupuestaria.

¢Existe una buena planificacion de la gestion presupuestaria en el GAD Municipal del

Canton Las Naves?



JUSTIFICACION
El presente caso de estudio se desarrolla con la intencidn de analizar la gestion
presupuestaria que ha tenido el GAD Municipal del Canton Las Naves en el periodo 2021, dado
que los presupuestos dentro del desarrollo de los GAD cumplen una funcion de vital importancia
en el momento de realizar obras o actividades para la comunidad por este motivo este trabajo va
destinado a un estudio de presupuesto de la entidad ya antes mencionada para determinar los
factores que han provocado una deficiencia en el presupuesto, lo cual también afecta en la toma

de decisiones dentro de la empresa.

El GAD Municipal del Canton Las Naves dispone de una buena elaboracion en la
planificacién de sus actividades en la entidad, cumple con todas sus funciones internas y externas
de la manera mas eficaz y eficiente posible, pero debido al reducido presupuesto, se ve afectado

en la planificacion, y por lo tanto incapaz de hacer predicciones detalladas.

Los recortes presupuestarios que se produjeron durante este periodo impidieron que las
personas gocen de las obras y beneficios que se generan con la realizacion de trabajos por parte
del GAD MUNICIPAL, aunque fue una tarea dificil que la poblacion se adapte a los eventos

suscitados globalmente.

De esta manera podemos descifrar, que un presupuesto en los GAD es una herramienta
de planificacion y control que nos permite realizar actividades a largo plazo en una entidad
publicay asi se puedan utilizar de manera productiva en beneficio de las comunidades para

alcanzar con éxito las metas deseadas.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Analizar la gestion presupuestaria para mejorar la administracion del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Las Naves mediante la investigacion y

recoleccion de datos en el periodo 2021

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fundamentar tedricamente los conceptos basicos a través de citas bibliograficas para que
justifigue la investigacion.

2. Identificar las células presupuestarias que utilizé el GAD Municipal para su presupuesto
anual.

3. Determinar los inconvenientes que tuvo la empresa en el presupuesto para que no se llevara

a cabo planificacién inicial.



LINEAS DE INVESTIGACION
De acuerdo a los lineamientos con los que rige la Universidad Técnica de Babahoyo la
linea de investigacion designada para este estudio de caso es “Gestion Financiera, administrativa,
tributaria, auditoria y control” la cual me permitira obtener informacidn sobre la gestion
administrativa y financiera que empled el GAD Municipal del Canton Las Naves en el periodo
2021 a través de diferentes métodos de investigacion para asi saber los inconvenientes que tiene

la empresa.

Asi mismo también se emplea la sub-linia de investigacion de la carrera de Contabilidad
y Auditoria “Gestion Financiera, tributaria y compromiso social” puesto que la gestion financiera
y tributaria es importante en el ambito laboral del GAD Municipal del Canton Las Naves ya que
esta se encarga de los diferentes de las obras y proyectos en bienestar de la ciudadania, teniendo
como compromiso social el cumplimiento de la misma, por esta razén los conocimientos
adquiridos a través de la elaboracion de este estudio de caso permitira conocer mas informacion

sobre la administracion de los Gobiernos Auténomos Descentralizados.



MARCO CONCEPTUAL

Presupuesto

Un presupuesto es un instrumento politico que compara los precedentes politicos con los
recursos publicos utilizables; define la forma en que se proporcionan los bienes y servicios
publico; fija el precio de los programas y los criterios segun los cuales se llevan a cabo estos
eventos son valorados por su eficiencia y eficacia; garantiza que las profesiones se evaltan al

Menos una vez por periodo presupuestario.

(Calan Pefafiel & Moreira Garcia , 2018) menciona que el presupuesto; “e€s un conjunto
de procesos y herramientas que utilizan sistematicamente informacion sobre politicas, programas
y proyectos) durante el ciclo presupuestario para maximizar su impacto en el desarrollo
econodmico y social”. Ademas, es importante mencionar que los presupuestos también pueden
servir como medio de comunicacion para las instituciones y organizaciones gubernamentales.
Esto se logra proporcionando una vision justa y transparente de las intenciones, medios y

operaciones de la empresa. Ademas, (Hidalgo, Villaroel, & Hidalgo , 2020) argumenta que;

El presupuesto es un informe que permite comunicar los planes establecidos para
toda la empresa en el cual se encuentra proporcionado las bases que le permitirian evaluar
distintos escenarios y terminar con la evaluacion de los resultados obtenidos en el periodo

que posibilitara la fijacion de nuevos objetivos (pag. 37).

También el presupuesto es considerado como un plan que integra y coordina todas las
areas, operaciones, departamentos y gerentes de la empresa y expresa en términos monetarios y

cuantitativos lo que la organizacion quiere lograr. Esto facilita su asignacion y comunicacion a



todas las areas del negocio con el debido seguimiento para asegurar el cumplimiento e identificar

posibles desviaciones para su correccion oportunamente.

La elaboracion del presupuesto para las empresas de cualquier indole es importante poque
ayuda a tener un uso adecuado de los recursos de la empresa, que pueden ser asignados y
utilizados de una manera eficiente y eficaz si es posible dicha planificacion anticipada. De tal
forma, los riesgos que estan asociados a tales objetivos pueden medirse mas facilmente para

minimizarlos y lograr mejores resultados. (Conexion Esan, 2020) argumenta que;

El principal objetivo de un preuspuesto es brindar a la entidad un panorama financiero
actualizado que facilite la toma de decisiones y fomente el crecimiento de la misma. Ademas,

prepara a las empresas para hacer frente a los posibles cambios que puedan surgir en el tiempo

La realizacion del presupuesto es una etapa de suma importancia para la empresa, por lo
que es necesario conocer los segmentos de negocio para cuantificar los costos operativos futuros
en cada area y consolidarlos, asi como la liquidez futura. , que le permite determinar si la
empresa puede obtener ganancias al final del afio. En conclusidn, el presupuesto es una
herramienta muy util que, entre otras cosas, permite gestionar los gastos durante la ejecucion de

los proyectos.

Otro factor que toma muy en serio el presupuesto es que esta en el centro de la accion y
planificacién del gobierno: representa los recursos del pais. Para que el Estado funcione
(ejecutivo, legislativo, judicial) y cumpla sus funciones bésicas (provisién de bienes publicos) y
funciones constitucionales, necesita recursos. Todo acto de gobierno requiere de un érgano

ejecutivo que requiere recursos del Estado. Surgen de funciones del gobierno como recaudar
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impuestos, producir ciertos bienes, proporcionar ciertos servicios, emitir y contratar deuda

publica.

Presupuesto municipal

El presupuesto tiene un significado claro tanto para la economiay el desarrollo en general
como para la vida de los ciudadanos del pais. Los presupuestos tienen pesos microeconémicos
(distribucién del ingreso, educacion, servicios, oportunidades) y los recursos se asignan para
brindar los servicios que la sociedad necesita. El presupuesto municipal es el instrumento que le
permite a los Gobiernos Autonomos Descentralizados llevar a cabo su régimen de proyectos y
mantener el control sobre los grupos de trabajo organizacionales. Es la expresion monetaria de
los programas, proyectos y obras priorizados por el Ejecutivo y aprobados por el Legislativo para
traducir las acciones de Gobierno Autonomo Descentralizado en el ambito local, contribuyendo

al bien comdn de la poblacién.

(Barrera Villegas, 2018) indica que;

El presupuesto del sector publico especifica los recursos requeridos por las
agencias y organismos oficiales para el normal funcionamiento, inversion y servicio de la
deuda publica. En la elaboracién de las estimaciones presupuestarias se tienen en cuenta
variables como salarios de los servidores publicos que laboran en organismos estatales,
gastos de funcionamiento de las instituciones estatales, inversiones en proyectos de apoyo

a la iniciativa privada, mantenimiento y amortizacion de proyectos de beneficio social.

Un presupuesto municipal incluye una proyeccion de los ingresos y gastos que tendra el
municipio para el afio. Esto les permite llevar a cabo trabajos de desarrollo local y proporcionar

una gama de servicios publicos para garantizar el maximo beneficio social a la poblacion. Es
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decir, los fondos recibidos durante el ejercicio presupuestario se calculan en el presupuesto
municipal y, en consecuencia, se preven los gastos incurridos a lo largo del ejercicio

presupuestario.

(La Union, 2020) indica que ¢l presupuesto municipal; “es un instrumento que expresa en
términos financieros el plan anual de la institucién, mediante la estimacién de los ingresos y
también de los gastos esenciales para lograr los objetivos y las metas de los programas
presupuestarios establecidos por los gobiernos locales™. El presupuesto municipal permite ver lo
que prevé el gobierno de la ciudad en cuanto a recursos y cudnto planea invertir o gastar durante
el afio para la implementacion del plan de gobierno. El presupuesto municipal indica cuéles son
las prioridades de gestidn (determinadas juntas o, en el caso de explotaciones, comunidades), qué
proyectos y servicios estaran a disposicion de los distintos departamentos municipales

responsables de su ejecucion, los beneficiarios y los recursos necesarios para cada uno de ellos.

En la actualidad la municipalidad se ha visto afecta por la reduccidn de su presupuesto,

para lo cual el (Ministerio de Transporte, 2020) expresa que la reduccion del presupuesto;

Es el movimiento mediante el cual el gobierno nacional para reducir el impacto de
las asignaciones presupuestarias cuando un analisis previo determina que los ingresos
seran inferiores a los proyectados y pueden conducir a una financiacion insuficiente de
las asignaciones presupuestarias para gastos relevantes. Ademas, los gobiernos nacionales
pueden reducir o diferir los costos fijando fechas, y las lineas de crédito ain no se han

perfeccionado para lograr la coherencia macroeconémica.

Los recortes o0 reducciones presupuestarios son movimientos de los gobiernos nacionales

para reducir el impacto de las asignaciones presupuestarias, si un analisis preliminar determina

12



que los ingresos seran inferiores a los ingresos proyectados, y esto puede conducir a la falta de
financiacion de las asignaciones presupuestarias correspondientes. Presupuesto. Ademas, los
gobiernos nacionales pueden reducir o diferir los costos fijando fechas, y las lineas de crédito

aun no se han perfeccionado para lograr la coherencia macroeconéomica.

Presupuesto participativo

El uso de los presupuestos participativos en la administracion publica supone una
innovacion en la relacién entre los distintos &ambitos de la administracion y los ciudadanos.
Varias experiencias alrededor del mundo han demostrado que este enfoque puede ser Gtil para
estimular la participacion ciudadana en la toma de decisiones hacia una mayor inclusién politica,
justicia social y profundizacion de la democracia. Como veremos en los casos de estudio
recogidos en esta investigacion, no existe un modelo Gnico para implementar los presupuestos
participativos, es un proceso de configuracién y reconfiguracion segun el nivel de participacion
ciudadana, rigor y capacidad tecnolégica para adaptar las herramientas a las necesidades.

realidad y dindmica sobre el terreno, sobre todo vision y voluntad politica.

Para (Racines Nufiez, 2018);

La participacién ciudadana es considera como el segmento principal de la
democracia. Donde el ciudadano, envestido de derechos, deberes y capacidades, se
involucra en la administracién pablica introduciéndose de manera directa o indirecta en la
administracion gubernamental en todo &mbito, sea; politico, econémico, social, cultural,

entre otros.

El presupuesto participativo es a la vez un medio y un fin para promover la democracia

participativa, la distribucion equitativa de los recursos y las investigaciones para el desarrollo
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integral de la poblacion cantonesa. Tiene como objetivo promover el uso racional, eficiente y
transparente de los recursos municipales y de la sociedad civil, fortaleciendo las interacciones

entre los Gobiernos Locales y los vecinos, bajo los principios de solidaridad, igualdad y unidad.

Gestion presupuestaria

La gestion en cualquiera de sus ramas se fundamenta en diferentes fases las cuales
consisten en planificar, organizar, dirigir y controlar de manera efectiva los recursos que una
organizacion tiene en un entorno determinado para lograr un objetivo organizacional definido

tanto a largo como a mediano plazo.

La gestion presupuestaria se refiere a las acciones a realizar, utilizando la herramienta
presupuestaria como termometro en el desarrollo de diversas actividades empresariales y
financieras y destinando recursos a la misma para lograr los objetivos trazados por la
organizacion. La gestion presupuestaria es el proceso mediante el cual una empresa planifica 'y
estructura los recursos financieros para cubrir los gastos de operacion e inversion, lo que le
permite administrar y priorizar el desarrollo de actividades y proyectos para el desempefio de sus
funciones y el logro de sus metas y objetivos. en términos fiscales. El presupuesto anual es una
herramienta indispensable que determina este proceso con asignaciones iniciales a nivel de
proyectos operativos y de inversion, , asi como las modificaciones realizadas en el transcurso de

la vigencia.

( Carhuancho Mendoza, Moreno Rodriguez, & Corahua Quispe, 2021) expresa lo

siguiente;

La gestion presupuestaria es el proceso de recopilar todos los departamentos de la

empresa y cuantificar sus actividades de acuerdo con el espacio creado por la direccion y

14



convertirlas en una serie de eventos, que ocurren cuando se fijan los objetivos, y también
estan en el periodo de tiempo de la actividad comercial, para la correcta los recursos para

alcanzar los objetivos que la entidad se ha planteado (pag. 19).

Ademaés, cabe recalcar que la gestion del presupuesto permite a los gerentes comerciales
y contadores evaluar el desempefio financiero y los objetivos futuros en funcion de anélisis
precisos. A su vez, gestion presupuestaria ayuda a definir estrategias y acciones futuras basadas
en objetivos claros. Por lo general, el contador o auditor de una empresa maneja estos informes
anuales, que proporcionan un promedio de los resultados pasados, presentes y futuros. Con este
tipo de gestion, la empresa logra crear un modelo econémico ordenado y 16gico, que se basa en
el equilibrio de gastos e ingresos, es decir, genera consistencia financiera en la ejecucién de cada

proceso
(Sefialin Morales, Olaya Cum, & Herrera Pefia, 2020)

En este competitivo mundo globalizado, la gestion presupuestaria es fundamental
para la toma de decisiones en los distintos niveles para garantizar el éxito de cualquier
tipo de gestién organizacional. En cada nivel de la organizacion, las actividades deben
planificarse en relacion con las actividades presupuestarias correspondientes, ya que cada
estructura o nivel requiere recursos diferentes; sin embargo, requiere especificamente
asignaciones presupuestarias para facilitar la toma de decisiones y la implementacion de

actividades.

Cuando las entidades llevan una adecuada gestion presupuestaria les permite definir
objetivos precisos, pero sobre todo concretos. Por lo tanto, proporciona las pautas necesarias para

que todos los equipos puedan trabajar de manera efectiva y rentable. También brinda la

15



oportunidad de comparar actividades pasadas con actividades recientes y planificar actividades

futuras mas efectivas.

Ademas, la gestion de presupuestos permite realizar con mayor seguridad las
correcciones y cambios que sean necesarios y beneficiosos para el desarrollo de las operaciones
de la empresa y su rentabilidad econdmica, revision de previsiones y modificacion de

pardmetros.

Planificacién presupuestaria

La planeacion es la fase inicial de la ejecucidn de las actividades del proceso
administrativo, ya que permite asignar y determinar los parametros para alcanzar las metas
deseadas, en esta fase o fase se recolecta la informacion suficiente sobre el proyecto a
implementar, con el suficiente analisis de actividades y actividades. , necesario para lograr los

objetivos deseados, puede crear un recurso

Para (Rocafuerte Pinargote, 2021);

Las entidades representan una fuente importante de generacion de empleo, trabajo
y recursos, por lo tanto, determinar su rendimiento en periodos futuros es algo muy
importante para los altos mandos, con el fin de conocer resultados econémicos de la
empresa, en consecuencia la planificacion presupuestaria se presenta como herramienta
viable para lograr establecer utilidades futuras, dicen sin dudarlo, implementar estrategias
de control y procesos de planificacion para las empresas a menudo puede ser desordenado

y complicado.

La elaboracion del presupuesto es muy importante porque este plan define el futuro de la

empresa, establece metas encaminadas a lograr la rentabilidad y la satisfaccién de las
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necesidades, brinda beneficio econdmico a quienes integran la empresa, ahorro en los costos

operativos con base en la decision correcta, mejora de la eficiencia.

En el proceso de elaboracion del presupuesto, existe la necesidad de coordinar los planes
de desarrollo econémico y social con los presupuestos estatales, por lo que es necesario adoptar
un sistema de clasificacion unificado que pueda utilizarse tanto en la planificacion como en la
elaboracion del presupuesto. Los estados presupuestarios deben presentarse de manera que

faciliten y ayuden en la planificacion, ejecucion y contabilidad.

(Ministerio de Finanzas, s.f.) indica que; “la ejecucion presupuestaria se debe realizar
sobre la base de las directrices establecidas por el Ministerio de Finanzas y comprende la
formulacién, seguimiento, programacion de la ejecucion presupuestaria, las modificaciones al
presupuesto y las operaciones presupuestarias”. Por lo tanto, es necesario comenzar con los
principios basicos del analisis presupuestario y luego crear un sistema de clasificacion
presupuestaria para revelar los antecedentes de ingresos y gastos y facilitar el procesamiento de

informacion especial.

(Westreicher, 2022) indica que; “la planificacidn presupuestaria es el conjunto de reglas y
lineamientos que se siguen al momento de elaborar un presupuesto que serd implementado por
una empresa privada o también por el gobierno”. La planificacion y el presupuesto son
herramientas de gestion con vision de futuro que generalmente buscan lograr una situacion

deseada a través de acciones y actividades de una forma u otra.

En muchos casos, la planificacién se funde en una secuencia l6gica de metas, tareas y
actividades contenidas en un solo documento que expresa solo buenas intenciones, mientras que

los presupuestos reflejan las transacciones pablicas de diferentes organismos durante un periodo
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de tiempo. Sin embargo, esto no significa que la planificacion y la presupuestacion no sean

herramientas esenciales para mejorar la gestion de los recursos.
Control y evaluacién presupuestaria

Las entidades determinan los resultados del control presupuestario con base en encuestas
y mediciones de ingresos, costos y cumplimiento de metas, y las fluctuaciones observadas que
dan razones, en relacion con los programas, proyectos y ocupaciones presupuestales aprobados.

Establecer el grado de eficacia en la ejecucion de las obras previstas en las grandes ciudades.
Para (Pedrosa, 2020);

En su nivel mas estricto, el control presupuestario se refiere a las actividades,
controles e instrumentos que aseguran el equilibrio de las cuentas publicas del ejecutivo.
Todo ello con el objetivo de no gastar méas de los ingresos. Si este es el caso, habra un
déficit. Asimismo, no existen mas fondos de los necesarios para financiar las partidas de

gasto (superavit).

El control presupuestario es de suma importancia para cualquier tipo de organizacion.
Porque es el seguimiento y andlisis de posibles desviaciones en el plan de formacion, y requiere
una constante actualizacién del plan y reestructuracion de la contabilidad y viabilidad financiera
de cualquier centro. El control presupuestario es una herramienta esencial para las empresas y su
correcto funcionamiento. Como lo es el seguimiento y analisis de posibles desviaciones del plan
de formacion, pero también prevé la actualizacion constante del plan y la reestructuracion de las

cuentas y la sostenibilidad financiera de cualquier centro.
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Por otro lado, el propdsito de la evaluacion presupuestaria basada en resultados de
desempefio es analizar las tendencias de adopcion y determinar las acciones necesarias para

retroalimentar el ciclo presupuestario.
(Calapaqui Loachamin, 2019) afirma que;

La evaluacion presupuestaria es uno de los procesos mas controlados en las
entidades publicas, de acuerdo a su desarrollo o gestion se mide la capacidad de las
instituciones desarrollando planes, programas y proyectos pretendiendo evaluar las
asignaciones presupuestarias, asi lograr determinar el uso de los recursos asignados en la

entidad.

Las evaluaciones se realizan con la finalidad determinar la adecuacion de las propuestas
presupuestarias y el avance hacia sus objetivos, asi como su eficiencia, eficacia, impacto o
sostenibilidad, proporcionando informacion fiable y util sobre los resultados alcanzados, que

pueden mejorar las propuestas presupuestarias y la toma de decisiones.

(UNSAM Escuela de Econdmia y negocio, 2022) indica que la evaluacion de

presupuesto;

Debe fortalecer el procesamiento analitico de la informacién sobre la ejecucion
presupuestaria de ingresos, gastos y metas presupuestarias como medio efectivo para
medir la gestion presupuestaria del organismo; actividad que es desarrollada a traves de la
aplicacion de indicadores presupuestarios, los que posibilitaran la retroalimentacion
técnica, corrigiendo las distorsiones y perfeccionando el disefio de los presupuestos (pag.

7).
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La evaluacién del desempefio presupuestario es uno de los elementos mas
controlados en el sector publico ya través de su gestion racional mide la capacidad de la
institucion para formular planes, programas y proyectos. Es un ciclo de mejora contintia
disefiado para aumentar la capacidad institucional para identificar oportunidades de mejora
continua de procesos, servicios y bienes publicos, con foco en servir a la ciudadania y lograr

resultados con la debida rendicion de cuentas.

Los conceptos de variables de control y variables de evaluacion pueden entenderse como
sindnimos, pero se debe explicar que son conceptos diferentes y juegan roles diferentes en la
aplicacion, por lo que la primera realiza el proceso de comparacién de propuestas y objetivos,
mientras que la segunda analiza como se cumplen. se cumplen. estos objetivos se han logrado

(Almeida Reyes, 2019).
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MARCO METODOLOGICO
El presente estudio de caso nombrado como Gestion Presupuestaria del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Canton “Las Naves” periodo 2021 se ha desarrollado a
través de diferentes métodos de investigacion los cuales me han permitido obtener informacion

de forma objetiva.

La metodologia que se utilizo es cualitativo y cuantitativo ya que mediante la
metodologia cualitativa permite obtener informacion de experiencias y percepciones de los
participantes que interesan a la investigacion y la cuantitativa permite obtener datos

cuantificables o medibles.

Con estos métodos se investigo cada una de las actividades de gestion que se ha realizado
en la empresa ademas también se averiguo sobre como es el manejo contable que se realiza para
el presupuesto, esto me ha permitido una obtener informacién més clara, eficaz y precisa sobre

como es el manejo de la gestion presupuestaria en los Municipios.

Para un mejor enfoque de esta investigacion se aplico el método deductivo ya que es una
estrategia de razonamiento empleada para deducir conclusiones logicas a partir de una serie de
principios. La cual me permitid estudiar las actividades, procedimientos y gestion del GAD
Municipal del Cantén Las Naves, con el propésito de obtener informacion del problema en

cuestion.
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RESULTADOS
Mediante el proceso de recoleccion de datos que se dio a través de los métodos de
investigacion cualitativos y cuantitativos, es posible interpretar la informacion brindada por parte
de quienes conforman el GAD Municipal Las Naves donde se ha podido evidenciar que existen
afectaciones en la célula presupuestaria de ingresos y gastos lo que ha provocado que el proceso

presupuestario no se realice de la manera planificada.

De acuerdo al presupuesto que el Estado designa para cada municipio conforme a sus
necesidades y demandas se pudo evidenciar que debido la emergencia sanitaria que el pais estaba
pasando hubo un recorte del presupuesto en todas las entidades publicas es por ello que todas las
obras y demas planificaciones no se pudieron concretar dejando un desacuerdo y

cuestionamiento del presupuesto del GAD entre los habitantes.

Para analizar los objetivos planteados debemos tomar en cuenta la estructura del
presupuesto de ingresos y gastos del GAD Municipal Las Naves, lo cual tenemos a los
presupuesto de ingresos con tres cuentas principales las cuales son ingresos corrientes, ingresos
de capital y los ingresos de financiamientos asi también el presupuestos de gastos con cuatro
cuentas que son gastos corrientes, gastos de produccion, gastos de inversién o capital y la

aplicacion del financiamiento, de acuerdo al Presupuesto General del Estado.

Finalmente podemos decir que cada una de las cuentas principales de los ingresos y
gastos tienes subcuentas, asi como lo establece el Ministerio de Economia y Finanzas el cual se
rige para el Estado Central como para los Gobiernos Auténomos Descentralizados con el

objetivo de llevar un adecuado control y manejo de los fondos publicos.
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DISCUSION DE LOS RESULTADOS
De acuerdo con los datos obtenidos, asi como los objetivos planteados en este estudio de
caso la cual ejecuta un andlisis del presupuesto para mejorar la administracion. De acuerdo a la
informacion brindada por parte del director financiero establece que se han cumplido con todas
las reformas brindadas por parte del Ministerio de Economia y Finanzas debido emergencia

sanitaria.

También se evidencio que el GAD Municipal Las Naves no tuvo un buen desembolso
financiero debido a la crisis sanitaria que nuestro pais estaba atravesando es por ello que el
gobierno no poseia de suficientes recursos monetarios lo cual produjo la afectacion del
presupuesto hasta lograr que algunas obras queden inconclusas o simplemente no se ejecutaron

por falta de recursos econdmicos durante el periodo antes mencionado.

INGRESOS
Tabla 1l
Caodigo Cuentas Asignacion inicial Asignacion codificada
1 Ingresos Corrientes $978.906,25 $978.906,25
5 Ingresos de Capital $2.153.090,86 $2.130.637,70
3 Ingresos de Financiamientos | $1.086.672,69 $1.425.483,97
Totales $4.218.669,80 $4.535.027,92

Fuente: De la cédula de ingreso del GADMLN, Elaborado por FIGUEROA 1.
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El GAD Municipal del Canton Las Naves segun el presupuesto de ingresos tiene como

estructura a Ingresos Corrientes, Ingresos de Capital y a los Ingresos de Financiamientos.

A continuacion, como podemos darnos cuenta en la tabla se muestra la diferencia entre

los ingresos del presupuesto inicial y el codificado del periodo fiscal 2021. De acuerdo a los

datos los Ingresos Corrientes fueron de Asignacion inicial $978.906,25 y Asignacion codificada

$978.906,25 de los cuales no ha tenido ninguna reformacidn, los Ingreso de Capital de

Asignacidn inicial $2.153.090,86 y Asignacion codificada $2.130.637,70 tuvo una reformacion

de $22.453,16 y los ingresos por financiamiento de Asignacion inicial $1.086.672,69 y

Asignacion codificada $1.425.483,97 teniendo una reformacion de $-316.358,12.

GASTOS
Tabla 2

Caodigo Cuentas Asignacion inicial Asignacion codificada
1 Gastos Corrientes $867.044,21 $828.044,21
5 Gastos de Produccion $83.036,05 $83.036,05
3 Gastos de Inversién o Capital | $3.086.082,12 $3.112.928,96
4 Aplicacion de Financiamiento | $182.507,42 $511.018,70

Totales $4.218.669,80 $4.535.027,92

Fuente: De la cédula de gasto del GADMLN, Elaborado por FIGUEROA 1.

De igual manera el GAD Municipal del Cantén Las Naves segun el presupuesto de gastos tiene

como estructura a Gastos Corrientes, Gastos de Produccion, Gastos de Inversion o Capital y

Aplicacion de Financiamiento.
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Segun la tabla nos muestra que los Gastos corrientes de Asignacion inicial $867.044,21y

Asignacion codificada $828.044,21 teniendo una reforma de $39.000,00, los Gastos de

Produccion de Asignacion inicial $83.036,05 y Asignacion codificada $83.036,05 de los cuales

no ha tenido ninguna reformacion, los Gastos de Inversion o Capital de Asignacion inicial

$3.086.082,12 y Asignacion codificada $3.112.928,96 teniendo una reforma de $-26.846,84 y la

Aplicacion de Financiamiento de Asignacion inicial $182.507,42 y Asignacion codificada

$511.018,70 teniendo una reforma de $-328.511,28. De igual forma de acuerdo a la entrevista
realizada me comentaron que hubieron varias modificaciones por lo cual no se puedo cumplir

con lo planificado inicialmente.

PRESUPUESTO
Tabla 3
Cuentas Presupuesto Ejecucion Desviacion
Total Ingresos $4.535.027,92 $2.342.598,65 | $2.192.429,27

Total Gastos

$4.535.027,92

$2.446.244,86

$2.088.783,06

Superavit/Deficit

Presupuestario

0,00

$-103.646,21

$103.646,21

Fuente: Del Estado de Ejecucion presupuestaria del GADMLN, Elaborado por FIGUEROA 1.

Segun el estado de ejecucion presupuestaria 2021 el presupuesto de Ingresos es de

$4.535.027,92 y el de Ejecucion $2.342.598,65 teniendo una desviacion de $2.192.429,27, el

presupuesto de Gastos es de $4.535.027,92 y el de Ejecucion $2.446.244,86 teniendo una

desviacion de $2.088.783,06, quedando con un déficit presupuestario en ejecucion de $-

103.646,21 y en desviacion de $103.646,21.
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CONCLUSIONES
Este caso de estudio se ha desarrollado dentro del area financiera donde hemos podido
obtener bastante informacion y se ha evidenciado que la empresa cumple con sus
funciones de control interno los cuales se han desarrollado de manera correcta y no ha
influido en la Gestion presupuestaria.
La emergencia sanitaria provocado por el COVID 19 obligo a que el GAD Municipal
Las Naves redujera su presupuesto ya establecido por el estado haciendo que se
suspendan varios proyectos de menor importancia.

La empresa no a podido cumplir con las obligaciones designadas sobre el presupuesto

debido a los retrasos de desembolsos dificultando que estos proyectos no se culminen en

el tiempo esperado.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Las Naves cuenta con problemas en

sus politicas debido a que no cumplen con las peticiones que se hace por parte

comunidad es por ello el malestar que se generado al no dar el cumplimiento respectiv

0.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda seguir con las normas, politicas y procedimientos que establece EI Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) asi
mismo de las demas organizaciones que la conforman para que pueda realizar sus funciones
de manera correcta.
El GAD Municipal Las Naves debe en su planificacion establecer un presupuesto para
catastrofes que se debe de manera inesperada y asi evitar que algunos proyectos salgan
afectados.
Se debe realizar una reserva de capital por parte del GAD para que de esta manera en caso
de no recibir el presupuesto en el tiempo esperado se pueda solventar los gastos que se
presentan en el momento o a lo largo del periodo.
De existir un mejor desarrollo y cumplimiento de las politicas del GAD para que den mas

importancia a las peticiones que hacen las comunidades para el desarrollo de su localidad.
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ANEXOS

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
DECANATO

Babahoyo, 24 de febrero del 2023
D-FAFI-UTB-0053-2023

Ing.

Cynthia Solano Pena

ALCALDESA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON 1LAS
NAVES

Las Naves, -

e mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo por parte de la Facultad de Administracion, Finunzas ¢ Informmiticn
de lu Universidad Téenica de Babahoyo, donde formamos  profesionides  altamcnte
capacitados en los campos de Fecnologias de la Informacion vy de  Administrcion.
competentes, con principios ¥ valores cuya practica contribuye al desarrollo integral de la
sociedad, es por ello que buscamos prestigiosas Empresas ¢ Instituciones Poblicis y Privadae
en las cunles nuestros futuros profesionales tengan I oportunidad  de alinnzar sus
conocimientos,

La Sehorma FIGUEROA ARTEAGA JOHANA LISBETH, con cédulu de identicdl
No. 1206188904, Eswudiante de la Carrern de Contabilidad ¥ Awditorin, matriculada en ol
proceso de titulacion en el periodo Diciembre 2022 Mayo 2023, trabajo e titulacion
modalidad  Caso  de  Estudio. previo a  la obtencion del grado  académico prolesional
universitario de tercer nivel como LICENCIADA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA,
solicita por intermedio del Decanato de esta Facuhad el debido permiso pia realizar el
Estudio de Cuso en In mstilucion de  su digna alealdin, el cunl fitule: “GESTION
PRESUPUESTARIA  DEL  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON LAS NAVES PERIODO 2021°.

De I sefora Alealdesa.

Atentamente,

Ledo, Ed
DECANQ)

Cle: Arclhive

Ay NIV ans KT 2 1) vie MOnEae Teatfona (04) 26 73034 Uaborado por T Weiaie
SN deconatotatiutboduee = Meccedes Soto Valeniia L0 Chuar o Gudens Gorpnrris o)
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LAS NAVES

Las Naves, 23 marzo del 2023

Magister

Eduardo Galeas Guijarro )
DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
En su despacho. -

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo de quienes conformamos ¢l GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON LAS NAVES, Por medio de la presente
me dirijo a usted para comunicarle que se ha autorizado a la estudiante JOHANA LISBETH
FIGUEROA ARTEAGA, con cédula de identidad 1206188904, estudiante de la carrera
CONTABILIDAD Y AUDITORIA de la facultad de administracion, finanzas ¢ informdtica de
la Universidad Técnica de Babahoyo para que realice el estudio de caso con el tema: “GESTION
PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO AUTONOMO  DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON LAS NAVES PERIODO 2021" ¢l cual es requisito
indispensable para poder titularse.

Con saludos cordiales y a tiempo de agradecerle su atencion a esta solicitud, aprovecho la
oportunidad para reiterarle mi mds alta consideracion y estima

Atentamente,

W0 OF 5,

Ing./Cynthia Solano Peia
C.L 1206139766

o Pen
s SOUAT

ing CHL otk

‘13

JhvesinS

OnG

www.lasnaves.gob.ec )
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Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razon Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 0260001140001
MUNICIPAL DEL CANTON LAS NAVES

Representante legal
+ SOLANO PENA CYNTHIA GUISEL

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
29/12/1993 06/07/2020 10/08/1992

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
10/08/1992 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/BOLIVAR / LAS NAVES Sl

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES SI NO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: BOLIVAR Canton: LAS NAVES Parroquia: LAS NAVES

Direccion

Calle: 10 DE AGOSTO Interseccion: OVIDIO VEGA Referencia: FRENTE AL PARQUE
LAS NAVES

Medios de contacto
Email: municipiodelasnaves@yahoo.es Teléfono trabajo: 032658187

Actividades economicas

+ 084110101 - DESEMPENO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE LOS ORGANOS Y
ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES Y LOCALES.

+ 084110601 - ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS SERVICIOS GENERALES DE PLANIFICACION
EC}ONOMICA. SOCIAL Y DE ESTADISTICA EN LOS DIVERSOS NIVELES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
2 0

Obligaciones tributarias
* 2011 DECLARACION DE IVA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
« ANEXO RELACION DEPENDENCIA
+ ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

12
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Razon Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 0260001140001
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON LAS NAVES

* ANEXO DE REPORTE DE BIENES INMUEBLES TITULOS HABILITANTES PATENTES MUNICIPALES Y
ESPECTACULOS PUBLICOS

0 Las obligaciones tributarias refiejadas en este documento estan sujetas a camblos. Revise
periodicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Comgo da venhicacon CATRCR2022001771158
Fecha y hora de emsdn 16 de agosio do 2022 14.07
Dwreccion 1P 1012143

Valdez del certficado. El presente cedtificado es vahdo de conformidad a lo estableado en la
Reosolucion No. NAC-DGERCGC15-00000217, pubtcada en o Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 do marzo de 2015, por lo que no regere sello ni Srma por parte de la Administracon

Tnbutana, nesmo que o puede verficar en la pagina transacconal SRI en linea ylo en & apcacdon
SRI Mowil

212
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 0140172021 Hasta: 3i/122021 Pagina 1do 2

: JUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucién Desviacién
; A Impusatos 165.738.51 206.048,32 -40,308,81
3 Tosas y Contribuciones 133.036.7 11462340 18415
[ Ventas de Bienes y Servicios §5.084 47 2,818
( o 4 Rentas de Inversones y Multas 066878 7158
|8 Transtarencias y D Corrk 565.056,87 18.886,
@ Otros Ingresos 16.022.09 1.388,1
)4 Gastos en Personal 500.604.12 41,748,
|43 Bienen y Servicion de Consumo 51.486.54 58.165,
|8 Gastos Financieros 17.50025 22.702,51
|7 Otros Gastos Comentes 389313 4211
(8 Transferencias y Donaciones C 2584548 1017
I SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 299.304 40 148442
|4k Venta do Activos de Largs Duracion 0,00
147 Recuperacién do lnversh 0,00
18 farencins y Donaciones de Capital 123728702 £93 350,
(ot Gastos en Personal para Produccion 43.733.58
103 Blenes y Servicios para Produccion 2.148.00 3715347
o7 Otros Gastos de Producesén 0,00 0,00
|ia Gastos en Personal pars nversion 599.356,14 57.710.1
R Bienes y Senicios para inversion 258 940,72 100 2786,
|15 Obras Pubbcas 214.013,24 1.575.684,
|17 Otros Gastos de Iversion 15,701 47 13.861,5%
|48 Transs y Donaciones de liwessi 53,006 44
|84 Activos de Lorga Duracion 13.587.15
|e7 Inversiones Financieras 0,00
|s8 Transferancias y O de Capital 0,00
I SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION £4.000.79
BT Financiamicnto Pitico 0,00
|37 Saldos Disponities 0,00
|2g Cuantas Pondientes por Cobrar 107.807,70
lag Amortizacién Deuda Pibica 20.798.37
|az Pasivo Circuante 425.860.15
I SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO -338.850,82
| SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 103.646,21

10212022 10:32:28
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 01/01/2021

TOTAL INGRESOS
TOTAL GASTOS
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO

022022 10:35:19

Hasta: 31122021 Pagina 2 de 2
453502792 234250085 219242927
453502792 244624485  2.08878306
0.00 -103,646.21 103645.21
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RN
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pégina 1 de 11
Desdo: 01/01/2021 Hasta : 3111212021
Tipo do Presupunsto © & tsscin © 725 Unidad Ejecciors - 0000 ]
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11203 2 A Ls Inserxcn En Bl Freggsio Alers 2014 nm 614 w00 000 238
110200 Do Atcabator 218822 0w 2imn 1503 ttane 07865
e ALos Acvos Toais 2w 000 oo e o
t1a A L3s Trcomuncasionos 0w aco 0 000 o
110052 A Los Espoctiodon Pilsicen S5.00 a0 502,00 Q00 S0 .00
110704 mml.w" O Setviexs. 210 20 SBI0et 49 197 32 LA F Tind TGRS
1R oy v— o 200 oo 003 e
1300 02 mﬂmw 205 o 2305 43503 425058 211005
tamo: Oxupscin De Ligwes Piskeos 718250 0o ) 168 548w 43000 (8080
010272022 102124 = =

Ruc Mo : Dineeién : Toldons : Gaires Shaldnies 3 Chradad -

GC0001 140501 WOEASOSTO Y oWy vEns 93206107 srhssrversob@esatma gotr e LA WAVES, 05
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUMICIPAL DEL CANTON LAS N

BIG-ANE
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pégina 3 do 11
Desde: 01/01/2021 Hasta ;311222021
I Tipo de Presupuesto - 6 eRocion = 725 Unidad Ejecutora 0004
Asignacion = Saldo por

PARTIDA DENOMINACION niciat Rilormes Codificado a prosist

13010618 Camisa De Tpo KCisse oo o 000 voof 0c0 age
13010617 Blopen Desbiegmo En B Sitons oo oo 0o 0o 000 oo
13010618 Resaucdr Do Factibldad (Contah o X 1icss ) oo 200 000 0.0 0.0 oo
130100610 Contdicacts Unco Venloee (Tuv) LA oe 0w 0,00 0w 000
13010626 Carticado Ce Posser Velwouo (Lvp) Lo oo om 0.00| o 0o
1aour Veilr Dy Passes e o0 ot 506 314,81 Aam 20025
1301280 Se voos Tooweon ¥ Alriceslisinos Prodios Urbatos Y 1INTR0 o W 72500 12 485.00 100100 324400
Rusticos ¥ Paerles
13010002 Flowwon Técmes Vonlcuter - Livines oo oo [:X+] 0.00! o0 oo
13010008 Howson Tosmes Vehlcuter - Qoo oo cto 0.00 acoe 000
T MipmatanForgones oy onttas

13010004 Fowson Tocncs Vohinule - Pesadcs ao 000 oo 00 000 o000
153010805 Rerson Tocrea Vatveulr - Duses om o0m 0,00 oo 000 o0
13050808 Rov son Téores Vabculte < Motaceletes Y Vistidormas o o0 ao00 0,00} oco aco
13moent Heoges Mortreadan BE/S 0 oo GoIs0s 873,50 4a7a50 1201,%
13010508 Iencrpason ¢ Geevarmen ow oro oos 060 a0l o
13510508 Lesanarwado De Gesvamen omw ox 000 0.00| LU oo
01022022 102328

Rue Mo Diveccidn : Taldieno ¢ Lormo Electronico Cloda?
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTGN LAS N

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pégina 4 de 11
Desde: 0101/2021 Hasta :  21/12/2021

l Tipo de Prosupuesto - 3 Tossitiocan @ 223 Uridod Ejecutorn - 0000

PARTIDA DENOMINACION “"""““u” Reformas Codificado Davongade Recaudado Nokiopoy

Devengar
13010810 Traszana Domin Veriadr 130900 om 180500 110150 110450 075
1300081) Reschucon Alends For Hbl cién aco oo 000 ‘040 1050 105
12010812 Feschotdn Adeers Por Deshabiiscdn 0oo 0.0c 1) s icso 1050
VI O0S Resstucen- Adinds Saivbio De Sxccs o oo arce e s162 S1e2
130700 1q Resorxcn: Adonds Por Cantis 3o Vetwadko o 000 a0 0.20] 2% ogo
13010615 Resohucin - Adersl Par Come D Seco ' Viowcuio 000 900 a0 o a0 aco
130810 Resckiciin - Aderrts Sur Camino De Soco Gon Hayhaotn De oce neo 0w 0.00| 0 20
Viticuls
13010817 Refwrma Dr Estluio 000 o poe o 00w 00
tacioe s Demvenca facxdn Sdand Soces Y0 Acchowmins 000 o000 0c2 e, om o0
13010819 Smm Co Vetrcudss [ Roverstn 000 oo o000 9.00) 000 002
13010820 i De C EELY 0750 o Wi w250 23850 15000
13010821 Camiso Do Cokor - i © Bsgs O Moiar aw ooc 220 0,00 teo oo
1300822 Camdio D Tew Mok o0 o0 020 30 00 000 2000
13010823 Becwen O Desbiogias En £l St 020 0 0.0 0w 0.00 teo
13010624 [ OeF. < (drcica) 000 0.0 am 06 000 oo
|

01022022 w220
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Phgina 5 de 11
Desce; 01012024 Hasta: 311272021
l Tipo de Presupuesto - 6 ostitucion . 726 Unidad Sjecutore - 0080 J
PARTIDA DENOMINACION Migpamin Reformas Codificado d el
13010825 Cardcads Unco Varicules (Cuv) 000 o o0 o.00) ool 2,00
1301628 T abcacn De Poscer Vehicue (Cup) 500 om o000 Q.co 000 am
15010827 Conmman 1S Fordon Ajos ceo oo 00 0.20) 000 003
140108 Fodsie Ds Vehicidou Moloricados e 003 1R 237,00 280,00 811400
12011101 Cugheniio Do Mareuts 1644150 000 B4k T oo 701000 042350
tamer Stcher Reviuin Yeh culer 12 500,00 om 12 500,00 1. 540 06 164300 10.800.00
140 oS Cupheade Sachor (0 Rrvs an Yewculs 150 50 000 15350 oot aco 15350
1act 120 Pariss De Sandad s 00 75 =0, 500 2750
13011202 Parwses O Cuerpo Do Bomberos oo coo o 0.0 am o0
T30t 2:m Pormwes Do Opeasin Morovacsn oo3 o oot 0.00 000 0.0
BN TR R C e " 000 Q00 000 0.00| o oo
13010208 Incromenic O Copo 000 o o 0.00 o oo
1M Seviaos De Rasts (Carmats ) 33500 0.0 323500 520200 220,00 208500
130195 Fiecakeecidn Do Otres 000 oco 000 ~.00] 000 o
1AM G Recolecoon D Bazura 406500 oo - 655,00 27997.%0| 303550 -1 13250
0102022 102323 . 5, - oo =
' Rue No @ Direceidn @ N Vokilono : Cotros Sb:uﬁn— oo o "w.;:d
1250001140001 10 DE ABOSTO Y OWMINNG 02 2083 187 mlasnEesg o b@iuar s, gl 12 LAE HAVES, GAB
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Desde: 01/01/2021 Hasta: 3111212021 Pholon:12de 22
Tipo de Prasupuesio: 6 Institucidn : 725 Unidad Ejecutcra: 0000
Funcidn:  36.1 Denominacién :  Otras Servicios Comunales
Partida Denominacion "m““ Reformas Codificado | p“:b ratos | Davengad Pagsdo mg..,.,.,m,
610105 Foschicaciann Uriicatos 1284500 000 12848, o, 12548 1235175 0,00
610108 Sevay Lyt 8 732,00 0.00 6.732 0, 6732, 667895 000
s10vm Decimuteccer Suskdo 2660,00 58.08 2727, 0 27274 272700 0,00
690204 Decimn Cuano Sueido 2.100.00 10345 1.998, 0 1.995 1.998.54 0.00]
610510 Servicion Personates por Condials 12643.00 69%6.20 13344 1,00 13343, 13.20024 1.00
510807 Agore Pt 357142 7128 3,648, .00 16435 335001 000
sroam Fonzo de Recarva Z687.93 2086 2.638.0 0.0 263007 281307 0.00
S20mATM mm .‘I?.:.L.. 70.000,00 833153 303014 37.153.47] 2148, 2148 0 3715347
Faoves Runrigichs Uniases 0 844,00 321300 63,057, 19,01 63,008, 62.452.57 19,00
Timon Satarize Udcaan £1.056 00 0,00 61056 .00 61,056 S8.691.46 0,00
Timm Decmmercer Suskde 1381200 0,00 13812, 32231 13.480 ERTT 323
710204 Oncevocua o Sud 6.:320,00 0.00 3,820, 524 64| 8295 §16204 524.64
74c510 s Pe 4 44 844,00 321300 41,831, 31844d 28476, 3807722 3.154.40
710801 o cind oz 18.480.45 0,00 18430, 43191 18040, 16.585,74 91
Tr0802 Fono Ov Rescre 13,806,483 0.00 13.:306 85171 13,154, 13.084,77 851,71
1 Indenveszcnnss Labo des 249,10 0.00 940,1 849,10 UX 0.00 240,10
73000 Vascos ¥ Sitwmtencias En £ oo 100.60 0,00 100, 100,00 0. 000 100,00
il Ldicios, Locales ¥ Reudoocimg 20.000,00 +19.950,00 Vi 10,00 0 0,00 10,00
Rz N Dircooion : Tokédors ¢ Caree Eactronis © w202
0260001 140001 10 DE AGOSTD Y OVIDIO VEGA 932653187 s atgod Glamaves gob oc 101145
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A - e s SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2021 Hasta: 311272021 Plods e
Tipo de Prasupuesto L) Instifucion : 725 Unidad Ejscutora 0000
Funcion © 361 Denominacion . Otros Servicios Comunalas
Pariida Danominscidn Assolon Ref Cedificade | Compromiso ,3"'“ por l:u ok Pageas ?m

73Daoa linguinivies ¥ Ecuipos 35 500.00 -12.700.00 22 800, 14.511_ 14.501 13.776.26 8.298 44
Facs04m D N, 0.00 51.600.00 51.500, 51.520, o 0.00 31.£00,00
P e s STt rean. . 800,00 -500.00 o o, 0, 0.00 0.00
750002 - Lyonia s P 0 10.000.00 10.000,00 0. o 0. 600 0.00
730800 < Aty 60.000,00 23.198,32 3198, 85271 758185 751573.58 17.579,76
TI0N04 Naterrdas D2 Dficing 200,00 1.820.00 2015 204 304.63 171837
30807 N e impresaw . A0S 2.000,00 -1.260,00 705, 705 705,50 84,40
raee . or e mos, G-::'-‘ m’:'n 10.500 00 -39.800 v0 o [0 000 100.00
Fa0811 07 e, B-;: L':":"“_': ¥ 8.000,00 0.00 4345, %345, 76,04 3.654 .41
73081108 Ly stk X B 8,000,00 0.00 4.349.5: 4.349,5! 6,42 3650 45
FR08 1103 et g o MR £000.00 0.00 5404, 5404, 9269 2595.14
73081105 :m-mm fpponiasrichht 3.000.00 0.00 6.751.1 67551 6.751,15 124885
r3es 1 ce Ingiviss. Biuces. Kisderimies thretias ve £.000,00 0.00 45668 4.556. 4 556,85 344315
30073 FRAGAIS X \cmanarion 80.000,00 45.459,00 98,0656 97.508 62.071.20 23.949.94
L aaiad porvmssie rsionoseiagts 6.000.00 “4:100.00 o [X 0,00 1.900.00
Ta0e20 it ket keelmeaiis 4.000.00 -3.700.00 0.0 o 0.00 200,00
R Poitte Para'Le Zorw Uroaca i e | 1429.905.32 0.00 1173089, 2568357 0 000| 142900532
75016301 Alcovtaritacty Sariaco Pacs €1 Carvée {0050 000 o, 0,00 000 100,00

Rus M*: Diroocian Yatdioan © Carres Elsntronikco - -::zzca

0260004 140601 10 DE ACOSTO ¥ CVIDIO VEGA 03 2 650 187 miasnavesgeh Einoaves oo ec O

51



@‘ 124 Navis

SAIEET D ATS

L WICE T WL AL VI T2

2

o 2 s |

=i B I

A2y s

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Pagina 19 de 22

SIG-AME

52

Dasde : 01012021 Hasta : 31272021
Tipo de Presupuesto: & Inssitucion - 725 Unidad Ejecutora © 0000
Funcién - 386.1 Denominacén:  Ofros Servicios Camunales
Partita Denominazidn MM’.”" Roformas Codificado Campromise A 0 Devengad Pap wﬂ Rox
75010400 Remoothecson Do Malocor L Hewes ~
En [l Canttn Las. Naves Tramre De Us 80.000,00 20 901,00 110901 11088, 110884, 11088420 1870
iso1o4 0T Adgmc Dy Adoquer \
Pach wtohar [n Varics Cates Do L 100,00 o.00 100, 0, o, 0.00 100,00
75010402 Comvrucaain Co Carcha Swelescs En
fc tas ¢ Poponiss Einoe 12000 .00 100 0.0 0 o000 100,00
7501204 Beopgearacadn Urnoos En Le Aveokds 10
B Arsad’ 26 Kk P vitiie Can 299758 56.000,00 58.597 52 560 52 459 21.889.70 6527 74
FSDI0005 = o D La recks G Avdos
P Cavitles LA Pevce. 100.00 0,00 100, o, o 0,00 10G 90
FEROL O Consinockn e orSs onte Tos »
[ty yeldpelonines 50.000,00 -48.990,00 10, o o 0.00 10.00
s osoz Aceas p Hoiies o iy Cacdivdeo L
lluum'. Dol Tarton Las Naves 20 200 00 29.960,00 10 o 0, oo 10,00
TAm0 07 05 Congmbonyan s Froworsaw of
Patrvne—=s Aticctirms ©utisers 39453206 0.00 524582 o, 0 .06 455,26
TLO501 Da Reavoc e ¥ Marsa thrvoiis De Loas
Canchas De Ute Mo O Loz Jcaas +0.000.00 0,00 40,000 2. 0 0.00 40.000,00
TLCoS0es Cansl vy D Ctumrte £n L Recevs
; s Padio Oe St ¥5.000.00 100,00 75.100, 670497 57.049; 67.049.77 303023
THesS 0108 Cominezain De CSaoests On L Secein
Balvmts 70.000 05 o.00 70000, 82429 62 429 5244983 757070
75050201 Marderiiserio v Acacuackdn De Las
Imooons Exciness ds Paoses 20.000.00 477040 15220 12108, G 293, 638822 4230 78
FTmo2 Tasas Gerorves  voatuethos
Contlinoures. Sormehe. LIConcing v 2 500,00 0,00 2500 1065, 1068, 1.065,77 143423
Tz,
Tonee 2500000 200 25.000 14500 14 23,90 1040045
780106 Cetre Delrvtvo Ded Converds De
Coscerscdn Técrica Fnve Ls Ave ¥ £1 0,00 30000 aoc 287 287, 237 00 200
54008 ¥ Equpes
A A 2000.00 276040 < 780, 3081 3967 6933 81850
sAq0002 Leonaas Compasccnalon )
voo 163000 1 630 1480 1,480, | 480,00 20090
s N°: Dircocion » Yolelcemo & Cerien Fecironico Lirs o
0260007 140007 10 OE AGOSTO ¥ OVIDIO VEGA o3 2658 107 mlasnevesgob @lesnaves gob ac 01120
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‘g wansats a2 SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2021 Hesta: 3111212021 Pagina 21 de 22
Tipo do Presupussto: & Insthtucion - 725 Unidad Ejecutora: 0000
Funcidn: 4.1 Denominacién - Planificacion
Al [SBRERRASARC A 26.120.00 000 15,084 3483140 55.50
et D TN 040,00 702 280751 3597.51 (3547
75920 Duirmami ot 2.100,00 7.02 2107 2.107.02 000
7108w Sarvicns Peraonoks Mo Comsty 12.380,00 0,00 12154, 1203506 206 00
iy Py e 5.405,52 000 53784 191081 205
S fonch Op Mesiree 403856 0.00 33484 334542 50295
Ti03m Viecoos ¥ Sctnamteniass In £ ey o 100.00 0,00 0 0.00 10000
20801 &3 bl sschissi g 1500 00 0.00 o 0.00 1.500,00
- EARET Wy 20000 000 o) 008 200,90
ety imgaEddeor on 750,00 000 [) 0.00 730,00
Totsl Fuacidn : 801350 0o 0561390 6294452 € 13731 s
Nua N Deroccion @ Tatdlvoo - Correo Blacironis © \aozz
260001140001 10 0E AGOSTO ¥ OVIDIO VEGA, 032656 187 b aravEsgot fiasnaven b 2 i
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