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RESUMEN

En todas las organizaciones, sean publicas o privadas es primordial que se lleve a cabo una
eficiente planificacion del presupuesto con la finalidad de administrar adecuadamente los
recursos provenientes de diversas fuentes y una pertinente ejecucion presupuestaria. En el
caso de las entidades del sector publico la ejecucion del presupuesto es importante debido
a que permite crear un plan de operaciones enfocado en lograr los objetivos planteados por
las instituciones. Por medio de una dptima ejecucion presupuestaria es posible una
apropiada gestion del presupuesto. Por lo tanto, el objetivo del presente estudio es analizar
la ejecucion presupuestaria de la Federacion Deportiva  Provincial de los Rios en el afio
2022 a través de la revision de las cédulas del presupuesto. La investigacion tuvo un
enfoque cualitativo y los métodos investigativos fueron: inductivo y sintético. Los tipos de
investigacion utilizadas fueron de campo y documental. Por otro lado, las técnicas para la
recoleccion de datos consideradas son: entrevista y analisis documental. Los resultados
determinaron que: las cédulas presupuestarias de los ingresos y gastos de la Federacion
Deportiva de Los Rios evidencia desviaciones en rubros importantes. Las principales
debilidades de la ejecucion presupuestaria es que no siempre se ajusta lo establecido en el
plan operativo anual, lo cual es un escenario que explica el inadecuado porcentaje de

ejecucion de ciertas cuentas establecidas en el presupuesto institucional.

Palabras claves: células presupuestarias, ejecucion presupuestaria, presupuesto, control

presupuestario, POA



ABSTRACT

In all organizations, whether public or private, it is essential that efficient budget planning
be carried out in order to adequately manage resources from various sources and a pertinent
budget execution. In the case of public sector entities, budget execution is important
because it allows creating an operations plan focused on achieving the objectives set by
the institutions. Through optimal budget execution, proper budget management is possible.
Therefore, the objective of this study is to analyze the budget execution of the Los Rios
Provincial Sports Federation in the year 2022 through the review of the budget documents.
The research had a qualitative approach and the investigative methods were: inductive and
synthetic. The types of research used were field and documentary. On the other hand, the
techniques for data collection considered are: interview and documentary analysis. The
results determined that: the budgetary documents of the income and expenses of the Los
Rios Sports Federation show deviations in important items. The main weaknesses of
budget execution is that the provisions of the annual operating plan are not always adjusted,
which is a scenario that explains the inadequate percentage of execution of certain accounts

established in the institutional budget.

Keywords: budget cells, budget execution, budget, budget control, POA
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La ejecucion del presupuesto es importante para todas las entidades del sector
publico incluyendo la Federacion Deportiva Provincial de los Rios, debido a que permite
crear un plan de operaciones enfocado en lograr los objetivos planteados por la institucion.
A través de la aplicacidon efectiva de la ejecucion presupuestaria se fomenta una correcta
distribucién y manejo del presupuesto; lo cual a su vez contribuye de manera significativa
en el desarrollo del deporte. Si se hace uso adecuado de los recursos disponibles a través
de la eficiencia presupuestaria, las posibilidades de crecimiento institucional son mayores.
En consecuencia, cuando esta variable no es administrada con eficacia, los resultados son

desfavorables.

Para contextualizar la problematica es necesario manifestar que la normativa del
deporte a través de sus leyes y reglamentos, brinda los instrumentos necesarios para la
elaboracion del presupuesto con los recursos publicos que provengan del Estado. El
objetivo primordial es que se haga uso adecuado de los recursos publicos entregados a las
organizaciones deportivas, tal es el caso de la Federacién Deportiva Provincial de Los
Rios, la cual elabora planes operativos anuales que son revisados y aprobados por el
Ministerio Sectorial, de conformidad con la Politica del Deporte, Educacion Fisica y

Recreacion.

El cumplimento del presupuesto en el sector deportivo no se encuentra en niveles
optimos, por lo que es importante indagar sobre aspectos mas especificos que se suscitan
dentro de la Federacién Deportiva Provincial de Los Rios. Al analizar la ejecucién

presupuestaria correspondiente al afio 2022, en la institucion objeto del presente estudio, se

identificaron determinados inconvenientes debido a que no se realizO una buena

planificacion del presupuesto.



En consecuencia, el cumplimiento del mismo no se efectué de manera integra, debido
a la no ejecucion de ciertas actividades planteadas. Uno de los principales factores negativos
a considerar como resultado de las deficiencias en la ejecucion del presupuesto es el retraso
en los procesos de contratacion publica, lo cual impidié la puesta en marcha los distintos
proyectos institucionales y deportivos que tenia la entidad, mismos que por la falta de

eficacia se quedaron inconclusos y otros solo en la planificacion.

Por otro lado, en el informe de la ejecucion presupuestaria de la institucion
deportiva se observa que en la cuenta de honorarios profesionales no se tomé en
consideracion la contratacion del personal correspondiente a su planificacion. Las
implicaciones de esto se ven reflejadas en el porcentaje del cumplimiento del presupuesto,
puesto que no se logra al 100%; ademas en el calculo de sueldos y salarios, fondos de
reserva, de entradas y salidas del personal y telecomunicaciones no se realiz6 de manera
efectiva, por lo que el informe final de la ejecucion presupuestaria indica que no se logré

con la planificado en el POA.

Otra de las situaciones identificadas en el proceso de indagacion previa en la
Federacion Deportiva Provincial de Los Rios, son las constantes modificaciones en el Plan
Operativo Anual (POA), lo cual es una muestra de la baja efectividad que tiene la
organizacion con respecto a la planificacion institucional. La situacion descrita no
pretende afirmar que las modificaciones del POA sean un aspecto negativo; sin embargo,
los cambios permanentes de la planeacion pueden afectar el cumplimiento efectivo de las

actividades consideradas.



JUSTIFICACION

El presente estudio es importante porque en toda institucion es relevante que exista
una adecuada gestion del presupuesto. Esta herramienta se constituye en un elemento clave
en la obtencidn de resultados efectivos. Por tanto, es necesario indagar sobre la ejecucion
presupuestaria, porque es alli que se puede determinar la eficacia en el uso de los recursos
financieros de la Federacion Deportiva Provincial de los Rios. Las entidades que manejan
de manera correcta el presupuesto tienen mayores probabilidades de obtener un desarrollo

integral.

La investigacion posee un aporte tedrico, porque realiza una indagacion de
fundamentos doctrinarios respecto al presupuesto en entidades publicas, lo cual ayuda a
generar conceptos y definiciones tedricas de los temas relacionados a la ejecucion
presupuestaria. Ademas, por medio de la revision bibliogréafica, se resalta la importancia
que tiene el control interno en el cumplimiento de las actividades planificadas. En virtud
de que una de las situaciones que mayor condicionamiento genera en el desarrollo normal
de las actividades contempladas en la planeacion institucional, son las constantes

modificaciones del Plan Operativo Anual.

El estudio es factible porque cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo la
investigacion. Es decir, existe disponibilidad bibliografica para sustentar académicamente
la variable de analisis; ademas, se ha conseguido la respectiva autorizacion para realizar
el proceso investigativo en la Federacion Deportiva Provincial de los Rios, para la
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos. Los beneficiarios directos del
presente estudio son los colaboradores de la entidad analizada, mismos que laboran en el
area de contabilidad, debido a que se realiza un diagnostico situacional de la ejecucion

presupuestaria de la institucion.



OBJETIVO GENERAL

Analizar la Ejecucion presupuestaria de la Federacion Deportiva Provincial de los Rios

en el afio 2022 a través de la revision de las cédulas del presupuesto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Revisar las cédulas presupuestarias de ingresos y egresos de la Federacion Deportiva

Provincial de los Rios en el afio 2022.

e Identificar las principales debilidades en la ejecucion presupuestaria de la Federacion

Deportiva Provincial de los Rios en el afio 2022.

e Comparar los datos establecidos en el POA 2022 con los que se ejecutaron, para

determinar el cumplimiento de la ejecucion presupuestaria.



LINEAS DE INVESTIGACION
El caso de estudio se encuentra relacionado con la linea de investigacion Gestion
financiera, administrativa, tributaria, auditoria y control, debido a que el presupuesto se
constituye en un aspecto importante en la gestioén financiera de cualquier empresa, sea esta
publica o privada. Ademas, durante el desarrollo investigativo se abordan elementos
relacionados con la ejecucidn presupuestaria, con el propoésito de establecer hallazgos ligados

al cumplimiento de las actividades planificadas.

El desarrollo del caso de estudio también se relaciona con la sublinea Control interno y
Auditoria, en virtud de que se indaga el cumplimiento de la ejecucion presupuestaria y
determinar debilidades internas ligadas con el logo de las metas o actividades planificadas en
la Federacion Deportiva Provincial de Los Rios. Es decir, se analiza qué tan eficiente fue la

empresa en la gestion de los recursos durante el periodo 2022.

El presente caso de estudio se relaciona con la linea y sublinea mencionadas puesto que
el presupuesto es una de las herramientas mas significativas en una empresa que ayuda a la
gestion financiera a planificar todas las actividades de acuerdo a los recursos que posee, lo cual
asegura que se alcance los objetivos establecidos por los administradores. Una adecuada
planificacion y ejecucion presupuestaria evita que existan inconvenientes como las obras o

proyectos inconclusos, entre otros que afectan la imagen de la institucion.



10

MARCO CONCEPTUAL
La Federacion Deportiva Provincial de Los Rios (Federios) fue creada el 13 de agosto
de 1994 y se encuentra en las calles 6 de octubre e Isaias Chopitea. Es una entidad deportiva de
derecho privado sin fines de lucro que busca desarrollar y promover el deporte a través de una
adecuada gestion administrativa y técnicas que aporte en la formacion de adolescentes en

cuanto al deporte. Segun el Instituto Nacional de Estadistica (2023)

Las instituciones de derecho privado sin fines de lucro son organizaciones que brindan
servicios individuales o colectivos de manera gratuita 0 a precios minimos. Estas
entidades son financiadas mediante donaciones o subvenciones otorgadas por empresas

y administraciones publicas. (p.8)

Federios tiene como mision ser una entidad deportiva a nivel provincial que desarrolla
y promueve la actividad fisica de manera competitiva por medio de una gestion y técnicas
especificas que contribuyan a la formacién de los jovenes y mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos. Mientras que su vision es, ser una institucion sobresaliente a nivel nacional que
forme deportista de calidad para que participen en selecciones nacionales, mediante un equipo

de trabajo efectivo.

La institucion esta constituida por 95 personas, las cuales estan distribuidas en diferentes
areas como son: Asamblea General, Directorio, Presidente, Secretaria General, Relaciones
Publicas, Departamento Médico, Area Administrativa, Area Financiera, Recursos Humanos,
Compras Publicas, Departamento Legal, Area Técnica y Bodega. Dichas areas son las
encargadas de gestionar las actividades que efectta la entidad deportiva mediante una adecuada

planificacion, organizacion, desarrollo y supervision.
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El proceso investigativo permiti6 identificar situaciones relevantes relacionadas con la
ejecucion presupuestaria dentro de la Federacion Provincial de Los Rios. Una de ellas, es que
la institucion deportiva no ha cumplido con las actividades planificadas, respecto a los
honorarios del personal y al desarrollo de obras institucionales. ElI contexto descrito se
evidencia en el analisis de las metas al finalizar el periodo fiscal, donde se ve reflejado que las
acciones y los gastos presupuestados no se han logrado en su totalidad acorde a lo planificado,
lo cual evidencia que la federacién no ejecuta el presupuesto de manera eficiente. Segun

Hidalgo et al. (2018) el presupuesto:

Es un método de aplicacion sisteméatica sustentado en pilares fundamentales de
planificacidn, coordinacion e inspeccion para obtener una perspectiva de los ingresos y
gastos que se obtendran en un periodo de tiempo determinado. El presupuesto, por tanto,
es un proceso de planificacion anticipada que se ejecuta con la finalidad de obtener
informacion certera, para posteriormente iniciar con la toma de decisiones, evitando de

esta manera riesgos econémicos. (p.17)

La federacion al no cumplir con las actividades planificadas limita el logo de las metas
y objetivos institucionales al finalizar el periodo fiscal; aspecto negativo que evidencia ciertas
debilidades en el manejo del presupuesto y retraso en los procesos/actividades planificadas.
Para Ramirez (2018) el presupuesto es un plan de asignacion de recursos financieros que
conlleva al cumplimiento de metas en un periodo de tiempo. El presupuesto busca mejorar la
condicién econémica a futuro de una entidad mediante un proceso disciplinado de egresos.
Ademas, tiene como objetivos prevenir, planear, organizar, coordinar, integrar, dirigir y

controlar las actividades futuras.
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La institucidn deportiva no cuenta con control presupuestario efectivo debido a que no
se establece analisis 0 seguimientos para cada actividad u operaciones presupuestadas o
planificadas al inicio de un periodo determinado. Es decir, la Direccion Financiera o gestores
de la federacién no implementan una evaluacion, seguimiento y cumplimiento efectivo del
presupuesto, generando el incumplimiento de las metas planteadas y los objetivos establecidos
por la Federacion Provincial de Los Rios. De acuerdo con Hidalgo et al. (2018) la importancia

de realizar un control presupuestario consiste:

En que a una institucion que maneja recursos estatales se les facilita la coordinacion y
control de los procesos financieros y econémicos de la misma. Ademas, les ayudaria a
identificar cuales son las areas de mayor fortaleza y debilidad dentro de la entidad; de
igual manera, permitiria un analisis de las posibles desviaciones en la planificacion, fijar

metas realistas, anticipar los problemas, entre otros aspectos. (p.56)

En la federacion, los ingresos asignados por parte del Estado no son distribuidos de
manera adecuada a las actividades, gastos o inversiones que tiene que realizar|. Esto ocurre
porque existen rubros no se logran debido a la ausencia de procesos de contratacion que impiden
que las metas con respecto a proyecciones de inversion social o eventos deportivos se cumplan
segun el presupuesto. Segun Alvarado (2019) disefiar un buen presupuesto es esencial para una
adecuada planeacion financiera, ya que es un conjunto de estrategias que consideran ciertas
variables como activos, ventas, costos y gastos, con el fin de generar una perspectiva de los

objetivos econdmicos planteados.

En funcion de lo manifestado se establece que dentro de la federacion no existe una
planeacion financiera efectiva, debido a que no evidencian procesos de auditoria interna a la
gestion de presupuestos. En otras palabras, la institucion deportiva no establece auditoria

interna para conocer el cumplimiento del presupuesto. Por lo tanto, es esencial que Federios
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realice una oportuna planeacion financiera que le permita conocer los principales hallazgos de
la ejecucion presupuestaria. Segun Alvarado (2019) una adecuada planeaciéon financiera
asegura el éxito econdmico de una entidad; es decir, si se planea bien las finanzas y

presupuestos de una compafiia, se podran generar inversiones favorables.

Federios no ha efectuado andlisis de los indicadores financieros presupuestarios para
conocer el cumplimiento de la ejecucion presupuestaria, a pesar de ser importantes en la
planificacion financiera. Los indicadores son, indice de gastos presupuestarios por grupo: su
férmula es gastos (corrientes, inversion y capital) para el total de gastos multiplicado por cien;
indice de gastos presupuestarios por subgrupo: gastos (en el personal, gastos financieros, otros)
para total de gastos por cien; porcentaje de gastos en obras publicas: gastos de obras publicas
para el total de gastos por cien; e inversion a gasto total: inversion ejecutada para el total de

gastos por cien. Segun Nieto (2022)

Los indicadores financieros presupuestarios en el sector publico y privado son
considerados como una herramienta de seguimiento y evaluacion que proporciona datos
importantes de la gestion financiera que realiza una institucion; ademas, facilitan los
cambios o desviaciones en las cuentas/presupuestos establecidos y permiten corregir
desviaciones segun el grupo de cuentas. Los indicadores tienen como objetivos: apoyar
los procesos de planificacion y evaluacion financiera, conocer los problemas de gestion,

lograr una asignacion de recursos adecuada. (p.19)

La federacion al no efectuar auditoria interna para conocer el cumplimiento del
presupuesto, tampoco predestina esfuerzos para emplear actividades de evaluacion vy
seguimiento con el fin de lograr el presupuesto planificado, siendo este importante para la
planeacion financiera porque proyecta los gastos mas relevantes, ayudando a planificar las

metas financieras. Alvarado (2019) indica que el presupuesto es importante dentro de la
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planeacion financiera porque permite minimizar errores en el desarrollo de las actividades
institucionales, es a través del presupuesto que se puede ejecutar la planeacidn operacional en

términos razonables que permiten realizar proyecciones a futuro.

Durante el proceso investigativo en la Federacion Provincial de Los Rios se identifico
como hallazgo que no se ha realizado en la presente administracion una auditoria de economia
y eficiencia con el propoésito de conocer como se ha utilizado los recursos financieros otorgados
por el Estado y evaluar el nivel de eficiencia con que son manejados y controlados, de tal
manera que cumpla con las politicas y procedimientos establecidas con el fin de lograr los
objetivos determinados. Ademas, es necesaria porque permite analizar las decisiones tomadas
en las actividades o procesos desarrollados por la entidad. De acuerdo con Zambrano et al

(2021) la auditoria de eficiencia y economia o auditoria operativa:

Es una evaluacion que se realiza para valorar planes, programas, proyectos, operaciones
0 actividades de una empresa o institucion pablica, con la finalidad de establecer el nivel
de economia, eficiencia e impacto de su gestion en la planificacion, control y utilizacion
de los recursos. Ademas, la auditoria operativa permite medir e informar sobre el logro
de los objetivos establecidos y comprobar si se emplean las disposiciones 0 normas

adecuadas en la administracion de recursos. (p.130)

Ademas de lo establecido, también se manifiesta la ausencia de procesos auditores sobre
la eficacia como que se administran los recursos empresariales, siendo un proceso importante
para comprobar el cumplimiento de una actividad acorde a lo planificado y los criterios
determinados. Es decir, la auditoria busca identificar si se han alcanzado los resultados deseados
y objetivos establecidos, cuantificar las desviaciones y analizar los posibles motivos. De

acuerdo con Merchan et al. (2018) la auditoria de eficacia “se encarga de medir el nivel de
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cumplimiento de las metas, programas o planes dentro de los tiempos planificados y con los

recursos disponibles” (p.119).

En funcién de todo lo manifestado, se establece que la ejecucion presupuestaria en la
federacion presenta ciertas debilidades en el cumplimiento efectivo de determinados rubros o
cuentas, tales como: gastos corrientes y proyecto de inversién social. Dicho contexto sucede
porque las cuentas mencionadas no han alcanzado las metas establecidas segun el presupuesto
planificado. Por lo tanto, la gestion de la institucion no ha sido iddnea en cuanto a la
administracion de los recursos, debido a que no realiza controles concurrentes y posteriores del
presupuesto, lo cual condiciona la distribucion de los ingresos asignados y el cumplimiento de

las actividades establecidas en la planificacion operativa anual. Segin Moreta (2018):

La ejecucion presupuestaria se refiere a un grupo de acciones u operaciones
direccionadas al manejo de recursos humanos, materiales y financieros asignados en el
presupuesto, con la finalidad de conseguir bienes y servicios cuando lo requiera la
entidad. La ejecucion presupuestaria se basa en las politicas determinadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas. Ademas, en los lineamientos establecidos por la
entidad que efectla la gestion financiera mediante cuatro etapas, que son formulacion,

evaluacion fisica y financiera, programacion y modificaciones presupuestales. (p.17)

Una de las herramientas principales para el desarrollo del presupuesto institucional es
la planificacion operativa anual, o también conocido como POA, donde se establecen las
actividades, planes y programas que se van a desarrollar en todo el afio. En la presente
investigacion se establece que uno de los hallazgos identificados en el proceso de observacion
e indagacion a los documentos proporcionados por la Federacién Deportiva de la provincia de
Los Rios, son las constantes modificaciones o reformas que se realizan al POA. De acuerdo

con Montafio (2022)
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El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta que permite establecer los objetivos
y las estrategias de accidn de una empresa proyectadas a futuro. Es decir, su funcion es
definir las actividades a realizar, periodo de ejecucidn, responsables de su realizacion y

los parametros de los resultados que se esperan obtener (p.63)

Con lo establecido no se pretende afirmar que las modificaciones del Plan Operativo
Anual representen un problema interno; debido a que es una accion comun que se realiza en
instituciones publicas o de derecho privado que administran recursos estatales. El inconveniente
se refleja en el nuevo direccionamiento que se le brinda al dinero que no se ejecuté en
determinar partida presupuestaria. EI contexto descrito provoca que el porcentaje de efectividad
en el cumplimiento de la ejecucién presupuestaria se condicione, he ahi la importancia de
controlar la aplicacién del presupuesto por medio de indicadores de gestién que indiquen el

porcentaje de eficiencia.

De acuerdo con el Ministerio del Deporte (2023) las modificaciones del Plan Operativo
Anual representan los cambios que se realiza al presupuesto asignado a una determinada
actividad; es decir, consiste en el incremento o disminucién de los valores asignados en
la partida presupuestaria, donde dicho valor debe redirigirse al desarrollo de otra

actividad contemplada en la planificacion (parr. 2)

En funcion de lo manifestado, se define que las modificaciones del POA generan a que
también se realicen cambios en el presupuesto, modificaciones que implican el aumento o
disminucion del dinero, escenario que se constituye en un factor condicionante para que haya
un cumplimiento adecuado de la presupuestado inicialmente; porque en determinadas ocasiones
el dinero que se disminuye a una partida presupuestaria, suele destinarse para el siguiente

periodo. Para Rodriguez, et al (2020):



17

El Plan Operativo Anual puede presentar modificaciones con la finalidad de realizar
ajustes en funcién de su situacion operacional actual. Estas modificaciones pueden ser
técnicas que se realizan cuando es necesario eliminar, cambiar o agregar nuevas
actividades en la programacion planificada. También existen las modificaciones de
presupuesto que ocurren cuando es necesario aumentar o disminuir el presupuesto

asignado a alguna actividad programada (p.5)

Otra de las debilidades identificadas se basa en que la federacidn ha presentado un débil
cumplimiento en la inversion de proyectos sociales y deportivos, los cuales representan una de
las principales competencias de la institucion. En este sentido es necesario establecer que, a
pesar de que es una empresa de derecho privado, su mision se encuentra direccionada a la parte
social deportiva, en virtud de que sus recursos provienen del Estado Ecuatoriano. No obstante,
en el andlisis realizado a las cédulas presupuestarias, se determind que las actividades o
programas de eventos deportivos planificados, no alcanzaron un &ptimo porcentaje de

efectividad. De acuerdo con Jaramillo (2021):

Las cédulas presupuestarias son herramientas empleadas para clasificar y detallar las
partidas presupuestarias que se contemplan en la planificacion institucional, las mismas

que son contempladas en el procedimiento de ejecucion del presupuesto. (p.24)

Por lo tanto, el presupuesto dentro de las entidades que gestionan recursos publicos tiene
que dirigirse en satisfacer las necesidades colectivas de la sociedad mediante la trasformacion
de recursos. Ramirez (2018) plantea que el presupuesto dentro de los sectores publicos
representa mas que una herramienta de gestion, puesto que constituye un apoyo en la
planificacion y en el proceso de toma de decisiones, especialmente en aquellas temporadas

donde las instituciones deben someterse a diversas restricciones econémicas y de costos.
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El principal y Unico ingreso formal que posee la Federacion Deportiva de Los Rios, es
el dinero que asigna el Estado a las instituciones o federaciones deportivas; el mismo que tiene
que ser distribuido para todas las necesidades, actividades, planes y programas que
implementen dichas instituciones del deporte. Por lo tanto, la cédula presupuestaria de ingreso

solo cuenta con una partida presupuestaria. Para Remache (2022)

La cédula presupuestaria de ingreso es la matriz donde se registra el dinero que ingresa
0 recauda la empresa y que es destinado o distribuido para el cumplimiento de las
diversas actividades planificadas en el presupuesto institucional. Las cédulas muestran
calculos que enlazan la informacién de datos sobre los recursos que se comprometen,

ejecutan y se cancelan en el ciclo presupuestario. (p.18)

Los principales gastos que posee la federacion son: operaciones deportivas, gasto
corriente y mantenimiento de infraestructura, entre otros mas. Es necesario establecer que el
rubro econémico de mayor relevancia en la ejecucion presupuestaria son los gastos corrientes.
Es decir, dentro de las cédulas presupuestarias de gastos, es la partida a la cual se le asigna una
gran cantidad de recursos financieros; sin embargo, deben ser los eventos deportivos y deméas

planes colectivos la prioridad en la distribucién de los ingresos.

Los hallazgos identificados demuestran que en la Federacion Deportiva de Los Rios no
existe un proceso de evaluacion y seguimiento en el cumplimiento del presupuesto. Puesto que
se realizan acciones o se toma decisiones con proyectos deportivos sin estudios técnicos previos
que determinen su factibilidad econémica y humana; el escenario identificado es una de las
variables condicionantes para no alcanzar un 6ptimo indicador de ejecucién presupuestaria,
debido a que dicho contexto genera no realizar un adecuado procedimiento de contratacion

publica.
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Las actividades de evaluacion y seguimiento del presupuesto no son aspectos de menor
importancia, debido a qué conocer o transparentar en qué se distribuyen los recursos
financieros, permite reducir el riesgo de la presencia de acciones dolosas, escenario que no es
nuevo en la Federacion Deportiva de Los Rios, debido a que pasadas administraciones no

ejercian un control riguroso de todos los ingresos y egresos de la institucion.

De acuerdo con FARO (2022) la fase de Evaluacion y seguimiento es la etapa del ciclo
presupuestario que supervisa los resultados obtenidos en relacion a los solicitado y aprobado
dentro del Presupuesto General del Estado, su aplicacion permite aplicar medidas correctivas
en caso de que los resultados obtenidos no sean los previstos y hayan surgido cambios
significativos. La aplicacion de la fase de evaluacion y seguimiento permite medir los resultados
obtenidos. La aplicacién de cada una de las etapas del ciclo presupuestario es fundamental
dentro de las entidades publicas; sin su aplicacién no podrian asegurar sus prioridades y mucho

menos satisfacer las necesidades colectivas en busca del bien comun.

Para Jacome (2020) el ciclo presupuestario es un proceso de cumplimiento obligatorio
para las organizaciones e instituciones que utilizan recursos estatales, el cual representa una
herramienta dinamica, en virtud de que estd conformada por diversas etapas. Las cuales se
agrupan de la siguiente manera: etapas de programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion,
evaluacion-seguimiento y clausura. Por lo tanto, presentar indicadores de gestion
presupuestaria que no se ajusten a lo esperado, es una muestra de la presencia de debilidades

relacionadas al desarrollo de cada una de las etapas del ciclo presupuestario.
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El control interno es un elemento esencial en las organizaciones ya que comprende un plan
de la organizacidn que permite realizar procedimientos coordinados adoptados por una entidad
para verificar la razonabilidad y confiabilidad de la informacion financiera y se protegen los
activos que forman la estructura del patrimonio de una empresa. Ademas, es considerado un
mecanismo para proporcionar seguridad razonable y conseguir los objetivos de la empresa
(Calle, Narvéez, & Erazo, 2020, pag. 432). Por lo tanto, es indispensable que se aplique este

proceso puesto que contribuye de gran manera a asegurar los activos y recursos empresariales.

El control es uno de los instrumentos mas significativos dentro de las organizaciones,
puesto que permite determinar aquellas desorientaciones entre lo planeado y lo realizado y
como consecuencia corregir las acciones para el logro de los objetivos fijados por los
administrativos. (Schmidt, Tennina, & Obiol, 2018, pag. 74). Es decir que mediante el control
se puede verificar si los planes que han sido puestos en marcha han dado los resultados
esperados y tomar acciones correctivas en caso de que existan complicaciones que pongan en

riesgo el crecimiento econdémico y empresarial.

Schmith et al. (2018) revelan que el control es una herramienta muy importante y cuando
no es aplicado de forma correcta puede desencadenar consecuencias tales como: afecta el
desempefio de las operaciones, no se pueden cumplir a cabalidad los objetivos de la
organizacion, desperdicio de recursos, deficiencias en la calidad, informacion financiera poco
confiable, uso indebido del efectivo, retraso de actividades, entre otras, Por consiguiente, el
control es una fase que debe ser aplicada correctamente puesto que de lo contrario impacta
negativamente en la organizacion. En el caso de la Federacion de los Rios la ausencia de control

afecta la culminacion de proyectos que han sido planificados.
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MARCO METODOLOGICO
El marco metodoldgico del caso de estudio tiene un enfoque cualitativo, debido a que
se plantean técnicas investigativas de naturaleza cualitativa para la obtencion de datos en
fuentes primarias. Sin embargo, también se realiza una valoracion cuantitativa de la ejecucion
presupuestaria de la Federacion Deportiva Provincial de Los Rios en el periodo 2022, con el

proposito de determinar los principales hallazgos referentes al cumplimiento del presupuesto.

En el presente apartado también se establece que se considerd la aplicacion de dos tipos
de investigacion, las cuales se detallan a continuacion: De campo, debido a que se mantuvo
contacto directo con las unidades de analisis, consideradas como fuentes primarias de
informacion. Mientras que la investigacion documental se baso en la revision de fuentes

bibliograficas con el propdsito de brindar el sustento informativo al caso de estudio.

Los métodos empleados fueron el inductivo y sintético, debido a que se efectud un
analisis particular de cada una de las actividades contempladas en la ejecucion presupuesto, con
el proposito de identificar principales hallazgos en la ejecucion presupuestaria; lo cual facilita
el establecimiento de las conclusiones en el presente estudio. Mientras que el método sintético
permitio el desarrollo de un proceso analitico de las situaciones detectadas, ayudando en el
proceso de comprension del contexto problematico. Las técnicas investigativas consideradas en

el caso de estudio son: entrevista y andlisis documental.
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La investigacion realizada sobre la gestion presupuestaria de la Federacion Deportiva

de Los Rios permitid determinar por medio del andlisis documental de la ejecucién

presupuestaria institucional el grado de variacion del presupuesto proyectado. A continuacion,

se muestran los principales hallazgos obtenidos en el estudio.

Tabla 1.

Ejecucidén presupuestaria de los Gastos 2022.

Cuenta

550000001

510203001

510204001
510601001
510602001
510703001
510704001
510707001

550000001

Descripcion

Operacién y Mantenimiento
Administrativo de las
organizaciones Deportivas
Operacién y Mantenimiento de
escenarios deportivos
Capacitacion Deportiva
Gastos deportivos generales
Evaluacion
Campeonato Selectivo
Juegos
Implementacion y Equipamiento
Deportivo
Pagos pendientes de gastos afio
2021 Gastos Corrientes.

Total

Presupuesto

356015.62

223733.93

2000
606541.13
18752
37153.5
27555.31
5844.5

51142.96

1328738.95

Ejecucién

350164.12

214887.44

0
602472.11
16330.38
29527.71
23873.87
5764.83

43804.04

1286824.5

Variacion Variacion
Absoluta Relativa
-5851.5 -1.64%
-8846.49 -3.95%

-2000 -100.00%
-4069.02 -0.67%
-2421.62 -12.91%
-7625.79 -20.53%
-3681.44 -13.36%

-79.67 -1.36%
-7338.92 -14.35%

-41914.45 -3.15%

Fuente: Federacidn Deportiva de Los Rios
Elaborado por: Martinez Calvache Evelyn.

En el analisis horizontal realizado la ejecucion presupuestaria de los gastos se determin6

que existen determinadas cuentas que no cuentan con un adecuado porcentaje de ejecucion, las

cuales son: capacitacién deportiva, campeonato selectivo y juegos, cada una de ellas presentan

una variacion absoluta negativa de -$2 000, -$7625.79 y -$3681.44 respectivamente. Los

hallazgos identificados revelan que la ejecucion presupuestaria no es del todo efectiva, debido

a que aquellas cuentas que evidencian desviaciones importantes, son las que estan destinadas a

promover encuentros deportivos de los alumnos federados, competencia principal de la

Federacion Deportiva de Los Rios.
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Otros de los hallazgos identificados de basa en que unas de las consecuencias que

provoca el incumplimiento de la ejecucidn presupuestaria de la institucion se basa en que no

siempre se elabora en funcidn del POA, tal es el caso que se evidencian en la tabla 1, donde la

gestion financiera de la institucion tiene que cancelar obligaciones financieras de gastos

corrientes de afios anteriores, contexto que no suele contemplarse y genera desviacion en el

cumplimiento del presupuesto. En funcién de las situaciones identificadas, resulta necesario

establecer un analisis particular de cada grupo de cuentas para conocer cuales son los rubros

que no evidencian un adecuado porcentaje de ejecucién. A continuacion, se muestran los

resultados:

Tabla 2.

Ejecucion Presupuestaria de Operacion y Mantenimiento de OD.

Cuenta

510106001
510203001
510204001
510601001
510602001
510703001-
510704001-
510707001
530101001
530105001
530303001
530405001

530606001

530704001

530803001
530804001
530805001
570102001

570201001
570203001
580209001

Descripcién

Salarios Unificados
Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Aporte Patronal
Fondo de Reserva
Despido Intempestivo / compensacion
por desahucio y vacaciones no gozadas
por cesacion de funciones
Agua Potable
Telecomunicaciones
Viaticos y Subsistencias en el Interior
Vehiculos (Servicio para
Mantenimiento y
Reparacion)
Honorarios por Contratos Civiles de
Servicios
Mantenimiento y Reparacién de
Equipos
y Sistemas Informaticos
Combustibles y Lubricantes
Materiales de Oficina
Materiales de Aseo
Tasas Generales- Impuestos
Contribuciones- Permisos- Licencias y
Patentes
Seguros
Comisiones Bancarias
A Jubilados Patronales

Total

Presupuesto

192295.89
16227.04
9726.44
23364.56
15563.39
37700.07

3497.72
3000
700
6414.3

26488

2000

1000
621.2
1432.83
3300.33

9945.97
400

2337.88

356015.62

Ejecucion

192104.31
15707.05
9726.41
23336.08
15491.07
37700.07

2401.25
2005.28

450
6414.28

26488

1752.8

999.99
221.2
750.87
2098.43

9945.97
233.18
2337.88
350164.12

Variacion
Absoluta

-191.58
-519.99
-0.03
-28.48
-72.32
0

-1096.47
-994.72
-250
-0.02

0

-247.2

-0.01
-400
-681.96
-1201.9

0
-166.82
0
-5851.5

Variacion
Relativa

-0.10%
-3.20%
0.00%
-0.12%
-0.46%
0.00%

-31.35%

-33.16%

-35.71%
0.00%

0.00%

-12.36%

0.00%
-64.39%
-47.60%
-36.42%

0.00%
-41.71%
0.00%
-1.64%

Fuente: Federacidn Deportiva de Los Rios
Elaborado por: Martinez Calvache Evelyn.
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Los resultados de la tabla 2 muestra que el porcentaje de variacidn general es de -1.64%,
lo cual evidencia que el grupo de cuentas analizados correspondientes a los gastos de operacion
y mantenimiento administrativo, no presenta mayores problemas relacion al cumplimiento del
presupuesto asignado. Como dato a resaltar es que rubros muebles y materiales de aseo
presentaron una importante desviacion en cuanto a lo planificado, cada una con una variacién
absoluta negativa de -$ 400 y -$681.96 respectivamente, los cuales son valores que ejercen una
influencia significativa en el presupuesto general; no obstante, denota incumplimiento de

aquello que se planifico.

Tabla 3.
Ejecucion Presupuestaria de Escenarios deportivos
Cuenta Descripcién Presupuesto  Ejecucién Var Var. Relativa
Absoluta
510106001 Salarios Unificados 102034,68  102017,09  -17,59 -0,02%
510203001 Décimo Tercer Sueldo 8619,8 8527,06 -92,74 -1,08%
510204001 Décimo Cuarto Sueldo 8000 8000 0 0,00%
510601001  Aporte Patronal 12388,15 12388,15 0 0,00%
510602001 Fondo de Reserva 8220,58 8220,58 0 0,00%
510703001- Despido Intempestivo / compensacion 5214 5214 0 0,00%
510704001- por desahucio y vacaciones no
510707001 gozadas por cesacion de funciones
530101001 Agua Potable 2400 17212  -678,8 -28,28%
530104001 Energia Eléctrica 26000 20870,52 -5129,48 -19,73%
530402001 Edificios-locales, residencias y 30000 27672,38 -2327,62 -7,76%
cableado estructurado
530403001 Mobiliarios 500 0 -500 -100,00%
530811001 Insumos materiales y suministros 14309,68 14209,42  -100,26 -0,70%
para construccion
530819001  Accesorios e Insumos Quimicos y 6047,04 6047,04 0 0,00%
Organicos
Total 223733,93 214887,44 -8846,49 -3,95%

Fuente: Federacidn Deportiva de Los Rios
Elaborado por: Martinez Calvache Evelyn.

El analisis realizado evidencia que la variacién relativa del presupuesto de gastos de
operaciéon y mantenimiento de escenarios deportivos es de -3.95%, el cual es un indicador
superior al grupo de cuentas estudiado anteriormente. El rubro que evidencié un 100% de
incumplimiento fue mobiliarios; el contexto identificado denota que actividades o dinero
presupuestado no se cumple a cabalidad. Por lo tanto, las debilidades encontradas proyectan la

ausencia de actividades de seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria.
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Tabla 4
Ejecucién Presupuestaria de gastos en capacitacion deportiva
Cuenta Descripcion Presupuesto  Ejecucién Var. Var. Relativa
Absoluta
530301001 Pasajes al interior 0 0 0 0,00%
530303001 Viéticos en el interior 0 0 0 0,00%
530606001 Honorarios por contrato civiles 2000 0 -2000 -100,00%

de servicios
Fuente: Federacion Deportiva de Los Rios
Elaborado por: Martinez Calvache Evelyn.

El grupo de gastos sobre capacitacion deportiva evidencia un 100% de incumplimiento,
el escenario identificado es una situacion a tener en cuenta por parte de la gestion financiera y
deportiva de la institucion; puesto que dicho hallazgo denota inconsistencia en la ejecucion
presupuestaria, debido a que establecen prioridades que no poseen un impacto significativo en

las actividades deportivas y preparacion del talento humano.

Tabla 5
Ejecucion Presupuestaria de gastos deportivos generales.
Cuenta Descripcion Presupuesto Ejecucion Variacion Variacion
Absoluta Relativa

510106001 Salarios Unificados 385233,27  385233,27 0 0,00%

510203001 Décimo Tercer Sueldo 33926,22 32529,39  -1396,83 -4,12%

510204001 Décimo Cuarto Sueldo 21746,8 20166,53  -1580,27 -1,27%

510601001 Aporte Patronal 46929,88 46738,63  -191,25 -0,41%

510602001 Fondo de Reserva 29480,05 29423,02 -57,03 -0,19%

510703001 Despido Intempestivo 20140 20140 0 0,00%

510704001 Compensacién por desahucio 4698,75 4598,75 -100 -2,13%

510707001 Vacaciones no gozadas por 1262,11 1260,16 -1,95 -0,15%
cesacion de funciones

530205001 Espectaculos culturales y sociales 7000 7000 0 0,00%

530235001 Servicios de alimentacion 6200 6171,2 -28,8 -0,46%

530419001 Bienes deportivos (instalacion y 5000 4999,68 -0,32 -0,01%
mantenimiento)

530606001 Honorarios por contratos civiles 20424,05 19752,05 -672 -3,29%
de servicios

530809001 Medicamentos 5000 4994,63 -5,37 -0,11%

530827001 Uniformes deportivos 11000 10985 -15 -0,14%

570201001 Seguros 3500 3479,8 -20,2 -0,58%

580208001 Becas y ayudas econdmicas 5000 5000 0 0,00%

Total 606541,13 602472,11 -4070,02 -0,67%

Fuente: Federacion Deportiva de Los Rios
Elaborado por: Martinez Calvache Evelyn.
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Con respecto a los resultados del analisis del grupo de cuentas de gastos deportivos

generales, se determinG que son los rubros que mayor indice de cumplimiento o ejecucion

poseen en el presupuesto general de gastos, puesto que su desviacion es de -0.67%. en términos

absolutos fue de -$4070.02 con respecto al presupuesto planificado o proyectado al inicio del

ejercicio fiscal.

Tabla 6
Ejecucion Presupuestaria de gastos de Evaluacion.
Cuenta Descripcion Presupuesto  Ejecucion Variacion Variacion
Absoluta Relativa
530252001 Afiliaciones e Inscripciones 0 0 0 0,00%
deportivas -Entrenadores
530301001 Pasajes al interior 898 524 -374 -41,65%
530307001 Atenci6n a delegados extranjeros y 17854 15806,38 -2047,62 -11,47%
nacionales- deportistas, entrenadores
y CT que representen al pais
Total 18752 16330,38 -2421,62 -12,91%

Fuente: Federacion Deportiva de Los Rios
Elaborado por: Martinez Calvache Evelyn.

Con respecto al grupos de gastos de evaluacion, se identifico que de $18.752 ddlares

que se habia presupuestado para las actividades de afiliaciones deportivas, viajes al interior y

atencion a delegados, entrenadores y deportistas, se ejecutd $16.330,38; es decir, presentd una

desviacion de -$ 2.421, 62, que equivale en términos porcentuales a -12.91%. El hallazgo

identificado corrobora una vez mas que el presupuesto no se cumple de manera efectiva en

aquellas actividades destinadas al desarrollo de actividades deportivas dentro y fuera de la

Ejecucion

3279

ciudad.
Tabla 7
Ejecucion Presupuestaria de gastos de Campeonato Selectivo.
Cuenta Descripcién Presupuesto
530252001 Afiliaciones e inscripciones 5470
deportivas
530301001 Pasajes al interior 4830

530307001 Atencion a delegados extranjeros vy 26
nacionales- deportistas, entrenadores y
CT que representen al pais
Total

853,5

37153,5

3775,17
22473,54

29527,71

Var.
Absoluta

-2191

-1054,83
-4379,96

-7625,79

Var. Relativa

-40,05%

-21,84%
-16,31%

-20,52%

Fuente: Federacion Deportiva de Los Rios
Elaborado por: Martinez Calvache Evelyn.
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El grupo de cuentas sobre gastos de campeonato selectivo es uno de los que presenta el
menor grado de cumplimiento del presupuesto, puesto que denota una variacién relativa
negativa de 20.52%; donde los rubros que mayor desviacion presentan son afiliaciones e
inscripciones deportivas y pasajes al interior. Mientras que, en la tabla 8 se presenta como
hallazgo a destacar que la cuenta vehiculos (arrendamiento) presentd un porcentaje de ejecucion
del 61.40%, lo cual es un indicador bajo. Ademas, aquello demuestra que las salidas fuera de

la localidad, donde se requiere del arrendamiento de un vehiculo no se efectuaron.

Tabla 8
Ejecucién Presupuestaria de gastos de Juegos Deportivos.
Cuenta Descripcién Presupuesto  Ejecucién Var. Var. Relativa
Absoluta
530252001  Afiliaciones e inscripciones 255 255 0 0,00%
deportivas
530301001  Pasajes al interior 5697,71 3556,3 -2141,41 -37,58%
530303001  Viaticos en el interior 5550 4900 -650 -11,71%
530307001  Atencién a delegados 9024,6 8713,57  -311,03 -3,45%
extranjeros y nacionales-
deportistas, entrenadores y CT
que representen al pais
530310001 Bono Deportivo a deportistas y 4928 4928 0 0,00%
delegados
530505001  Vehiculos (arrendamiento) 1500 921 -579 -38,60%
530606001 Honorarios por contratos civiles 600 600 0 0,00%
de servicios
Total 27755,31  23873,87 -3681,44 -13,36%

Fuente: Federacion Deportiva de Los Rios
Elaborado por: Martinez Calvache Evelyn.

Mientras que, para culminar el analisis particular de los diferentes grupos de gastos de
la ejecucion presupuestaria de la Federacion Deportiva de Los Rios, se establece que la cuenta
implementos deportivos y recreativos no evidencié una variacion significativa, por lo que se

puede afirmar que existié una adecuada gestion presupuestaria con respecto a dicho rubro.
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Tabla 9
Implementacién y equipamiento deportivo.
Cuenta Descripcion Presupuesto Ejecucion  Variacion Variacion
Absoluta Relativa
5308510001 Implementos deportivos y 58445 5754,83 -89,67 -1,53%
Recreativos
Total 5844,5 5764,83 -79,67 -1,36%

Fuente: Federacion Deportiva de Los Rios
Elaborado por: Martinez Calvache Evelyn.

Es necesario manifestar que la ejecucion presupuestaria de los gastos de la Federacion
Deportiva de Los Rios es relativamente correcta, puesto que dicha gestién se empafia con las
desviaciones en cuentas que son trascendentales para el fomento de actividades deportivas, las
cuales son la competencia fundamental de la institucion. En el andlisis de la informacion

también se consideraron los gastos, los cuales presentan el siguiente hallazgo:

Tabla 10.

Ingresos Corrientes de la Federacion Deportiva de Los Rios.

Cuenta Descripcion Presupuesto  Ejecuciéon  Variacion  Variacion
Absoluta Relativa
1000000  Ingresos Totales 1328738.95 1348738.95 20000 1.51%
510203001 Total 1328738.95 1348738.95 20000 1.51%

Fuente: Federacion Deportiva de Los Rios
Elaborado por: Martinez Calvache Evelyn.

Cuando se realiz6 el analisis de los ingresos corrientes se determind que no el dinero
presupuestado no se ajustd a todos los gastos y obligaciones a cancelar por parte de la
Federacion Deportiva de Los Rios, puesto que el valor proyectado era de $1.328.738,95;
mientras que la cantidad que se ejecutd fue de $1. 348.738.95; es decir, $ 20.000 dolares de
maés. El hallazgo identificado revela las debilidades internas que existen en cuanto a la ejecucion
presupuestaria; ademas, corrobora una vez mas la ausencia de actividades de control que

mitiguen dicho escenario.
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Luego de los resultados obtenidos se evalua si lo establecido en el Plan Operativo Anual
refleja o que se ha hecho en la ejecucidn presupuestaria; motivo por el cual, se presenta el
resumen del POA en la Federacién Deportiva de Los Rios para efectuar un analisis comparativo

de los datos presupuestados

Tabla 11.
Resumen del POA 2022
GRUPO DE GASTO MONTO PORCENTAJE EJECUCION
Operacion y mantenimiento administrativo de $353.134,72 27,64% 350.164,12
las organizaciones deportivas
Operacion y mantenimiento de escenarios $226.891,98 17,76% 214.887,44
deportivos
Gastos en capacitacion deportiva o recreativa $2.000,00 0,16% 0
Gastos deportivos generales $594.663,98 46,55% 602.472,11
Concentrado campamento base de $0,00 0,00%
entrenamiento
Evaluacion y actividades recreativas $0,00 0,00% 16.330,38
Campeonato selectivo $59.865,50 4,69% 29.527,71
Juegos $35.195,31 2,75% 23.873,87
Implementacién y equipamiento deportivo $5.844,50 0,46% 5.764,83
TOTAL $1.277.595,99 100,00% 1.286.824,50

Nota: la tabla muestra el resumen del POA y el presupuesto ejecutado en el 2022.

A través del andlisis comparativo realizado al resumen del plan operativo anual de la
Federacion Deportiva, se establece que la ejecucion presupuestaria no se alinea con lo
establecido en el POA, lo cual es un aspecto a tener en cuenta, debido a que, si no se ejecuta de
manera Optima con lo planificacion, incide a que se presenten problemas en el porcentaje de

ejecucion de los valores presupuestados.

Mediante la entrevista se determind que la Federacién Deportiva de Los Rios, si recibid
todos los ingresos que habian presupuestado para el periodo 2022, el cual es necesario para
Ilevar a cabo la ejecucién de los diversos programas, obras y proyectos deportivos. También,
los resultados de la entrevista evidenciaron que la percepcion del Director Financiero fue de
que la ejecucion presupuestaria fue correcta, pero con ciertos aspectos a mejorar, puesto que no

todas las cuentas, rubros o acciones planificadas alcanzan un 100% de cumplimiento.
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Otro de los hallazgos evidenciados se basa en que la mayoria de los grupos de las cuentas
de gastos, presentaron un nivel de cumplimiento superior al 70%; sin embargo, se presentaron
ciertas desviaciones del presupuesto, puesto que no se contemplaron gastos corrientes de
periodos anteriores y contratacion de nuevos colaboradores, cuya accién no fue considerada en
la planificacion inicial. La gestion presupuestaria de ingresos es buena; sin embargo, es
importante realizar planificaciones efectivas que contribuyan a una correcta ejecucion del

presupuesto.

Otra de las situaciones identificadas se basa en que la persona entrevistada manifestd
que la ejecucion presupuestaria no siempre responde a lo establecido en el plan operativo anual,
lo cual es un detalle importante a tener en cuenta, puesto que aquello condiciona el
cumplimiento efectivo del presupuesto institucional. Por lo tanto, las debilidades identificadas
denotan la ausencia de valoraciones técnicas que determinen el desempefio presupuestario de

la Federacion Deportiva de Los Rios.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados de la investigacion permiten conocer que a pesar de que la Federacion
Deportiva de los Rios lleva a cabo una gestion apropiada de los ingresos que recibe, ha
presentado inconvenientes en cuanto a la ejecucion presupuestaria que no permitio alcanzar los
objetivos planteados y un porcentaje éptimo en la ejecucion del presupuesto en determinadas
cuentas de los gastos contemplados. Es decir, se evidenciaron desviaciones y variaciones
negativas con respecto al presupuesto proyectado y ejecutado.

El escenario descrito no concuerda con el estudio de Bolafios (2019) donde evalué la
ejecucion presupuestaria del Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos De Antonio Ante-
Ibarra, cuyo estudio reveld que la ejecucion presupuestaria si se cumplié de acuerdo a lo
planificado, lo cual significa que la gestion financiera es eficaz en el alcance de los objetivos
planteados y no hubo ninguna desviacion en las cuentas. Situacion que difiere del contexto

identificado en la Federacién de los Rios.

Otro de los hallazgos identificados que se resaltan en la presente discusion se basa en
que los gastos destinados a campeonatos selectivos, viajes deportivos, entre otras actividades
afines, presentan una variacion negativa superior que otros rubros. EI contexto denota que la
gestion financiera de la Federacion Deportiva de Los Rios no brinda prioridad a las actividades

que generan un mayor aporte y contribucion a la actividad deportiva de los alumnos federados.

Es asi que se establece que el presupuesto institucional tiene que ser elaborado
considerando aquellos aspectos que son prioritarios e importantes para la organizacién, Motivo
por el cual, resulta fundamental que se desarrollen procesos de evaluacion y seguimiento a cada

una de las acciones, planes y programas que se contemplan en la planificacion institucional.
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La ausencia de procesos de control ha provocado que la ejecucion del presupuesto no
responda de manera Optima a lo establecido en el plan operativo anual, lo cual es un aspecto a
tener en cuenta, puesto que la presencia de debilidades en la ejecucidn presupuestaria denota el
endeble desempefio presupuestario y que no logren indicadores de eficiencia adecuados con

respecto a la gestion de los recursos empresariales en la Federacion Deportiva de Los Rios.
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CONCLUSIONES

La investigacion realizada en la Federacion Deportiva de Los Rios sobre la ejecucion

presupuestaria, permitio establecer las siguientes conclusiones:

Las cédulas presupuestarias de los ingresos y gastos de la Federacién Deportiva de Los
Rios evidencian desviaciones en rubros importantes. En el segmento de los gastos se evidencid
incumplimiento del porcentaje de ejecucion en los siguientes rubros: Capacitacion Deportiva,
Campeonato Selectivo y Juegos Deportivos Generales, los cuales son importantes para el
fomento de las actividades deportivas dentro y fuera de la localidad. Ademas, se determind que
los ingresos proyectados no fueron suficientes para cumplir con todas las obligaciones

financieras.

Las principales debilidades de la ejecucion presupuestaria es que no siempre se ajusta
lo establecido en el plan operativo anual, lo cual es un escenario que explica el inadecuado
porcentaje de ejecucion de ciertas cuentas establecidas en el presupuesto institucional. Ademas,
se concluye que no se desarrollan valoraciones técnicas de manera periodicas sobre el

cumplimiento del presupuesto, como la aplicacion de indicadores presupuestarios.

La ejecucion presupuestaria de los gastos presenta desviacion en el cumplimiento del
presupuesto en rubros que no poseen una influencia significativa de los gastos generales;
motivo por el cual su variacion relativa es de -3,15%. Mientras que el ingreso corriente presento
variaciones positivas, lo cual indica que el presupuesto proyectado no se ajusta a las necesidades

y requerimientos de la Federacion Deportiva de Los Rios.
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RECOMENDACIONES

En funcidn de las conclusiones establecidas en la presente investigacion, se elaboran las

siguientes recomendaciones:

Es recomendable que se cumpla de manera efectiva con el ciclo presupuestario, el cual
esta conformado por las fases de elaboracion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion, con
el fin de que la ejecucion presupuestaria se logre de manera Optima y que las gestiones de los
recursos empresariales respondan de manera efectiva con las necesidades internas y externas

de la Federacion Deportiva de Los Rios.

Es necesario que la Federacion Deportiva de Los Rios establezca una auditoria
presupuestaria para determinar los principales procesos o aspectos a mejorar en la ejecucion
presupuestaria. Ademas, se recomienda la aplicacion de indicadores de gestion del presupuesto
para establecer el desempefio presupuestario con respecto a indices de eficiencia, eficacia y de

economia.

Se recomienda que el presupuesto institucional sea elaborado de acuerdo con lo
establecido en el plan operativo anual, y que las modificaciones que se realicen en la
planificacion no influyan de manera significativa en el porcentaje de ejecucion de las
actividades gque presentan un impacto directo en el fomento de las actividades deportivas por

parte de la federacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Formato de la Entrevista

¢La federacion deportiva recibié todos los ingresos que habia presupuestado para el
periodo 2022?

¢Cree usted que la gestion del presupuesto del 2022 ha sido realizada de manera
satisfactoria?

¢.Se cumplié al 70% todos los gastos proyectados en la Federacion Deportiva de Los
Rios?

¢Cual es su percepcién con la gestion presupuestaria de ingresos de la Federacion
Deportiva de Los Rios en el periodo 2022?

¢Cudles son las principales novedades o aspectos a mejorar en la Ejecucion
Presupuestaria del 2022?

¢ Se cumple satisfactoriamente lo establecido en el POA cuando se desarrolla la
Ejecucion Presupuestaria?
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www.federios.org

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL

g .
£2 DELOSRIOS

ISewmillens de Camypeones!

ARTA _DE TORIZACION

Babahoyo, 14 de febrero del 2023

Yo, Jorge Jeslis Vera Peiiafiel, con nimero de cédula 120283244-8, en
calidad de Representante Legal de Federacién Deportiva Provincial de
Los Rios, por medio de la presente autorizo a la SRTA. EVELYN DE JESUS
MARTINEZ CALVACHE, con ntumero de cédula 120687501-3, realizar su Estudio
de Caso bajo el tema “Ejecucién Presupuestaria en la Federacién
Deportiva Provincial de Los Rios en el afo 2022”, requisito
indispensable previo a la obtencién de su titulo de tercer nivel de

grado como Licenciada en Contabilidad y Auditoria.
Por lo tanto, FEDERIOS se compromete en brindar la informacidén requerida
por parte de la estudiante para el desarrollo de su proyecto siempre

que exista confidencialidad de su parte.

Sé extiénde 1la présénte solicitud a 1a iritéreésada para 1os fines que

cmacmtjggﬁ&

Atentamentg,

AB. JORGE ;{E US VERA PENAFIEL
ADMINIST GENERAL DE LA FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOS RIOS

Av. 6 de Octubre ¢ lsaias Chopitea
Babahoyo - Los Rios - Ecuador
Teléfonos: (0S) - 2735 165 / (05) - 2735 166
info@federios.org
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Anexo 3. Certificacion SRI

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razoén Social Numero RUC
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE 1291710952001
LOS RIOS

Representante legal
« VERA PENAFIEL JORGE JESUS

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
19/09/2002 13/10/2022 14/07/1980

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
14/07/1980 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/LOS RIOS / BABAHOYO Si

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES SI NO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: LOS RIOS Cantéon: BABAHOYO Parroquia: CLEMENTE BAQUERIZO
Direccion

Calle: AV. 6 DE OCTUBRE Numero: S/N Interseccion: ISAIAS CHOPITEA Referencia:
FRENTE A LA CLINICA BABAHOYO

Medios de contacto

Teléfono de referencia: 052735165 Email: fedelosrios @ gmail.com Teléfono trabajo:
052735166

Actividades economicas

» R93110301 - ORGANIZACION Y GESTION DE COMPETENCIAS DEPORTIVAS AL AIRE LIBRE O BAJO
TECHO CON PARTICIPACION DE DEPORTISTAS PROFESIONALES O AFICIONADOS, POR PARTE
DE ORGANIZACIONES CON INSTALACIONES PROPIAS. SE INCLUYEN LA GESTION DE ESAS
INSTALACIONES Y LA DOTACION DEL PERSONAL NECESARIO PARA SU FUNCIONAMIENTO.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
1 0

Obligaciones tributarias
+2011 DECLARACION DE IVA

« 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
« 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES
« ANEXO RELACION DEPENDENCIA

1/2

www.sri.gob.ec



Anexo 4. Cédula presupuestaria de ingresos de la Federacion Deportiva Provincial de los Rios.

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Ejecucion de Ingresos - Reportes - Informacién Agregada

PAGINA : 1 DE 1
Ejecucion del Presupuesto de Ingresos (Grupos Dinamicos) FECHA : 200032023
Expfesado en ares HORA 10:45.33
Fuente De Financiamiento = 001, Entidad Institucional = 068 REPORTE: RO00813218.rdlc
- Institucién - Fuente de financiamiento -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2022
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO DEVENGADO SALDO POR RECAUDADO SALDO POR
DEVENGAR RECAUDAR
o062 FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOS RIOS
001 Recursos Frscales 000 1,328,738 95 1,328,738 95 134811758 19378 63 134211753 000
TOTAL &s: ggs:ucsonotrounu PROVINCIAL DE 0% (RTTRITYT, IRTTRIT T PRYTRTEAT] 027863 134811258 000

4@% AL&%M&&&N ldONCAYO

ADMINISTRADOR FINANCIERO DE LA FEDERACION
DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOS RIOS




Anexo 5. Cédulas presupuestarias de gastos de la Federacidn Deportiva Provincial de Los Rios.

[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacién Agregada

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) ALY 1 D A

Expresado en Dolares 'ﬂ:“ ¢ 2003202
Entidad Institucional = 068, Fuente De Financiamiento = 001 :° A - 1 10:39.26
- Programa - Proyecto - Actividad - Item - FTE - EPORTE ;. R00804768sdic

DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,022

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE COMPROMETIDO DEVENGADO  PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDOPOR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
" FORTALECAMENTO DEL DESARROLLO DEPORTVO
5 00 000 SIN PROYECTO
5 00 000 001 OPERACION Y MANTENMIENTO DE LAS ORG. S DEPORTIVAS
$10106 001 Salarios Unficados 0o 192.29% %9 192.204 89 com 19210401 192,004 31 192,104.3 191 58 191 58 000 9990
$10203 001 Docimo Tercer Suedo 000 16.2210¢ 1022104 000 150704 1570708 15,0708 51900 $19.99 000 95 M0
$10204 001 Decimo Cuano Sueldo 000 CRELRT] 0.726 44 000 (RLRY 0126 41 9,726 41 ool 00y 000 10000
§10601 001 Aporta Patronal 000 2336458 22304 % om 223000 D308 21,336 08 w0 FLRL) 000 9968
$10602 001 Fondo do Reserva 000 1556139 155839 000 114007 1540107 15491 07 nn n» 000 9054
$10703 001 Despido Inlempesiivo 0o 2250000 2250000 om0 22 %00 00 2250000 22,500 00 000 000 000 10000
$10704 001 Compensacion por Desahuco 000 11,707 63 11707 6% om0 11,707 8% 1170788 11,701 65 000 000 000 10000
$10707 001 Compensacion por Vecacones no 000 jama ran a2 om ya FREIRH Y0242 om 000 000 10000
r Goradas poe Cesacion de Funciones
$30101 001 Agua Potablo 000 jaorn 1 om 10128 200128 2400 29 1,006 47 1.006.47 000 eA6s
430108 001 Telocomunicaciones 000 300000 3000 00 om 200428 20052 2,005 28 [ZTR [TTRH 000 6684
$30301 001 Viaticos y Subsistenclas en el Intorior 000 700 00 700 00 000 = oo w00 %000 25000 000 0429
§30408 001 \ (Servicio para M ¥y 000 LIS 5 f414 0 o [P ] LX) G oo o002 000 10000
Reparacion)
430008 001 Honorarlos por Contratos Chviles do 000 2048800 2648900 000 28 45300 400 26,450 00 000 000 000 10000
Servicios
$30702 001 Amrendamiento y Licenclas da Uso de 000 000 0w 0o 000 0 000 oo 000 o0 000
Paquetes Informaicos
$30704 001 Mantenimients y Reparacion de £quipos 000 200000 2000 00 o 115280 175280 175280 w0 4120 o 16l
y Ststemas Informatc oy
$30803 001 Combusiibles y Lubricantes 000 1.00000 1000 00 oo ww vnw Y 00 00l 0o 10000
$30804 001 Materales de Ofcing 000 2120 o 0% m» mw man 40000 400 00 000 3381
430008 001 Matoriales do Aseo 000 rann 1428 000 1087 1908 1087 681 04 58105 om 5240
§70%02 001 Tasas Ganevales Impuesios. o 31X00 330013 000 10900 204 2000 43 120190 1201 90 000 61%A
Comrouciones: Permisos- Licenclas y
Patenies
70301 00V Sequos 000 LR 994597 000 994597 254597 904597 o 000 000 10000
172291 001 Comaianes Bancanas 000 400 00 400 00 000 mae FIERT mn 166 82 164 82 o MW
75204 00V Contas Jutcinles Tramites Notadsles 000 o000 000 000 cm 000 0o o000 000 o om
Legaksacon 3¢ Documanios y Ameglos
[ spdcinies
= A Agaan Pavonsies 000 230788 223788 000 21788 233788 230788 0o o0 e 0
TOTAL 81 06 500 001 OPERACION 000 35801582 15601562 0o 15078412 380,184 12 190.164.12 5851 % 584140 T W

Y
MANT LRt A TO ADMIMSTRATIVO DE LAS
ORCANIACONES DEPORTIVAS



EJERCICIO:

[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Délares

Entidad Institucional = 068, Fuente De Financiamiento = 001
- Programa - Proyecto - Actividad - Item - FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

PAGINA :

FECHA
HORA

2 DE 8
20/03/2023
10:39.26

REPORTE : RO00804768.rdic

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIOO  DEVENGADO  PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDOPOR %
CERTIFICADO COMPROMETER  DEVENGAR PAGAR  EJEC
T O N T R O L EoCE RIS DLPCRTIoS
SN Seeios Unlicedos om 102034 €8 102004 68 om0 10201709 10201709 10201709 LA 1759 0co 9998
s o Decimo Torcer Susids 000 881980 261980 000 852708 8.52708 852108 274 2N 000 9892
$16204 001 Decimo Cuarto Sueldo 000 800000 800000 0 200000 8.00000 800000 0.00 000 000 10000
§10001001  Aporte Petronel 0m 1238818 12388 1 om 1232815 1238818 12,38815 000 000 000 10000
$10002001  Fordode Reserva 000 022058 02205 000 1220 8.22058 822048 000 000 000 10000
L i o ovacin crciead 000 396000 396000 om 19000 396000 306000 000 000 000 10000
610204001 Compensacion por Desshicis 000 o0 00 %000 om s0m #8000 #6000 0.00 000 000 10000
Sieteroet m&,&”‘mzm& 000 400 Moo om 140 400 3400 000 000 000 10000
620101 001 Agua Potable 000 240000 240000 o vinm vI2120 112120 679 60 ¢80 000 N2
£30104 001 Energia Elecuica 000 26,000 00 26 000 00 om 08092 2081052 2087042 512048 512048 000 8027
$30402 001 l;;zlgn:vmxgm 000 30,000 00 30 000 00 o0 meN 761208 27167200 2282 2182 000 922
Mantenimiento y Reparacion)
430403 001 e fon- y 000 00 00 0 00 om 000 000 000 50000 500 00 000 000
§30811 001 m‘mE“l’z’;‘dew 000 14300 68 1430088 o s 1420042 1420042 100 26 100 26 poo 993
Ea(rnlmo:ao;yphu‘v““ :
$30819 001 m'mmmr 000 604704 604104 00 04T 04 804704 6,047 04 000 000 000 10000
7°'““&",°§%%‘$?&'mm 000 M9 219 000 210887 44 200887 44 214 887 44 8845 43 8846 49 000 9408
45 00 000 003 GASTOS EN CAPACITACION DEPORTIVA O RECREATIVA
£§30301 001 Pasajes ol Interior 000 000 000 000 000 0m 0w 000 000 00 000
§30303 001 Viaticos y Subsistencias en el Interior 000 o0 0o 000 000 %) 000 000 000 000 000
30808 001 m"a»wm‘“w* 000 200000 200000 0.00 000 000 0o 2.000.00 2.000.00 00 000
T e T N AT AN 000 200000 200000 0% 0w 00 000 200000 2.00000 0w 0w
55 00 000 004 GASTOS DEPORTIVOS GENERALES
§10108 001 Salarios Unificados 000 s 3852 0.0 w22 3152127 mw5211.27 000 om 000 10000
$10203 001 Decimo Tercer Sueldo 000 33926 22 3392622 o 3252939 1252939 3252919 11960 130881 00 MW
$10204 001 Decimo Cuarto Svekdo 000 21746 80 2174680 oo 2016653 20185653 20166 53 15027 15602 s00 un
090001 091 Apone Paronal 000 692988 4592988 000 4572863 [URITLS] 5,186 19125 19128 oo W
0900c2001  Fonao de Reserve 000 29.48008 2943008 000 2942302 w02 94002 s103 103 o W



Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada

[ PRODUCCION ]

PAGINA : 2 DE S
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 20/03/2023
E lares
Entidad | udonallp nosasadomenbt:k Financiamiento = 001 v O i
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