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RESUMEN
El presente estudio de caso tiene como propoésito presentar la Ejecucion presupuestaria del

Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia Isla de Bejucal en el periodo 2021-2022.

Debido a las variaciones que presento el presupuesto de ingresos y gastos en relacion con
lo que se presupuestd y el monto que termino ejecutandose, se presenta una inadecuada
planificacion en la asignacion de recursos por parte del GAD, generandose grandes desvios
monetarios, como respuesta a esto los indices porcentuales de ejecucion fueron muy bajos en el
presupuesto de gastos. A pesar de que hubo recursos, el hecho de que las modificaciones alteraran
los techos de las asignaciones iniciales, esto repercutio en el desempefio de la entidad para ejecutar

obras publicas en los periodos sujetos a estudio.

Se utiliz6 un enfoque de investigacion cualitativo que permitié determinar informacion
relevante de la ejecucion presupuestaria del GAD, conociendo de esta manera el proceso y las
fases que el presupuesto debe seguir para llegar a su asignacién y posterior ejecucién. EI método
utilizado fue el inductivo-deductivo, a partir del razonamiento técnico del conocimiento, se
determinaron premisas relevantes y confiables que permitieron llegar a conclusiones especificas

basadas en la investigacion a realizar.

Palabras claves: Presupuesto, Planificacion, Ejecucion, Ingresos y Gastos, Variaciones



ABSTRACT
The purpose of this case study is to present the budget execution of the Decentralized

Autonomous Government of the Isla de Bejucal Parish in the period 2021-2022.

Due to the variations that the income and expenses budget presented in relation to what
was budgeted and the amount that ended up being executed, there is inadequate planning in the
allocation of resources by the GAD, generating large monetary deviations, in response to this the
percentage rates of execution were very low in the budget of expenses. Despite the fact that there
were resources, the modifications altered the ceilings of the initial allocations. Affecting the

performance of the entity in the execution of public works in the periods under study.

A qualitative research approach was used that allowed determining relevant information
on the GAD's budget execution, this knowing the process and the phases that the budget must
follow to reach its allocation and subsequent execution. The method used was the inductive-
deductive one, from the technical reasoning of the knowledge, relevant and reliable premises were

determined that allowed reaching specific conclusions based on the research to be carried out.

Keywords: Budget, Planning, Execution, Income and Expenses, Variations.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La ejecucion presupuestaria en las entidades del sector publico se describe como la fase de
recepcion de los ingresos presupuestarios que atienden las obligaciones de los gastos ya sean
personales, bienes de consumos, servicios no personales y de trasferencia; dicho proceso consta
de dos operaciones principales, el compromiso que se debe adaptar a la decision de destinar
determinada suma de dinero en funcién a lo presupuestado para concretar la financiacion de
actividades previstas, y el pago de los importes que es establecido en funcion a los compromisos
juridicos o en otras palabras contratos que se consoliden con la prestacion de servicios, trabajos o

suministros convenidos que dan lugar a la autorizacion del gasto.

Evaluar la ejecucion del presupuesto dentro los Gobiernos Autdnomos Descentralizados es
de vital importancia, puesto que, permite medir el desempefio de la entidad en relacion con los
niveles de financiamiento, gestion de los recursos para financiar obras y objetivos a corto, mediano
y largo plazo establecidos en el Plan Operativo Anual (POA). De no contar con los recursos
necesarios para ejecutar lo planteado, esto genera un desfase en el tiempo de cumplimiento,
ocasionando variaciones en las asignaciones iniciales a las partidas presupuestarias generandose
reformas al presupuesto que generalmente alteran el destino de la asignacion que en muchas

ocasiones afectan a los indices de ejecucion presupuestaria.

El andlisis de las variaciones que presentan las partidas de ingresos y gastos en correlacion
a lo que se asigna y a lo que se codifica, permite identificar el rendimiento del presupuesto a través
del tiempo en que se estipula cumplirse determinada actividad. La diferencia entre los costos que
se planifican en el proyecto y los costos reales en los que se incurre permiten evaluar el impacto
que tienen las desviaciones en los niveles de solvencia y dependencia financiera anuales de la

entidad.



El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia Isla de Bejucal es una entidad que
pertenece al sector publico que goza de autonomia politica, administrativa y financiera y se rige
por los principios de solidaridad, subsidiaridad, equidad, interterritorialidad, integracion y
participacion ciudadana, cuya funcion es fomentar el desarrollo rural de la parroquia gestionando
obras en beneficios a la comunidad. El principal problema que enfrent6 en los periodos 2021 —
2022 fueron los bajos niveles porcentuales de ejecucion en varias partidas presupuestarias,

mayoritariamente en los gastos afectando el cumplimiento de obras publicas.

En funcién a lo manifestado anteriormente, se pudo observar que no se logré cumplir de
manera efectiva la planificacion presupuestaria, lo cual evidencio variaciones en relacion con lo
presupuestado y a lo ejecutado en comparaciéon de un periodo a otro generando desviaciones

monetarias significativas.

Ademas, como es de conocimiento general, el Estado Ecuatoriano se ha visto en la
obligacion de establecer reformas en el presupuesto, esto debido a factores externos como la
emergencia sanitaria que aun genera secuelas en los periodos actuales, con respecto a esto, existen
obras inconclusas que no se han logrado ejecutar en el afio en que se planificaron y que en su efecto
se deben priorizar sobre las demas haciendo que el GAD se vea en la obligacion de optimizar los

ingresos y gastos publicos, lo cual también ha causado problemas en la ejecucion.



JUSTIFICACION
A partir del afio 2010 los Gobiernos parroquiales tienen total independencia para la
realizacién de sus proyecciones, lo que les permite conocer mas a fondo las necesidades de las
parroquias y tomar decisiones acordes al presupuesto anualmente establecido. Por ende,
determinar los motivos por los cuales suelen presentarse variaciones en las partidas de ingresos y
gastos que producen bajos niveles de ejecucion presupuestaria es de vital importancia para la

Optima planificacion de la entidad.

El presente estudio tiene como finalidad analizar el proceso de ejecucion presupuestaria
llevado a cabo durante los periodos 2021 - 2022 en el Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Parroquia Isla de Bejucal, para ello, es importante considerar que el presupuesto dentro de los
GAD parroquiales cumple funciones fundamentales al momento de la distribucion de los recursos
para generar obras a beneficio de la parroquia, y a su vez la contabilizacion de ingresos y gastos
debe estar regida por principios gubernamentales que son normas encaminadas a lograr una

adecuada administracion de los recursos publicos y la correcta ejecucion de obras publicas.

Debido a los bajos niveles porcentuales de ejecucion presupuestaria en varias partidas
presupuestarias a consecuencia de la inadecuada planificacién y distribucion del presupuesto, este
estudio se justifica en la evaluacion al proceso de ejecucion del GAD mediante la revision del

presupuesto tanto de ingresos como de gastos.

Al evaluar cada una de las partidas presupuestarias estas nos daran la respuesta al
desarrollo de la planificacion ejecutada, determinando las variaciones presupuestarias de ingresos
y gastos en el periodo 2021 en comparacién al periodo 2022 para asi poder determinar los indices
de ejecucion del presupuesto al afio 2022 y las causas que influyen en la realizacion de obras a

beneficio de la parroquia.



OBJETIVOS

Objetivo general

Analizar la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Parroquia Isla de bejucal a través de la evaluacion del proceso presupuestario ejecutado en los

periodos 2021 — 2022.

Objetivos especificos

Identificar las variaciones que existieron en el presupuesto de ingresos y gastos del GAD
Isla de Bejucal en los periodos 2021-2022 para conocer las partidas que se vieron afectadas por

dichas variaciones.

Evaluar la ejecucion presupuestaria mediante la aplicacion de indicadores financieros que

permitan interpretar el desempefio de la planificacion del GAD.

Determinar como las variaciones del presupuesto influyeron en la ejecucion de obras

publicas al afio 2022.



LINEA DE INVESTIGACION
El desarrollo del presente caso de estudio titulado * Ejecucion presupuestaria del Gobierno
Auténomo Descentralizado de la Parroquia Isla de Bejucal en el periodo 2021-2022, se relaciona
con la linea de investigacion de Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y
Control, puesto que, se analizara la gestion y el funcionamiento de los recursos financieros con
base en la planificacion presupuestal del GAD, tomando en cuenta la aplicacion de la normativa
legal sujeta a la elaboracion del presupuesto y su posterior designacion para el cumplimiento de

las actividades previstas en este tipo de entidades gubernamentales.

Asi mismo, el caso de estudio se relaciona con la sub linea de investigacion de Auditoria y
Control, dado que, el objetivo de esta investigacion es analizar la ejecucion presupuestaria del
GAD mediante la evaluacion al proceso presupuestario ejecutado en los periodos 2021-2022, lo
que permitira conocer las causas de la presencia de variaciones en el presupuesto de ingresos y
gastos. Tomando en cuenta, que la auditoria permite establecer una vision de los procedimientos
contables y financieros de la entidad mediante la compilacion de la informacion registrada
contablemente para determinar si se esta cumpliendo con la actividad planificada en su ejercicio

fiscal anual.
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MARCO CONCEPTUAL
En la actualidad, cada division territorial en Ecuador denomina parroquia, cuenta con un
Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial para el fomento del desarrollo y la garantia del
buen vivir, a través, del ejercicio de sus competencias, mismos que estan integrados por ciudadanos
que son electos democraticamente. Los Gobiernos Autdnomos Descentralizados Parroquiales al
ser entidades del sector publico, deben estar regidas por normativas constitucionales vy

gubernamentales para el ejercicio de sus funciones.

El presente estudio de caso se desarrolla en el Gobierno Autdnomo Descentralizado de la
Parroquia Isla de Bejucal, con RUC 1260025800001, actualmente esta representado por el Ing.
Oscar Santillan Arana y se encuentra ubicado en la ciudadela San Nicolas de la Parroquia Isla de

Bejucal, Canton Baba, Provincia de los Rios.

El GAD de la Parroquia Isla de Bejucal es una entidad autbnoma publica, dedicada a
actividades de administracion publica en general, cuya funcién principal es planificar, coordinar,
y ejecutar obras a favor de la parroquia. Para ello, los representantes del GAD parroquial deben
trabajar en estrecha relacién con la comunidad para identificar necesidades y priorizar planes a

favor de la parroquia.

Para (COOTAD, 2019) “los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales rurales
son personerias juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera”.
Un GAD promueve la ejecucion de proyectos y la calidad de servicios publicos que mejoren la

calidad de vida de los habitantes y lidera el desarrollo sostenible a favor de estos.

Del monto total del presupuesto anual del Gobierno Nacional, los GAD parroquiales

reciben el 6% para financiar sus planes y proyectos. También se suelen destinar fondos especificos
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para programas en areas prioritarias como: infraestructura, salud, educacion, seguridad, entre

otros.

Ademas, de recibir financiamiento por parte del Estado, existen organismos multilaterales
como el Banco Mundial o el Banco de Desarrollo que brindan financiamiento a ese tipo de
entidades para abordar inclemencias sanitarias, climéticas, entre otras, buscando fortalecer los
sistemas de salud y de esa manera mejorar la calidad de vida de los sectores que més lo necesitan.
De manera externa los GAD también pueden optar por créditos tanto en el sector publico como
privado para financiar sus programas. Cabe destacar que los fondos que reciben este tipo de

instituciones deben estar sujetos a una planificacion y gestion responsable.

El presupuesto es un plan financiero que se expresa en término monetarios que muestran
un conjunto de ingresos y gastos previstos para un periodo de tiempo determinado, en concreto, es
una estimacion sistematica de las metas que una persona, una empresa 0 una entidad

gubernamental se propone alcanzar.

Para las entidades, el presupuesto representa una herramienta de planificacion dtil para la
administracion, puesto que, a través de €l se establecen metas que ponen en manifiesto el liderazgo
y compromiso de todos los integrantes de la organizacion, con el propésito de incrementar el valor
de esta. A nivel gubernamental, el presupuesto constituye un instrumento de gestién publica,
considerando que, permite establecer politicas y prioridades para el gasto publico con la finalidad

de garantizar una asignacion eficiente de los recursos fortaleciendo el desarrollo social.

Segun Chero Fernandez (2020), “el presupuesto en el sector publico es un instrumento de
administracion estatal en el que se asignan recursos publicos con base en las necesidades

prioritarias de la poblacion. Las prioridades que se destacan se satisfacen por medio del
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abastecimiento de bienes y servicios publicos de calidad para la poblacion costeados a través del

presupuesto”. (pag. 25)

Este mismo autor menciona que el “presupuesto es una expresion cuantificada y conjunta
de los gastos a atender durante el tiempo en que se establecen, por las instituciones que hacen parte

del sector estratégico publico y ademéas muestra los ingresos que financian a los gastos”.

Tomando en consideracion lo anterior, podemos destacar que la elaboracion de un

presupuesto debe estar estimada en los ingresos y gastos con los que cuenta la entidad.

Gil afirma que:

Los ingresos de un Estado reciben el nombre de ingresos publicos y se determinan a partir
del cobro de impuestos, la venta o el alquiler de propiedades, las emisiones de bonos y las
beneficios o utilidades de la empresa publica, entre otras actividades. De hecho, considera
que el ingreso permite el desarrollo del gasto publico. (Gil, 2020)

Por otra parte, De la Guerra Zufiiga (2016), considera que:

El gasto publico consiste en erogaciones monetarias que realiza el Estado con el propésito
de atender necesidades publicas; sin embargo, la actividad en si misma de erogar o
distribuir el ingreso monetario, requiere mas que el pago de deudas, el cumplimiento de
obligaciones contractuales o el pago de sueldos y salarios. El gasto pablico implica que se
transformen las rentas del Estado en servicios publicos, que satisfagan requerimientos
presupuestarios tanto propios del Estado como gobierno autonomo con necesidades
econdémicas, como de la ciudadania, que, con sus aportes, contribuye al cumplimiento de
fines integrales en general, a partir de esto es que existe una estrecha relacién entre ingresos

y gastos.
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La elaboracion de un plan presupuestal en el sector pablico precisa los recursos que
requieren los gastos operativos, que, al estar relacionados con las operaciones principales de la
entidad, dan el paso a las llamadas estimaciones presupuestarias iniciales en compensacion a la

inversion publica.

Para (Westreicher , 2020) “la inversion publica es un gasto que tiene fines productivos y
es realizado por el Estado, a través, del gobierno central, o los gobiernos subnacionales o locales.
Este tipo de inversion es principalmente para la provision de bienes, servicios o infraestructura

necesarios para el desarrollo nacional o local”.

En cuanto, a la planificacion presupuestal, esta constituye un mecanismo de proyeccion
que se utiliza para examinar los ingresos y gastos que se espera proyectar a futuro, es por ello, que
la inversion debe ser el resultado de una correcta distribucion, dado que, en base a esto nace la

importancia de una correcta elaboracidn del presupuesto por parte de la entidad.

Segin (Ramirez Molinares , 2018), la elaboracion de un plan presupuestal en una

institucion establece ventajas que definen la correcta planificacion, entre las cuales encontramos:

v' Se dispone de un instrumento por el cual las actividades de la empresa se
desarrollan de acuerdo con un plan global coordinado, lo cual conlleva a la
adecuacion y realizacion de estrategias operacionales.

v’ Posibilita adopcion de parametros que seran determinados con anticipacion, puesto
que, la empresa debera prepararse para asumir riesgos que se puedan presentar en
el proceso presupuestal.

v Permite establecer un mejor control de los recursos como base para la elaboracion

del presupuesto.
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v" Ayuda al manejo financiero de la entidad.

v" Facilita la distribucion de los recursos.

De manera general, quienes planean el presupuesto, sean empresas publicas o privadas,
tomando en cuenta las normas generales que rigen la elaboracion presupuestaria, que les permitira
medir los resultados tanto de manera cuantitativa y cualitativa, obtienen mayores resultados, que
quienes solo se apresuran a distribuir recursos sin antes haber pronosticado las consecuencias

futuras.

Para la Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas (2021), los presupuestos

en los sectores publicos se regiran bajo los siguientes principios:

e Universalidad: Se incluiran el total de las partidas ingresos y gastos
presupuestables al periodo determinado. No sera viable una compensacion entre los
mismos de manera previa a su fijacion en el presupuesto.

e Unidad: EI presupuesto conservara igualdad dentro de sus ingresos y gastos de
manera que se consiga compilar en un esquema estandarizado dentro de sus varias
fases o etapas, considerandose que no podran abrirse presupuestos especiales ni
extraordinarios.

e Programacion: El presupuesto debe mantener coherencia, en termino de los
recursos que se planean se incluiran al presupuesto y las asignaciones ya
incorporadas, las cuales deberan dar respuesta a los requerimientos de los recursos
identificados para lograr conseguir que las metas y objetivos se proyecten

anualmente.
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Equilibrio y estabilidad: El presupuesto debera responder a las metas anuales de
déficit/superavit fiscal, y deben presentarse bajo un contexto de estabilidad
presupuestaria a lograrse a un mediano plazo.

Plurianualidad: La base plurianual (4 afos), permitira la elaboracion de un
presupuesto que se enmarcara en un programa de estabilidad consiente a las
necesidades de la poblacion y se establecera en la consecucion de los objetivos de
sostenibilidad y equilibrio presupuestario a mediano plazo.

Eficiencia: Los recursos deben ser asignados y utilizados dentro del presupuesto
en términos de la produccion de bienes y servicios publicos con el menor costo
posible para cumplir con las caracteristicas requeridas sin dejar de lado la calidad.
Eficacia: Cumplir metas, objetivos y obtener resultados en los programas
planificados, para cumplir con las caracteristicas requeridas, sin dejar de lado la
calidad.

Transparencia: El presupuesto sera dado a conocer de manera que sea facil de
entender en todos los niveles de la organizacion del Estado y de la sociedad, al igual
que se deberd informar para la comprension de este, de manera permanente, a
través, de informes publicos los cuales deberan basarse en resultados obtenidos en
el proceso de ejecucion.

Flexibilidad: EIl presupuesto serd susceptible a presentar modificaciones. La
forma de modificar el presupuesto seran las reformas, a razon de esto, estas seran
un instrumento flexible, con el cual propiciar una utilizacién adecuada de los

recursos.
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e Especificacion: Se estableceran claramente las fuentes de ingresos y el destino de
estos; por lo tanto, méas alld del presupuesto asignado sera un error, cabe destacar
que tampoco se permitira que se destinen recursos a cumplir propdsitos ajenos a los
ya establecidos.

e Legalidad: Los actores involucrados a la creacion de las estimaciones
presupuestarias, deben sujetarse a las disposiciones del marco legal vigente.

e Integralidad: En las etapas del ciclo presupuestario y en los componentes del
Sistema Nacional de Finanzas Publicas debe coexistir un enfoque integral, mismo
que, comprenderd todas las interrelaciones y vinculos operacionales e
institucionales

e Sostenibilidad: Los presupuestos anuales deben considerar los efectos y
expectativas de manera que estén en capacidad de contribuir al cumplimiento de

las metas y objetivos de sostenibilidad fiscal en el mediano plazo. (pags. 35-37)

Para el GAD parroquial, los principios presupuestarios son un pilar fundamental que debe
cumplir todo presupuesto publico para garantizar la sostenibilidad de la planificacion financiera.
La metodologia que establece cada uno de los principios, propone un criterio de evaluacion
objetiva al cumplimiento de las proyecciones dentro de los limites preestablecidos que integran el

proceso de asignacion del presupuesto.

Lliguin (2017) menciona que, “un proceso presupuestario abarca todas las etapas del gasto
publico, desde la planeacion de cuanto se puede gastar y en qué rubros, hasta la evaluacion de lo
gastado y los resultados obtenidos”. En funcion a esto y a los principios presupuestarios, el

presupuesto de gastos debe ser equivalente al presupuesto de ingresos. Si el presupuesto de gastos
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es mayor al de ingreso, esto ocasionara un desequilibrio presupuestario, lo que sobrellevara a que

no se cumplan las formalidades establecidas en la ley para su aprobacién, ejecucién y control.

El presupuesto para llegar a la etapa de ejecucion, debe atravesar diferentes fases o etapas
previas a este proceso, es decir, que, para ser aprobado, primeramente, debe definirse la proforma
presupuestaria con los programas, proyectos o actividades a incorporarse en el presupuesto, misma
que debera ser elaborada por el Ministerio de Economia y Finanzas, tomando en cuenta cada una
de las necesidades de las entidades comprometidas en el Presupuesto General del Estado, para que,
a través, de la Presidencia de la Republica sea enviada a la Asamblea Nacional para su respectiva
aprobacion. La legislatura podra de ser necesario crear observaciones y proponer alternativas a la

distribucidn de los recursos monetarios sin alterar el monto total a presupuestarse.

Una vez aprobada la proforma presupuestaria, esta se convierte en el presupuesto inicial

aprobado para la entidad, y entrara en vigor a partir del 1 de enero del siguiente afio.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2018), sefiala que la ejecucion es la etapa
presupuestaria en donde todas las unidades que conforman el sector publico realizan lo
especificado en su presupuesto, es decir, utilizan los recursos aprobados y observan que todas las
actividades encaminadas a obtener recursos humanos, materiales y financieros cumplan con todos
los requerimientos para la obtencién de bienes y servicios en la cantidad, calidad y tiempo
previstos. La gestion presupuestaria determina ciertas caracteristicas que se deben tomar en cuenta

durante la ejecucion:

e Presupuesto inicial: Es el valor aprobado por la Asamblea Nacional, una vez
aprobado este se transforma en el valor monetario con el que una institucion iniciara

la gestion de sus actividades financieras.
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e Presupuesto codificado: Representa el monto inicial, mas las reformas realizadas
al final del periodo de ejecucion debido a los cambios, como el aumento de
ingresos, disminuciones, identificacion de nuevos recursos para gastos adicionales
que no se podran cubrir con el monto inicial ya fijado.

e Presupuesto comprometido: Constituyen el monto de obras, bienes o servicios
tramitados a través, convenios y otros instrumentos juridicos de tal forma que son
exigibles en el corto y mediano plazo.

e Presupuesto devengado: Muestra la cantidad de actividades, bienes o servicios
procesados por cada monto que se devengo, que representa un compromiso por la
prestacion efectiva realizada.

e Presupuesto Pagado: Pagos efectivos realizados a los proveedores por los bienes
0 servicios adquiridos. Es la liquidacion mediante un desembolso de dinero o
transferencia realizado al proveedor que brindo el bien o servicio adquirido. La
transferencia la realiza el Ministerio de Economia y Finanzas, previa la solicitud de

la constitucidn, para corroborar que ha contratado al tercero. (pags. 5-7)

El Gobierno de la Parroquia Isla de Bejucal con la finalidad de ejecutar cada una de las
obras o proyectos a desarrollarse, con anticipacién elabora un documento denominado Plan
Operativo Anual (POA), mismo que, le permite dar seguimiento a las actividades programadas, a

su vez, los recursos programados se dividen por trimestres para facilitar la ejecucion.

El POA se compone de un ejercicio diagnostico tanto de la situacion actual del Gobierno

autonomo como de la gestion institucional del mismo, que tiene como objetivo actualizar
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el conocimiento de los problemas y demandas prioritarias que habran de atenderse en el

afio de ejecucion del POA. Asi mismo, para cada proyecto o actividad se especificaran las

metas, costos y programacion de la ejecucion, que daran, como resultados fichas técnicas
de los planes a llevarse a cabo, que ofreceran una informacion mas especifica para la

ejecucion. (Moran Luis & Rosa Arlen, 2019, pag. 19)

La evaluacidn de la planificacion presupuestaria de la entidad, a través del seguimiento del
POA, permite conocer hasta qué punto se estd logrando cumplir con lo estipulado en su
programacion anual, sin embargo, para el GAD de la parroquia Isla de Bejucal esto no se ha
logrado cumplir del todo, debido a que, se han presentado variaciones con respecto al monto que
se presupuesta y lo que se logra ejecutar, apreciandose bajos niveles porcentuales de ejecucion,
que el GAD como institucion publica que busca cubrir obras que satisfagan a la parroquia, no se
puede permitir. Es importante considerar, que, si una variacion entre lo presupuestado y ejecutado
es significativa, ha de volverse objeto de investigacion para el proceso financiero de la institucion,
dado que, son estas las que alteran los resultados finales.

Es normal que, en los procesos contables o financieros de un GAD existan variaciones en
las asignaciones a ciertas partidas, ya sean, estas establecidas en los presupuestos o en los valores
registrados en las cédulas de ingresos o gastos, que si bien, logran adecuarse al monto total
designado, en vista de que, no pueden superar el limite de designacion, hacen que valores de un
periodo a otro se vean afectados al no ser cubiertos por completo.

Para (Lorca Fernandez , 2022), “una variacion en la contabilidad es la diferencia entre el
importe previsto y el importe real. Las variaciones son comunes en la elaboracion de presupuestos,

pero pueden ocurrir en cualquier prevision”. (pag. 83)
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Por principio, un presupuesto es esencialmente una herramienta flexible, lo que significa,
gue se puede ajustar. Debido a que, el presupuesto inicial consta de estimaciones de ingresos y
gastos relacionados con metas especificas, que, al desarrollarse con anticipacion los supuestos en
los que se basaron las estimaciones originales pueden cambiar con el tiempo segun el afio de
ejecucion, lo que justifica, replantearlas y ajustarlas. Si el presupuesto fuere inflexible, es decir,
sin posibilidad de ajuste, perderia su utilidad como instrumento para la toma de decisiones, dado
que al variar las condiciones y al presentarse una realidad distinta a la proyectada originalmente,
los indicios en los que se sustentd pierden validez y las decisiones que se tomaran posteriormente
pueden no ser las mas apropiadas.

Desde esta perspectiva, el presupuesto debe ajustarse segun se vayan presentando aspectos
no considerados en su formulacion. Ante esto, los ajustes que realiza el GAD en respuesta a las
variaciones que se presentan, que pueden, ser causa de distintos factores, como el hecho de la
presencia de modificaciones al presupuesto que, al no ser atendidas a tiempo, no se cuenta con
recursos para solventar gastos haciendo dificil la ejecucion. De manera mas concreta corresponde
a una redistribucion de los montos asignados en las diferentes subpartidas, sin que a nivel general
involucre un aumento en el monto general presupuestado y que es registrado en las cedulas
presupuestarias de estos rubros.

Segin Amedd (2017), menciona que una cédula presupuestal “es una hoja de control
presupuestario utilizada para un analisis periddico del avance, ejecucion y cumplimiento de los
proyectos de la entidad”. En este documento se relacionan las diferentes partidas presupuestarias
del GAD parroquial, la fuente de financiamiento, el valor que se les ha asignado, y el valor que se
va devengando hasta la fecha, en otras palabras, el valor ya usado y el saldo que queda por

devengar es por esto que, una vez que el valor inicial al presupuesto es designado, los ajustes al
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mismo deben cumplir con el principio de equilibrio presupuestario, en donde el ingreso debe cubrir

el gasto.

Al revisar las cedulas presupuestarias del GAD de la parroquia Isla de Bejucal, observamos
que las partidas de ingresos que utilizo fueron las siguientes:
e Ingresos Corrientes
e Ingresos de Capital
¢ Ingresos de Financiamiento
En gastos, las partidas fueron:
e (Gastos Corrientes
e (Gastos de Inversion
e Aplicacion al Financiamiento
Las partidas de ingresos estan relacionadas con los gastos. Los saldos que no se hayan
ejecutado hasta el momento de aprobar las modificaciones presupuestarias, se convertira en el
monto maximo a modificar en una partida o subpartida, dicha modificacion debera ser aprobada
por las autoridades competentes, lo que ocasiona muchas veces que la planificacion trimestral del
GAD se vea afectada, debido a que, el tiempo de ejecucion se extiende, quedando rubros sin
ejecutarse en el tiempo establecido y otras que se buscaba planificar en una fecha especifica,
deberan esperar a que el monto presupuestal para el proximo periodo trimestral sea asignado
nuevamente.
Moreno Cruz (2019), establece que:
La planificacion financiera en un GAD es de vital importancia, en funcion a que, es la

manera de organizar los recursos econdémicos, dicha organizacion permite que se
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distribuyan de manera equitativa. Con esto se pretende que la entidad se plantee objetivos

que sean posibles de cumplirse, para de esta manera, en un tiempo establecido los mismos

puedan ser evaluados con posterioridad y tomar decisiones adecuadas a su mejoramiento,
si se llegaren a presentar problemas en su distribucion.

Por ende, es de vital importancia llevar a cabo un adecuado proceso de planificacion
financiera de la distribucion del presupuesto, para ello, se pueden utilizar indicadores financieros,
los cuales ayudaran a evaluar cémo influyen las variaciones presupuestarias en la gestion de la
entidad. Los indicadores financieros permiten medir el comportamiento de ciertas variables e
identificar las desviaciones.

Estupifian Gaitan (2020), determino lo siguiente:

Los indicadores financieros son medidas que permiten evaluar y analizar la salud financiera

de la entidad. Estos se clasifican en varias categorias, que incluyen indices de rentabilidad,

liquidez, eficiencia, solvencia, ejecucién. La comprension de estas medidas, indica como
se esta desempefiando la institucion de manera financiera.

Durante la aplicacion de indicadores financieros el GAD, debera referir un informe
detallado de las actividades que se presupuestaron y que ejecutaron, lo que permitira que se aplique
el indicador financiero correcto, con dicha informacion se podra evaluar el proceso presupuestario
del GAD.

Evaluar el proceso presupuestario en una entidad del sector publico es constatar el
desarrollo y cumplimiento de las metas establecidas en la planificacion, estableciendo los recursos
financieros con los que se cuenta, y si esos recursos con los que se cuenta se estan ejecutando
segun lo establecido, dicho de otro modo, el desempefio de la entidad sera el resultado de la

evaluacion del presupuesto.
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MARCO METODOLOGICO
Para el desarrollo de este estudio de caso fue necesario apoyarse en una metodologia
adecuada y bien estructurada. Se utilizé un enfoque cualitativo que permitio identificar, a traves,
de la informacion presentada por la entidad, las principales caracteristicas, condiciones y demas
factores que fueron necesarios de reconocer para establecer el problema que afect6 a la ejecucion

presupuestaria del GAD de la Parroquia Isla de Bejucal en el periodo 2021-2022.

También se utilizd, el método inductivo — deductivo, para la elaboracion de un marco
conceptual, a partir de estrategias de razonamiento ldgico a nivel técnico del conocimiento, se
utilizaron premisas particulares para llegar a conclusiones generales y especificas, con el fin de
buscar informacidn relevante en libros, revistas, articulos cientificos, paginas web, relacionados

con el tema objeto de estudio.

Por ultimo, la técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la entrevista y como
instrumento, un cuestionario que contiene una serie preguntas abiertas realizadas al Sr. Alberto
Reynoso Villasagua, encargado del departamento financiero del GAD de la parroquia Isla de
bejucal, esto con el fin de obtener informacion a las interrogantes planteadas para el progreso de

la investigacion.
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En funcion a los objetivos planteados, se presentan los siguientes resultados obtenidos de

la informacion del proceso presupuestario ejecutado por el GAD de la Parroquia Isla de bejucal en

los periodos 2021-2022.

> Anélisis de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos

Tabla 1. Asignaciones presupuestarias de ingresos en los periodos 2021 — 2022.

2021 2022
Ingresos Asignacion | Codificado | Devengado | Asignacion | Codificado | Devengado
Inicial Inicial
Ingresos corrientes | $106.697,89 | $106.697,89 | $98.592,13 | $108.486,69 | $128.058,28 | $128.058,28
Ingresos de capital $188.069,51 | $212.037,29 | $212.037,29 | $178.154,87 | $193.154,87 | $193.154,87
Ingresos | mmmmemmemeee- $78.123,48 | --------m-m- | e $104.540,07 | $104.500,71
financiamiento
Total $294.767,40 | $396.858,66 | $310.629,41 | $286.641,56 | $425.753,22 | $425.713,86
Fuente: Cédulas presupuestarias del GAD Parroquial Isla de Bejucal
Elaborado por: Xiomara Moreno
2021 | Variacion Asignacion Inicial/Devengado 5% 23%
2022 Variacion Codificado/ Devengado 48% -0,009%

Los ingresos presentaron en su estructura, Ingresos Corrientes, Ingresos de Capital, e

Ingresos de financiamiento.
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Con respecto a la asignacion inicial y el devengado total del afio 2021, existié un aumento

en el presupuesto del 5%. Al afio 2022 el devengado aument6 en 48% respecto a lo que se

presupuesto inicialmente.

El total codificado de ingresos para el 2021 fue de 396.858,66, de los cuales solo se

ejecutaron 310.629,41, existiendo un aumento del 23%. Para el 2022, el total codificado es

425.753,22, lograndose ejecutar 425.753,22, presentado solo una leve variacion del -0,009%.

Lo anterior nos muestra que las variaciones de ingresos del 2022 fueron menos

significativas que el 2021. Lo que indica que, a nivel de ingresos, existié una buena captacion de

financiamiento para cubrir obras.

Tabla 2. Asignaciones presupuestarias de gastos en los periodos 2021-2022

Gastos Asignacion | Codificado | Devengado | Asignacion | Codificado | Devengado
Inicial Inicial

Gastos $106.607,89 | $106.697,89 | $106.485,67 | $108.486,69 | $128.058,28 | $114.154,22

corrientes

Gastos de | $177.700,66 | $204.770,44 | $113.329,77 | $149.889,16 | $259.617,36 | $131.996,00

inversion

Aplicacion al | $10.368,85 | $85.390,33 | $23.439,34 | $28.265,71 | $38.077,58 | $7.761.80

financiamiento

Total $294.767,40 | $396.858,66 | 243.254,78 | 286.641,56 | $425.753,22 | $253.912,02

Fuente: Cédulas presupuestarias de gastos del GAD de la Parroquia Isla de Bejucal
Elaborado por: Xiomara Moreno

2021

Asignacion Inicial - Devengado

-17%

-13%

2022

Codificado - Devengado

-39%

-40%
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Los gastos presentaron en su estructura: Gastos Corrientes, Gastos de Inversion y
Aplicacion al financiamiento.

La asignacion total de gastos para el 2021 es de 294.760,40 y al final se devengaron
243.254,78, presentando una variacion del 17%, que monetariamente representa una disminucién
de $51.512,62. Para el 2022, el presupuesto inicial es 286.641,56, valor del cual solo se ejecutan
253.912,02, mostrando una variacion del 39%, lo que refleja una disminucién de $ 32.729,54. Con
esto se establece que los gastos presentan variaciones mas considerables, al presentar un mayor
porcentaje de diferenciacion entre los saldos iniciales, codificados y devengados.

» Indicadores presupuestarios

Se utilizaron indicadores financieros para evaluar el desempefio de la entidad con lo cual
determinar los indices de ejecucion del presupuesto, esto nos permitié conocer hasta qué punto el

GAD esta cumpliendo con los objetivos estrategicos dentro de la planificacion anual.

Ingresos de transferencia

Dependencia Financiera=
Ingresos Totales

2021 = 212.037,29 _ 0,68 x 100 = 68% 2022 = 193.15487 0,45x 100 = 45%
T 310.62942 OO X U T 090 T 42571386 OX UV TN

Los ingresos de capital o transferencia de capital son financiamiento por parte del estado
para cubrir gastos corrientes. Este indicador nos indica que del total del presupuesto el 68% vy el
45% del presupuesto total correspondio a transferencias del estado para cubrir sueldos al personal

y demaés gastos financieros.

Ingresos Corrientes

Solvencia Financiera = -
Gastos Corrientes

2021 = 98.592,13 _ 0,92x 100 = 92% 2022 = 128.058,28 _ 1.12x 100 = 112%
T 10648567 XN T AN T 11415422 YT 0
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La tendencia de este indicador establece que, si el resultado es mayor a 1 hay superavit, si
es menor a 1 hay déficit. En el periodo 2021 los ingresos corrientes no cubrieron del todo los gastos
corrientes, por lo tanto, no hay equilibro presupuestario, los ingresos corrientes son mayores que
los gastos corrientes. Sin embargo, la diferencia fue poca y se logrd cubrir el 92%. Al afio 2022,
los ingresos son mayores a los gastos, con lo que se determina que los ingresos corrientes cubrieron

los gastos corrientes.

Montos de reformas

Reformas presupuestarias=

Presupuesto Inicial

139.111,66

2021 = 102.091,26
286.641,56

=" — = 350
294.767 40 0,35x 100 = 35%

2022 = = 0,49x 100 = 49%

Durante los afios 2021 y 2022 el GAD de la parroquia Isla de Bejucal alcanzo porcentajes

de 35% y 49% respectivamente en realizar reformas en relacion con el presupuesto inicial.

Total de ingresos ejecutados

Indice de ejecucion presupuestaria de ingresos= - —
Total de ingreso codificados

_310.629,42
"~ 396.858,66

425.713,86

2021 425.753,22

= 0,78x 100 = 78% 2022 = x100 = 0,99 = 99%

El indicador nos muestra la ejecucién total de ingresos en el periodo 2021 y 2022.

Tabla 3. Ejecucion presupuestaria de ingresos periodos 2021 -2022.

2021 2022
Codificado | Devengado | Ejecutado | Codificado Devengado | Ejecutado
Ingresos
Ingresos $106.697,89 | $98.592,13 98% | $128.058,28 | $128.058,28 100%
corrientes
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Ingresos de $212.037,29 | $212.037,29 100% | $193.154,87 | $193.154,87 100%
Capital

Ingresos de $78.123,48 | -----mmmmmmn | e $104.540,07 | $104.500,71 99%
financiamiento

Total $396.858,66 | $310.629,41 78% | $425.753,22 | $425.713,86 99%

Fuente: Cédulas presupuestarias de ingresos del GAD Parroquial Isla de Bejucal
Elaborado por: Xiomara Moreno

Al afio 2021 los ingresos corrientes segun los datos obtenidos se ejecutaron al 97% con una
desviacién de 8.105,76, la cual se determindé mediante la diferencia entre saldo codificado y
devengado, los ingresos corrientes se ejecutaron al 100%, mientras que los ingresos de
financiamiento presentaron una asignacion de 78.123,48, monto el cual no logro ejecucién. En su

totalidad la partida de ingresos alcanzo una ejecucion del 78%.

Los ingresos corrientes, de capital y financiamiento al 2022, presentaron niveles de
ejecucion altos. El ingreso de financiamiento presento una pequefia variacion de 39,36, alcanzando

una ejecucion del 99%.

Total de gastos ejecutados

Indice de ejecucion presupuestaria de gastos=

Total de gastos codificados

243.254,78 253.912,02
= 0,61x 100 = 61% 2022 = ————-—=0,59x 100 = 59%

2021 = 425.753,22

~ 396.858,66

Por otra parte, los indices de ejecucion de gastos reflejan variaciones porcentuales
significativas entre ambos periodos, tanto en la ejecucion total como en la ejecucion por partidas,

determinandose asi que al afio 2022 solo se alcanzo6 un nivel de ejecucion del 59%.




Tabla 4. Ejecucidn presupuestaria gastos periodo 2021 - 2022
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2021 2022
Gastos Codificado | Devengado | Ejecucion | Codificado | Devengado Ejecucion
Gastos $106.697,89 | $106.485,67 | 99% $128.058,28 | $114.154,22 | 89%
Corrientes
Gastos de | $204.770,44 | $113.329,77 | 55% $259.617,36 | $131.996,00 |51%
Inversion
Aplicacion al | $85.390,33 | $23.439,34 | 27% $38.077,58 | $7.761,80 20%
financiamiento
Total $396.858,66 | $243.254,78 | 61% $425.753,22 | $253.912,02 | 59%

Fuente: Cédulas presupuestarias de gastos del GAD de la Parroquia Isla de Bejucal

Elaborado por: Xiomara Moreno

En relacién con la informacion presupuestaria al 2021, los gastos corrientes alcanzaron una

ejecucion del 99%, con una desviacién de 212,22; en cuanto a los gastos de inversion se ejecutd

el 55%, debido a que, no lograron concretarse del todo las inversiones con un faltante de 91.440,67;

la aplicacion al financiamiento se ejecutd en un 27%, lo que indica que el GAD no logro saldar el

monto total de sus deudas, quedando 61.950,99 sin ejecutarse.

Al 2022, los gastos corrientes ejecutados representaron un 89%, un porcentaje menor al

2021, con una variacion de 13.904,06 de gastos que no fueron cubierto a pesar de que a nivel de

ingresos corrientes hubo suficiente captacion para cubrir este tipo de gastos. Los gastos de

inversion presentaron un faltante de 127.621,36, alcanzando a ejecutarse solo el 51%, porcentaje

que afecto mayoritariamente a la subpartida de oras publicas; por dltimo, la aplicacion al
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financiamiento, alcanzo una ejecucion del 20%, quedando deudas pendientes por saldar que en

seguiran afectando periodos siguientes.

Con respecto al total ejecutado de ambos periodos al 2022, existié una desviacion de

171.884,12.

Gastos de obras publicas

Gasto en obras publicas=
Total de gastos

2021 = 27.129,65 _ 0,11x 100 = 11% Afio 2022 = >489,37 100 = 2,16%
T 24325478 XU T AN no T 253912027 0 oo

El indicador muestra que los gastos cubrieron el 11,15% y el 2,16% para las obras publicas.

Tabla 5. Ejecucion de obras publicas 2021 - 2022

2021 2022

Subpartida | Codificado | Devengado | Ejecucién | Codificado Devengado | Ejecucion

Obras $50.928,39 | $27.129.65 | 53% $105.111,40 | $5.489,37 | 5%

publicas

Fuente: Cédulas presupuestarias de gastos del GAD de la Parroquia Isla de Bejucal
Elaborado por: Xiomara Moreno

En cuanto al cumplimiento de una de las actividades principales del GAD que es la
ejecucion de obras publicas, la tabla nos muestra que al afio 2022, la ejecucion no se logré cumplir
segun lo esperado por la entidad. EI GAD se habia propuesto el cumplimiento de mas del 50% de
obras para el afio 2022, esto en funcidn al bajo porcentaje de ejecucién que se alcanzo a cubrir en
el afio 2021, pero al observar los datos, podemos fijar que al afio 2022 solo se establecié una
ejecucion del 5%, incluso menor al 2021, presentando como resultado que se desviara un monto

por 99.622,03 que con relacion a lo codificado es un monto muy alto.
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Con una diferencia porcentual del 48% entre ambos periodos, esta subpartida perteneciente

a los gastos de inversion fue la que menos porcentaje de ejecucion presento.

Podemos determinar que las causas que influyeron en el bajo nivel de cumplimiento de
obras publicas al afio 2022, fue el resultado de un considerable porcentaje de reformas que
generaron variaciones entre el saldo codificado y el devengado que no logro ejecutarse por
completo, debido al retraso de la asignacién codificada, el GAD recibid el desembolso al finalizar

el afio en el mes de diciembre volviéndose imposible la ejecucion.
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DISCUSION DE RESULTADOS
En la entrevista realizada a la persona a cargo del area financiera, supo manifestar que
existieron variaciones con respecto a lo que se asigno inicialmente y al monto total que se termind

devengando, dichas variaciones fueron el resultado de modificaciones al presupuesto inicial.

De acuerdo con el entrevistado, si bien las reformas en muchas ocasiones se realizan en
beneficio al presupuesto, el hecho de no medir los resultados de estas modificaciones en el tiempo
establecido termina afectando la planificacién inicial de la entidad, debido a que, los desembolsos
de la mismas no se realiza dentro del trimestre en el que se presupuestan, lo que altera la
planificacion de la entidad y al suceder esto, el GAD solo puede concentrarse en procurar cubrir

deudas de gastos anteriores, quedando los del periodo actual rezagadas.

Con relacion a los resultados obtenidos y tomando en cuenta lo establecido por el
departamento financiero, se pudo determinar que las partidas mas afectadas por las variaciones

fueron las partidas de gastos, lo que impidio el cumplimiento de obras publicas.

A través, de la informacidn presentada por el GAD se pudo aplicar indicadores financieros
a los valores presupuestados con la finalidad de poder evaluar el desempefio de la entidad en cuanto
a la ejecucion del presupuesto, tomando en cuenta que el proceso presupuestario consta de dos
operaciones primordiales, el compromiso de establecer decisiones en cuanto al monto monetario
que se necesita para llevar a cabo una obra y el pago del importe que es establecido con la

prestacion del servicio para realizar la actividad.

El GAD como una institucion no tuvo un buen desempefio durante los periodos 2021-2022,

a pesar de que sus ingresos fueron en su gran mayoria aceptables para cubrir gastos, solo se



33

lograron ejecutar gastos corrientes, mientras que los gastos de inversion y aplicacion al

financiamiento presentaron desviaciones considerables.

Por otra parte, destacando el hecho de que el gasto en obra publica es una herramienta para
incidir en el crecimiento econémico y desarrollo sostenible de la sociedad acreedora a este
beneficio, podemos deducir que, aunque el devengado para obras publicas en el afio 2022 fue
mayor, dicho monto no logro ejecutarse en su totalidad, ocasionando que el desarrollo sostenible

de la parroquia se viese afectado, y a su vez el GAD no pudo entregar nuevas obras.

Las obras que no se lograron cumplir por el retraso en la asignacion del presupuesto fueron
dos canchas con cubierta y una con graderios, que se planea se realicen en el primer trimestre del

periodo siguiente.
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CONCLUSIONES

Después de llevar a cabo la investigacion, se llego a las siguientes conclusiones:

En primera instancia, al evaluar las cédulas presupuestarias, se pudo observar que se
planific un monto de $294.767,40 en el afio 2021 y $ 286.641,56 al afio 2022, dichas estimaciones
ya designadas pasaron un proceso de reformas, lo que dio como resultado que los presupuestos
aumentaran en un 34% y 48% respectivamente, afectando a la planificacion inicial, debido a que,
las modificaciones fueron realizadas con el objetivo de cubrir obras en un tiempo establecido, que
no logro cumplirse. Al no contar con el respectivo saldo a devengarse dentro de los limites
establecidos, no fue posible ejecutar obras, sosteniendo como actividades anuales durante el
periodo 2022 solo el saldar necesidades de periodos anteriores que no llegaron a realizarse por

factores externos como la emergencia sanitaria.

Segundo, se evalud el desempefio de la entidad con el uso de indicadores financieros que
nos permitieron conocer los indices de ejecucion presupuestarias de ingresos y gastos, con lo que
llegamos a observar que las partidas de gastos son las que presentan el menor nivel porcentual de
ejecucion, en el afio 2022 a pesar de contar con financiamiento para cubrir las demas partidas, que
no involucraban a los ingresos de inversion, lo mismo que se refleja al afio 2021, lo que se convierte

en un resultado desfavorable para le gestion financiera planificadas en aquellos periodos.
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RECOMENDACIONES
Con relacion a lo investigado y a las conclusiones que se establecieron, se recomienda lo

siguiente:

Tomando como punto de partida que las variaciones en el presupuesto es lo que mas afecto
a la ejecucion presupuestaria, es recomendable que el GAD efectué un analisis anticipado de las

modificaciones o reformas que puedan presentarse a futuro.

Uno de los principios fundamentales del presupuesto establecidos por el Sistema Nacional
de Economias y Finanzas Publicas, es la plurianulidad, tomando como base plurianual 4 afios, en
donde el presupuesto debe ser consiente a los objetivos de equilibrio y sostenibilidad a cumplirse
a mediano plazo, con esto el GAD podré preparar su Plan Operativo Anual con anticipacion,
previendo todo lo que se realizara en el periodo fiscal a desarrollarse, con la base plurianual se
podran tomar en cuenta las necesidades que van quedando inconclusas y las que puedan surgir en
el futuro, de esa manera se podra estimar la proyeccion de varios presupuestos mas, los cuales si
se aprueban, esto ayudaria a la entidad a poder ejecutar sus actividades planificadas en el afio, las

actividades que quedaron rezagadas y las que surjan en el proceso.

También es conveniente que el GAD perfeccione su proceso de planificacion internamente,
creando un plan estratégico que le permita reconocer las necesidades, y llevar un seguimiento de
las mismas, en donde los encargados de crear el presupuesto, asignen recursos en un tiempo y
forma, dado que, el presupuesto es un proceso que conlleva tiempo y cualquier error o
inconveniente que se presente en la ejecucion afecta al cumplimiento de obras a favor de la

parroquia, siendo esta funciones, una de las funciones principales del GAD Isla de Bejucal.
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Anexo 1. Carta de autorizacion
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OFICIO GPIB N®-156-2023
Parroquia Isla de Bejucal, 17 de Marzo 223

Magister
Eduardo Gileas Guijarro
Decano de Ia Facultad de Administraciéon, Fi zas ¢ Informatica

Presente. —

De mis consideraciones

Yo Santillin Arana Oscar en mi calidad de Presiente del Gobierno Auténomo

" Descentralizado de la Parroquia Isla de Bejucal certifico que la Srta. Moreno
M da Xi a Isabel, con C.I 1250872296, cstudiante de la Facultad de
Administracién, Finanzas e Informadtica, inscrita en el Proceso de Titulacion para
obtener el titulo de Leda. en Contabilidad y Auditoria, tiene el permiso requerido para
desarrollar el estudio de caso con el tema “EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA ISLA
DE BEJUCAL EN EL PERIODO 2021-2022".

Por la atencién brindada a la presente, reitero mis agradecimientos.
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P A N
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B G amitin &
\\g/(lscar Sa.ntillan,‘rana
PRESIDENTE DEL GADPR ISLA DE BEJUCAL

=
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Anexo 2. Oficio del Decanato

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO :
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
DECANATO

Babahoyo, 10 de marzo del 2023
D-FAFI-UTB-0096-2023

Ingeniero.

Oscar Santillan Arana.

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PARROQUIA ISLA DE BEJUCAL.

Ciudad. -
De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo por parte de la Facultad de Administracion. Finanzas ¢ Informatica
de la Universidad Técnica de Babahoyo, donde formamos profesionales  altamente
capacitados cn los campos de Tecnologias de la Informacion y de Administracion.,
competentes, con  principios y valores cuya practica contribuye al desarrollo integral de la
sociedad, es por ello que buscamos prestigiosas Empresas ¢ Instituciones Pablicas v Privadas
en las cuales nuestros futuros prolesionales tengan la oportunidad de  alianzar  sus
conocimientos.

La seforita, MORENO MONCADA XIOMARA ISABEL, con cédula de identidad
No. 125087229-6 Estudiante de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, matriculada ¢n ¢l
proceso de titulacion en ¢l periodo Diciembre 2022 — Mayo 2023. trabajo de titulacion
modalidad Lstudio de Caso, previo a la obtencion del grado académico prolesional
universitario de tercer nivel como LICENCIADA EN CONTABILIDAD Y AUDITORI A,
solicita por intermedio del Decanato de esta Facultad el debido permiso para realizar ¢l
Estudio de Caso. el cual titula: “EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA ISLA DE BEJUCAL EN
EL PERIODO 2021 - 2022".

Atentamente,

Ledo. Eduand
DECANO

Av. Univessitaria Km 2 % via Montalvo, Teléfono (05) 2572024 Elaborado por Revisado por
e-mail. decanatofafi@ut edu.ec Ing. Marilyn Coloma Aguilar Ledo, EduardoGadeas Gutjara, Mak
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Anexo 4. RUC de la entidad

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
w.de hoce bien i paist
NUMERO RUC: 1260025800001
RAZON SOCIAL: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL ISLA DE
BEJUCAL
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS
REPRESENTANTE LEGAL: SANTILLAN ARANA OSCAR GIASMANI
CONTADOR: REINOSO VILLASAGUA ALBERTO MARINO
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 27/10/2000 FEC. CONSTITUCION: 27/10/2000
FEC. INSCRIPCION: 17/06/2002 FECHA DE ACTUALIZACION: 04/06/2019
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: , ,

ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: LOS RIOS Canton: BABA Parroquia: ISLA DE BEJUCAL Calle: INDEPENDENCIA Numero: S/N Interseccién:
SEGUNDA TRANSVERSAL Referencia ubicacion: DENTRO DE LA CASA COMUNAL Celular: 0979043126 Email:
gobiemoisladebejucal@gmail.com

DOMICILIO ESPECIAL: \D FR ISLA DF BEJTIC

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:
‘* ANEXO RELACION DEPENDENCIA 3 ,,?f’ (,/ 202

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO
* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE RMA _ ‘ < Lf; 7[%.

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

Son d. los Yy T D de trato y o] Derechos de
., para mayor infor Qnmnnwboc

Las personas nmur-lol cwo capital, lnum-on anusies o eoows ¥ Qastos anuales ssan mmu @ los limites nwodoo‘ on &l Reglamento para la Aplicacion
de la Ley de Régimen Tributario Internc estan llevar an ag: , NO podran acogerse al Reégimer,
Simpliicado (RISE) y sus de IVA sar i de mnam mensual.

que sus de IVA podradn 56 Of MANSTR ¥ CUANGO No $&
bisnes O prests servicios Gnicaments con tanfa 0% de NA y/o sus ventas con tarifa dnur-m de 0% sean objeto de retencién dol ‘ooas del IVA.
# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 001 ABIERTOS:

JURISDICCION: \ ZONA 5\ LOS RIOS CERRADOS: 0

A\

//r-‘rl#ﬁ. DEL CONTRIBUYENTE SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

que Jos dstos en este y 4parloquulsumolamspcnsabﬂd{dbgnlquodoalen
deviven (Art. 97CWTMM9LWNRUCyM9 para la A i6n de la Ley del RUC). -

Paginaide 2
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
. e hoce bien of gt
NUMERO RUC: 1260025800001
RAZON SOCIAL: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL ISLA DE
BEJUCAL

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 27/10/2000

No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO: 04/06/2019
ACTIVIDADES ECONOMICAS:
ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL
DIRECCION ESTABLECIMIENTO: N
Provincia: LOS RIOS Cantén: BABA Parroquia: ISLA DE BEJUCAL Calle: lNDEPENDENClA N : SN | SEGUNDA
0979043126 Email: gobdomom.dobejucm@gmall.oom

TRANSVERSAL Referencia: DENTRO DE LA CASA COMUNAL Celular:
jucal@gmail.com

Email pr pal: gobierr

;/LQ[}. w\

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICIO DE RENTAS IﬂTERNAS
¥ porloqucuumol- logal que de ella se
para la
N T T EKE

Declaro que los datos n este d
deriven (Art. BTCMQOMMQLdeQIRUCyM 8 R de le Ley del RUC).

Usuario:

40408




Anexo 5. Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos del periodo 2021

GADPRIB GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL ISLA DE BEJUCAL
I 1
INGRESOS: XX00(X 01-01- 2021 AL 31-12-2021
GASTOS: XXXXXX CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
Partida | Denominacién B 7 T " | “Asignacién  Reformas A-lgmewn"r Devengado  Saido > por | Recaudado  Saldo por |
. e e MMolal | Codificads. devengar| . recaudar|
1 mﬂesos conRsemes 106 w 89 1oe 69789 | 0859213 8,105.76 78,635.05 19,957.08
e — r— —— —— ———— —— — ——— - ——— e — ——— — ————— —— . eee—— - ——— — e | v e —
f ‘
1 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 106,697.89 106,697 89 98,592.13 8,105.76 78,635.05 19,957.08
1808 Aportes y Participaciones corrientes de Gobie 106,697 89 106,697 89 98,592.13 8.10576 78,635.05 19,957.08
180808 Ap a joe Gobi Autd D i | 10669789 106,697.89 9859213 8,105.76 78,635.05 19.957.08 {
e T m— - e ——— . — - b — e . . ————— ————— — S SR —— — —— -———— —a—— - —— —— e 1 e = ]
| | |
‘l
2 NGRESOS DE cmmu. ‘L 188,069 51 23 967. n «212 oa729 212,037 29 207,449 61 4 507 88 |
28 TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E INVE | 188,069.51 23,967.78  212,037.29 212,037 29 207,449 61 4,587 68
2801 T o Donaclones de Capital e Inve 21,944.00 2194400 | 21.944.00 21,844.00 0.00 |
280101 Del Presupuesto General del Estado 21,944.00 21,044.00 21,944.00 21,944.00 0.00
2808 Aportes y Participaciones de Capital e Invers 188,069.51 202378  190,08329 190,093 29 185,505 61 4,587.68 !
280608 m.mpmomw 1saoeo5| zmn 190 oeszs 180,093 29 185,505 61 u.ana
fou — —— s S o — : — i A S — RN el SN e
3 ! wonesos DE mecmmo 78,123.48 78,123.48 78,123, 48 0.00 0.00
SRR 3o iRt Rl =N P st e e ST Saiab OV Sl i + e R I — e
7, SALDOS DISPONIBLES 69.52 6952 | 69.52 0.00 0.00 |
3701 Saidos en Caja y Bancos 69.52 69.52 69.52 | 0.00 0.00
370102 De Fondos de Autogestion 69.52 89.52 69. sz_l 0.00 0.00
! i
38 | CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 78,053.96 78,053.96 78,053.96 0.00 0.00
| 3801 Cuentas Pendientes por Cobrar 78,053.96 78,053.96 | 78.053.96 | 0.00 0.00 |
:nom !I De Ou‘mu por Cobrar n 053 96 78,053, 96 | 78,053.96 | 0.00 0.00
. —— e —— ——— - enan— — —— ——— . — - — —— - - . ———————— —p —— . —— - S p——
{ | |




GADPRIB

INGRESOS: XXXXXX .
GASTOS: XXXXXX

Vi Sy "-7—i u‘.l /- %

ING.O!

AR SANWLMN ARANA
PRESIDENTE S

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL ISLA DE BEJUCAL

01-01- 2021 AL 31-12-2021

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

|
|
i
|
!
J

P’i‘m« ]ﬁonmhiémn S T ” "] TAsignacién  Reformas Asignacién | Devengado  Saldo por Recaudado Saldo por
g e e Inicial Codol'lcada dovongar_i_ recaudar
—_— i s AT BERES s SO/ O 3 Y SO e S 1 i =% ptad
( TOTALES 29476740 102 091.26 mmeﬁF 31062942 86,229.24 i 286,084.66 24,544.76
S TR s A - SR s IO o o O s Skl IS SRy ]
yie
i // .‘

e S



1

Saldo por |

devengar

=@ T

187 44
149.44

149.44 |

28.00

28.00
10.00

1000

SRS B,

GADPRIB GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL ISLA DE BEJUCAL
INGRESOS: XXXXXX 01-01-2021 AL 31-12-2021
GASTOS: XOXXXXX CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Partida | Denominacién B T Asignacién Raformu Asignacién | Compro-  Baldo por | Devengado
_ 1 o e — Inicial T — Codificada’  misos comprometer|
5 EGRESOS CORRIENTES BOTES 10659789 il 2222 | 0B ABS 67
| !
51 EGRESOS EN PERSONAL 97.743.35 72806 9847141 | 9828307 187.44 | 98283.97
15101 Remuneraciones Bisicas 76.404.00 (41456) 7598944 | 75840.00 14944 | 75.840.00
510105 Remuneraciones Unificadas 76.404.00 (41456)  75989.44 | 75840.00 14944 | 75840.00
5102 Remuneraciones Complementarias 9,605.00 (832.00) 8,973.00 8,945.00 28.00 8,645.00
510203 | Decimo Tercer Sueldo 6777.00 (632.00) 6,145.00 6,145.00 6,145.00
510204 Decimo Cuarto Sueldo 2.828.00 282800 ;  2,800.00 28.00 2,600.00
5106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 11.734.35 177462 1350897 | 1349897 1000 |  13498.67
510601 Aporte Patronal ) 8519.04 503.86 902290 |  9.022.90 00| 902290
510602 Fondo de Reserva 321531 1,270.76 4,486.07 4,476.07 1000 | 447607
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2,578.40 (2,578.40)
5301 Servicios Basicos 720.00 (720.00)
530105 { Telecomunjcacicnes 720.00 (720.00)
5307 Egresos en Informatica 356.40 (358.40)
1630701 Desarrolio, Actualizacion, Asistencia Técnica 358.40 (358 40)
5308 Blenes de Uso y Consumo Comjente 1,500.00 {1,500.00)
530804 | Materiales de Oficina 750.00 (750.00) )
530805 Mahddes de Aseo 75000 (750 .00) ]
i
56 EGRESOS FINANCIEROS 1,153.94 1,701 13 2,855.07 2,855.07 285507
| 5602 Intereses y Otros Cargos de la Deuda Pablica 1,153.94 1,701.13 2,856.07 2,855.07 2,855.07
| 560201 Sector Pdbico Financiero , 1,153.94 1,701 13 2,865.07 2,855.07 2,855.07
i
57 | OTROS EGRESOS CORRIENTES 500.00 (500 00) ,
5702 | Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 500.00 (500.00) {
570201 | Seguros 250.00 (250.00)
87020 | comisiones Bancarice | 250.0¢ (@s009) |
L TRANSFERENCIAS O NONACINNES ANRRIENTEQ A TN 240 24 274 4¢ R w4 2 ~a e . € nan o

na e

Pagado  Saldo por
: paga
TTTeZBBA T 1382150 |
84,46247  13,821.50
68,696.15 7.14385
68,696.15 7.143.85
5,425.00 3,520.00
2,825.00 3,520.00
2,800.00
10.341.32 3,157.85 |
6,866 47 2,156.43 |
3 474 85 1 001 22
H
2,855.07
2,855.07 |
2,855.07




GADPRIB
INGRESOS: XXXXXX
GASTOS: XXXXXX
(Pirida | Denominacis ~—— "~
5801~ | Transferencias o Donaciones Corrlentes al Sec ™
580101 A Enfidades del Presupuesto General del Estad
580104 | A Gobnmoom-omos Descenntludos
7 | EGRESOS DE INVERSION
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION
7101 Remuneraciones Basicas
710108 Salarios Unificados
{7102 Remuneraciones Complementarias
710203 | Decimo Tercer Sueldo .
710204 | Decimo Cuarto Sueldo
7108 R iones Temp
710510 ; Servicios Personales por Contrato
7106 Aportes Patronales a la Seguridad Social
1 710801 Aporte Patronal
' 710602 Fondo de Reserva
7107 Indemnizaciones
1710707 Comp ..onpav iones 1o Gozadas por Ce
‘73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION
{7301 Servicios Bisicos
{730104 Energia Eléctrica
{7302, Servicios Ganerales
! 730205 | Espectaculos Cutturales y Sociales
1730235 Servicio de Aimentacion
lnos Contratacién de Estudios, Investigaci ¥yS
730604 Flscalizacién e Inspecciones Técnicas
| 730605 Estudio y Disefio de Proyectos
asignaciones a distribuir

}7399

“19-ene 2022 95058

T Flerricin: 24R01E

]

X |
Claknsmole =am

~ Asignacién |
Inicial
47220

24,185.00
21,588.00
21,588.00
2,607.00
1,799.00
808.00

75,483.61
1,000.00
1,200.00

15,000.00

15,300.00

27,000.00

3,000.00
24,000.00
32,483.61

A .

1
- 01-01-2021 AL 31-12-2021
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Mormas Asignacion

B
377.57
27re4

2706978

66,094.17

6,824.86
3.366.33
345853
49,696.00
49,696.00
8,72331
574277
2,980 54
850 00
850 00

(19,827.39)

10,365.96
(2,879.64)
13,245.50

(23,037.99)
(2/400.00)

(20,637.09)
(7,156.26) .

Codificada
TUBITTAT

1,851.41
3,520.00 L

204,770.44

90,289.17
21,588.00
21,588.00
943186
5,165.33
4.266.53
49,696.00
49,696.00 |
8,723.31
5,742.77
298054 |

850.00 '

55,656.22
1,000.00 |
1,000.00 |

25,365.96

1212036 |

13,245.60 !
3,962.91 }

600.00
336291 |
25327.25 |

misos comprometer |

7534683
1,826.63
3.520.00

113 329.77

87,727.10

9,331.66
5.165.33
4,1668.33
49,262.00
49,262.00
8,333.52
5,739.08
2594 44
799.92
799 92

11,885.00

11,885.00
5.281.00
6,604.00

24,78 l

)

91 440 67

2256207 |
21,588.00
21,588.00
10020 |
00
100.20
43400
434.00
389.79
369
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50,08
50.08

4377122 |
1,000.00
1.000.00

1348096 |
6,839.36
864160 |
3,962.91 |

600.00 i
3,36291 |
25,327.35

1,826.63
352000

113329 77

67.727.10

9,331.66
5,185.33
416633
49,262.00
49,262.00
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11,885.00

11,885,00
5,281.00
6,604.00
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43400 | 4514274
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50.08 799.92
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1,000.00 |
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13,480.96 11,885.00
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GADPRIB GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL ISLA DE BEJUCAL
INGRESOS: XXXXXX 01-01-2021 AL 31-12-2021

GASTOS: XXXXXX CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
5&?“&.4 ._' 'ﬁ'nom' "_iﬁ_—dm” Y SRRt Aclgnlci‘n R-forms d‘hT Comp'o- ) Slldo Pof Do\nnoado Slldo pﬂf PW sﬂl“ pOI' ¥
N
! _ S i Inicial . . gomm_ “_ml_gog_cg@pmnm oo deve . pagar
(735601 Tasign a lﬁﬂmf para bienes y sarvicios de " = l— 3248387 (795628 — 25327735 |~ 233’2!35‘1 25 327' e
T ee—— ] FAR oy S e o S, .-
75 OBRAS PUBLICAS [ 7242739 (21495.00)  50,928.39 | 2712085 2379874 I 27,12085 2370874 ! 27,12985
7501 | Obras de Infraestructura | 7242739 (2149900) 50,9289 | 27,1285 2370874 l 2712965 2379874 | 27.42065
750107 c iones y Edificac [ 7242739 (21499.00)  50928.39 J 2712985 2 79874 | 2712085 2379874 | 27,120.85
e | 724 sl T T SRR, i __.-] sppgiE e
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION ,l 200.00 200.00 ! 142.49 57.51 | 14249 57.51 | 142.49 i
7702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos : | 20000 200,00 ' 142.49 57.51 { 142.49 57.51 142,49 r
770203 Comisiones Bancaries J 20000 20000 | 142.49 5751 14249 5751 142.49 _{
I { [ ! |
78 TRANSFERENCIAS O DONACIONES RARA INVERSION J 5,594.68 2,102.00 769666 | 644553 1.251.13 644553 1,251.13 644553 '
7801 Transferencias o Donaciones para in al I 5,594.66 2,102.00 769666 | 644553 1,251.13 6,445.53 1,251.13 6.445.53 .
780101 A Enfidedes del Presupuesto General del Estad ! 2,102.00 210200 |  2102.00 2,102.00 2,102.00 |
780104 Asobmmm.ommmauz.ao. ‘ 5.594.66 550466 | 4,34353 126043 | 44, 353 125143 ; 4,34353 ’
Kt i ik — i T S S N i ] . v SODORE a e ]
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 1036885 7502148 8539033 | 23 43934 6195090 | 23439, 34 61,9500 ‘ 23.439.34 I
ll-__ T e e e e e e s I oo e o NSNS, SRR (0 o A ——— e e e i dace e e — e e . e e, ..__..]
% AMORTIZACION DE LA DEUDA. PUBLICA ; i 10,368.85 10368.85 |  6,584.50 3,784.26 658459 378426 |  gs8450 [
[ 9602 Amortizacién Deuda Interna 10,368.85 10,368.85 | 658450 3,784.26 658459 378426 | 658459 I
960201 ]( Al Sector Pablico Financiero 1038885 10,368.85 | 8,584.59 3,784.26 658450 378426 |  6584.50
|97 PASIVO CIRCULANTE 7502148 7502148 [ 1685475 5816673 1685475 5816673 | 1685475 |
701 Deuda Flotarte 7502148 7502148 l 1685475 5816673 | 1685475 5818673 I 16.854.75 i
“970101 g D. Cmpot Paga; 75, 021 A48 75,02‘ 48 4 16,854 75 58 1“ 73 16 854 75 58, 163 73 L 16,854.75 Il
; B 7— | | |
TOTALES zu 767 40 102 mvzs 3985868 243.254 n 153,603 68 243 25678 15360388 zzo 780,01 z 433 o7 ]
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Anexo 6. Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos del periodo 2022

GADPRIB GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL ISLA DE BEJUCAL

1
INGRESOS: CEDULA DE INGRESOS 01 ENERO 2022 AL 31 DICIEMBRE 2022
GASTOS:

Poarfida | Denominacién T T e T Asignacién . Reformas Asignacis Devengado  Saido por| Recaudade ~~ Saido ‘por |
e e o Inicial Codificada | — devengar i TRGBUMAY
1 INGRESOS CORRIENTES 108,486 69 18.571.59 128,058.28 128,058.28 .0g 128,058.28 0.00
18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 108,486.69 19,571.59 128,058.28 128,058.28 .06 428,058.28 . 0.00
1805 Aportes y Participaciones corrientes de Gobie 106,486 69 19.571.59 128,058.28 ! 128,058.28 200 128,058.28 Q.00
180608 Aperies s ios Gobiemos Auténomos Descentral 108,486 .68 19,571.59 128,058.28 ' 128,058.28 00 128,058.28 0.00
2 INGRESOS DE CAPITAL 175,154.87 15,000.00 193,154.87 | 183,154 .87 0.00
by
28 TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL £ INVE 178,154 87 15,000.00 193,154 87 i 183,154.87 193,154 .87 0400
2806 Aportes y Participaciones de Capital e Invers 178,154 87 15,000.00 163,154.87 193,154.87 193,154 .87 0.00
280608 Aporie a Juntas Parroquiales Rurales 178,154 87 15,000.00 193,164.87 183,154 .87 193,154 87 0.00
3 INGRESOS DE FINANCGIAMIENTO 104 540.07 104,540.07 | 104 .500.71 39.36 104,500.71 .00
36 EINANCIAMIENTO PUBLICO 7897593 79,875.93 . 76,975.93 7997593 0.00
3602 . Financiamiento Poblico ntemo 79,975.93 79,975.93 798,975.93 79,975.92 0.00
380201 Del Sector Pibiico Finandiero ¥9.875.83 7997593 79,975.93 79,975.93 0.00
37 SALDOS DISPONIBLES 39.36 39.38 0.00 Q.00
3701 Saldes en Caja y Bancos 39.38 39.36 a.00 Q.00
I70101 De Fondos del Presupuesto General del Estada 89.20 8.29 6.00 0.00
1370102 De Fondos de Autogestion 30.07 30.07 0.00 0.00
i ,
| 9 [ CUENTAZ PENCIENTES POR CUBRAR { 2452478 2452478 | 2452478 24 52478 0.00
j S S S
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‘ 1
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GASTOS:
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GADPRIB GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL ISLA DE BEJUCAL.

| 1
INGRESOS: CEDULA DE GASTOS 01 ENERO 2022 AL 31 DE DICIEMBRE 2022
GASTOS:

Partida | Denominacién 777 [ Asignacién  Reformas ‘Asignacién’ Gompro- "S‘af&o‘"’ﬁé}’[ Devengado  Saido por|  Pagade Saido p ]
| icial Codificada misos comprometer devengar pagar
T T T EGRESOY CORRIENTES T ‘I B TI2E 0588 | T B3 1 390406 Ti415435 7 T 7380406 9868364 1847058
51 EGRESDS EN PERSONAL 100,461.37 10,000.00 110,481.37 | 11000550 455.87 110,005.50 455 .87 95,033.43 14,972.07
5101 Remuneraciones Basicas 76,380.00 11,462.00 87,842.00 | 8T.842.00 B7,842.00 77,186.72 10,675.28
510105 Remuneraciones Unificadas f 76,380.00 11,462.00 87,842.00 i 87,842 00 i 87,842.00 77.1686.72 10,675.28 i
5102 Remuneraciones Complementarias | 9,200.00 200.00 9,400.00 ,340.00 60.00 9,340.00 60.00 9.340,00 (
510202 Decimo Tercer Sueldo N 6,365.00 6,365.00 6,365,00 6,365.00 8,365.00
510204 Decimo Cusarto Sueldo 2,835.00 200,00 3,035.00 2,975.00 60.00 2,975.00 60.00 2,875.00
5108 Aportes Patronaies a k8 Seguridad Sociai 14,881.37 (1,662.00} 13,219.37 12,823.50 395.87 12,823.5¢ 395.87 8,828.71 4.296.79
510601 Aporte Patronal 8516.37 2.000.00 1051637 10.440.85 7582 10,440.85 7582 ! 8,144.06 4,296.79
! 510602 Fondo de Reserva ., 6,365.00 {3.662.00) 2,703.00 2,382.65 320.35 2,382.65 320.35 2,382.685
83 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1.600,00
3307 | Egresos en Informatica 350.00 350.00 350.00 ; 350,00
530701 Desarrollo, Actuatizacion, Asistencia Técnica 350.00 350.00 350.00 350.00
5308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 1.250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00
530804 Materiafes de Oficina 500.00 500.00 500.00 500.00
530808 Materjales de Aseq 750.00 760.00 750.00 750.00
56 EGRESOS FINANCIEROS 1,555.71 1,555.71 1.555.71 1.555.71
2602 - | Intereses y Otros Cargos de la Deuda Publica 1.555.71 1,585.71 N 1.555.71 1,555.7%
560201 Sector Publico Financiero ! 1,555.71 1,855.71 1,565.71 | 1,565.71 i
57 - OTROS EGRESOS CORRIENTES §70.00 570.00 92.00 478.00 92.00 478.00 82.00
5702 Segures, Costos Financieros y Otros Egresos 570.00 £70.00 92.c0 478,00 92.00 478.00 §82.00
570201 Seguros 320.00 320.00 320.00 | 32000
570203 Comisiones Bancarias 250.00 250.00 158.00 92.60 158.00 92.00
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 4,299.61 9,571.59 13,871.20 405672 9,814.48 4,056.72 9,814 48 3,858.21 468.51 |
5801 | Transferencias o Denacicnes Corrientes al Sec 4,299 .61 9,571.59 13.871.20 : 406672 9814 48 J 4,056.72 981448 : 3,558.21 49851 |
| SRO104 i A Zobmmo: Autdnomes Destanbialzados ; 2.666.4;4 957159 12,438 00 2,668.59 8,769.41 j 2,668.58 9,765 .41 2,401 .44 26715 |
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GADPRIB GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL ISLA DE BEJUCAL

. 1
INGRESOS: CEDULA DE GASTOS 01 ENERO 2022 AL 31 DE DICIEMBRE 2022
GASTOS:

[Partida " T Penominacié T T T hsignacien ~ Reformas ‘Asignacién| Compro- " Saido por| Devengado Saido por] Pagado ~Saldo por |
D I .jhiciay ____ _ Codificada misos comprometer| . devengar| Sagar
420108 A Cuentas o Fondos Eipadiaies 1433720 143320 138810 4507 1388713 4507 TA58.77 237
7 EGRESOS DE INVERSION 149,889.16 108,728.20 269,617.38 131,996.00 127,621.36 131,996.00 127.621.36 121,245.67 10,750.33
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 24,197.00 70.304 49 94,501 .49 72,560.79 21,940.70 72,5607 21.840.70 62,383.23 10,177.56
7101 Remuneraciones Basicas 21,588.00 21.588.00 21,588.00 21,588.00
710106 Salarios Unificados : ; 21,588.00 21,583.00 21,588.00 i 21,588.00
102 Remuneraciones Complementarias : 2.808.00 3,999.32 6,608 32 | 6,608.32 00! 6,608.32 00 6,608.32
710203 Decimo Tercer Sueldo 1,798.00 1,37366 3,172.56 3,17266 00 3,172.66 00 317266
710204 Decimo Cuarto Sueldo 810.00 2,625 .68 3,43586 3,435.66 343568 i 3,435.68
7105 Remuneraciones Temporales L 58.312.00 58,312.00 58,312.00 5$8.312.00 50,832.74 7,479.26
710510 Servicles Persanales por Confrato 58,312.00 §8,312.00 58.312.00 58,312.00 50,832.74 747926
7108 ! Aportes Patronales a la Seguridad Social i 7,993.17 7.993.17 t 7.84047 352.70 7.640.47 352.70 494217 2.698.30
710601 Aporte Patronal 6.793.17 679317 8,793.17 6,793.17 4,004.87 2,5658.30
710802 Fondo de Reserva g 1.200.00 1.200.00 847.30 352,70 84730 52,70 847 .30

S S I S e e v .’, U - - TS ettt e e e e s b, e e s b e
1
173 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 29,000.00 22,523.62 §1,523.62 48 468,22 3,057 40 48,466 22 3,057.40 48,466.22
{ 7301 Servicios Basicos i 1,000.00 1,000.00 1,000.00 ! 1,000.00 !
730104 Energia Eléctrica 1,000.G0 1,060.00 1,000.00 | 1,000.00
7302 Senvicios Generales 15,000.00 27.02362 4202362 4202362 42,023.62 42,023.62
730208 .| Espectdculos Culturales y Sociales 15,000.00 27.023.82 42,023.82 42,023%62 42,02382 | 42 02382
7304 Instalacion, Mantenimiento ¥ Reparacitn 10,000.060 (9.060.00) 940.00 240.00 940.00
730417 Infraestructura 10,000.00 (9,060.60) 940.00 940.00 840,00
7308, Confratacion de Estudios, Investigactones y § 3,000.00 {2,100.00) 86G0.00 900.00 £00.00
730604 ! Fiscalizacion e Inspecciones Técricas i 3.000.00 {2,100.00) 900.00 . 900.00 800.00 |

j 7308 ' Bienes de Uso y Consumo de Inversién 6,660.00 §,650.50 6,442 60 217.40 8442 80 21740 | 644260 f
730811 Insumos, Matertales y Suministros para Constr 5,100.00 5,100.00 5,100.00 5,100.00 1' 5,100.00 i
730812 Materiales Didacticos 1,560.00 1,560.00 1,342.60 217 40 1,342 60 E 1.342.60 J
75 OBRAS PUBLICAS ‘ 80,692.186 1441924 105,111 40 548937 899.622.03 g 5,489.37 99.622.03 é 5.489.37 i

I 7501 Obras de Infraastrychira ; 2068240 441824 b, i .40 { 5,489 37 99,622.03 ; 5,489.37 99,622.03 5,489.37 ]
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. 1
CEDULA DE GASTOS 01 ENERO 2022 AL 31 DE DICIEMBRE 2022
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artida | Denominacion T R ‘Asignacién Reformas Asignacion ’ Compro-  Saldo por |Devengads  Saido por " “'Pagado  Saido por |
N B e e . Ll Codificada misos compromaeter ___devengar pagar
750104 Urbarizacién y Embaliecimients ™ - OIS ET T T eT5 4 7897583 7987593
7smo7 Construcciones y Edificaciones 90,692.18 (65,556 69) 2513547 ¢ 548937 19,646 10 5,489 37 19,646.10 5,489.37 !
s teie s tn e e N —— s SO — B s Vi P . .
i TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA INVERSION : 5,000.00 2.480.85 8,480.85 5,479.62 3,001.23 547962 3,001.23 4,906.85 572.77
7801 Transferencias o Donaciones para Inversion al 8,000.00 2,480.85 8,480.85 547962 3,001.23 5.479.62 3,001.23 4,908,385 572.77
780104 A Gobiernos Auténomos Descentratizados 3.000.00 2.399.89 5,399.89 5,398 66 1.23 5,398.66 1.23 4,825.89 57277
780108 A Cuentas ¢ Fondos Especiales © 3,000.00 80.86 3,080.86 B0.86 3,000.00 80.96 3.000.00 80.96
3 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 28,265.71 9.811.87 38.077.58 30,315.78 7.,761.80 30.315.78 7,761.80
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 2826571 28,265.71 2826571 28.265.71
9602 Amortizacion Deuda Interna 28.,265.71 28,265.71 28,265.71 28,265.71
960201 Al Sector Publico Financiers 28,265.71 28,265.71 28,265.71 28,265.71
87 PASIVO CIRCULANTE i 9,811.87 981t.87 7.761.80 2,650.07 1,761 .80 2.050.07 7,781.80
9701t Deuda Flotante 9,811.87 9.811.87 7.,761.80 2.050.07 7,761.80 2,050.07 7,761.90 ;
1970101 ! De Cuentas por Pagar 9.841.87 9,811.87 7.761.80 2,050.07° 7,761.80 2,050.07 7,761.80 |
RS S e e it e e e _ )" - b USSP NSO SRS o e B P |
| | ;
286,641.56 139,it1.66 425,753.22 253,912-.02 171.841.20 263.912.02 171.841.20




Anexo 7. Cuestionario de entrevista

H Universidad Técnica de Babahoyo
i *.,’ Facultad de Administraciéon, Finanzas e Informatica

TecwiE®

Py

Carrera de Contabilidad y‘;\‘ﬁaitorfa

Entrevista dirigida al Sr. Alberto Reynoso Villasagua encargado del
Departamento Financiero del GAD Parroquial Isla de Bejucal
Tema: Ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Parroquia Isla de Bejucal en el periodo 2021-2022.

Cuestionario de entrevista

;Se realiza un presupuesto en el GAD parroquial Isla de Bejucal?
.Con que tipos de recursos financieros cuenta el GAD Isla de Bejucal?

;Los proyectos son planificados segun la disponibilidad de los recursos del GAD?, ;Se
realiza la seleccion anticipada de los proyectos en los que se va a invertir el presupuesto?

;Se logra cumplir con todo lo planificado en el Plan Operativo Anual?

;Se realizan reformas en el GAD parroquial Isla de Bejucal?, jAfectan las reformas a la

ejecucion del presupuesto?

¢Se realiza un analisis cuando hay variaciones en el presupuesto, para determinar sus

causas y consecuencias?

;Se lleva un seguimiento a la ejecucion del presupuesto en el GAD Parroquial Isla de
Bejucal?

(Se cumplieron todas las actividades programadas previas a su ejecucion en el presupuesto
de los afos 2021 y 2022?

(Considera que el GAD cuenta con una adecuada planificacion presupuestaria para cumplir

con las obras publicas?, jPor qué existieron tantas desviaciones?

,Qué afecto a la ejecucion de obras publicas en los anos 2021- 20227, ;Qué obras no

lograron ejecutarse?

. Conoce acerca de que son los indicadores financieros y su importancia?, ;Considera
importante la aplicacion de indicadores financieros que permitan analizar la planificacion

financiera de la entidad respecto a los indices de ejecucion del presupuesto?




