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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
En el mundo empresarial, es com(n que las organizaciones realicen compras de bienes y
servicios para transformarlos o venderlos, y decidan pagarlos en un marco de tiempo
determinado. Sin embargo, muchas empresas, tanto publicas como privadas, carecen de un
control adecuado en sus cuentas por pagar, o que puede generar pagos indebidos, intereses por
cuentas morosas y pérdidas por falta de liquidez. Es por ello, que resulta fundamental contar
con un eficaz sistema de control interno, que asegure la confiabilidad de la informacion

respecto a cada una de las cuentas por pagar de la empresa.

La distribuidora Touma S.A Ditosa es una empresa dedicada a la compra y venta de
materiales de construccion en la ciudad de Babahoyo. Con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de los procesos, politicas, metas y actividades dentro de la organizacion, se ha
establecido un sistema de control interno. Sin embargo, se ha detectado una ineficiencia en el

control de desembolsos, lo cual ha generado sobrecargos en las facturas.

A pesar de que la empresa cuenta con un proceso de gestion de control interno
documentado, su gestion administrativa y financiera en las cuentas por pagar corrientes y no
corrientes podria no ser 6ptima, lo que puede generar una problematica en cuanto a la gestion
de los pagos y la correcta verificacion de estos. Esta situacion ha afectado la rentabilidad de la
empresa y su relacion con los desembolsos. Por lo tanto, se hace necesario implementar un
sistema de control interno eficiente en las cuentas por pagar a corrientes y no corrientes para

garantizar la eficacia y eficiencia de la gestion financiera de la empresa.

En el area de cuentas por pagar, la mayoria de las empresas no estan llevando un control
efectivo de las actividades, lo cual se debe a la falta de un proceso claramente definido para su
gestion. A menudo, las actividades son realizadas a criterio del personal, o que aumenta la
probabilidad de errores y dificulta su seguimiento y resolucion. Es decir, no hay una obligacion

por parte del personal en el manejo adecuado de las cuentas por pagar. Esto hace que sea dificil



implementar actividades como la conciliacion bancaria oportuna y la presentacion de estados
financieros, lo que puede generar dificultades en la gestion financiera y afectar la rentabilidad

de la empresa.

No obstante, la implementacion de un sistema de control interno en el &mbito de las
cuentas por pagar beneficiaria significativamente a la entidad. En primer lugar, permitiria
exponer las falencias en su administracion y organizacion, lo que facilitaria la optimizacion de
los recursos disponibles. Ademas, un sistema de control interno permitiria contar con
informacion transparente y confiable sobre la situacion financiera de la empresa, lo cual seria
de gran ayuda en la toma de decisiones estratégicas y en la generacion de confianza en los
inversionistas. Por ultimo, un sistema de control interno en cuentas por pagar mejoraria la
imagen corporativa del ente, ya que se aseguraria que la empresa cumpla con sus obligaciones

de pago de manera oportuna y responsable.

En cuanto a la rotacion de las cuentas por pagar, se puede observar que la empresa tarda
en cumplir con sus obligaciones de pago en lo que se refiere a cuentas por pagar. Este
comportamiento se agrava por el hecho de que la empresa mantiene un alto nivel de
endeudamiento, lo que podria afectar su indicador financiero de liquidez y su capacidad para
respaldar sus pasivos corrientes a largo plazo. Ademas, es importante destacar que la falta de
controles internos en las cuentas por pagar puede generar desviaciones en las transacciones,
incluyendo posibles pagos indebidos. Esta situacion puede ser aln mas grave si las decisiones
tomadas por el gerente y otros jefes de la empresa no se basan en criterios objetivos y rigurosos,
lo que puede generar crisis operativas en la empresa y poner en riesgo su estabilidad financiera

a largo plazo.



JUSTIFICACION
La implementacion de un sistema de control interno en las cuentas por pagar es crucial
para el correcto funcionamiento de cualquier empresa. En el caso de la distribuidora Touma
S.A. Ditosa de la ciudad de Babahoyo, se ha identificado que el sistema de control interno
existente en la gestion de sus cuentas por pagar ha presentado ineficiencias durante el periodo

comprendido entre 2020 y 2021.

Esto ha resultado en problemas como el cumplimiento tardio de sus obligaciones y la
falta de claridad en los procesos, lo que ha generado un aumento en los costos y ha afectado la
rentabilidad de la empresa. Ademas, la falta de un control interno adecuado en las cuentas por
pagar podria generar problemas de liquidez y pérdida de confianza por parte de los acreedores
y clientes. Por lo tanto, es importante llevar a cabo una investigacion para identificar las
debilidades en el sistema de control interno de las cuentas por pagar de la distribuidora Touma
S.A. Ditosa, con el fin de proponer soluciones concretas para mejorar la gestion financiera de

la empresa y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.

La investigacion permitird identificar los factores que contribuyan a las ineficiencias en
la gestion de las cuentas por pagar, analizar las politicas y procesos existentes y proponer
recomendaciones especificas para fortalecer el control interno en esta area critica. En
definitiva, la investigacidn ayudara a la empresa a mejorar su gestion financiera, optimizar sus

recursos y garantizar su crecimiento sostenible en el futuro.

Es importante destacar que el control interno es un componente fundamental en la gestion
empresarial, ya que su objetivo principal es garantizar que la informacion financieray contable
de la empresa sea confiable, verificable y oportuna. Por lo tanto, una deficiencia en el sistema
de control interno puede generar errores, fraudes, pérdida de activos, entre otros problemas que

afecten el desempefio financiero y la reputacion de la empresa.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general
Analizar el control interno en las cuentas por pagar de la distribuidora Touma S.A. Ditosa

de la ciudad de Babahoyo, periodo 2020 - 2021

Objetivos especificos

e Comparar la situacion actual en cuanto a la gestién de las cuentas por pagar de la
distribuidora Touma S.A Ditosa del periodo 2020 — 2021 mediante un analisis horizontal y
vertical.

e Determinar la eficacia y eficiencia de los controles internos existentes en el proceso de
cuentas por pagar de la distribuidora Touma S.A. Ditosa durante el periodo 2020 - 2021.

e Evaluar el impacto de los controles internos en el proceso de cuentas por pagar en la gestion

financiera general de la distribuidora Touma S.A. Ditosa.



LINEA DE INVESTIGACION
La linea de investigacion seleccionada para este estudio de caso es la Gestion financiera,
administrativa, tributaria, auditoria, control, que abarca diferentes aspectos del control interno
en laempresay su relacion con la gestion financiera, administrativa y tributaria. Dentro de esta
linea, se ha enfocado la sublinea de auditoria y control, la cual se centra en la evaluacion y
mejora de los procesos de control interno en la empresa y en la identificacion de las areas de

mejora en la gestion de las cuentas por pagar.

La auditoria y el control interno son fundamentales para garantizar la transparencia y la
eficacia en la gestion de las cuentas por pagar de la empresa, asi como para prevenir fraudes y
errores. Por ello, esta sublinea de investigacion se enfocara en evaluar y mejorar los procesos
de control interno existentes en la empresa y en identificar las &reas de mejora en la gestion de

las cuentas por pagar.

Se llevaran a cabo una serie de actividades para lograr los objetivos de la sublinea de
auditoria y control, incluyendo la revision de documentos y registros contables, en la entrevista
realizada al personal responsable de la gestion de las cuentas por pagar, se evalud el
cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos por la empresa. Los resultados de
estas actividades se utilizaran para proponer soluciones y mejoras en los procesos de control
interno, con el objetivo de prevenir errores y fraudes, y mejorar la gestion de las cuentas por

pagar en la empresa.



MARCO CONCEPTUAL
El argumento del estudio de caso se sustenta tanto en la teoria como en la practica, ya
que se llevo a cabo una revision bibliografica para analizar la importancia del control interno
en las cuentas por pagar y su impacto en la gestion financiera de una empresa. Por otro lado, la
contribucion préactica de la investigacion radica en la identificacion de aspectos especificos
relacionados con el tema de interés, lo que permitié proponer recomendaciones generales para

abordar el problema de investigacion.

El propdsito del presente proyecto es analizar las cuentas por pagar de la empresa
Distribuidora Touma S.A. Ditosa de la ciudad de Babahoyo, periodo 2020-2021, con el
objetivo de evaluar la gestion financiera de la organizacion en cuanto al manejo de sus
financiamientos o pasivos. Asimismo, se pretende fundamentar tedricamente los temas
relacionados con el control de las cuentas por pagar, diagnosticar la situacién actual de la
empresa en cuanto a la gestion de su nivel de endeudamiento y establecer la rotacion de sus

cuentas por pagar durante los periodos mencionados para realizar un analisis comparativo.

Es importante destacar que las cuentas por pagar representan una partida econémica que
requiere de una gestion periodica y adecuada, dado que la falta de control en este rubro puede
ocasionar problemas financieros que afecten la liquidez y rentabilidad de la empresa. La
fundamentacidn tedrica del estudio de caso se enfoca en la variable de investigacion del control
de las cuentas por pagar. Por lo tanto, se presentan conceptos y teorias relevantes para obtener

informacion suficiente y precisa.

Gestion financiera

Es el conjunto de précticas y planes que se implementan en una organizacion para
gestionar y mejorar los recursos econémicos con el fin de aumentar su rentabilidad y desarrollo.
En este sentido, la gestion financiera comprende la planificacion, el control y la evaluacion de

las operaciones financieras y de inversion de la empresa, la gestion de los riesgos financieros,



la gestion del capital de trabajo y la toma de decisiones financieras. Una gestion financiera
adecuada es fundamental para el éxito y la sostenibilidad de una empresa, ya que permite la
utilizacion eficiente de los recursos financieros y la generacién de valor para los accionistas.

(Huacchillo, Ramos, & Pulache, 2020, pag. 356)

La gestion financiera es un aspecto crucial para cualquier empresa. Una buena gestion
financiera permite a la empresa manejar sus recursos de manera efectiva y eficiente, y tomar
decisiones financieras informadas para maximizar sus beneficios y minimizar sus costos. La
gestion financiera se relaciona directamente con la forma en que maneja sus cuentas por pagar.
Si la empresa tiene un control deficiente en el proceso de cuentas por pagar, puede generar
problemas financieros que afecten su liquidez y rentabilidad. En consecuencia, contar con un
eficiente sistema de control interno en las cuentas por pagar resulta crucial para que la empresa
pueda manejar de manera adecuada sus obligaciones financieras y prevenir dificultades

econémicas.

El control interno

Se refiere a las politicas, procedimientos y mecanismos de supervisién implementados
por la empresa para asegurar la correcta gestion y proteccion de los recursos financieros
relacionados con las cuentas por pagar. Es decir, se trata de un conjunto de acciones y medidas
internas que permiten minimizar los riesgos asociados a las operaciones financieras de la
empresa y asegurar la fiabilidad de la informacion financiera generada. Entre las principales
areas de control interno relacionadas con las cuentas por pagar se encuentran la gestion de
facturas, el registro y seguimiento de pagos, la reconciliacion de cuentas y la gestion de

proveedores. (Quinaluisa, Ponce, Mufioz, Ortega, & Pérez, 2018, pag. 269)

Un control interno efectivo en el manejo de las cuentas por pagar permitiria asegurar que
se estan pagando las obligaciones en tiempo y forma, evitando retrasos que pudieran generar

intereses y cargos adicionales a la empresa. Asimismo, un buen control interno en la gestion



del endeudamiento permitiria asegurar que se estan cumpliendo con las obligaciones de pago
a los acreedores y evitar posibles sanciones o problemas legales que pudieran afectar la

estabilidad financiera de la empresa.

Tipos de control interno
Control preventivo

Este tipo de control interno tiene como objetivo prevenir o disminuir la probabilidad de
que se presenten errores o fraudes en los procesos de la empresa. Para ello, se disefian politicas
y procedimientos que limitan el acceso a los recursos, establecen autorizaciones y controles
para la realizacion de transacciones y establecen medidas para la verificacion de la
informacion. De esta manera, se busca garantizar la confiabilidad y la integridad de la
informacion financiera y operativa, reducir el riesgo de pérdidas y asegurar el cumplimiento

de las normas y regulaciones.

Control detectivo

Este tipo de control interno se enfoca en la identificacion o deteccion de errores o fraudes
en los procesos de la empresa, una vez que ya han ocurrido. Para ello, se establecen
procedimientos de seguimiento, monitoreo y revision de los registros contables y operativos,
con el fin de detectar cualquier anomalia o desviacion que pueda estar afectando los resultados
de la empresa. De esta manera, se busca corregir los errores de manera oportuna, minimizar el

impacto de las pérdidas y prevenir la recurrencia de estos errores en el futuro.

Control correctivo

Este tipo de control interno se enfoca en corregir los errores o desviaciones identificadas
a través de los controles preventivos o detectivos. Para ello, se establecen politicas y
procedimientos para la revisién, correccion y actualizacion de los registros contables y

operativos, con el fin de asegurar la integridad y la confiabilidad de la informacion financiera



y operativa. De esta manera, se busca corregir los errores de manera oportuna, minimizar el

impacto de las pérdidas y prevenir la recurrencia de estos errores en el futuro.

Razones financieras

Las razones financieras son herramientas utilizadas en la gestion financiera de una
empresa para evaluar su desempefio y tomar decisiones informadas. Estas razones se calculan
a partir de los estados financieros de la empresa y proporcionan informacién sobre la liquidez,
la solvencia, larentabilidad y la eficiencia en el uso de los recursos. (Parraga, Pinargote, Garcia,

& Zamora, 2021, pag. 3)

En el caso de la empresa Touma S.A. Ditosa, las razones financieras pueden ser Utiles
para evaluar su situacion financiera y su capacidad para manejar sus cuentas por pagar. Algunas

razones financieras relevantes podrian incluir:

o Razonesde liquidez: como el indice de liquidez corriente y el indice de liquidez rapida,
que indican la habilidad de la empresa para cumplir con sus responsabilidades a corto

plazo.

e Razones de solvencia: como la capacidad de la empresa para cumplir con sus
compromisos a largo plazo puede medirse a través de la relacion entre la deuda y el

capital, y la relacion de cobertura de intereses.

o Razones de rentabilidad: como el retorno sobre los activos y el retorno sobre el
patrimonio, que indican la eficacia de la empresa en generar ganancias a partir de sus

activos y el capital invertido.

o Razones de eficiencia: como el periodo promedio de cobro y el periodo promedio de
pago, que miden la eficacia de la organizacion en la administracion de sus cuentas por

pagar y cuentas por cobrar.



El andlisis de estas razones financieras puede proporcionar informacién valiosa sobre el
desempefio financiero de la empresa y ayudar a identificar areas de mejora en la gestion de sus

cuentas por pagar.

Las razones financieras son herramientas utilizadas para analizar y evaluar la situacion
financiera de una empresa. Estas razones permiten evaluar la efectividad de la administracion
financiera de la empresa y su habilidad para generar ganancias en el futuro. Por lo tanto, las
razones financieras son una herramienta importante para la gestion financiera de una empresa,
ya que permiten a los gerentes financieros evaluar el desempefio de la empresa y tomar
decisiones informadas sobre la asignacion de recursos financieros y la implementacion de

estrategias financieras. (Correa, Gbmez, & Londofio, 2018, pag. 131)

Las cuentas por pagar

Son un componente clave de la gestion financiera de una empresa, ya que representan los
montos adeudados por la organizacion a sus proveedores y acreedores. Un adecuado control y
gestion de las cuentas por pagar permite a las empresas mantener una buena relacion con sus
proveedores y asegurar el suministro de materias primas y servicios necesarios para la

operacion del negocio. (Vasquez, y otros, 2021, pag. 2)

Ademas, una buena gestién de las cuentas por pagar puede contribuir a mejorar la
posicion financiera de la empresa, ya que permite administrar el flujo de caja y controlar los
costos financieros asociados con el endeudamiento y los pagos a proveedores. Las razones
financieras, como la rotacion de las cuentas por pagar, también se utilizan para evaluar la
eficacia en la administracion de las obligaciones economicas de la empresa y su capacidad para

manejar su deuda de manera efectiva.

El control de las cuentas por pagar es importante porque permite a las empresas mantener

un equilibrio adecuado entre la gestion de efectivo y las obligaciones de pago pendientes. Al



controlar adecuadamente las cuentas por pagar, las empresas pueden asegurarse de que no estén
perdiendo recursos financieros valiosos en pagos innecesarios o fraudulentos. Ademas, el

control de las cuentas por pagar ayuda a garantizar que los proveedores sean pagados a tiempo.

Lo que puede tener un impacto positivo en la relacion comercial y en la capacidad de la
empresa para recibir futuros descuentos o beneficios de los proveedores. El control de las
cuentas por pagar también ayuda a reducir el riesgo de errores o irregularidades financieras en
el proceso de pagos, lo que puede tener un impacto significativo en la imagen y la reputacion
de la empresa. En resumen, el control adecuado de las cuentas por pagar es esencial para la

gestion financiera efectiva y el éxito empresarial a largo plazo.

El control interno de cuentas por pagar

Se refiere a las medidas y procedimientos establecidos por una empresa para garantizar
la precision, integridad y confidencialidad de la informacion financiera relacionada con sus
cuentas por pagar. Esto incluye la implementacion de politicas y procedimientos adecuados
para la gestion de cuentas por pagar, asi como la supervision y evaluacién de su cumplimiento.

(Mendoza, Chavez, Garcia, & Barreiro, 2018, pag. 210)

Al establecer y aplicar medidas de control interno adecuadas, la empresa puede
asegurarse de que sus registros de cuentas por pagar sean precisos y estén actualizados, de
manera que se puedan tomar decisiones financieras solidas y bien informadas. Ademas, el
control interno de cuentas por pagar también puede ayudar a prevenir y detectar fraudes y
errores en los registros financieros, lo que es esencial para proteger la integridad de la

compafiia.

Estados financieros
Los estados financieros son registros contables que muestran la condicion financiera de

una empresa, los resultados del periodo y los flujos de efectivo de una empresa en un periodo



determinado. Los informes financieros méas importantes de una empresa son el balance general,
el estado de resultados y el estado de flujos de efectivo. Estos informes son esenciales para los
analistas financieros, inversores y acreedores, ya que les brindan informacion vital sobre la

solvencia, rentabilidad y liquidez de la empresa. (Zamarra, Gutiérrez, & Pérez, 2021, pag. 65)

Ademas, los estados financieros también son utilizados por los gerentes de la empresa
para tomar decisiones estratégicas y evaluar el desempefio de la empresa en relacion con sus
objetivos financieros. Es crucial mantener un control adecuado de las cuentas por pagar para
asegurar la exactitud y confiabilidad de los datos que se presentan en los estados financieros.
Cualquier error en el registro de las cuentas por pagar puede tener un impacto negativo en la

presentacion precisa de los flujos de efectivo y los ingresos de la empresa.

Estado de Situacion Financiera

Es un informe financiero que muestra la situacion econémicay financiera de una empresa
en un momento especifico. Este informe refleja los activos, pasivos y patrimonio de la empresa,
lo que proporciona informacion sobre su solvencia y liquidez. En el Estado de Situacion
Financiera se registran los activos, que son los bienes y derechos de la empresa, y los pasivos,
que son las obligaciones y deudas de la empresa. La diferencia entre los activos y los pasivos
es el patrimonio de la empresa, que representa el valor de los recursos aportados por los duefios

0 accionistas y las utilidades acumuladas. (Elizalde, 2019, pag. 2019)

Este estado financiero es importante porque permite conocer la estructura financiera de
la empresa y su capacidad para enfrentar obligaciones a corto y largo plazo. También es util
para la toma de decisiones de los inversionistas, los bancos y los proveedores, quienes evaldan
la situacion financiera de la empresa para determinar su capacidad de pago y solvencia.
presenta la posicion financiera de una empresa en un momento especifico, detallando sus

activos, pasivos y patrimonio neto. Esta herramienta es importante para la gestion financiera



de la empresa, ya que permite a los gerentes y otros usuarios de la informacién financiera

analizar su situacion financiera y tomar decisiones informadas en consecuencia.

Estado de resultado

Es un documento contable que refleja la ganancia o pérdida obtenida por una empresa en
un periodo determinado, tanto por actividades ordinarias como extraordinarias. Esta
informacion es Gtil para analizar la rentabilidad de la empresa en un periodo especifico, ya que
permite determinar la correspondencia entre los ingresos, costos y gastos en diferentes
periodos. Desde un punto de vista financiero, es importante asegurar la precision de la
informacion presentada en el Estado de Resultados para tomar decisiones informadas sobre la

gestion financiera de la empresa. (Elizalde, 2019, pag. 220)

En este sentido, Es importante determinar la correspondencia de ingresos, costos y gastos
en diferentes periodos para establecer el rendimiento financiero de la empresa en un solo estado
0 en dos estados financieros. Segun las normas contables, el estado de resultados puede ser un
Unico estado del resultado integral que presenta todas las partidas de ingresos y gastos
reconocidas en el periodo, 0 en dos estados que exponen todas las partidas de ingresos y egresos

reconocidas a excepcion de las que estén fuera del mismo resultado.

Andlisis financiero

Realizar andlisis financieros es una actividad crucial para las empresas, debido a que les
proporciona informacion sobre su situacion financiera presente y futura. A través del analisis
de estados financieros, se pueden identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
que enfrenta la empresa. Ademas, permite la toma de decisiones informadas y la elaboracion
de planes estratégicos para mejorar la gestion financiera y lograr los objetivos de la empresa.

(Barreto, 2020, pag. 130)



Los analisis financieros también permiten detectar posibles desviaciones en los
resultados y compararlos con los resultados de la competencia, lo que ayuda a la empresa a
identificar oportunidades para mejorar su posicién en el mercado. Asimismo, permite evaluar
el rendimiento de las inversiones y establecer planes de mejora para maximizar el retorno de
inversion. Los analisis financieros son una herramienta fundamental en la gestion financiera de

cualquier empresa, ya que permiten medir la eficiencia operativa de la organizacion.

El indice de endeudamiento

Es una medida financiera que relaciona la cantidad de deudas que una empresa ha
adquirido en comparacion con sus recursos propios. La importancia de este indicador radica en
que es esencial para la gestion financiera de una empresa, ya que brinda informacién sobre su
nivel de endeudamiento y capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras tanto a corto

como a largo plazo. (Zambrano, Sanchez, & Correa, 2021, pag. 237)

Ademas, el indice de endeudamiento también puede ser utilizado como un indicador de
riesgo para los inversionistas y los acreedores, ya que les muestra la capacidad de la empresa
para pagar sus deudas en el futuro. La evaluacion del indice de endeudamiento es un proceso
clave en la gestion financiera de una empresa, ya que permite obtener datos relevantes sobre
su estado financiero y su habilidad para cumplir con sus obligaciones financieras en un plazo

determinado.

El nivel de endeudamiento

Es un indicador financiero que mide la proporcion de pasivos de una empresa con
respecto a sus activos totales. Su calculo permite conocer el grado de dependencia de la
empresa con respecto a los recursos financieros externos, y, por tanto, la capacidad de la

empresa para enfrentar sus obligaciones a corto y largo plazo. (Lovera, 2020, pag. 21)



Es fundamental para cualquier empresa mantener un equilibrio entre los pasivos y
activos, evitando un endeudamiento excesivo que pueda afectar su solvencia y estabilidad
financiera. Es importante que se realice un andlisis constante del nivel de endeudamiento para
establecer medidas que permitan reducir los pasivos y mejorar la liquidez y rentabilidad de la

empresa en el largo plazo.

El nivel de endeudamiento se calcula dividiendo la suma de los pasivos de una empresa

entre su activo total. La férmula seria;

Pasivo total

(Nivel de endeudamiento ) = .
Activos totales

El grado de endeudamiento es un indicador critico para evaluar la solidez financiera de
una empresa y su habilidad para cumplir con sus compromisos a largo plazo. Una empresa con
un alto nivel de endeudamiento puede ser vista como un riesgo para los inversionistas, ya que
la carga de su deuda podria afectar su capacidad para generar ganancias y pagar dividendos en
el futuro. Por lo tanto, es importante que las empresas mantengan un equilibrio adecuado entre

su nivel de endeudamiento y su capacidad para generar ganancias y flujo de efectivo.

Periodo promedio de pago (PPP)

Segun Diaz & Ramodn (2021), es un indicador financiero que evalla el tiempo promedio
que tarda una empresa en liquidar sus deudas con proveedores. Se obtiene al dividir el saldo
promedio de cuentas por pagar de la empresa por el total de compras realizadas durante un
periodo especifico (normalmente un afio), y multiplicando el resultado por el nimero de dias

en el periodo considerado.
La férmula para calcular el PPP es la siguiente:

_ Saldo promedio de cuentas por pagar

Costo de venta



En funcion de la importancia que posee la razon periodo promedio de pago para el
desarrollo del estudio de caso, se establece el calculo de dicho indicador financiero para

conocer el comportamiento que poseen las cuentas por pagar.

La Razon Circulante

Mide la capacidad de una compafiia para liquidar sus deudas a corto plazo mediante la
comparacion de sus activos circulantes (tales como el efectivo, las cuentas por cobrar y los
inventarios) con sus pasivos circulantes (tales como las cuentas por pagar y los préstamos a
corto plazo). El célculo de la razon circulante se realiza dividiendo los activos circulantes entre

los pasivos circulantes. (Gamez, Ortiz, Ferndndez, & Rodriguez, 2021, pag. 141)

El resultado obtenido indica cuéntos dolares en activos circulantes se tienen disponibles
por cada ddlar en pasivos circulantes. Una Razon Circulante alta indica que la empresa tiene
una capacidad financiera sélida para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, mientras que
una Razon Circulante baja puede ser una sefial de que la empresa enfrenta dificultades

financieras para pagar sus deudas a corto plazo.
La formula para calcular la razdn circulante es la siguiente:

Activo Circulante

Razon Circulante = - -
Pasivo Circulante

El rendimiento sobre los activos

El rendimiento sobre los activos (ROA) mide la eficiencia de la compafiia en la
utilizacion de sus activos para generar ganancias. Este indicador se calcula dividiendo el
ingreso neto entre los activos totales de la empresa. EI ROA es un indicador importante para
evaluar el desempefio de una empresa y compararlo con el de otras empresas de la misma
industria. Un ROA alto indica que la empresa esta utilizando de manera efectiva sus activos

para generar ingresos, mientras que un ROA bajo puede indicar problemas en la gestion de los



activos o en la generacidn de ingresos. Es una razén financiera que mide la eficiencia con la

que una empresa utiliza sus activos para generar ganancias. (Gaytan, 2022, pag. 120)

La férmula es la siguiente:

. , Utilidad neta
Rendimiento sobre los activos = -
Total de activos

Donde la utilidad neta se refiere a las ganancias netas que la empresa ha generado durante
un periodo determinado, y el total de activos se refiere a la suma de todos los activos de la
empresa, tanto a largo plazo como a corto plazo. Esta razon financiera indica la cantidad de

ganancias que se estan generando por cada délar invertido en activos.

Prueba &cida

Es una razon financiera utilizada para evaluar la liquidez de una empresa. Mide la
capacidad de la empresa para pagar sus obligaciones a corto plazo utilizando s6lo sus activos
liquidos mas rapidamente convertibles en efectivo, es decir, aquellos que se pueden vender o
convertir facilmente en efectivo, como efectivo en caja, cuentas por cobrar y valores

negociables de corto plazo. (Lopez, Sclaroff, Brizuela, & Fehr, 2021, pag. 6)
La formula de la prueba acida es la siguiente:

(Activos liquidos — Inventarios)

Prueba Acida = - -
Pasivos Corrientes

Los activos liquidos incluyen el efectivo, las cuentas por cobrar y los valores negociables
de corto plazo. Los inventarios se excluyen debido a que son menos liquidos y tardan mas
tiempo en convertirse en efectivo. Los pasivos corrientes son las deudas que la empresa debe

pagar en el corto plazo, generalmente en el plazo de un afio.



MARCO METODOLOGICO

Se utiliz6 una metodologia combinada cualitativa y cuantitativa. La metodologia
cuantitativa permitié el analisis de variables cuantificables mientras que la metodologia
cualitativa se enfoco en la observacion del contexto y situaciones estructurales. Para lograr el
enfoque del estudio de caso, se aplicd el método deductivo que permitié definir las
caracteristicas de la realidad particular de la empresa. A través de la observacion, se estudiar
las actividades, procesos administrativos y su ejecucion en la empresa, con la finalidad de
obtener la mayor cantidad de informacion posible sobre los problemas que puedan surgir en la

empresa.

También, la investigacion que se llevé a cabo fue de caracter descriptivo, lo que permitio
a los investigadores describir y explicar la situacién que se estaba estudiando. Ademas, se
utilizaron diversas técnicas, entre ellas la entrevista, que permitio obtener informacion veridica
de la empresa Touma S.A. Ditosa de la ciudad de Babahoyo. El entrevistado fue el
representante de la empresa, quien proporciondé informacion valiosa que fue analizada con el
objetivo de cumplir los objetivos planteados en la investigacién. El uso de la entrevista permitio
obtener informacidn precisa y detallada sobre la empresa, lo que a su vez permitié un analisis

mas profundo y preciso de la situacién financiera de la empresa durante el periodo 2020-2021.

La metodologia utilizada en el analisis de las cuentas por pagar de la empresa Touma
S.A. Ditosa de la ciudad de Babahoyo debe ser rigurosa y precisa, ya que las cuentas por pagar
son un elemento clave en la gestion financiera de la empresa. Se recomienda utilizar una
combinacion de métodos cuantitativos y cualitativos para obtener una vision completa de la

situacion de las cuentas por pagar.



RESULTADOS
Los resultados obtenidos a través de la metodologia utilizada en el estudio de caso de las
cuentas por pagar de la empresa Touma S.A. Ditosa de la ciudad de Babahoyo, durante el
periodo 2020-2021, arrojan informacién valiosa para la gestion financiera de la empresa. La
combinacion de métodos cuantitativos y cualitativos permitié obtener una vision amplia y

precisa de la situacion financiera de la empresa, en particular de sus cuentas por pagar.

Ademas, se realiz6 un anélisis detallado de los diferentes indicadores financieros, como
larazon circulante, el periodo promedio de pago y el indice de endeudamiento, que permitieron
evaluar la situacion financiera de la empresa durante el periodo analizado. Se identificaron
areas de mejora en la gestion financiera de la empresa, en particular en lo relacionado con la
gestion de pasivos y la rotacion de las cuentas por pagar. A continuacion, se muestra la

informacion presentada por la empresa en sus estados financieros.

Tabla 1. Identificacién del rubro de cuentas por pagar periodos 2021-2022

Periodo Andlisis Vertical | Analisis Horizontal
Detalle
2020 2021 2020 2021 w
2020
Cuentas por pagar corrientes $88.963,00 $93.840,05 | 24,37% | 17,86% 5,48%
Cuentas por pagar no corrientes 150.888,44 255.345,02 | 41,34% | 48,59% 69,23%

Fuente: Estados de situacion financiera 2020 - 2021 de la empresa

Basandome en los resultados encontrados en los estados financieros presentados por la
empresa Touma S.A. Ditosa de la ciudad de Babahoyo durante el periodo 2020-2021, se puede
observar que existen dos rubros importantes en las cuentas por pagar: las cuentas por pagar

corrientes y las cuentas por pagar no corrientes.

En cuanto a las cuentas por pagar corrientes, se puede observar que durante el periodo

2020-2021, el rubro de cuentas por pagar corrientes tuvo un aumento del 5,48% en



comparacion con el periodo anterior. En el afio 2020, el monto de las cuentas por pagar

corrientes fue de $88.963,00, mientras que en el afio 2021 este monto ascendi6 a $93.840,05.

Al analizar los resultados obtenidos, se puede observar que existe un aumento en el nivel
de cuentas por pagar, lo que puede indicar una falta de control en la gestion financiera de la
empresa. Es importante destacar que este rubro representa el dinero que se adeuda a
proveedores y otros acreedores, lo que puede afectar la liquidez corriente y rentabilidad

empresarial si no se gestiona adecuadamente.

En cuanto al analisis vertical, se puede observar que el porcentaje de cuentas por pagar
corrientes en relacion con el total del activo corriente fue del 24,37% en 2020, mientras que en
2021 este porcentaje disminuy6 al 17,86%. Esto podria indicar una mejora en la gestion del
activo corriente, aungue es necesario realizar un analisis mas detallado para determinar si esta

disminucion es positiva 0 negativa para la empresa.

Por otro lado, en cuanto a las cuentas por pagar no corrientes, se puede observar un
aumento significativo del 69,23% con respecto al periodo anterior, siendo el valor de
$150.888,44 en el afio 2020 y $255.345,02 en el afio 2021. Asimismo, su participacion en el
analisis vertical aumento del 41,34% al 48,59%, lo que puede indicar una mayor inversion en

el largo plazo por parte de la empresa.

Para una investigacion mas detallada sobre el control interno de las cuentas por pagar en
la empresa Touma S.A. Ditosa de la ciudad de Babahoyo, se busca profundizar en el analisis
de este tema, por lo que se aplicd una matriz de control interno. Esta herramienta permitio
evaluar y comprender mejor la gestion de las cuentas por pagar por parte de la empresa. La
matriz de control interno proporciona informacion valiosa sobre el manejo de las cuentas por
pagar en la empresa Touma S.A. Ditosa de la ciudad de Babahoyo. En primer lugar, se observa

que la organizacion demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos, asi como la



definicién de responsabilidades de las personas a nivel de control interno para la consecucién

de los objetivos, lo cual es positivo en términos de entorno de control.

N° PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA SI [ NO| N/A | OBS.

Entorno de control

1. La organizacién demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos X
) El consejo de administracion demuestra independencia de la direccién y ejerce la supervision del
' desempefio del sistema de control interno. X
La organizacion define las responsabilidades de las personas a nivel de control interno para la
3 consecucion de los objetivos X
Evaluacién de riesgos
4 La organizacion identifica los riesgos para la consecucion de sus objetivos en todos los niveles de
' la entidad y los analiza como base sobre la cual determina como se deben gestionar X
La organizacion define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los
> riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos X
Actividades de control
La organizacion define y desarrolla actividades de control a nivel de entidad sobre la tecnologia
6 para apoyar la consecucion de los objetivos X
La organizacion obtiene o genera y utiliza informacion relevante y de calidad para apoyar el
v funcionamiento del control interno X
Informacién y comunicacién
8 La organizacién comunica la informacién internamente, incluidos los objetivos y responsabilidades
' que son necesarios para apoyar el funcionamiento del sistema de control interno X
9 La organizacion selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones continuas y/o independientes para

determinar si los componentes del sistema estan presentes y funcionando X

La organizacion evalla y comunica las deficiencias de control interno de forma oportuna a las
10. | partes responsables de aplicar medidas correctivas, incluyendo la alta direccion y el consejo, segun

corresponda X

Control de cuentas por pagar

¢Se realizan conciliaciones periddicas entre los registros de cuentas por pagar y las facturas y

1. estados de cuenta recibidos de los proveedores? X
;Se establecen limites de crédito y se lleva un registro de los montos adeudados por cada

12 proveedor? X
¢Se realizan inspecciones regulares de los registros de cuentas por pagar para detectar posibles

B errores o fraudes? X

14. | ;Se mantienen registros detallados y actualizados de las transacciones de cuentas por pagar? X

15. | ¢Se verifica la aprobacién y autorizacion de las facturas por parte del personal autorizado? X
¢Existen politicas y procedimientos documentados y actualizados para el proceso de cuentas por

1o pagar? X
TOTAL 11

Fuente: Obando Ariel

Una vez aplicada esta herramienta, se procede a calcular el nivel de confianza y riesgo

de la siguiente manera:



Respuestas af irmativas

Nivel de confianza = ( Total de preguntas x 100

Nivel de riesgo = 100 - Nivel de confianza
En este caso, las respuestas afirmativas fueron 11 y el tamafio de la muestra fue 17,
ya que se hicieron 17 preguntas en total. Por lo tanto:

11
Nivel de confianza = (ﬁ) x 100 = 64,71%

Nivel de riesgo = 100% — 40% = 35,29%

Tabla 2. Valoracion del nivel de confianza y riesgo

PORCENTAJE | NIVEL DE CONFIANZA | NIVEL DE RIESGO

15% - 50% Bajo Bajo
51% - 75% Mediano Mediano
76% - 100% Alto Alto

Fuente: Restrepo (2018)

Segun los resultados obtenidos, el nivel de confianza de la matriz de control interno es
del 64,71%, lo que indica que existe un nivel medio de confianza en la gestion de las cuentas
por pagar por parte de la empresa. Sin embargo, el nivel de riesgo es del 35,29%, lo que indica
que existe un riesgo bajo en la gestion de estas cuentas. En términos de la valoracion del nivel
de confianza y riesgo, se encuentra en la categoria de nivel medio. Esto significa que, aunque
hay elementos positivos en la gestion de cuentas por pagar, también hay aspectos que podrian

mejorar y que aumentan el nivel de riesgo.

Es importante destacar que la matriz de control interno es una herramienta Util para
identificar fortalezas y debilidades en la gestion de las cuentas por pagar y para determinar las
acciones gque deben tomarse para mejorar la eficacia y eficiencia del control interno. La
valoracion obtenida en este analisis debera ser considerada en la toma de decisiones y en el
disefio de estrategias para mejorar la gestion de las cuentas por pagar de la empresa Touma

S.A. Ditosa de la ciudad de Babahoyo.



Ademas, se emplearon indicadores financieros como herramientas de andlisis para
evaluar el impacto del comportamiento de las cuentas por pagar en el rendimiento de la
empresa, utilizando los datos financieros de la misma. En este sentido, se han obtenido los

siguientes resultados:

Indicadores financieros

Indicador Calculo P. 2020 | P. 2021
$196.276,75
) . 2020 = ———
Razén corriente $106.098,00
1,85 3,21
Activo corriente / Pasivo corriente 2021 = $363.651,78
~ $113.342,16
2020 = ($196.276,75 — 118000)
Prueba &cida B $106.098,00
(Activo corriente - Inventario) / 2021 0,74 0,88
Pasivo corriente _ ($363.651,78 — $263.615,78)
h $113.342,16
; 2020 $338.986,44
Indice de endeudamiento = §2¢E 027 1%
- $365.037,15 0,93 0,33
Pasivo total/ activo total $173.342,16
2021 = ——
$525.471,24
3 2020 $365.037,15
Indice de solvencia =
- $196.276,75 1,08 3.03
Activo total / pasivo total $525.471,24
2021 = ——F—
$363.651,78
Rotacién de cuentas por pagar 2 — $1.101.179,41
_ $347.565,83
Costo de ventas / Saldo promedio $1.254.493.77 3,17 3,61
de cuentas por pagar 2021 = — =7
$347.565,83
Recuperacion de cuentas por 360
pagar 2020 = 3,17
! 114 100
360 / Rotacion de cuentas por 360
2021 = —
pagar 3,61

Fuente: Obando Ariel



DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos en el analisis de las cuentas por pagar de la empresa Touma
S.A. Ditosa de la ciudad de Babahoyo durante el periodo 2020-2021 son relevantes para la
gestion financiera de la empresa. Los datos presentados en los estados financieros permitieron
identificar que el rubro de cuentas por pagar corrientes tuvo un incremento del 5,48% en
comparacion con el periodo anterior, lo que sugiere una falta de control en la gestion financiera
de la empresa. Es importante destacar que este rubro representa el dinero que se adeuda a
proveedores y otros acreedores, lo que puede afectar la liquidez corriente y la rentabilidad

empresarial si no se gestiona adecuadamente.

Por otro lado, se observa un aumento significativo del 69,23% en el rubro de cuentas por
pagar no corrientes durante el mismo periodo. Este incremento puede ser indicativo de una
mayor inversion en el largo plazo por parte de la empresa. Es importante destacar que este
rubro representa las deudas a largo plazo con proveedores y otros acreedores. En cuanto al
analisis vertical, se observa una disminucion del porcentaje de las cuentas por pagar corrientes
en relacion con el total del activo corriente, lo que podria indicar una mejora en la gestion del
activo corriente. Sin embargo, se requiere de un analisis mas detallado para determinar si esta

disminucion es positiva 0 negativa para la empresa.

La matriz de control interno se utiliza para analizar y evaluar el control interno de las
cuentas por pagar de la empresa Touma S.A. Ditosa, con el fin de identificar las areas de
fortaleza y debilidad en su gestion financiera. El analisis del entorno de control revela que la
empresa Touma S.A. Ditosa muestra un compromiso hacia la integridad y valores éticos, asi
como una clara definicion de responsabilidades de las personas a nivel de control interno para
alcanzar los objetivos, lo que se considera un aspecto favorable en la gestion financiera de la

empresa.



Sin embargo, se puede observar que existe una debilidad en la identificacion y andlisis
de riesgos por parte de la empresa. Se destaca la importancia de que la empresa lleve a cabo
una identificacion exhaustiva de los riesgos que pueden afectar la consecucién de sus objetivos
en todas las areas de la organizacion, incluyendo la gestion de las cuentas por pagar. Esta
identificacion permitiria analizar los riesgos y establecer medidas preventivas y correctivas

para gestionarlos de manera adecuada.

Con relacion a las actividades de control, se han detectado ciertas falencias en la empresa.
En concreto, se ha notado que la empresa no establece ni implementa actividades de control a
nivel de entidad en cuanto a la tecnologia utilizada para respaldar la consecucién de los
objetivos, lo que podria afectar la gestion de las cuentas por pagar en términos de eficiencia y
eficacia. Ademas, la empresa no realiza evaluaciones regulares e imparciales para verificar si
los diferentes componentes del sistema de control interno estan en su lugar y funcionando

adecuadamente.

Con relacién al control de cuentas por pagar, se observa que la empresa cuenta con
algunas buenas préacticas, como la realizacion de conciliaciones periddicas entre los registros
de cuentas por pagar y las facturas y estados de cuenta recibidos de los proveedores, el
establecimiento de limites de crédito y el mantenimiento de registros detallados y actualizados
de las transacciones de cuentas por pagar. Sin embargo, se identificaron algunas debilidades,
como la falta de politicas y procedimientos documentados y actualizados para el proceso de
cuentas por pagar Yy la falta de verificacion de la aprobacién y autorizacion de las facturas por

parte del personal autorizado.

El analisis de los indicadores financieros permite obtener una vision mas completa de la
situacion financiera de la empresa con relacion a sus cuentas por pagar. En primer lugar, se
puede observar una mejora en la razén corriente y la prueba acida de la empresa durante el

periodo 2020-2021. Esto sugiere que la empresa cuenta con una mayor capacidad para cumplir



con sus compromisos financieros a corto plazo, lo cual es una indicacion positiva para la

administracion de las cuentas por pagar.

Por otro lado, se observa una importante disminucion en el indice de endeudamiento de
la empresa, lo que indica que la empresa ha disminuido su nivel de endeudamiento con relacion
a su patrimonio. Esta disminucion puede ser atribuida a una gestion mas eficiente de las cuentas

por pagar, lo que ha permitido reducir las obligaciones financieras de la empresa.

Durante el periodo 2020-2021, se realizd un examen exhaustivo de las cuentas por pagar
de Touma S.A. Ditosa, ubicada en la ciudad de Babahoyo, con el objetivo de identificar
fortalezas y areas de mejora en su gestion financiera. A traves de la aplicacion de la matriz de
control interno, se pudo determinar que la empresa cuenta con un nivel medio de confianza en
la gestion de sus cuentas por pagar, pero que existen aspectos que podrian mejorarse para

reducir el nivel de riesgo.

En cuanto a los indicadores financieros, se observa una mejora significativa en la razén
corriente y prueba acida de la empresa, lo que indica una mayor capacidad para cumplir con
sus obligaciones a corto plazo. Sin embargo, se identificd una disminucion significativa en el
indice de endeudamiento, lo que puede sugerir una disminucién en el apalancamiento
financiero de la empresa, asi como un aumento en el indice de solvencia, lo que indica una

mayor capacidad para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo.

En relacion con el control interno, se destaca que Touma S.A. Ditosa cuenta con un
entorno de control positivo, mostrando compromiso con la integridad y los valores éticos, y
definiendo claramente las responsabilidades de las personas a nivel de control interno para
lograr los objetivos de la empresa. Sin embargo, se identificaron areas de mejora en la
evaluacion de riesgos y en la definicion y desarrollo de actividades de control, lo que sugiere

la necesidad de establecer politicas y procedimientos documentados y actualizados para el



proceso de cuentas por pagar, asi como definir y desarrollar actividades de control a nivel de

entidad sobre la tecnologia para apoyar la consecucidon de los objetivos.

El anélisis de las cuentas por pagar es un aspecto critico en la gestion financiera de
cualquier empresa, ya que el buen manejo de estas cuentas es esencial para garantizar la
continuidad y rentabilidad del negocio. La correcta gestion de las cuentas por pagar implica
una adecuada organizacion y control de las obligaciones financieras de la empresa con sus

proveedores, lo que a su vez afecta la relacion comercial con ellos.

Es importante destacar que una mala gestion de las cuentas por pagar puede tener
consecuencias graves para la empresa, como la pérdida de proveedores, el aumento de costos
financieros y la disminucion de la capacidad para hacer frente a sus obligaciones. Por lo tanto,
llevar a cabo un analisis riguroso y detallado de las cuentas por pagar es fundamental para

garantizar la salud financiera de la empresa.

En el caso especifico de la empresa Touma S.A. Ditosa, se identificaron fortalezas y
debilidades en su sistema de control interno y en la gestion de las cuentas por pagar. La empresa
cuenta con un entorno de control positivo, demostrando compromiso con la integridad y los
valores éticos, y definiendo las responsabilidades de las personas a nivel de control interno para
la consecucion de los objetivos. Sin embargo, se identificaron areas de mejora en la evaluacién

de riesgos y en la definicidn y desarrollo de actividades de control.



CONCLUSIONES

La gestion de cuentas por pagar de Touma S.A. Ditosa durante el periodo 2020-2021
present6 un aumento en el rubro de cuentas por pagar corrientes, lo que puede indicar una falta
de control en la gestion financiera de la empresa. Aunque se observa una disminucién en el
porcentaje de cuentas por pagar corrientes con relacion al total del activo corriente, lo que
podria indicar una mejora en la gestion del activo corriente, es necesario realizar un analisis
maés detallado para determinar si esta disminucion es positiva o negativa para la empresa. Por
otro lado, las cuentas por pagar no corrientes presentaron un aumento significativo, lo que

puede indicar una mayor inversion en el largo plazo por parte de la empresa.

La aplicacidon de la matriz de control interno permitid identificar fortalezas y debilidades
en la gestion de las cuentas por pagar de Touma S.A. Ditosa. A pesar de que la empresa muestra
un compromiso con la integridad y los valores éticos, y define las responsabilidades de las
personas a nivel de control interno para lograr los objetivos, se encontraron areas de mejora en
la evaluacion de riesgos y en la definicion y desarrollo de actividades de control. Es importante
destacar que la valoracion obtenida en este analisis debera ser considerada en la toma de
decisiones y en el disefio de estrategias para mejorar la gestion de las cuentas por pagar de la

empresa.

La evaluacion de los indicadores financieros permitio evaluar el impacto del
comportamiento de las cuentas por pagar en el rendimiento de la empresa. Se detecté un
incremento en los indices de razon corriente y prueba acida, lo cual sugiere que la empresa ha
mejorado su capacidad para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Ademas, se evidencio
una disminucion en el indice de endeudamiento y un aumento en el indice de solvencia, lo que
indica una mejora en la estructura financiera de la empresa. Por otro lado, se observo una
mejora en la rotacion de cuentas por pagar y una disminucion en la recuperacion de cuentas

por pagar, lo que puede indicar una mejora en el manejo de las cuentas por pagar de la empresa.



RECOMENDACIONES

Es importante que la empresa implemente controles internos efectivos en el proceso de
cuentas por pagar. La matriz de control interno utilizada en la investigacion demostré que
existen areas de mejora en los controles internos de la empresa. Se detectd que no se realizan
evaluaciones continuas e independientes para determinar la presencia y funcionamiento de los
componentes del sistema, lo que representa una debilidad en el control interno de la empresa
con relacion a las cuentas por pagar. Se recomienda que la empresa establezca politicas y
procedimientos actualizados y documentados para el proceso de cuentas por pagar, y que defina
y desarrolle actividades de control en relacién con la tecnologia para apoyar la consecucién de

los objetivos.

La gestion de las cuentas por pagar corrientes es un area de mejora identificada en la
investigacion, ya que se observé un aumento en el nivel de cuentas por pagar durante el periodo
analizado. Es importante que la empresa establezca limites de crédito y lleve un registro de los
montos adeudados por cada proveedor para evitar una falta de control en la gestion financiera.
También es necesario realizar conciliaciones periddicas entre los registros de cuentas por pagar
y las facturas y estados de cuenta recibidos de los proveedores para detectar posibles errores o

fraudes.

La evaluacion continua de los indicadores financieros es importante para medir el
impacto del comportamiento de las cuentas por pagar en el rendimiento de la empresa. Es
necesario que la empresa mantenga registros detallados y actualizados de las transacciones de
cuentas por pagar y verifique la aprobacion y autorizacion de las facturas por parte del personal
autorizado. También es importante realizar una evaluacion periddica de la rotacion de las
cuentas por pagar y la recuperacion de cuentas por pagar para detectar posibles debilidades en

el proceso y tomar medidas correctivas.
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ANEXO I1l. Ruc de laempresa

~ Certificado
Regdistro Unico de Contribuyentes
Razén Social Namero RUC
DISTRIBUIDORA TOUMA S .A DITOSA 1290071700001

Representante legal
* TOUMA FAYTONG MARIO ALBERTO

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
22/09/1997 20/09/2022 25/071997

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
25/07/1997 No registra No registra

Jurisdiccién Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/L0OS RIOS f BABAHOYO Sl

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO

Domicilio tributario

Ubicacién geografica

Provincia: LOS RIOS Cantdén: BABAHOYO Parroquia: DR. CAMILO PONCE

Direccién

Calle: MALECON Niamero: S/N Interseccién: MEJIA Referencia: FRENTE AL
RESTAURANTE LA CARRETA

Medios de contacto
Celular: 0991176914 Email: ditosa_mtt@hotmail.com

Actividades econdmicas

* G47520401 - VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION COMO: LADRILLOS,
RIPIO, CEMENTO, ETCETERA EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.
* G46201101 - VENTA AL POR MAYOR DE CEREALES (GRANOS).

* F43210201 - INSTALACION DE SISTEMAS DE ILUMINACION, SISTEMAS DE ALARMA CONTRA
INCENDIOS (INCLUYE MANTENIMIENTO Y REPARACION).

+ F41001001 - CONSTRUCCION DE TODO TIPO DE EDIFICIOS RESIDENCIALES: EDIFICIOS DE
ALTURAS ELEVADAS, VIVIENDAS PARA ANCIANATOS, CASAS PARA BENEFICENCIA, ORFANATOS,
CARCELES, CUARTELES, CONVENTOS, CASAS RELIGICSAS. INCLUYE REMODELACION,
RENOVACION © REHABILITACION DE ESTRUCTURAS EXISTENTES.

+ 895120901 - REPARACIO[\I Y MANTENIMIENTO DE OTRO TIPO DE EQUIPO DE COMUNICACIONES:
EQUIPO DE TRANSMISION DE COMUNICACIONES (POR EJEMPLO, ENRUTADORES, PUENTES,
MODEMS).

+ G47520201 - VENTA AL POR MENOR DE PINTURAS, BARNICES Y LACAS EN ESTABLECIMIENTOS
ESPECIALIZADOS.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

2 0
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Razén Social Nidmero RUC

DISTRIBUIDORA TOUMA S.A DITOSA 1290071700001

Obligaciones tributarias

+ ANEXO DE DNIDENDOS, UTILIDADES © BENEFICIOS - ADI

- ANEXO RELACION DEPENDENCIA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

« ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
. ;('?Zr;]L-J'BIIECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

« ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

+ 2011 DECLARACION DE WA

o Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periodicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

MNo registra
Codigo de verificacion: CATRCR2023000396679
Fecha y hora de emision: 14 de febrero de 2023 0949
Direccidn IP: 10.1.2.143

Valider del certificado: El presente certiicado es walido de conformidad a lo establecido en la
Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracién

Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SR| en linea wo en la aplicacién
SR Mdvil
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ANEXO IV. Estado de situacion financiera

DISTRIBUIDORA TOUMA SA DITOSA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

2020 2021
Activos
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 12800| S 10.500,00
Cuentas y documentos por cobrar corrientes S 55.810,00
Otras Cuentas y documentos por cobrar corrientes 65476,75
activos por impuestos corrientes S 33.726,00
Inventarios 118000| S 263.615,78
Total Activo Corriente $  196.276,75 | $ 363.651,78
Activo No corriente
Popiedad planta y equipo
Terreno 89885,25 89885,25
Edificio 66165,9 66165,9
Muebles y enseres 5155,48 5410,89
Magquinaria, equipo, instalacionesy adecuaciones 10750 10750
Equipo computo S 12.536,51 12536,51
Vehiculos, equipo de transporte y caminero movil 20077,26 20077,26
(-) Depreciacion acumulada propiedades, plantay equipo -35810 -43006,35
Total propiedad planta y equipo $ 168.760,40 | $ 161.819,46
Otras Cuentas y documentos por cobrar no corrientes
Total Activo No corriente $ 168.760,40 | $ 161.819,46
Total Activo $ 365.037,15 | $ 525.471,24
Pasivos S 428.687,18
Pasivos Corriente
Cuentas y documentos por pagar comerciales corrientes S 88.963,00 | S 93.840,05
Otras cuentas por pagar corrientes
Obligaciones con Instituciones Financieras - corrientes
Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio S 1.312,01
Participacion trabajadores por pagar del ejercicio S 926,12
Obligaciones con el IESS 6589| S 6.978,41
otras obligaciones corrientes S 9.216,64
Otras provisiones corrientes S 10.546,00 | S 10.285,57
Total Pasivo Corriente $  106.098,00 | $ 113.342,16
Pasivo No corriente
Cuentas por pagar no corrientes S 150.888,44 | $ 255.345,02
Obligaciones con instituciones financieras - no corrientes S 82.000,00 | $ 60.000,00
Total pasivo No corriente $ 232.88844|$ 60.000,00
Total paisvo S 338.986,44 | S 173.342,16
Patrimonio
Capital Suscrito y/o Asignado S 800,00 | $ 800,00
Aportes de socios o accionistas para futura capitalizacion S 40.502,62
Reserva legal S 2.627,65 (S 2.627,65
Resultados acumulados S 48.917,76
Utilidades acumuladas de ejercicios anteriores S 39.821,03
Utilidad del ejercicio S 17.197,97 | $ 3.936,03
Total Patrinonio neto S 26.050,71 | $ 96.784,06
Total Pasivo y Patrimonio S 365.037,15|$ 270.126,22




ANEXO V. Estado de resultado integral

DISTRIBUIDORA TOUMA SA DITOSA
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Monenda: Dolar

2020 2021
Ingresos
Ventas $ 1.190.656,11 | $ 1.357.530,39
COSTOS
Inventario incial de bienes no producidos por el sujeto pasivo $ 117.790,35| $  145.900,00
compras netas locales de bienes no producidos por el sujeto pasivo S 1.101.389,06 | $ 1.372.209,55
Inventario final de bienes no producidos por el sujeto pasivo $ (118.000,00)[ $ -263.615,78
TOTAL DE COSTOS $ 1.101.179,41|$ 1.254.493,77
Utilidad Bruta $ 1.190.656,11 [$ 103.036,62
Gastos
Gastos operacionales $ 106.674,67 | $ 96.862,46
Sueldos, salarios S 59.277,17 | $ 63.854,52
Beneficios sociales S 7.206,62
Aporte a la seguridad social S 11.690,96 | 12.985,63
Agua, luz, energia y telecomunicaciones S 2.974,85
Depreciacion del costo histérico de propiedades, planta y equipo S 10.595,61
OTROS GASTOS S 6.451,85
Transporte S 9.720,33
Combustibles y lubricantes S 5.532,24
gastos de gestion S 1.069,00
Suministros, herramientas, materiales y repuestos S 1.372,42
Mantenimiento y reparaciones S 4.145,50
Mermas S 589,00
Comisiones y similares S 388,09
Servicios publicos S 2.166,72
Pagos por otros servicios S 3.516,62
COSTOS DE TRANSACCION
INTERESES PAGADOS A TERCEROS
Utilidad o pérdida operacional S (17.197,97)| $ 6.174,16
Utilidad antes de participacion de trabajadores S -17.197,97 | $§ 6.174,16
Participacion a trabajadores S 926,12
ganancias perdida antes del impuesto S -17.197,97 | $§ 5.248,04
Impuesto a la Renta S 1.312,01
Utilidad o pérdida Neta S (17.197,97)|$ 3.936,03




ANEXO VI. Matriz de control interno

N° PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA SI [ NO| N/A | OBS.
Entorno de control

17. | La organizacién demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos X
El consejo de administracion demuestra independencia de la direccion y ejerce la supervision del

18 desempefio del sistema de control interno. X
La organizacion define las responsabilidades de las personas a nivel de control interno para la

19 consecucion de los objetivos X
Evaluacién de riesgos

20. La organizacion identifica los riesgos para la consecucidon de sus objetivos en todos los niveles de
la entidad y los analiza como base sobre la cual determina como se deben gestionar X
La organizacion define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacién de los

2L riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos X
Actividades de control
La organizacion define y desarrolla actividades de control a nivel de entidad sobre la tecnologia

2 para apoyar la consecucion de los objetivos X
La organizacion obtiene o genera y utiliza informacion relevante y de calidad para apoyar el

2. funcionamiento del control interno X
Informacion y comunicacion

" La organizacién comunica la informacion internamente, incluidos los objetivos y responsabilidades
que son necesarios para apoyar el funcionamiento del sistema de control interno X
La organizacion selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones continuas y/o independientes para

2. determinar si los componentes del sistema estan presentes y funcionando X
La organizacion evalta y comunica las deficiencias de control interno de forma oportuna a las

26. | partes responsables de aplicar medidas correctivas, incluyendo la alta direccion y el consejo, segin
corresponda X
Control de cuentas por pagar
¢;Se realizan conciliaciones periddicas entre los registros de cuentas por pagar y las facturas y

2r. estados de cuenta recibidos de los proveedores? X
¢Se establecen limites de crédito y se lleva un registro de los montos adeudados por cada

i proveedor? X
¢Se realizan inspecciones regulares de los registros de cuentas por pagar para detectar posibles

2. errores o fraudes? X

30. | ;Se mantienen registros detallados y actualizados de las transacciones de cuentas por pagar? X

31. | ¢Se verifica la aprobacion y autorizacion de las facturas por parte del personal autorizado? X

- ¢Existen politicas y procedimientos documentados y actualizados para el proceso de cuentas por
pagar? X
TOTAL 11 6




