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Resumen

El presente caso de estudio esta enfocado en el analisis y gestion de inventario de la
Hacienda Mercedes Belén del canton Baba. con nimero de Registro Unico de Contribuyente
0701889321-001 la cual tiene como su actividad econdmica principal el cultivo de bananos
y platanos. El objetivo del control y gestion de inventario es el registro de entradas y salidas
de materiales en tiempo cronolégico, con el fin de calcular los costos completos y correctos.
El sistema de control y gestién de inventario permite que se mantengan los niveles de
existencias evitando excesos o faltante de materiales. se examina en la linea de investigacion
Gestiodn financiera, administrativa, tributaria, auditoria, control, que se encuentra relacionada
con el tema, donde se comprueba si los procesos contables de inventarios de la empresa son
suficientes para tomar decisiones adecuadas con una informacion necesaria de herramientas
donde permite observar el control y manejo actual del inventario que se lleva en la hacienda
mercedes belen periodo 2022. Mediante la sublinea de investigacion del presente trabajo que
es Auditoria y Control, permite establecer si las actividades que se ejecutan en el area
contable y bodega. Se puede concluir que el estado de control y gestion de inventarios en la
Hacienda Mercedes Belén es deficiente y carece de control lo que fue muy evidente dado que
se vio reflejado en las pérdidas de materiales usados para la produccion, tomando en
consideracién que esto le resta liquidez a la organizacion lo que a largo plazo se puede

repercutir en la consistencia de la empresa.

Palabras Claves: Inventario, control de inventario, sistema de control de inventario,

procedimientos, gestion financiera.



ABSTRACT

This case study is focused on the analysis and inventory management of the Mercedes
Belén Hacienda in the Baba canton. with Single Taxpayer Registry number 0701889321-001
which has as its main economic activity the cultivation of bananas and plantains. The
objective of inventory control and management is the registration of inputs and outputs of
materials in chronological time, in order to calculate the complete and correct costs. The
inventory control and management system allows stock levels to be maintained, avoiding
excesses or shortages of materials. It is examined in the line of research Financial,
administrative, tax, audit, control management, which is related to the subject, where it is
verified if the company's inventory accounting processes are sufficient to make adequate
decisions with the necessary information from tools where it allows to observe the control
and current management of the inventory that is carried in the hacienda mercedes belen
period 2022. Through the subline of investigation of the present work that is Audit and
Control, it allows to establish if the activities that are executed in the accounting area and
warehouse. It can be concluded that the state of inventory control and management at
Hacienda Mercedes Belén is deficient and lacks control, which was very evident given that
it was reflected in the losses of materials used for production, taking into consideration that
this subtracts liquidity to the organization, which in the long term can affect the consistency

of the company.

Keywords: Inventory, inventory control, inventory control system, procedures, financial
management.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
En la actualidad las entidades estan determinadas por la busqueda de soluciones

econémicas y financieras que conduzcan a la eficiencia de las mismas, la importancia de
evaluar la gestién financiera de inventarios en construir unas de las alternativas para mejorar
la eficiencia econdmica, en reconocer una de ella de los instrumentos idéneos para realizar

los activos, preservar y mejorar el servicio al cliente e incrementar la liquidez de la empresa.

En la hacienda Mercedes Belén ubicado en el cantén Baba, cuenta con el Registro
Unico del Contribuyente (RUC) N0.0701889321001, se considera una mediana empresa
cuenta con 15 trabajadores que laboran, en el interior las actividades llevan a cabo los
elementos de trabajo de la empresa, con proteccion del banano, cinta especial, fundas
tratadas, lazos antibacteriales, zunchos, etc. La relacion con sus registros de entradas y salidas

se genera de forma manual en el cuaderno de contabilidad.

Se considera que la Hacienda Mercedes Belén, los datos permiten ayudar a tomar
decisiones a corto y largo plazo en comprender las tendencias del mercado para controlar los
inventarios, en el momento de contar con poco conocimiento en la demanda real del mercado,
esta empresa corre el riesgo de acumular productos de forma innecesaria donde genera costos

de almacenamiento, que puede ocasionar una deficiencia en sus procesos contables.

El principal problema que existe es el deterioro de los materiales e insumos que no se
les da de baja y siguen incluyéndose dentro de sus inventarios, por ejemplo, de los materiales
que se ven mas afectados es el cartdn que se deteriora dentro de las bodegas y por lo
consiguiente existen pérdidas tanto econémicas para la hacienda, también se debe incluir la

depreciacion de materiales que cumplieron su vida util. Esto sucede al carecer de registro y



control de entrada y salida de los materiales al no realizar los respectivos registros

pertinentes.

Dentro de la Hacienda Mercedes Belén no cuentan con personal capacitado en la
gestion contable y administrativa que se haga responsable del adecuado uso y manejo de los
inventarios o de la toma fisica del mismo. Dicha informacion se evidencia mediante la
observacion y aplicando la técnica de la investigacion en la entrevista al administrador y el

personal a cargo del manejo de los inventarios de la hacienda.

El presente caso de estudio debe analizar el control y gestion de inventario en la
Hacienda Mercedes Belén del cantén Baba, para identificar como se lleva a cabo sus
procedimientos contables. Dentro de las actividades que realizan es el registro de inventarios
en forma manual los cuales realizan inventarios de cartones, fundas de embarque y fundas de
enfundar, también se registran inventarios sobre los productos quimicos para fumigacién y

empaquetado.

Cabe sefialar que el control y gestion de inventario es muy importante en cualquier
tipo de negocio que ayuda en dar seguimiento desde estas instalaciones hasta el punto de
venta, desde la produccion hasta el almacenamiento, donde permite entregar el producto
correcto en el lugar preciso en el tiempo establecido, con la ayuda de la comunicacion se
pueden minimizar los errores en esta situacion y la organizacién que puede funcionar de
manera Optima sin perder rentabilidad para contribuir con una mayor eficiencia y la

posibilidad de optimizar el trabajo.

Asi mismo, los precios de venta al publico del banano se determinan de acuerdo al

mercado, antes de reducir las utilidades en ganancias, al momento de determinar los



procedimientos que demuestra la informacidn clara de control y gestion de inventarios que
permite utilizar los recursos necesarios que se puede mejorar la manera adecuada en obtener
una buena rentabilidad de su produccion del producto, por lo que se propone a la hacienda

para un nuevo crecimiento e incrementar buenas estrategias.



JUSTIFICACION
El presente caso de estudio esta enfocado en el analisis y gestion de inventario de la

Hacienda Mercedes Belén del canton Baba. con niimero de Registro Unico de Contribuyente
0701889321-001 la cual tiene como su actividad econdmica principal el cultivo de bananos

y platanos.

El objetivo del control y gestion de inventario es el registro de entradas y salidas de
materiales en tiempo cronoldgico, con el fin de calcular los costos completos y correctos. El
sistema de control y gestion de inventario permite que se mantengan los niveles de existencias
evitando excesos o faltante de materiales. Para que las organizaciones sean competitivas y
lleguen a obtener el éxito dentro del mercado, es indispensable tener una adecuada gestién
de inventarios, debido a que por medio de estos se toman decisiones sobre estrategias de

ventas, servicio al cliente, abastecimiento y planificacion de la produccion.

El presente caso de estudio justifica su desarrollo mediante el analisis del control y
gestion de inventario en la hacienda Mercedes Belén, cuya finalidad es determinar su
eficiencia en la aplicacion de procedimientos para evitar riesgos como pérdidas. Ademas, el
control de inventario en una organizacién es de suma importancia para mantener un adecuado

balance de materiales y distribucién.

Se proporciona conocimientos basicos que ayudan a comprender el problema y cubre
las funciones que los empleados realizan en la empresa, es decir, es necesario saber qué esta
pasando en el control y gestion de inventario que debe ser realizado por personal capacitado

donde permite ayudar con la necesidad en satisfacer inquietudes tomar en cuenta las



decisiones precisas en obtener un manejo adecuado sobre los inventarios que pueden
conducir a la falta de liquidez y el soporte operativo en expresar una buena preferencia por

diferentes areas de negocios para facilitar la adquisicion de informacion clara y correcta.

Esta investigacion también tiene como finalidad resaltar la importancia de obtener un
adecuado control y gestion de inventario en la hacienda, este estudio busca mejorar las
actividades de compras, mantener la continuidad del servicio que brinda a sus clientes,

ampliar los conocimientos de sus colaboradores y establecer un control interno.



OBJETIVOS

Objetivo General
Analizar el control y gestion de inventario en la Hacienda Mercedes Belén del canton

Baba en el periodo 2022.

Objetivos Especificos
e Examinar el control de inventario que realiza la Hacienda Mercedes Belén.

e Evaluar la rotacion de inventario de la hacienda Mercedes Belén para determinar

las existencias.

o Determinar el método de control de inventarios que mas se ajuste a la Hacienda
Mercedes Belén acorde a su modelo de produccién a través de un analisis de los

registros contables.



LINEAS DE INVESTIGACION
El presente estudio de caso se examina en la linea de investigacion Gestion

financiera, administrativa, tributaria, auditoria, control, que se encuentra relacionada
con el tema, donde se comprueba si los procesos contables de inventarios de la
empresa son suficientes para tomar decisiones adecuadas con una informacion
necesaria de herramientas donde permite observar el control y manejo actual del

inventario que se lleva en la hacienda mercedes belen periodo 2022.

Mediante la sublinea de investigacion del presente trabajo que es Auditoria y
Control, permite establecer si las actividades que se ejecutan en el area contable y
bodega dentro de la hacienda Mercedes Belen periodo 2022, se realizan de forma
adecuada y asi esas permitan el control y distribucion oportuno de los inventarios

manteniendo la rentabilidad deseada.



MARCO CONCEPTUAL

El inventario se refiere a un documento que se registra todos los activos fisicos y
existentes de la empresa que pueden ser arrendados, usados, convertidos, consumidos o0
vendidos donde debe ser una lista detallada que incluya los derechos y obligaciones de la
entidad ademas de los activos tangibles que se utiliza para examinar los elementos que

componen el patrimonio de una organizacion en un momento dado.

Los inventarios son todos los bienes o existencias utilizados en la produccion como
materias primas y productos en proceso, en actividades de apoyo con mantenimiento
y materiales de reparacion donde hay servicio al cliente entre productos terminados,
representa inversiones mas importantes que una empresa puede hacer en términosde
activos residuales, ya que son esenciales para optimizar las ventas y ganancias.

(Guzman, 2021)

La presente investigacion se realizé en la Hacienda Mercedes Belén ubicada en el
Cantdn Baba perteneciente a la provincia de los Rios, cuya matriz se encuentra en la ciudad
de Guayaquil. Es una organizacion que posee mas de 30 afios en el mercado, dedicada a la
venta de platano y banano. La hacienda Mercedes Belén nacié como una idea de negocio
familiar y con el pasar de los afios ha logrado establecerse en una de las empresas destacadas
en la localidad y que abarca gran participacién de mercado. Su propietario es el Ing. Cesar

Aguilar Grunauer.

Este establecimiento ha logrado destacarse de sus competidores porque ofrece
productos de calidad y a precios accesibles para el publico objetivo. Estd conformado por

varios departamentos que trabajan en conjunto para el bienestar de la organizacion. En el



Servicio de Rentas Internas figura su actividad econémica principal es Cultivo de Bananos y

Platanos.

La gestion de inventarios se trata en realizar el seguimiento de los bienes almacenados
de la empresa donde controla el peso, el tamafio, la cantidad y ubicacion que permite ayudar
a los duefios de negocios a saber cuando necesitan reponer o comprar mas materiales para
fabricar un producto en el momento de regular el flujo entre entradas y salidas de unas

existencias de productos de una entidad.

La insuficiencia de gestion de inventario provoca pérdidas por deterioro en algunas
empresas no hay herramientas para ayudarlo a obtener la cantidad correcta dentro de
los inventarios que conducen a la satisfaccion del cliente, donde es un factor
fundamental que le permite al director tomar decisiones en el mejor interés de la
entidad mantener volimenes Gptimos para satisfacer la demanda y reducir costos.

(Lima Prudente, 2020)

Se considera que el control de inventario es uno de los sistemas que permite la gestion
de stocks, ya sea a la entrada como a la permanente o la salida con un objetivo final en
optimizar los costos y garantizar la mejor utilizacion del registro de productos que abarca la
lista de todos los movimientos de almacenamiento de las materias primas, herramientas y

productos de la entidad para reducir los costos de articulos.

El control de inventario es un proceso esencial para el éxito de cualquier empresa con
el apoyo de herramientas de mantenimiento de inventario ya sea un nivel alto costo,
por lo que debe ser minimizado con garantia de existencias en produccion eficiente

sin niveles dentro del servicio para el cliente. (Macias Chila, 2020)



Unas de las caracteristicas del control y gestion de inventarios pueden ser manuales
0 automatizados y estos sistemas deben poder calcular el costo de los bienes comprados
donde se debe registrar sus ventas que permite calcular el inventario en una fecha
determinada para su control y conocimiento, ademas tener una relacién detallada incluyen de

los bienes tangibles, los derechos y obligaciones de la empresa.

La misién de un inventario tiene una lista de verificacion de mejorar los procesos
internos al permitir una correcta ejecucion de la gestion de compras y ventas para evitar
posibles retrasos que pueden dafiar el negocio, causar insatisfaccion del cliente y puede
afectar el proceso de rotacion y, por lo tanto, afectar la liquidez y rentabilidad para mantener

un inventario debidamente controlado y estar organizado mejorara el proceso operativo.

La importancia de un inventario porque forma el ndcleo de la empresa para llevar a
cabo las actividades comerciales 0 manufactureras a que se dedican, por lo que es
necesario, su gestion se realiza en tiempo y forma para satisfacer adecuadamente las
necesidades se puede producir y es necesario para alcanzar las metas y objetivos de
la organizacién que mantenga un estricto registro de productos que comprenda la

escasez. (Burgos Bermudez, 2022)

La gestion de inventario se refiere a un conjunto de elementos como operaciones que
permite analizar relaciones mutuas, en una vision sistémica, en funcion de lograr costos
minimos, satisfaccion de necesidades y expectativas con clientela. Entre los elementos
operativos mas importantes se encuentran: andlisis solicitud de suministro, clasificacion de
mercancias, determinacién de politica de productos, seleccion proveedores, gestion de

transporte o almacenes y actividades relacionadas con la logistica inversa.



Algunos diversos aspectos sobre la responsabilidad en los inventarios afectan a
muchos departamentos, cada uno de los cuales tiene cierto grado de control cuando
los productos pasan por diferentes procesos, todos estos controles estan incluidos en
el programa en creer presupuestos y previsiones desde ventas, produccién hasta
operaciones, los costos de inventario que componen el sistema de control interno de
la empresa las funciones generales del inventario son: planificar, comprar o adquirir,
recepcion, almacenamiento, produccion, envio y contabilidad. (Lopez Valencia,

2020)

De acuerdo a la Norma Internacionales de informacion financiera (NIIF) los
inventarios son; Activos no monetarios sobre los cuales la entidad ya tiene los riesgos y

beneficios:

« Adquirida y mantenida para la venta en el curso ordinario de los negocios.

« En el proceso de produccion o en fabricacion de bienes terminados

 Materiales que se consumen en el curso de la produccion o suministro nivel de

servicio.

El control de inventarios permite a una empresa realizar operaciones confiables para
que no se desperdicien los recursos, por lo que se conectan los diversos y diversos
procesos que se realizan para la obtencién de productos terminados, lo que permite el
crecimiento, el aprovechamiento de la riqueza y facilita la realizacién de las unidades

organizacionales ayuda a mejorar la eficiencia de sus objetivos operativos, crea



beneficios colectivos, permite aumentar la facturacion y ser competitivo en el

mercado. (Solérzano Mendoza, 2022)

Si un producto no esta en stock, la empresa corre el riesgo de perder clientes e incluso
afecta la demanda futura de este articulo, por lo que el inventario es un capital de trabajo
importante para la empresa, el objetivo de obtener un stock suficiente esta relacionado con el
aumento de la rentabilidad, predice de forma horizontal el efecto de las politicas internas de
la organizacidn en trata de reducir el costo total de las operaciones logisticaspara brindar los

servicios necesarios a los clientes.

NIC 2 INVENTARIOS

El inventario es también un método de mantenimiento de registros que permite a
cualquier persona conocer el inventario exacto en el trabajo en cualquier momento, con una
simple consulta. El inventario actia como un verdadero control de equilibrio en una empresa
contemporanea. En algunos paises, las empresas estan obligadas a mantener un inventario
actualizado de sus activos de administracion tributaria. La falsificacién o transmision de

informacidn falsa en estas listas se considera un delito.

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) los inventarios son
activos poseidos por la empresa para ser vendidos en el curso normal de la operacién en
proceso de produccidn con vistas a esa venta en forma de materiales 0 suministros que seran

consumidos en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios.

Para evaluar la liquidez de la entidad es fundamental el uso de indicadores

financieros, porque estos indicadores ayudan a la Hacienda a obtener informacion relevante



para administrar la empresa, evaluar la posicion financiera, la capacidad de desarrollo de la
empresa y detectar oportunamente problemas de capital. Y a su vez, los indices de liquidez
se utilizan para determinar qué tan facil o dificil es para una empresa pagar sus pasivos a

corto plazo al convertir los activos circulantes en efectivo.

Tipos de inventario

Segun el tipo de organizacidn, existen varias clasificaciones y tipos de inventarios
gue son las materias primas: materiales adecuados para procesos de conversiéon en
proceso productivo para la produccion de bienes de consumo final. Los productos
intermedios permiten incluir las fases de fabricacién o produccién. Entre los articulos
terminados cumplen con toda la parte de fabricacion y que estan aptos para la venta.

(Pulla Morocho, 2020)

Es importante tener en cuenta que las organizaciones tienen activos tangibles e
intangibles. Como su nombre indica, los activos tangibles son aquellos que tienen una forma
fisica. Por otro lado, los activos intangibles son activos no materiales, pero son recursos muy

valiosos para las empresas.

Los tipos inventarios se dividen inicial y final, al deducir el stock inicial mas la
cantidad de compra del stock de cierre, se puede saber la existencia del articulo.
Inventario inicial es el producto que existe en la empresa en una fecha determinada,
generalmente un afio antes de que finalice el afio que se informa y determina el costo
de ellos en la entidad. Inventario final esto se hace al finalizar del afio fiscal, y después
del afio fiscal, se le agregan las compras; en comparacion con déficits en acciones

originales. (Cruz Contreras, 2019)



Célculo del Inventario Inicial: Para calcular el inventario inicial se usa la siguiente

férmula.

Inventario Inicial = Inventario Final + Costo de existencias vendidas — Costo de

existencias adquiridas

Es fundamental que se logre contar con la estimacion del inventario final

previo para asi poder establecer el valor real del inventario final vigente.

Caélculo del Inventario Final

Para cuantificar el inventario final se realiza la siguiente formula.

Inventario Final = Inventario original + Costo de existencias adquiridas — Cost0

de existencias de venta.

Es primordial para realizar esta estimacion que se debe contar con los valores

del inventario original actual y los valores de ventas y compras.

La gestion de inventarios

Se centra basicamente en materias primas, productos, proceso, dentro del método de
gestion de inventario se depende del tipo o naturaleza de la organizacion y su estructura
organizacional que se puede administrar de la misma manera como fabricante, distribuidor o

una entidad de servicios.

En este sentido, es muy importante que las empresas implementen y mantengan

buenos sistemas de gestion de inventarios, como la cantidad de pedido economica y justo a



tiempo. De esta forma, las entidades pueden mantener niveles ideales de productos, lo que a

su vez puede aumentar la rentabilidad de la organizacion.

Los stocks hacen referencia a materias primas y productos terminados disponibles
que forman parte del capital de trabajo de la empresa donde administra el inventario
de forma correcta para que las entidades puedan administrarlo de manera efectiva con
recursos necesarios, el objetivo permite asegurar que el articulo esté disponible en el
momento adecuado y en las cantidades deseadas en una organizacion. (Gémez

Cardona, 2020)

El propdsito principal del inventario es proveer a la empresa de los materiales
necesarios, su desarrollo continuo y regular, es decir, el stock es para mantener una operacion
consistente y coordinada en el desarrollo de produccidn y asi enfrentar demanda, por lo que
el principal objetivo de la gestion es determinar los niveles de registro mas econémicos en

términos de materiales, trabajo en proceso y productos terminados.

La gestion de inventarios juega un papel muy importante dentro de una empresa
porque su uso puede identificar pérdida de materias primas, que es un segmento de
mercado en algunos ellos son fragiles, en pocas entidades no gestionan el registro, en
consecuencia, se pierden recursos debido a la falta de control del sistema como
activos definidos de manera manual mantenidos para la venta durante la produccion,
donde se consideran un activo corriente y el balance general se relaciona de forma

inmediato. (Navarrete Lozada, 2019)

El inventario para una organizacion debe tener un control sofisticado significa un

mayor grado de visibilidad del producto, lo que reduce los costos y acelera el



cumplimiento de la demanda, las empresas tienen nuevos desafios y nuevas
habilidades todos los dias, por lo que las empuja no sélo a ser buenas, sino también a
sobresalir, por lo que el crecimiento de la competencia requiere que las entidades
tengan un mayor nivel de capacidad de respuesta y eficiencia en sus procesos para ser

populares en el mercado. (Camacho Zapata, 2020)

El sistema de gestion de inventario

Tiene una funcién muy Gtil porque el inventario en asegurar la demanda de productos
y acciones de seguridad para cubrir la volatilidad entre problemas de suministro, con la
finalidad de tener un control oportuno de cada producto y materia prima con grupos de bienes
0 existencias de otros bienes de manera exclusiva a la venta que componen el activo en la

entidad.

El inventario se produce porque la gente necesita almacenar y mantener el orden o
control sobre sus bienes para que tiempo de escasez, ahora se utilizan diferentes
procesos y maquinas en facilitar hacer un registro de productos donde se considera
un método que permite controlar articulos y mantener organizadas dentro de la

compafiia. (Castillo Texis, 2020)

Como describe el término inventario, como una coleccién de bienes u otros bienes
que existen que estan a la venta, son propiedad de la compafiia, sedescribe como un sistema

de control y contabilidad que refleja los cambios en las finanzas de la empresa.

La aplicacién de la gestion de inventarios permite la integracion de politicas,

estrategias y controles para mejorar la cadena de suministro entregar y llevar el



correcto control y seguimiento de inventario dentro de la empresa, al momento no
Ilevar una buena estructura para el manejo de producto hace que la entidad incurra
algunos gastos por mantenimiento de registro donde influye el servicio al cliente.

(Castro Siguienza, 2020)

Se puede decir que un inventario de libros es uno de los mayores recursos de su
organizacion. De hecho, el inventario se muestra como una actividad de control en el balance

general y también en el estado de resultados al final del afio fiscal.

La importancia del control en la gestion del inventario se trata de evitar problemas
relacionados con la administracion de las existencias, que afectan no solo a la parte
administrativa, sino también al tratamiento de la informacion contable y financiera
marco que condiciona las decisiones gerenciales por parte de los accionistas de una
organizacion. Debido a la relevancia de la gestion del inventario no se puede omitir,
porque evitar pérdidas de ventas por la falta de productos, disminuye la rotacion de
productos, deterioro y envejecimiento de las existencias, entre otros aspectos mas

(Moreira & Penafiel, 2019)

Rotacion de inventario

La rotacion de inventario permite establecer qué periodo tarda en venderse los
productos, mientras mas alta sea la rotacion representa que permanece menos tiempo
conservado, por lo tanto, una rotacion baja se asocia a menudo aun excesivo sustento de
mercaderia y la presencia de inventario deshabilitado, por lo que implica problemas de

efectivo generando tension sobre el capital de trabajo.



Cusumano (2020) explica que la rotacién de inventarios es una disposicion Gtil que
genera rendimiento, debido a que refleja como las empresas industriales y
comerciales ejecutan las labores y realizan sus objetivos satisfaciendo las necesidades
del mercado mas que un plan de rendimiento. En las entidades industriales incluso
refleja como eficazmente se reduce el nimero productos semimanufacturados.

En la actualidad los contadores utilizan la forma simple para calcular la tasa de
rotacion, en si se trata del costo de los bienes vendidos que es dividido para el promedio de
inventario. El costo de los bienes vendidos, se suele reportar en la declaracion de ingresos,
es el costo de los materiales para la produccion de mano de obra. EI promedio de inventario
se determina sumando el inventario para el primer mes o del Gltimo mes en ese periodo, se
divide entre los dos.

Formula: Tasa de Rotacion de Inventario = Costo de bienes vendidos / Promedio
de Inventario

La rotacion de inventario cuando es baja tiene un significado que el producto
almacenado no tiene el precio apropiado, también puede ser que no tiene mucha demanda o
que no esté posicionado correctamente. Por el contrario, cuando una rotacién de inventario
es alta significa que el producto tiene un precio bajo, que la empresa puede venderlo por
completo si estan a la venta, o que no se fabricd lo suficiente para cubrir la demanda.
Evaluacion de riesgos del &rea de inventario

Hay tres tipos de riesgos: riesgo inherente, riesgo de control y riesgo de deteccion.

Riesgo inherente

Este tipo de riesgo se relaciona Unicamente con las actividades econdémicas o
comerciales de la empresa, independientemente del sistema de control interno establecido en

la misma.



Riesgo de control

Tiene una influencia muy importante en el sistema de control interno implementado
en laempresa y en esos casos, el sistema de control interno es insuficiente o inadecuado para
aplicar y detectar irregularidades en forma oportuna. Por lo tanto, es necesario y apropiado
que un regulador revise, verifique y ajuste continuamente los procesos de control interno.

Riesgo de deteccion

Los problemas de deteccién surgen cuando la informacion no es debidamente
analizada, no contribuird a descubrir los riesgos inherentes y de control a los que esta

expuesta la informacidn de la empresa y mas aun, puede dar una opinion erronea.

Muchas empresas asignan la responsabilidad del inventario a sus trabajadores, lo que
provoca un aumento del inventario obsoleto porque los empleados no saben quién es el
responsable de administrarlo. Ademas, no causa ninguna claridad o retroalimentacion para

reducir el inventario debido a un error de responsabilidad.

Métodos de Control de Inventarios

Meétodo de control de inventarios EOQ

El método EOQ (Economic Order Quantity) se considera uno de los méas sencillos
para el control de inventarios. Se basa en un modelo matematico para asi establecer la
cantidad 6ptima del inventario. (EAE Business School, 2018).

Método ABC para el control de inventarios

El método ABC (Activity Based Costing) de control de inventarios se lo reconoce
como el sistema de ochenta veinte. Esto quiere decir que el ochenta por ciento de la inversion

en los inventarios constituye el veinte por ciento de los materiales disponibles. Se fundamenta



en dividir los materiales en tres categorias segun su alcance, calidad y precio. Se los clasifica

de la siguiente manera. (Pérez, 2018):

e Categoria A. Reune los productos de mayor valor y almacena una cantidad menor a
la categoria siguiente.

e Categoria B. Son los productos de un valor intermedio con una cantidad menor a la
siguiente categoria.

e Categoria C. Clasifica los productos valor mas bajo y representa la cantidad mayor

de categoria en stock.

Método PEPS (Primera Entrada, Primera Salida)

El método primera entrada y primera salida se define en identificar los primeros
materiales en entrar a bodega para que sea uno de los primeros en salir a distribucion. De tal
manera, asegura la renovacion de los materiales en stock y minimiza el riesgo de que la
mercancia se devalta o caduque. (ESERP, s.f.).

Meétodo JIT del control de inventarios

El método Just in Time (JIT) se considera en adquirir los materiales justo en el
momento en el que se necesita. Esto ayuda a reducir los costos por stock en bodega. Se utiliza
en una logistica cross docking, es la técnica méas utilizada para optimizar las existencias
para que salgan antes de las 24 horas. De igual manera, existen riesgos de quedarse sin
existencias. (Caurin, 2019).

Meétodo del Precio Ponderado

Este método en lugar de aceptar el precio mas bajo del almacén, este se basa en un
promedio independientemente de la fecha de entrada o salida. La formula es sencilla. Se

multiplica cada precio de los productos por el nimero de unidades que existen a ese precio.


https://www.servientrega.com/wps/portal/Colombia/empresas/noticias-promociones/noticias/cross-docking

Este resultado luego se suma y se divide por la suma de las unidades totales. Esto se repite

para cada lote.

Marco Metodolégico
El presente caso de estudio posee un enfoque mixto, debido a que se analiza

informacion de una manera cualitativa y cuantitativa en relacion a la gestién y control del
inventario en la Hacienda Mercedes Belén, con el objetivo de obtener comprension de la
situacion problematica presentada. Es decir, para determinar los principales hallazgos en
relacion a la investigacion.

El marco metodologico de este caso de estudio esta compuesto por los tipos de
investigacion de campo y documental, en virtud de que se tiene la facilidad de contacto
directo con las fuentes principales de estudio, donde se solicitd informacion relacionada a la
gestion y control del inventario de la Hacienda Mercedes Belén para el periodo 2022.
Ademas, se realiz6 una investigacion documental sobre distintas fuentes teoricas acerca de
la variable analizada, con el objetivo de consolidar informacion que sustente el caso de
estudio.

Es fundamental expresar que la investigacion es de corte transversal, debido a que se
adquiera informacion en un periodo de tiempo especifico. De esta forma el alcance de la
investigacion desde un ambito narrativo, donde se determinara cada uno de los
descubrimientos identificados en el proceso de analisis.

El método empleado es el inductivo, dado que se buscan hechos particulares con
relacion a la investigacion para luego establecer conclusiones generales sobre el tema.
Mientras que las técnicas de investigacion utilizadas son dos: la entrevista y la observacion

directa, las cuales estan dirigidas al duefio de la hacienda y estados financieros del periodo



2022 para analizar la cuenta inventario; por lo tanto, los instrumentos de investigacion son:

guia de entrevista y ficha de observacion.

Es importante manifestar que, durante el proceso de investigacion se evaluo el
proceso de gestion del inventario segun lo establecido por los autores bibliograficos en el
marco conceptual y el procedimiento desarrollado en la hacienda Mercedes Belén, con la
intencion de evaluar el nivel cumplimiento de las actividades relacionadas a la administracion
del inventario y en funcion de dicha informacidn establecer el nivel de confianza y riesgo

con respecto a la gestion del inventario.



RESULTADOS
Para la obtencién de los resultados se aplicd una evaluacién a los aspectos

relacionados al control y gestion del inventario y tratamiento contable. también, se utiliz6 la
observacion directa a los estados financieros de la hacienda Mercedes Belén para determinar
el comportamiento de la cuenta de inventario en los periodos 2022. A continuacion, se
muestran los principales hallazgos del estudio:

Los resultados de la entrevista revelaron que la gestion y control de inventario ha sido
deficiente muchos de los insumos que los trabajadores de la hacienda Mercedes Belén
utilizan para el proceso de produccion y empacado han estado caducados o en mal estado
debido a que no se a manejado adecuadamente el control de su inventario, en cuanto al
proceso de produccion las fundas y cartones que se utilizan durante el periodo ha presentado
escasez por lo que se ha recurrido a la compra con un precio distinto al habitual por la falta
de control de stock en este material y a su vez incrementa los gastos de materiales.

El escenario identificado provoca que en determinadas ocasiones existan pérdidas
econdmicas para la organizacion, porque dependiendo de las condiciones del mercado, suelen
existir mercancias que no rotan de forma adecuada y se desvalorizan o en su defecto se
caducan.

Por lo tanto, la investigacion permitio establecer que para el periodo 2022 las pérdidas
ascendieron a un valor de $5 000 de productos estaban en la Bodega, que es el lugar donde
se guarda la mercancia que esta proxima a caducar. Dicha dependencia esta destinada de
forma exclusiva para almacenar productos proximos de caducidad, en virtud de la hacienda
los trabajadores tienen el conocimiento de que esos productos son para utilizarlos de la

manera mas rapida posible y que no se desperdicien.



Es necesario manifestar que el contexto identificado sucede en mayor medida durante
determinadas épocas del afio, como la temporada de invierno y en dicho escenario existen
proveedores que no reconocen las pérdidas economicas por productos que estén proximos a
caducar. Ademas, se omiten rubros en el establecimiento del precio de adquisicion de compra

de los productos, lo cual impide registrar la cifra real del inventario en los estados financieros.

La hacienda adquiere mercaderia para la temporada de invierno por un valor de $40 000.00,
con las siguientes condiciones: gasto de transporte $150.00, con descuento por volumen de
la compra de $500.00, por la cantidad de mercaderia a $200.00. Esta operacion se cancela en
un periodo de 130 dias con un interés de $200.00. Ademas, un rubro de seguro por una
cantidad de $150.00. A continuacion, se muestra el cdlculo del precio de adquisicion de la

mercaderia segin la NIC 2.

Tabla 1 Precio de Adquisicion de mercaderia

Valor segun Facturas $40.000
Gasto de transporte $150.00
Dscto por volumen de compra $ 500.00

Dscto por cantidad de mercaderia $200.00



$ 150.00
Seguro

Total $39.600

Elaborado por Marilin Rosero Luna tabla 1 muestra el célculo de adquisicion de

mercaderia.

El resultado revela que el precio de adquisicion de mercaderia seria $39 600 en lugar
de $40 000, debido a que la NIC 2 define que el valor del inventario que debe establecerse
en los libros contables tiene que englobar el precio de compra. El ejemplo realizado revela
lo importante que es establecer un adecuado control del inventario, porque al no apegarse de

forma irrestricta a la NIC 2.

Es importante presentar que, en el proceso de investigacion se aplica la observacion
directa a los estados financieros, con el propdsito de reconocer el grado de rotacion del
inventario de la empresa, por lo tanto, se presentan los siguientes resultados: La aplicacién
de la formula de rotacion de inventarios que es los costos de ventas dividido para la cuenta

inventario dicho resultado es las veces que rota el inventario.

Rotacion de inventario 2021 = costos de ventas / inventarios = 5.847.858.55/
190.875.63 = 30,64 veces
Rotacion de inventario 2022 = Costos de ventas / inventarios = 5.666.358.96/

193.627.20 = 29,26 veces

Nota: la figura 1 muestra el calculo de la rotacién del inventario de la hacienda

Mercedes Belén. Obtenido de: estados financieros.



En el proceso de evaluacion sobre la rotacion del inventario se establecio que para el
periodo 2021 en la hacienda presentd una rotacion de 30 veces su inventario en un afio;
mientras que para el 2022 fue de 29 veces. El escenario identificado revela que la hacienda

present6 una leve disminucidn en cuanto a la rotacion del inventario.



DISCUSION DE RESULTADOS

Durante el proceso de investigacion se pudo obtener los siguientes hallazgos que
presenta la hacienda Mercedes Belén respecto al control y gestion del inventario se evidencia
la ausencia de realizar las verificaciones constantes de los materiales que llegan a la hacienda
y que coincida con las existencias registradas en el sistema y evitar un abastecimiento
excesivo de materiales que pueda incurrir en pérdidas econémicas por falta de rotacion. Es
importante indicar que el adecuado control de inventario fisico como digital es
imprescindible para evitar doble abastecimiento, y asi prevenir perjuicio econémico y

mantener el nivel de satisfaccion de los clientes.

Otra situacién detectada en la hacienda se basa en que determinadas épocas del afio
ciertos productos que han demorado en rotar se caducan, especialmente en temporada
invernal donde se solicita un stock alto debido que por el mal tiempo no se puede abastecer
con normalidad por problemas de inundaciones, dicho contexto revela la importancia del
establecimiento de minimos y maximos en la gestion del inventario. Si no existe una gestion
de inventario adecuada donde se realice un minucioso control interno de las existencias de
los productos que maneja la hacienda, surgen problemas, debido a que si hay excesos de
stock se incrementan los costos, los materiales tienen una lenta rotacion y tienden a

deteriorarse perdiendo la oportunidad de ser utilizados para la venta.

La aplicacion de los instrumentos investigativos permitié determinar que, la hacienda
tiene un sistema de inventario denominado Dobra Empresarial, que sirve para realizar el
registro y control de mercaderia que se encuentra en las instalaciones de bodegas. El sistema
de inventario estd integrado por procedimientos que permiten llevar el registro de las

mercaderias actuales y determinar el costo de los productos utilizados.



El proceso investigativo también permiti6 identificar que, la Hacienda Mercedes
Belén no aplica los lineamientos establecidos por las NIC 2 en el tratamiento contable del
inventario, dicho hallazgo se impone con lo establecido por la NIC que esta indica que la

contabilidad y gestion del inventario depende del tratamiento contable que le dé la entidad.



CONCLUSIONES
Luego de realizar la investigacion se establecieron las siguientes conclusiones:

Se puede concluir que el estado de control y gestion de inventarios en la Hacienda
Mercedes Belén es deficiente y carece de control lo que fue muy evidente dado que se vio
reflejado en las pérdidas de materiales usados para la produccion, tomando en consideracion
que esto le resta liquidez a la organizacion lo que a largo plazo se puede repercutir en la

consistencia de la empresa.

La rotacién del inventario en la hacienda Mercedes Belen del Cantén Baba presenta
ligeros inconvenientes, debido a que se ve una pequefia rotacion de un afio a otro. Se
manifiesta que la rotacion de la cuenta de inventario influye de manera negativa en la

situacion financiera de la hacienda.

De igual manera se evidencio que el tratamiento contable de la cuenta inventario de
la hacienda Mercedes Belen no se inclina a la NIC 2 Inventarios, debido a que los resultados
de lainvestigacion revelan que el talento humano omita el veridico desempefio de las Normas
Internacionales de Contabilidad lo cual es un escenario que puede generar la presentacion de
estados financieros con informacion desactualizada o poco fiable. Ademas, se hapresentado
pérdidas por productos caducados con poca rotacion, debido a la falta de verificacion fisica

y digital sobre las existencias en Bodega antes del abastecimiento



RECOMENDACIONES
De acuerdo con las conclusiones establecidas en la investigacion sobre la gestion 'y

control de inventario en la Hacienda Mercedes Belén, se definen las siguientes

recomendaciones:

Es de vital importancia que la empresa adopte un sistema de control de inventarios
con la mayor rapidez posible buscando eliminar el problema con los materiales y es claro que
la hacienda debera verificar las fechas de caducidad de los productos que mantiene en stock
y desechar aquellos que se encuentran en mal estado, asi en su siguiente compra de materiales
pueda llevar el debido control para que este problema de pérdida de materiales no afecte a

largo plazo.

Es recomendable que la gestion comercial de la Hacienda Mercedes Belén mejore la
rotacion de sus materiales, con el propdsito de generar mayores ingresos financieros para la
hacienda. Ademas, se recomienda la realizacion de analisis financieros para determinar el
comportamiento de la cuenta inventario y en funcién de aquello generar informacion
oportuna para la aplicacion de estrategias y procedimientos que permitan un proceso eficiente

para la hacienda.

Se recomienda que la hacienda Mercedes Belén garantice el cumplimiento absoluto
de la Norma Internacional de Contabilidad NIC 2 por parte del departamento contable de la
organizacion, con el proposito de que los estados financieros cuenten con informacién fiable
y acorde a la realidad de la empresa. De igual manera se establece como sugerencia el
desarrollo de una auditoria de gestion con la intencion de identificar debilidades en los

procedimientos relacionados a la gestion y tratamiento de la informacion del inventario.
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ANEXOS
Ruc de la empresa



Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Apellidos y nombres Niamero RUC

AGUILAR GRUNAUER CESAR LEONARDO 0701889321001

Estado Régimen

ACTIVO REGIMEN MICROEMPRESARIAL

Inicio de actividades Reinicio de actividades Cese de actividades
31/03/2000 09/09/2019 No registra

Jurisdiccién Obligado a llevar contabilidad
ZONA 8 / GUAYAS / SAMBORONDON SI

Tipo Agente de retencion
PERSONAS NATURALES NO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica
Provincia: GUAYAS Cantén: SAMBORONDON Parroquia: LA PUNTILLA (SATELITE)
Direccién

Numero: SL. 20 Manzana: Y Referencia: JUNTO AL SUPERMARKET ENTRERIOS

Actividades econémicas

+ G47990201 - VENTA AL POR MENOR POR COMISIONISTAS (NO DEPENDIENTES DE COMERCIOS);
INCLUYE ACTIVIDADES DE CASAS DE SUBASTAS (AL POR MENOR).
+ A01220101 - CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS.

+ S96090705 - ACTIVIDADES DE SERVICIOS DIVERSOS.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
1 0

Obligaciones tributarias
+2011 DECLARACION DE IVA

+ 1024 IMPUESTO A LA RENTA REGIMEN IMPOSITIVO PARA MICROEMPRESAS

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periédicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores
No registra

1/2

www.sri.gob.ec

Carta De Autorizacion
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1.

(Como se realiza la
Recepcion de Mercancias?

La recepcion de la mercaderia es semanal,
en virtud de que la empresa se abastece de
manera peridédica en virtud de que
comercializa sus productos al por mayor.
La persona encargada de la bodega es quien
recepta la mercaderia, el cual es el
colaborador encargado de ubicar los
productos y corroborar que todo esté en
orden.

2.

¢Cémo se maneja el
almacenamiento en la
hacienda?

El almacenamiento se realiza en la bodega
que posee la hacienda, sin embargo, no
cuenta con una infraestructura apropiada
que permite una correcta organizacion y
clasificacion de todos los productos que
posee; es decir, el ornato del
almacenamiento no es apropiado. Ademas,
existe una Bodega de cambio donde se
almacena toda la mercaderia caducada o
proxima a caducar.

3. ¢Cuél es la Organizacion de la

informacion del inventario?

Para la organizacion del inventario la
empresa utiliza el Sistema Dobra
Empresarial, donde automatiza los ingresos
y salidas de mercancias, a pesar de aquello
no se efectia la constatacion fisica
adecuado de los productos que para que las
existencias en Bodega sean las mismas que
se encuentran registradas en el sistema
informatico.

4.

¢Como es la Clasificacion de
inventarios?

Por medio del sistema de gestién Dobra
Empresarial se pueden establecer los
productos de mayor rotacién, pero la
organizacion no hace uso de todos los
beneficios  que proporcionan las
herramientas, lo cual limita un &ptimo
proceso de toma de decisiones.




¢, Establecimiento de
Minimos y Maximos en la
Hacienda?

No se establecen minimos y maximos en la
gestion de la empresa.

El inventario maximo se denomina a la
cantidad tope de productos, mientras que el
minimo hace referencia a la cantidad
minima que una empresa se deba permitir
tener.

6.

¢La determinacion de la
rotacion del inventario?

La rotacion del inventario consiste en el
namero de veces que el inventario sale de la
empresa en un determinado periodo de
tiempo, generalmente es de un afio y
muestra cuanto tiempo demora en retornar
la inversion.

La empresa no efectta andlisis financieros
en relacién a la rotacion del inventario.

¢ El proceso de toma
decisiones es desarrollado
por?

Las decisiones de compra se efectlan sin la
adecuada informacion sobre el
comportamiento de la cuenta inventario.

Nota: la tabla muestra los resultados de la investigacion documental y de campo. Elaborado

por: Marilin Rosero

1. ;La empresa posee un

manual de control
interno del inventario?

La empresa no cuenta con un manual
de control interno que defina una
dptima gestion del inventario.

2.

¢Se emplea un método
contable para

Si, pero se realiza por medio del
Sistema Dobra Empresarial.




determinar el

inventario?

3. ¢La Hacienda Mercedes Si, por medio del Sistema Dobra
Belén posee un sistema Empresarial
de control del
inventario?

4. ¢El tratamiento La gestion contable de la empresa
contable del inventario omite la aplicacion de las normas de
se realiza segin la contabilidad en el tratamiento del
aplicacion de la NIC 2? inventario.

5. ¢Se efectGan procesos Solo cuando la empresa se abastece.
constantes de
verificacion de

existencias fisicas?

6. ;Se establecen minimos No se establecen.
y maximos en la gestion
del inventario?

7. ¢Se emplea la NIC 2 en No se prioriza el cumplimiento de la
el tratamiento de la NIC 2.
cuenta de inventario?

8. ¢Se efectla el proceso de El proceso de adquisicion de
adquisicién de productos no se realiza en funcion de
mercaderias en el analisis financieros internos.

momento oportuno?

Nota: la tabla muestra los resultados del cuestionario de control interno. Elaborado por:

Marilin Rosero

Fotografias de Inventario Manual



Inventario del sistema
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98652  [Etiquetas 56 43.89 64 43 21
65324  |Pad 97 56.00 25 4 21
2768 Xtrata 189 87.00 45) 23 22
60202 |Carton pequefio 220 90.00 35 15 20
92481  |Ligas 228 23.32 55 26 29
27681 Fundas para embarque 236 42.00 65 32 33|
78611  |Garruchas, palillos 358 23.00 76 43 33
36287 |Carton mediano 359 45.00 20 13 7
27691 |[Rally 453 |97.00 30, 23 7
86746 |Carton Grande 473 52.00 89 59 30
63728  |Urea 527 52,72 78 35 43
60202 |Fundas de enfundar 763 67.00 54/ 36 18]







