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RESUMEN Y PALABRAS CLAVES

Los GAD Parroquiales son entidades publicas encargadas de administrar y gestionar los
recursos publicos en su respectiva jurisdiccion parroquial. EI presupuesto publico
asignado a los GAD Parroquiales depende de varios factores, como la poblacién de la
parroquia, las necesidades y prioridades identificadas en el plan de desarrollo parroquial,
y los recursos disponibles del gobierno central. Por ende, el presente estudio de caso se
centra en analizar la ejecucion presupuestaria mediante la revision de la célula
presupuestaria del GAD Parroquial de San Juan, durante el periodo 2020-2021, haciendo
enfoque especialmente en la asignacion del presupuesto para la ejecucion de obras
publicas. El presupuesto publico asignado a los GAD Parroquiales se utiliza para financiar
proyectos y programas que promuevan el desarrollo de la comunidad. Estos proyectos y
programas pueden estar enfocados en areas como educacién, salud, infraestructura,
servicios basicos, turismo, cultura, deportes y recreacion. Es importante destacar que la
asignacion del presupuesto publico a los GAD Parroquiales debe ser justa y equitativa,
para garantizar que todas las parroquias tengan acceso a los recursos necesarios para su
desarrollo. Ademas, es necesario que los GAD Parroquiales manejen de manera eficiente
y transparente los recursos asignados, para asegurar que se utilicen en beneficio de la
comunidad y se cumplan los objetivos del plan de desarrollo parroquial. La metodologia
utilizada para el andlisis del presente estudio fue mediante los métodos cualitativos y
cuantitativos, la cual sirvio para estudiar la informacién econémica de la empresa y

permitir crear deducciones utilizadas para la elaboracion del mismo.

PALABRAS CLAVES

Presupuesto — Pablico — Obras — Ingresos — Gastos



SUMMARY

The Parish GADs are public entities in charge of administering and managing public
resources in their respective parish jurisdiction. The public budget allocated to parish
GADs depends on several factors, such as the population of the parish, the needs and
priorities identified in the parish development plan, and the resources available from the
central government. Therefore, this case study focuses on analyzing budget execution by
reviewing the budget cell of the San Juan Parish GAD, during the 2020-2021 period,
focusing especially on the budget allocation for the execution of public works. The public
budget assigned to the Parish GADs is used to finance projects and programs that promote
the development of the community. These projects and programs may be focused on areas
such as education, health, infrastructure, basic services, tourism, culture, sports, and
recreation. It is important to highlight that the allocation of the public budget to the Parish
GADs must be fair and equitable, to guarantee that all parishes have access to the
necessary resources for their development. In addition, it is necessary for the Parish GADs
to efficiently and transparently manage the assigned resources, to ensure that these are
used for the benefit of the community and the objectives of the parish development plan
are met. The methodology used for the analysis of this study was through qualitative and
quantitative methods, which served to study the economic information of the company

and allow the creation of deductions used for its preparation.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los gobiernos autonomos descentralizados rurales que actualmente tiene el
Ecuador, son regulados por el Gobierno Central, estos cuentan con un modelo
administrativo y econdmico, generalmente poseen un personal capacitado en las
diferentes areas que maneja, entre ellas el departamento encargado de ejecutar las obras
publicas. La asignacién del presupuesto publico se establece al inicio de cada afio

econémico.

De tal manera que, la planificaciéon del presupuesto publico, planes
administrativos y operativos necesitan una revision exhaustiva que permita alcanzar las
metas propuestas por la organizacion durante cada periodo. Esta planificacion justifica
cada accién por realizar durante el proceso, teniendo en cuenta los ingresos y gastos
econdémicos. Realizar correctamente la planificacion considerando los procesos contables
que se tendran que ejecutar permitira a la entidad obtener una mayor optimizacion de

recursos.

El Ecuador a partir de estos ultimos afios se ha visto en la necesidad de crear
nuevas reformas presupuestarias de tal manera que los gobiernos descentralizados se ven
en la necesidad de optimizar los ingresos y gastos publicos, lo cual ha afectado
directamente a la ejecucion de obras, provocando planes sin ejecutar, infraestructuras sin
terminar y problemas con la comunidad en general por el incumplimiento de lo prometido

al pueblo.

El Gobierno Auténomo parroquial de San Juan, es una institucion puablica que
forma parte del presupuesto general del Estado, siendo importante realizar un anélisis

periddicamente de la ejecucion presupuestaria con la finalidad de evitar contratiempos en



las diferentes operaciones que realiza, tal como: obras publicas, actividades

administrativas y operativas, entre otras.

Por ende, la problematica existente del Gobierno Auténomo Parroquial de San
Juan es la incorrecta planificacién o ejecucion del presupuesto destinado para la
realizacién de las obras publicas, la ausencia de esto provoco que durante los periodos
2020 y 2021, los gastos de los activos sean superiores a las inversiones previamente
planificadas. El presupuesto destinado para obras publicas no tuvo fondos suficientes para
cubrir a su totalidad con los gastos de las inversiones a realizar provocando que no se

cumplan con normalidad los proyectos.

Una mala ejecucion del presupuesto para obras publicas puede ser causada por
una combinacion de factores, desde la falta de planificacion adecuada hasta la corrupcion
y la falta de capacitacion técnica. Es importante que los gobiernos trabajen para garantizar
la transparencia y la eficacia en la gestion de los proyectos para minimizar los riesgos de

una mala ejecucion del presupuesto.

En base a la problematica encontrada se planea realizar el siguiente estudio de
caso el cual permitiré llevar a cabo un analisis exhaustivo de las células presupuestarias
del Gad a su vez determinar las falencias que se generan durante la planificacion para la
ejecucion del prepuesto mediante la revision de las cuentas de ingresos y gastos. Analizar
los ingresos y gastos también permite tomar decisiones informadas sobre el presupuesto
y las inversiones. Al saber cuanto dinero entra y sale, se puede determinar qué inversiones

son viables y cuales no lo son.



JUSTIFICACION

El presente estudio de caso gira en torno a la importancia de realizar una correcta
planificacion o ejecucion presupuestaria para todas las actividades administrativas y
operativas que el GAD Parroquial de San Juan realiza en cada periodo econémico.
Planificar consiste en establecer las fases, medios, actividades y procedimientos que se

utilizaran durante la ejecucion del proyecto.

Ademas, este estudio de caso pretende resaltar la gran utilidad de llevar un
adecuado control presupuestario para de esa manera mejorar el desempefio de cada
recurso o cada inversion que se realice a corto o largo plazo. Es por eso que la presente
investigacion sera de apoyo para impulsar nuevas técnicas que permitan evaluar el
presupuesto con la finalidad de evitar inconvenientes a futuros en la destinacion del

presupuesto para la realizacion de las diferentes obras publicas.

Por lo referido, es viable realizar este proyecto porque ademas de analizar la
informacion econdmica de la empresa, pretende ofrecer informacion eficaz a los futuros
lectores y expandir nuevos conocimientos y técnicas mediante recomendaciones claras y
eficaces para poder realizar una buena ejecucion presupuestaria. Una correcta ejecucion
presupuestaria permite una asignacion eficaz de recursos lo cual concede una mejor

optimizacion de fondos.



OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar la ejecucion presupuestaria mediante la revision de la cédula

presupuestaria del GAD Parroquial de San Juan, durante el periodo 2020-2021.

Objetivos especificos

e Determinar las variaciones porcentuales a traves de la informacion
proporcionada en la cédula presupuestaria para conocer las afectaciones
causadas por la disminucion del presupuesto.

e Describir la incidencia de la ejecucion presupuestaria en relacién a la
planificacién de las inversiones para la realizacion de obras publicas durante
el periodo 2020- 2021

e Conocer como el gobierno parroquial ha ejecutado el presupuesto para cumplir
con sus obligaciones de acuerdo a la normativa vigente, durante el periodo

2020-2021.



LINEA DE INVESTIGACION

El presente estudio de caso titulado Ejecucion presupuestaria del Gad Parroquial
“San Juan” durante los periodos 2020 — 2021 se encuentra enmarcado bajo la linea de
investigacion Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria y Auditoria y control debido
a que, el tema se encuentra estrechamente vinculado a aspectos del control financiero y
administrativo que el Gad desempefia y cuyo enfoque de esta linea es la aplicacion

acertada de las normas contables en cada proceso que una empresa desempefie.

Por consiguiente, se busca analizar las cédulas presupuestarias del Gad con el
objetivo de analizar el prepuesto que dicha institucion recibe del Estado y la manera en
cdémo se encarga de repartir los recursos para cumplir con el compromiso social y obras
publicas que se prometen en cada periodo econémico, por lo tanto, esta linea de

investigacion permitira la correcta revision del presupuesto.

Ademas, este estudio de caso sera trabajo de manera directa con la sublinea de
investigacion Gestion Financiera y Compromiso Social, dado que permitira analizar el
presupuesto empleado para la ejecucion de obras publicas, las cuales generan gastos y a
Su vez ingresos que permiten seguir con la ejecucién de las obras, por lo cual, también se

enfoca en el control y planificacion de las actividades realizadas y por realizar.
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MARCO CONCEPTUAL

El presente estudio de caso se desarrolla en el GAD parroquial de San Juan,
perteneciente al Cantdn Puebloviejo, se dedica a la actividad econdmica de otros servicios
publicos de seguridad social y se encuentra ubicada en la calle 24 mayo. Esta es una
entidad de autonomia puablica cuya funcién principal es la administracion puablica:
planificar, coordinar y ejecutar actividades comunitarias. En Ecuador, un GAD parroquial
es un tipo de gobierno autbnomo que se encarga de administrar los asuntos locales en una

parroquia, que es una division territorial mas pequefia que un canton.

Segun (Coronel, Narvaez, & Erazo, 2020), exponen:

Los GAD parroquiales son responsables de proporcionar servicios publicos
basicos, como la gestion de residuos solidos, el mantenimiento de carreteras y la
provision de agua potable y alcantarillado. También pueden encargarse de la
promocion de la cultura y el turismo local, y de la planificacion y desarrollo de

proyectos en la parroquia. (p. 64)

La mision del GAD parroquial de San Juan es trabajar para mejorar la calidad de
vida de la poblacion local a través de la planificacion, gestion y ejecucién de proyectos y
programas en diferentes areas como servicios publicos, salud, educacion, cultura, deporte,
turismo, entre otros. EI GAD parroquial debe trabajar en estrecha colaboracion con la
comunidad para identificar las necesidades y prioridades locales y disefiar planes y
proyectos que respondan a ellas. Ademas, debe promover la participacion ciudadana en
la toma de decisiones y en la gestion de los recursos publicos, fomentando el desarrollo

local sostenible y la inclusion social.
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Para (COOTAD, 2019) “Los gobiernos parroquiales rurales son personas juridicas
de derecho comun con autonomia politica, administrativa y financiera.” (p. 44). Un Gad

lidera el desarrollo integral y sostenible de su territorio, mejorando la calidad de vida de

sus habitantes y fomentando el bienestar colectivo de la comunidad.

Los GAD parroquiales reciben fondos del Estado de diferentes maneras, entre las

cuales se destacan:

Participacion en la distribucién del Presupuesto General del Estado: Los
GAD parroquiales reciben una parte del presupuesto anual del Gobierno Nacional para

financiar sus proyectos y programas.

Transferenciasy asignaciones especificas: El Gobierno Nacional también puede
asignar fondos especificos para proyectos y programas en areas prioritarias como

infraestructura, salud, educacion, seguridad, entre otros.

Créditos y préstamos: Los GAD parroquiales pueden acceder a créditos y
préstamos para financiar proyectos y programas de desarrollo, tanto del sector publico

como del sector privado.

Fuentes de financiamiento externas: Los GAD parroquiales pueden recibir
fondos de organismos multilaterales, como el Banco Mundial, el Banco Interamericano
de Desarrollo, entre otros, para financiar proyectos y programas especificos. Es
importante mencionar que los fondos que recibe un GAD parroquial estan sujetos a una

planificacion y gestion responsable (Santiago , 2018).

El presupuesto es un plan financiero que establece los ingresos y gastos que una

persona, una empresa 0 una entidad gubernamental espera tener durante un periodo de
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tiempo determinado. En el caso de los gobiernos, el presupuesto es un documento que
establece el plan de gastos e ingresos del Estado para un afio fiscal especifico. El
presupuesto es una herramienta importante para la gestion financiera, ya que permite a
las personas y a las organizaciones planificar sus actividades en funcién de los recursos
disponibles y establecer prioridades para su uso. En el caso de los gobiernos, el
presupuesto es un instrumento fundamental para la gestion publica, ya que permite
establecer politicas y prioridades para el gasto publico y garantizar una asignacién

efectiva y eficiente de los recursos en beneficio de la sociedad.

Santiago afirma que:

El presupuesto incluye diferentes categorias de gastos e ingresos, como gastos de
funcionamiento, inversiones en infraestructura, programas sociales, deudas, entre
otros. También puede establecer impuestos y otros ingresos que el Estado espera

recaudar durante el periodo fiscal (Santiago, 2018).

Ademas, para cualquier empresa planificar y controlar los recursos financieros de
manera efectiva es una meta a cumplir durante cada periodo y el método mas facil de
hacerlo es mediante la presupuestacion. Los métodos de presupuestacion son las
diferentes técnicas y herramientas utilizadas para elaborar y gestionar el presupuesto de
una organizacion o entidad. Estos métodos son ademas capaces de detectar los problemas
y contingencias que a futuro se puedan presentar mejorando a su vez el control

administrativo.

Parra menciona que:
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Hay diferentes métodos de presupuestacion, por ejemplo, se utilizan cifras
y avalores del pasado para establecer el plan del afio siguiente, en ese caso,
en un entorno en negocios y mercados estables, o cuando no se debe tener

una nueva competencia (Parra, 2017).

Estos métodos pueden variar segun el tipo de entidad, su tamafio, complejidad y

objetivos, pero algunos de los mas comunes son:

Presupuesto base cero: Este método implica partir de cero en la
elaboracion del presupuesto, es decir, no se parte de presupuestos
anteriores, sino que se evalla cada actividad y proyecto de la organizacion
para determinar su importancia y prioridad, asignando recursos en funcién
de ello.

Presupuesto historico: Este método se basa en los presupuestos de afios
anteriores, ajustandolos segun las previsiones y las necesidades del
presente afno.

Presupuesto por programas: Este método se enfoca en los programas o
proyectos especificos de la organizacion, asignando recursos de manera
individual para cada uno de ellos.

Presupuesto participativo: Este método implica la participacién activa
de los miembros de la organizacion en la elaboracidn del presupuesto,
permitiendo que los distintos sectores de la organizacion tengan voz en la

asignacion de recursos.

El Gad Parroquial de San Juan emplea una planificacién presupuestaria basada en

objetivos que permitan cumplir con normalidad cada proyecto. Los métodos de
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presupuestacion fueron utilizados y sus datos segun el jefe del departamento de finanzas
se utilizan para realizar una estimacion real de los posibles gastos a percibir. Por ende,
establecer objetivos ayuda a proporcionar direccion y enfoque y a su vez te da la brdjula

para manejar a donde quieres ir.

Por eso Diaz, determind los principales objetivos que debe perseguir el

presupuesto:

e Analizar la situacién del micro y macro entorno.

¢ Organizar la situacion econdmica y financiera de la empresa.

¢ Integrar la planificacion organizacional y financiera para el logro de los
resultados esperados.

e Reorganizar y coordinar las necesidades de los diferentes departamentos
que poseen las empresas con la finalidad de asegurar una correcta

operatividad (Diaz, 2019).

El presupuesto estd basado en las estimaciones de ingresos y gastos que una entidad
espera tener durante un periodo de tiempo determinado. Para elaborar el presupuesto, se

deben tener en cuenta diferentes aspectos, como:

e Ingresos: Se deben considerar todas las fuentes de ingresos que la entidad espera
recibir durante el periodo presupuestario, como ventas, impuestos, donaciones,
subvenciones, entre otros.

e Gastos: Se deben considerar todas las partidas de gastos necesarias para llevar a
cabo las actividades de la entidad, como salarios, compras de bienes y servicios,

alquileres, servicios publicos, mantenimiento, entre otros.
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e Prioridades: Se deben establecer las prioridades de la entidad, para asignar los
recursos de manera efectiva y eficiente en funcion de los objetivos y metas
establecidos.

e Analisis de tendencias: Se deben realizar analisis de tendencias para identificar
los patrones de ingresos y gastos en afos anteriores, para establecer una base
solida para la estimacion de los ingresos y gastos futuros.

e Evaluacion de riesgos: Se deben evaluar los posibles riesgos y contingencias que
podrian afectar los ingresos y gastos de la entidad, para poder establecer
estrategias de contingencia.

e Evaluacion de rentabilidad: Se deben evaluar las diferentes alternativas de

inversion y gasto, para determinar su rentabilidad y beneficio para la entidad.

El presupuesto esta basado en la planificacion financiera de la entidad, tomando
en cuenta las estimaciones de ingresos y gastos, las prioridades establecidas, los analisis
de tendencias, la evaluacion de riesgos y la rentabilidad de las alternativas de inversion y
gasto. El objetivo principal del presupuesto es planificar y controlar el uso de los recursos
financieros de la entidad, para lograr los objetivos y metas estables. El presupuesto de los
Gobiernos autdnomos se rige bajo una serie leyes y normas que estan estipuladas por el
estado y la institucion, por ello, Segin COOTAD en su Art. 215, sobre el Presupuesto,

sefiala que:

Los presupuestos de los gobiernos autonomos se coordinan individualmente con
los planes regionales, locales, estatales y municipales en el marco de los planes
nacionales de desarrollo sin comprometer la autoridad y la autonomia. El
presupuesto del gobierno autbnomo debe organizarse de manera participativa de

conformidad con lo dispuesto en la Constitucion y las leyes. Las inversiones
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presupuestarias estan alineadas con el plan de desarrollo de cada distrito y estan

localizadas para garantizar la equidad (COOTAD, 2019).

Luego de que la normativa de presupuesto es aprobada, se procede a la ejecucion

del presupuesto. La ejecucion del presupuesto implica el seguimiento y control del uso

de los recursos asignados en el presupuesto, brinda ademas una visién clara e integral de

la situacion real de la empresa. La entidad debe llevar a cabo diferentes acciones para

garantizar la correcta ejecucion del presupuesto, como:

Registro contable: Se deben registrar todas las transacciones financieras en el
sistema contable de la entidad, para llevar un control detallado de los ingresos y
gastos.

Control de gastos: Se enfocan en establecer mecanismos de control vy
seguimiento de los gastos, para evitar sobrepasar los limites establecidos en el
presupuesto.

Informes de seguimiento: Se deben elaborar informes periddicos de seguimiento
del presupuesto, para evaluar el avance en la ejecucion del presupuesto y tomar
decisiones en caso de ser necesario.

Evaluacion de desviaciones: Evalua las desviaciones entre lo planificado y lo

ejecutado, para tomar medidas correctivas en caso de ser necesario.

El estado de Ecuador asigna presupuestos a diversas entidades del sector publico
de acuerdo a sus capacidades, y estos recursos econémicos derivan de los
beneficios que obtiene el estado a través de actividades econdmicas como la

recaudacion de impuestos (Angel, 2022).
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Y a nivel nacional, exportar petréleo, banano, cacao, camarédn y otros medios de
cosecha, y atender las necesidades del pueblo como salud, obras de infraestructura,

educacion, y crear proyectos de inversion para mejorar el progreso econémico del pueblo.

Para Quifidnez, los presupuestos son eficaces con un buen control dentro del
departamento financiero mismo que ayudan a contemplar las medidas correctas para un

buen manejo econémico.

e Planificar de forma completa y sistematica todas las actividades que la
institucién necesita desarrollar en un periodo determinado para lograr
resultados.

e Controlar y calcular los resultados cuantitativos, cualitativos, y establecer
responsabilidades entre las distintas dependencias de la empresa u
organizacion para lograr el cumplimiento de los objetivos previstos.

e Organizar y vincular las actividades de la institucion. 6. Verificar los

resultados de las actividades periodicas (Quifionez, 2018).

La ejecucion presupuestaria se refiere al proceso mediante el cual se llevan a cabo
los ingresos y gastos previstos en el presupuesto de una entidad. En términos generales,
los ingresos y gastos de la ejecucidn presupuestaria se pueden clasificar en dos categorias:
corrientes y de capital. Los ingresos corrientes son aquellos que se generan por las
actividades ordinarias de la entidad, tales como la venta de bienes y servicios, la
recaudacion de impuestos, los intereses bancarios, entre otros. Por su parte, los gastos
corrientes son aquellos que se destinan al funcionamiento ordinario de la entidad, tales

como salarios, alquileres, servicios publicos, entre otros.
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Los ingresos corrientes son los que el gobierno recibe de fuentes regulares y
recurrentes, como impuestos, tasas, contribuciones y otros ingresos similares.
Estos ingresos son importantes para financiar los gastos operativos del gobierno,
como el pago de salarios, el mantenimiento de infraestructuras y la provision de

servicios publicos (Ministerio de Economia, 2022).

Los ingresos de capital, en cambio, son aquellos que se generan por la venta o
enajenacion de activos de la entidad, tales como bienes inmuebles, acciones de empresas,
entre otros. Los gastos de capital, por su parte, son aquellos que se destinan a la
adquisicién de bienes de capital, tales como maquinaria, equipos, infraestructura, entre

otros.

La ejecucion presupuestaria busca equilibrar los ingresos y gastos de la entidad,
para lograr una gestion financiera sostenible y eficiente. Para ello, se establecen
mecanismos de control y seguimiento de los ingresos y gastos, y se llevan a cabo

ajustes y correcciones en caso de ser necesario. (Layana & Sancan, 2018)

Es importante sefialar que la ejecucion presupuestaria no solo implica la gestion
financiera de la entidad, sino que también tiene implicaciones en el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos en el presupuesto, asi como en el logro de la mision y

vision de la entidad.

El presupuesto del Estado destinado al Gad Parroquial de San Juan se lo denomina
presupuesto publico. Un estado o gobierno tiene un presupuesto detallado y fijo
distribuido a cada institucion estatal segun el orden de prioridad, es decir, es el
responsable de establecer y aprobar un presupuesto anual detallado que establece los

ingresos y gastos previstos para el afio fiscal.
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Segun Verona (2020), “El presupuesto publico se refiere al plan financiero
detallado que establece como el gobierno o una organizacion gubernamental va a

asignar sus recursos financieros para cumplir con sus objetivos y prioridades”.

El proceso de elaboracion del presupuesto generalmente involucra la participacion
de varias partes interesadas, como el poder ejecutivo, el poder legislativo, las agencias
gubernamentales y el pablico en general. EI objetivo es establecer un presupuesto
equilibrado que proporcione los recursos necesarios para la prestacion de servicios
publicos y la realizacion de inversiones importantes, al mismo tiempo que mantiene la

estabilidad financiera del pais.

“La elaboracion del presupuesto pablico es un proceso importante y complejo que
implica la coordinacion entre diferentes agencias gubernamentales y la
participacion de multiples partes interesadas, incluyendo legisladores,
funcionarios publicos, grupos de interés y ciudadanos en general” (Mendoza,

Loor, Salazar, & Parrrales, 2018).

Una vez aprobado el presupuesto, los recursos se distribuyen a las diferentes
instituciones publicas en funcion de sus necesidades y prioridades. Cada institucién es
responsable de administrar sus recursos de manera eficiente y efectiva para cumplir con

sus objetivos y obligaciones.

Otro tipo de presupuesto que puede ser considerado para las diferentes inversiones
es el presupuesto privado, “un presupuesto privado es un plan financiero que establece
los ingresos y gastos de una persona, familia, empresa u organizacién privada. Este
presupuesto se utiliza para controlar y gestionar los ingresos y gastos de la entidad en
cuestion, para garantizar su estabilidad financiera y para lograr objetivos financieros

especificos” (Moreno, 2018).
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Un presupuesto privado en los GAD parroquiales se refiere a un plan financiero
que establece los ingresos y gastos de una parroquia, es decir, una subdivision territorial
y administrativa dentro de un cantén en un pais. Los GAD parroquiales son organismos
encargados de la gestion y administracion de los recursos publicos en su jurisdiccion y
tienen como objetivo garantizar el desarrollo integral de la parroquia y el bienestar de la

poblacion.

En el caso de los GAD parroquiales, el presupuesto privado se basa en la
recaudacién de impuestos, transferencias gubernamentales y otros ingresos propios que
pueden generar, como la venta de servicios o el alquiler de bienes municipales. Luego, se
deben listar todos los gastos, como la inversion en infraestructura, servicios basicos,
educacién, salud, cultura, deporte, seguridad y otros aspectos que involucren el desarrollo

y bienestar de la poblacion.

Chavez (2019), afirma que:

“El presupuesto privado en los GAD parroquiales es importante para garantizar
una gestion eficiente y transparente de los recursos publicos y lograr los objetivos

de desarrollo integral de la parroquia” (p. 15).

Es necesario que este presupuesto se ajuste a las necesidades y demandas de la
poblacion, y que se realice una evaluacion constante para mejorar su eficacia y eficiencia
en el uso de los recursos. Ademas, es importante que se lleve a cabo una adecuada
rendicion de cuentas a la poblacién para garantizar la transparencia y la participacion

ciudadana en la gestion de los recursos publicos.

La gestion de recursos publicos se refiere al proceso mediante el cual los recursos

financieros, humanos y materiales de una entidad publica se planifican, se organizan, se
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dirigen y se controlan para alcanzar los objetivos y metas establecidos por la entidad en

cuestion.

La gestion de recursos publicos incluye la planificacion presupuestaria y
financiera, la contratacion y gestion de personal, la adquisicion y gestion de
materiales y equipamiento, la supervision y evaluacion del desempefio de los

empleados y la gestion de los procesos internos de la entidad (Quiroga, 2020).

Es importante que la gestion de recursos publicos sea transparente y responsable,
asegurando que los recursos se utilicen de manera efectiva y eficiente para el bien comun
y en cumplimiento con las leyes y regulaciones aplicables. También es fundamental que
existan mecanismos de rendicidn de cuentas y transparencia para garantizar que el pablico
tenga acceso a la informacion relevante sobre como se estan utilizando los recursos

publicos.
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MARCO METODOLOGICO

En el presente estudio de caso se utilizd6 un metodolégico mixto para poder
obtener mayor informacién veridica de la entidad publica en los diferente enfoque
cuantitativo y cualitativo que se llevara a cabo. El enfoque cuantitativo se encargo de
realizar el estudio de los datos numéricos y resultados de las estadisticas del Gad
Parroquial y a su vez trabajo de manera conjunta con el enfoque cualitativo mismo que

permitio realizar la interpretacion de la informacion obtenida.

El método empleado fue el deductivo, mediante él se pudo realizar las deducciones
necesarias para realizar este estudio de caso y a su vez complementarlo con conclusiones
y recomendaciones claras y acertadas. También se aplicd una investigacion documental.
La cual consiste en la revision, andlisis y sintesis de informacion contenida en
documentos escritos y publicaciones cientificas, cuyas fuentes pueden ser primarias o

secundarias.

Por altimo, se realiz6 una entrevista y cuyo instrumento de recoleccién de datos
fue un cuestionario de 5 preguntas abiertas dirigida al administrador del Gad parroquial.
Debido a que esta técnica permite obtener informacion valiosa que sirve para

complementar las ideas ya antes planteadas.
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RESULTADOS

Se presentan los siguientes resultados de la investigacion exhaustiva realizada en

el Gad Parroquial de San Juan:

Mediante el enfoque cualitativo y cuantitativo se interpretd la informacién
econdmica del Gad donde se evidencio que durante los periodos 2020- 2021, siendo estos
los dos afios en el cual el pais atraveso una crisis por la pandemia del Covid 19, existio
una reduccion de recursos o presupuesto para el desarrollo y ejecucién de las obras
publicas provocando que los habitantes de la parroquia cuestionen el desempefio y

administracion del Gad parroquial.

Adicionalmente, mediante la entrevista realizada al jefe de departamento de
finanzas del Gad parroquial supo manifestar que, en el afio 2021 debido a la crisis
sanitaria, el Gad se enfocd en mantener el bienestar de sus habitantes por sobre la
ejecucion de obras publicas, pero a pesar de las dificultades se mantuvo un adecuado
control para cumplir con los requerimientos pasados, tratando de no colocar en ultima

opcidn la mejora de la localidad.

Por consiguiente, el presidente del Gad Parroquial de San Juan también dijo lo
siguiente; la administracion de los recursos, es decir, el presupuesto brindado por el
estado, es repartido de manera equitativa para cubrir las necesidades del pueblo, no
obstante, al no realizar cobros de impuestos a los habitantes por uso de ciertos lugares
que si, a su vez son publicos, su mantenimiento provoca gastos adicionales causando que
no se pueda cumplir con las demés necesidades que el sector posee debido a que, los

recursos asignados no cubren a totalidad los proyectos planteados.
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DISCUSION DE RESULTADOS

En torno a los resultados obtenidos, se argumenta lo siguiente:

En relacion a la informacion cualitativa obtenida mediante la entrevista realizada
al personal del Gad Parroquial de San Juan se puede explicar que, el afio 2021 donde la
crisis sanitaria afecto de manera directa a todas las empresas del Ecuador, el presupuesto
brindado por el Estado se vio reducido porque la prioridad del gobierno era cubrir las
necesidades emergentes de la ciudadania en general, por ende, la asignacién de recursos
que se destinan para la elaboracion de obras publicas redujo ocasionando que ciertos

proyectos no puedan cubrirse a su totalidad.

Con esto, es evidente comprender que durante ese afio tanto los ingresos y los
gastos se vieron afectados, dejando dinero por recaudar y a su vez saldos por pagar,
informacion que se ve reflejada en las células presupuestarias del Gad Parroquial durante
el periodo 2021. Con base a esa informacion se puede argumentar que, ha pesar de la
reduccion de ingresos, se solventaron los recursos para la ejecucion y avance de proyectos

pasados y futuros.

Con relacion a los objetivos planteados en este estudio de caso se explica lo

siguiente:

Tabla 1. Andlisis de ingresos corrientes percibidos por el Gad Parroquial de San Juan afio

2021

PARTIDA | DENOMINACION ASIGNACION SALDO POR
INICIAL RECAUDAR

1 Ingresos Corrientes $124,714.18 $6,065.01
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18 Transferencias 0| $124,741.18 $6,065.01
donaciones corrientes

12 Ingresos de Capital $ 320,467.87 $28,508.28

3 Ingresos de Financiamiento | $118,191.08 $0.00

Fuente: Célula presupuestaria de ingresos del Gad Parroquial de San Juan

Elaboracion propia

Revisada la célula presupuestaria de ingresos se demuestra que en las diferentes
denominaciones en que el Gad percibe ingresos posee valores por recaudar por parte del
Estado, demostrando que, existe una deficiencia en la recoleccion de ingresos, lo cual trae

consigo diferentes irregularidades en la ejecucion obras publicas.

Tabla 2. Andlisis de gastos percibidos por el Gad Parroquial de San Juan afio 2021

PARTIDA | DENOMINACION ASIGNACION SALDO POR
INICIAL PAGAR
5 Egresos Corrientes $124,714.18 $ 2,260.28
51 Egresos en Personal $ 106,449.74 $1,811.21
53 Bienes y servicios de | $9,450 $0.00
consumo
7 Egresos de inversion $425,117.55 $24,987.19
75 OBRAS PUBLICAS $276,913.36 $17,123.36
8 Egresos de capital $ 6,500 $2,291

Fuente: Célula presupuestaria de gastos del Gad Parroquial de San Juan
Elaboracion propia
En la tabla anterior se demuestra que, la asignacion inicial no cubre en su totalidad

con los gastos totales en cada denominacion. Ademas, al hacer énfasis en los Gastos de
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obras publicas se observa gue el dinero otorgado para ejecutar los diferentes proyectos no

abastece ocasionando valores pendientes por pagar.

Por otro lado, al aplicar una férmula de variacion porcentual para determinar el

porcentaje de variacion del ingreso asignado por el Estado se obtuvo que:

Variacion porcentual = [(Valor actual - Valor anterior) / Valor anterior] x 100%

Datos:

Ingresos afio 2020: $496,179.85

Ingresos afio 2021: $563.373.13

Variacién porcentual = [ (563.373.13 - 496,179.85) / 496,179.85] x 100%= 0.14%

Segun el resultado anterior se puede decir que el ingreso percibido durante el afio
2021 fue superior al afio 2020 con un 0.14% con la diferencia de que durante el afio 2021
existen valores a recaudar de $ 34,573.29 mientras que para el afio 2020 los valores a
recaudar son de $ 0,00, lo que demuestra mayores gastos y por consiguiente aumentos de

saldos a pagar especificamente en la denominacion de obras publicas.
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CONCLUSIONES

Realizada la investigacion, se concluye lo siguiente:

El estudio realizado en el Gad Parroquial de San Juan se evidenci6 que el
presupuesto inicial designado para las obras publicas en el periodo 2020 fue de
$144,564.23 mientras que para el afio 2021 ese presupuesto crecié a $ 276,913.36,
mostrando que para el afio 2021 el Gad parroquial tuvo una mayor solvencia para
abastecer los proyectos de construccion de obras publicas, pero debido a las diferentes
reformas y saldos por devengar el afio 2021 al final del periodo fiscal resultdé con una
deuda pendiente por pagar de $ 17,123.36, valores que pueden verse reflejados en las

células presupuestarias de gastos en ambos periodos.

Analizando de manera exhaustiva los rubros de ingresos y gastos se determind
que el Gad parroquial centrd mucho el presupuesto en egresos de inversion durante al afio
2021, cabe recalcar que estos si generan beneficios econdémicos a futuro, pero redujo a su
vez la designacién del presupuesto inicial para los procesos de obras publicas causando
deudas pendientes por pagar, valores que pasan de manera directa al proximo periodo

economico.

Para finalizar, se examind la forma en como el Gad Parroquial designa el
presupuesto para los diferentes departamentos, en donde se constatd mediante la
entrevista realizada que, el presupuesto es dividido de manera equitativa para cubrir con
las necesidades que el pueblo posee, pero pese al gran esfuerzo no se cumplio a totalidad

con lo planificado.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar controles internos de manera semestral con la finalidad de
Ilevar un mejor control referente a los rubros de ingresos y gastos, permitiendo de
esa manera transparencia durante y después de ejecuciones monetarias que el Gad
parroquial realice.

Por consiguiente, es necesario realizar evaluaciones presupuestarias y a la vez
aplicar indicadores financieros que permitan conocer las variaciones que se
producen cuando las asignaciones del presupuesto reducen.

Por altimo, para evitar incumplimientos en las ejecuciones de obras publicas, se
recomienda volver a planificar y priorizar aquellas obras con mayor importancia

y que mas beneficios generen a la comunidad.
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ANEXOS

Anexo 1. Carta de Autorizacion

Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial San Juan de Juana de Oro ( )

Direccion: Leon de I'ebres Cordero y 24 de mayo
RUC: 1260023860001

& TF e 5 J o | ‘\7
San guar IL[ I 032 ‘,\ )] - REPUBIICA DEL ECUADOR
B Administracion 2019 — 2023
Oficio # 112-GAD-PSJ-S
San Juan, 17 de marzo del 2023
Magister

Eduardo Gileas Guijarro
Decano de la Facultad de Administracién, Finanzas e Informética
Presente. —

De mis consideraciones

Yo, Angel Augusto Mendoza en mi calidad de Presiente del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Parroquia San Juan, certifico que la Srta. Carla Estefania
Valenzuela Alvarez, con C.I 125118216 - 6 estudiante de la Facultad de
Administracién, Finanzas ¢ Informatica, inscrita en el Proceso de Titulacion para
obtener el titulo de Leda. en Contabilidad y Auditoria, tiene el permiso requerido para
desarrollar el estudio de caso con el tema “EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL
GAD PARROQUIAL DE SAN JUAN DURANTE EL PERIODO 2020-2021.

Por la atencion brindada a la presente, reitero mis agradecimientos.

Atentamente

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL RURAL SAN JUAN
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Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razén Social Nimero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1260023860001
PARROQUIAL RURAL DE SAN JUAN

Representante legal

* MENDOZA ANGEL AUGUSTO
Estado Régimen
ACTIVO GENERAL
Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
22/02/2002 09/02/2023 27/10/2000
Fecha de constitucién Reinicio de actividades Cese de actividades
27/10/2000 No registra No registra
Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/LOS RIOS / PUEBLO VIEJO Sl
Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO

Domicilio tributario

Ubicacién geografica

Provincia: LOS RIOS Cantén: PUEBLO VIEJO Parroquia: SAN JUAN

Direccién

Calle: LEON DE FEBRES CORDERO Numero: S/N Interseccién: 24 DE MAYO
Referencia: DIAGONAL A LA ESCUELA 24 DE MAYO

Medios de contacto
Email: juntaparroquiasanjuan@hotmail.com Celular: 0994569546

Actividades econémicas
+ 084300101 - OTROS SERVICIOS PUBLICOS DE SEGURIDAD SOCIAL.,

Establecimientos
Abiertos Cerrados

1 0

Obligaciones tributarias
« ANEXO RELACION DEPENDENCIA

- 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
+ 2011 DECLARACION DE IVA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

1/2

www.sri.,gob.ec
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Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 1260023860001
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

DE SAN JUAN

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periodicamente sus obligaciones tributariag en www.sri.gob.ec

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cédigo de verificacion: RCR168010525919046
Fecha y hora de emision: 29 de marzo de 2023 10:54
Direccion IP: 10.1.2.143

Validez del certificado: El presenle certificado es valido de conformidad a lo establecido en la
Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracién
Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en linea yfo en la aplicacion
SRI Mévil.

212

www.sri.gob.ec
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Anexo 2. Certificado de Anti plagio

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GAD 44 " s [ snrecomtin

PARROQU'AL SAN JUAN PERIODO Smepes <14 Idiama no raconocido
2020-2021

Nombra del documento: EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL  Depositants: CARLA VALENZUELA Numero de polabras: 5082
GAD PARROQUIAL SAN JUAN PERICDO 20202021 .dotx Facha de depdsito. 28/3/2023 Nimero do caracteres: 39,780
10 del Tipo de carga: url_submission

documento; fédd0c65eb?2ae7a46e35tbi5cci17de12838¢19  fochn de fin de andlias. 28/3/2023
Tamafio del documanto originak 2,64 Mo
Autor: CARLA VALENZUELA

Ubileacién de [as similitudes an el docurmento

Fuentes principales detectadas

N* Descripeiones Similitudes Ubicaciones Datos adlclonales
& P ‘ 5 Ko TV (70 patabucas)
y ‘3—) o e, otbredu e/ B e earharyle 145 1554 brart 4 1“ Wobras identicas : 146 (70 patabuas)
i J DEL T : :
® £ cdocurmanto prosend de e bildotecs de referenclas <14 ‘J"” o s " s
7 fuentes simifares b v
7 fuentas similares
y dspace. des.edu,ec | Secuc Vet y 1 sy 354 {39
. @ [Ty sl e A <1%
dspace.uth.edu.ec | Polutiras idriicas 19 (24
b 6 Mrpigepace itbheths scftitswmamande /ARO00/ ) SUBZSIC TR FAFECA i 1“ palatras)
Fuentes con similitudes fortuitas
e Deseripelones Imilitud, Datos adlelonales
dspaceuth edu.sc %
1 e it /2tispace seb adu e AN teamIbardln A0 A AT AR S Wi <%
v, 593dp.com | Anilisie A Sobisrne locs) Mun Falobirat Wéneicas = 19, (20
* 6 . AW, S 3dp comiinderply <% paliliran)
3 :g CONTROL PRESUPUESTARIO DE LOS GASTOS DEL GOBIERNG AL TONOMI M 128
@ [l deeumenta preatend da mi grone
v, redalyc.org | Evaluaclén dol procasa dee planificactiv y del ciclia #5 whbneicas < 14 (18
4 6 TS Fivang sl i AL/ E RS TEG 4121 5L / <1% pkabra)
Fuente mencionada (sin similitudes detectadas) ~ Fowd desd gt At thar shimiide

1 R b r epees.gob.ecivpcont ploadsf2020/00 fcoetad pdf
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Anexo 3. Cedula Presupuestaria de Ingresos afio 2020

INGRESOS: XXXXXX
GASTOS: XXXXXX

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
Del 01-ene-2020 Al 31 dic. 2020

Partida

Denominacion

Asignacion  Reformas Asignacién Devengado  Saldo por Recaudado Saldo por
Inicial Codificada devengar recaudar
y INGRESOS CORRIENTES 14476501 (1967840) 12508751 9841115 2667636 9841115 000
18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 14178591 (1751049) 124, 25542 9757906 2667836 97.579.06 000
1806 Aportes y Participaciones corfientes de Gobie 14176591 (1751049) 124 25542 9757908 2687636 97 579.06 000
180608 Aportes a los Gobiernos Autonomos Descentral 14176591 (1751049) 12425542 97571908 2667836 97 579.08 000
19 OTROS INGRESOS 3,000.00 (2,167.91) 83200 83209 00 83209 0.00
1804 Otros no Operacionales 3,000.00 (2,167.91) 83209 83209 00 83209 000
180499 Otros no Especificados 3,000.00 (2,167.81) 832.00 83209 00 83209 000
2 INGRESOS DE CAPITAL 35141304 (446252) 695142 2898120 209702 325,081 20 0.00
26 TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E INVE 35141394 (446252) 34695142 32580120 2097022 32598120 000
2801 Transterencias o Donaciones de Capital e Inve 19830728 19830728 17733706 2097022 177337 08 0.00
280101 De| Presupuesto General del Estado 13530660 1350660 13539660 115,398 60 000
260106 De Entidades Financieras Pibbcas 6291068  62,91068 4194048 2097022 4194048 0.00
2808 Aportes y Particpaciones de Capital e Invers 330,787.43  (197,88497) 13290216 13290218 132,902 16 0.00
280608 Aporte & Juntas Parroquales Rurales 330,787.13  (197,884.97) 13200216 13290218 132,902 16 000
26810 Asignacion Presupuestaria de Valores equvale 2062681 (4,88483) 1574198 15,741.98 15,741 98 0.00
281003 Del Presupuesto General de Estado & Goblemos 20,626 81 (4.88483) 1574198 15,741 98 15,741 98 000
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 21205788 21265788 10920873 2036215 18929873 000
INGRESOS: XXXXXX CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
GASTOS: XXXXXX Del 01-ene-2020 Al 31.dic.2020
Partida Denominacién Asi Asig i6 De gad: Saldo por Recaudado Saldo por
370104 De Fondos de! Presupuesto General del Estado Inlol) 146,808 41 ms?ff 146 898 41 devenger 146,898 41 w‘;%‘o’
370102 De Fondos de Autogestion 2,997 96 2,997 96 2.997.96 2.997.96 0.00
370105 De Donaciones 19.95 1995 19.95 1995 0.00
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 62,741.56 62,741.56 39.379.41 2336215 3937941 0.00
3801 Cuentas Pendientes por Cobrar 62,741.56 62,741.568 39.379.41 23368215 39,379 41 0.00
380101 De Cuentas por Cobrar 39,379.42 3937942 39.379.41 o1 39.379.41 000
380108 De anticipos por Devengar de Ejercicios Anter 2336214 23.362.14 2336214 0.00 0.00
TOTALES: o 74&6,179.8; ) 103.56.5; 684,696 .81 613,688.08 71,008.73 61268808 00

ING. R4




Anexo 4. Cedula Presupuestaria de Ingresos afio 2021

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

INGRESOS: 685.008.59
desde el 01-Ene-2021 al 31-Dic-2021

GASTOS: 685098.59

36

Asignacién Reformas Asignacién Devengado  Saldo por Racaudado

Partida Denominacién
| Inicial Codificada devengar
1 INGRESOS CORRIENTES 124.714.18 (2600.78) 1ZZ.02340 122,023 40
18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 124.714.18 (4.327.82)  120,386.36 120,388 38
106 Aportes y Participaciones comentes de Gobee 124, 714,18 (432782) 12038638 120,386 38
180808 Apories a los Goblernos Auténomos Descentral 124,714.18 (432782) 120,386.36 120,386 38
19 OTROS INGRESOS 1837.04 1837.04 1.837.04
1904 Obras na Operacionales 1,837.04 183704 1.637.04
190454 DOtres no Especificados 1,637.04 1)637.04 1837 .04
2 INGRESOS DE CAPITAL 320,487 8T 124 416,24 A4 BB 11 42391388 2097023
28 TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E INVE 320,467 87 124 416.24 A 884 11 42391388 2097023
2801 Transferencias o Donaciones de Caoital & Inve | 2007023 11870580 13867383 11870560 208703
280101 Del Presupuests General del Estado 118,705,860 118,705.60 118,705 60
280108 [De Entidades Financieras Plbkcas 2057023 20,670.23 20,870.23
2806 Aportes y Particpaciones de Capital e Invers 290,900.78 (10,006.48) 28090328 280,503.28 00
280608 Apore a Jurtas Pamoguiaies Rurstes 280,666.76 (10,006 48)  280.903.28 280,903.28 00
2810 Asagnacion Presupuestaria de Valores equivale B.497 B8 15,807 .12 24,305.00 24.305.00
281003 Del Presupuesta General de Estado & Goblemos ) am.an_a 15,807 12 24,305.00 | 24,306,00
L e 14 B4, 828 04
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 118,191.08 118.191.08 | 362 .
94,528,854 94 8328 04
¥ SALDOS DISPOMIBLES 4,828.54
. 4,828 ,94 94,826 04 94, 820 04
3T Saldos en Caja y Bancos :
INGRESOS: 685.098.59 CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
GASTOS: 685098.59 desde el 01-Ene-2021 al 31-Dic-2021
Partida Denominacién Asignacién Reformas Asignacién Devengado Saido por
Inicial Codificada devengar
370104 De Fondos del Presupuesto General del Estado 49124 20 46,124 20 49,124 20
370102 De Fondos de Autogestion 2246872 2246672 2246672
370105 De Donaciones 23,238.02 23238.02 2323802
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 2336214 2338214 2336214
aso1 Cuentas Pendhentes por Codrar 23,362 14 2338214 2336214
380108 De anticipos por Devengar de Ejerccwos Anter 2336214 2336214 2336214
TOTALES: 563.373.13 121725468 68500850 56929942 11579917

115,958,398

11432135
114,321 35
11432135

1,637 04
1,637 bk
1.637.04

195 405 60

3§95 405.60
118, 70560
118,705.60
0.00
262,395.00
252 395,00
24,205.00
24, 305500

23,362 14

0.00
0.00

0.00
0.00
000

2338214
2238214
2336214

53472813

ANGEL AUGUSTO MENDOZA
TESORERO

PRESIDENTE -

Salde por
recaudar

508501

5,085 01
808501
8.085.01

000
0.00
0.00

28,508.28

2850828
0.00
0.00
0.00
28,508.28
28.508.28
0.00
0.00

0.00
0.00

Saldo por
recaudar

000
0.00

000
000
000

3457329

—_— RONNY ALAVA AGUIRRE



Anexo 5. Cedula Presupuestaria de gastos afio 2020

INGRESOS: XXXXXX
GASTOS: XXXXXX

Partida

51
5101
510108
510106
5102
510203
510204
5106
510601
510602
5107
$10707

53
5301
530104
530105
5302
530201
530204
5303

7
7501
750101
750104
750105
750107
7605
750501

Denominacién

EGRESOS CORRIENTES

EGRESOS EN PERSONAL
Remuneraciones Basicas
Remuneraciones Unificadas

Salarios Unificados

Remuneraciones Complementarias
Decimo Tercer Sueldo

Decimo Cuarto Sueldo

Aportes Patronales a la Seguridad Social
Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Indemnizaciones

Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Ce

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
Servicios Basicos

Energla Eléctica

Telecomunicaciones

Servicios Generales

Transporte de Personal

Edicion, Impresion, Reproduccion, Publicacion
Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsiste

OBRAS PUBLICAS

Obras de Infraestructura

Agua Potable

Urbanizacidn y Embellecimiento

Transporte y Vias

Construcciones y Edificaciones

Mantenimiento y Reparaciones de Infraestructu
Obras de Infraestructura

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Del 01-ene-2020 Al 31.dic.2020

Asignacién
Inlclal

141,765 91

12332083
§4,620.00
89,820.00

4,800.00
10,710.38
784242
2,867.97
16,616.99
11,227.83
5,380.16
137348
137345

9,663.74
3,700.00
3,100.00

750,00

144,564.23
124,564.23

§,000.00
48,4670

1,000.00
70,096.33
20,000.00
20,000,00

Reformas Asignacién  Compro-
Codificada  misos compromater

(16,678.40)

(7.82159)
(5,112.00)
(5.11200)

0763
(178.50)
mia
(14377)
(630.08)
(50369)
(1.37345)
(1373.45)

(5.982.15)
(132031)
(1.11066)
(209.62)
(900.00)
(500.00)
(400.00)
(150.00)

87,9274
192784
(5.00000)
976728
(1,00000)
(13894
(2000000)
(2000000)

12508751 125,087 51

11540924 11540924

89,508.00  6,508.00
84,708.00  84,708.00
4,800.00 | 4,800,00
10,808.02  10,808.02
766602 166682

3110 314100
1518322 1518022
10.207.75 ‘ 10,207.75

488547 | 488547

|
368150 | 368150
237969 237969
190031 1,089.31
390.38 390.38

20249207 103,644.63
202,492.07’ 103,844 63

1G206.18 | 47,5674
\

36,2680 56,266,609

Saldo por Devengado

37

Saldopor  Pagado  Saldo por

devengar pagar
125,087 51 12302148 208605
15499 24 11344242 20582
89,508 00 88,640 52 86748
84,708.00 84,00097 70703
4,800.00 463955 18045
00 10808.02 00 1043720 7082
7.666.92 182942 %
00 314110 00 200778 mn
0 152 00 14,384.70 81852
1029779 947923 81852
488547 488547
368159 381236 a
00 237969 00 237969
0 198931 00 198931
390.38 39038
0B6ATHL 10304463  986ATM 10084460
904744 1030463  9B6ATM4 1000448
BOTM  AISITE BT TSI
%,236.89 %,256.89
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Anexo 6. Cedula Presupuestaria de gastos afio 2021

GADPRSJ

INGRESOS: 685.098.59
GASTOS: 685096.59

Partida Denaminacion

5 " EGRES0E CORRIENTES
5 EGRESOS EN PERSONAL
1 Remuneraciones Basicas

410108 Remunerscianes Unificadas

£10108 Salanion Unificadas

5102 Remuneraciones Complementanias

510203 Deame Tercer Suside

L0204 Deame Cuarta Sueid

5106 Apartes Patronales o la Segundad Social

S10801 Aparte Patronal

§10602 Fondo de Ressrva

5107 Indemnizaciones

510707 Compensacitn par Vacsciones i Gozadas por Ce

53 BIENES Y BERVICIOS DE CONSUMO
&30 Sarvicios Basicos

S30104 Enerla Eléctrica

530108 Telecomunicaciones

5302 Sericion Generales

53020 Transporte de Persanal

£30204 Edicion, Impresiin, Reproduccitn, Publicasian
5307 Egresos en Informética

£30701 Desamolio, Actusbzacshn, Assiencia Técrica
530702 Amendamienta y Licencias de Liso de Paguetes
530704 Mantenimients y Reparacion de Equipos y Sisle
5308 Bienes de Liso y Consumo Comente

30802 Vestuana, Lencerla, Frandas de Proteccion y
530804 Mateniakes de Oficina

530805 Maletisies de Asen

I OBRAS PUBLICAS

7501 Obrs de Infrastructura

750101 Agua Potable

TS0104  Urbanizacion y Embelleomiento

10107 Construcciones y Edificaciones

7508 Mantenimiento y Reparaciones de Infraestnuctu
750501 Obres de Infraestructura

GAD PARROQUIAL RURAL SAN JUAN

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
desde el 01-Ene-2021 al 31-Dic-2021

Asignacién  Reformas Asignacién Compro-  Saldopor Devengado Saldopor  Pagade  Saldo por

Inicial Codificada  misos compromater devengar
1HT14 18 T30 1F0MEE (1T im0 18385 TIM 1280 ({4 mE 0]

106,440 74 121526 10768500 106,687 78 Tz 10888778 L 104 876 57

B0 452 10 045200  BD,28400 18800 8028800 188 00 7931112
4652.00 TRES200 75 468.00 18800 7448800 188.00 T4 60955
4,500.00 480000 480000 4,800.00 461157
9781 LR} 878744 EREAE 1547 amm e 1547 EREAR 1
65313 653813 6,520.08 1547 852088 1547 B,520.88
3,200.00 51.41 350 3,251.11 120 1281
18,261 41 18.261.41 15,485 88 ik 15,485 B8 TR 148203
9.550.78 §.559.78 8,187 81 s 518791 e 8382
B,701 85 8,701,685 824175 40380 820775 40150 azn

118415 {184,158 1,164.15 118415 118415

1,184.15 1,184.15 1,184.15 116415 118414

§,450.00 (405419 539581 436710 10281 4,367.10 10281 438710
3960.00 (BB93T) 306483 | 26026 40437 188028 37 180028
3,500.00 (fn3n 288883 2 1M 2mn WM P epby]

450.00 (54.00) 368,00 647 a5 a47 FEE] a7

1,500.00 (£40.00) 560,00 560,00 58000
B00.00 (240.00) 560,00 560.00 540.00
700.00 (T00.00)

2,050.00 [1,153.36) 896 64 850,30 B B50.20 6. 0.3
700.00 (208,10) 45150 48180 8190 #8190
700.00 (341.80) 15840 a4 140 15840
50,00 (603,68) LR Hu 6Hu

1,880.00 (1.078.48) BT4.54 LR 18.00 LECET 18.00 LLLE
00,00 (380,00) 420,00 40200 18.00 402.00 1800 40200
500,00 {27854 2405 22405 2405 24,05
500 00 (280 51) 1040 204 23048 2048

GHIIN (1860038 2580000 0326245 1SAOMN8D 10325245 150150 MINOY 1%
091336 (1660938 29130008 10056211 MOTMINT 100SA2M1  1OTMIET  BIN0D 15400

S 5048 YL 50048
05576 Q45206 A7TIT0200 10056210 MBMOT0 1015211 M0N0 B1N00  154%302
68,5760 68,357.60 648760 4,367 80
100000 T0000 160034 530066 160034 93006 16904

100000 TO000 160034 50866 16904 530988 169034

pagar
12028

181121
5488
788 43
18843




