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RESUMEN.
La Ejecucion del Presupuesto de la Gobernacion de la Provincia de Los Rios, que se lleva a cabo
a través de ley antes del afio 2008, hoy es apenas un “herramienta” de forma judicial que nos
sirve para tener mas clara la planificacion y ejecucién de los ingresos y gastos a plantearse en el
afio siguiente. La institucion debe tener presente que existen probabilidades que las entidades
reguladoras realicen una disminucion del presupuesto asignado en cada afio, es asi que la
Gobernacion de la Provincia de los Rios, debido a esta deduccion no puede brindar, la seguridad
ciudadana, la gobernabilidad, la resolucion de conflictos, las finanzas, la gestion de riesgos, la
comunicacion y la transparencia, etc. de acuerdo a lo proyectado y el objetivo marcado, la falta
de instrumentos tiene como resultado un ajuste a la planificacion, donde solo se contara con el
recurso efectivamente disponible, debiendo la institucion buscar ayuda externa para cumplir con
los compromisos adquiridos a beneficio de la ciudadania, que son netamente proyectos de ayuda
social dentro de territorio, es necesario que el Ministerio de Finanzas analice brindar el
presupuesto proyectado y adecuado para que la institucion gestione de manera correcta, abarque
todos y cada uno de los ejes que son dependencia de la misma, evitando asi inconformidad de
trabajadores por falta de compromisos apegados a la ley y de la ciudadania por falta de mandato.
En este sentido vamos a remarcar que una correcta ejecucion del presupuesto debe ser no solo

sostenible, sino ademas responsable.
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SUMMARY.

The Execution of the Budget of the Government of the Province of Los Rios, which was carried
out through law before 2008, today is just a judicial “tool” that helps us to have clearer planning
and execution of the income and expenses to be considered in the following year. The institution
must keep in mind that there is a probability that the regulatory entities will make a reduction in
the budget assigned each year, thus the Government of the Province of Los Rios, due to this
deduction, cannot provide citizen security, governability, conflict resolution, finances, risk
management, communication and transparency, etc. According to what was projected and the
objective set, the lack of instruments results in an adjustment to the planning, where only the
resources actually available will be available, and the institution must seek external help to fulfill
the commitments acquired for the benefit of citizens. , which are clearly social aid projects within
the territory, it is necessary for the Ministry of Finance to analyze providing the projected and
adequate budget for the institution to manage correctly, covering each and every one of the axes
that are dependent on it, thus avoiding disagreement among workers due to lack of commitments
in accordance with the law and among citizens due to lack of mandate. In this sense, we are going
to emphasize that correct execution of the budget must be not only sustainable, but also

responsible.
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INTRODUCCION
El siguiente caso de estudio se refiere a la ejecucion del presupuesto 2022 del Gobierno
Provincial de Los Rios, entidad cuyo RUC # 126002742001 se dedica a las actividades
ejecutivas, administrativas y legislativas que realizan los ministerios, iniciando sus actividades
comerciales el 6 de octubre de 1860, su aplicacion y verificacion de cumplimiento son
responsabilidad de la Secretaria de Planificacion Estatal, el organismo responsable de la politica
de finanzas publicas, es obligatoria. Requisitos que dependen de las necesidades de cada
departamento dentro de la agencia.
El presente trabajo investigativo tiene como objetivo analizar el cumplimiento presupuestario de
la Gobernacién Provincial de Los Rios para el ejercicio fiscal 2022, examinando como afectan el
normal desarrollo de la institucion.
El problema central radica en la falta de organizacion en cuanto a la disminucién de la
asignacion, el no poder cumplir con los objetivos establecidos debido a la reduccion del
presupuesto, en ocasiones la disminucién del presupuesto afecta la parte de gestion social que es
uno de los pilares fundamentales dentro de la institucion.
El método utilizado en este estudio de caso fue un disefio transversal, especifico en el tiempo y el
lugar, con un enfoque cualitativo y descriptivo aplicado a los resultados obtenidos y explicativo
en el sentido de que los resultados del trabajo de investigacion se expresen de manera logica y
consistente, utilizando métodos inductivos. Al estudiar una parte de un todo, expresado de
manera logica y coherente, utilice el método inductivo; al sacar conclusiones y recomendaciones
del todo, utilice el método deductivo.
Las lineas de investigacion utilizadas son gestion financiera, administrativa, tributaria, auditoria,
control, la cual se encuentra bajo la sublinea de gestion financiera, tributaria y compromiso

social.



DESARROLLO.

El Gobierno Provincial de Los Rios (RUC: 126002742001), ubicado en el municipio de
Babahoyo, en la calle General Barahona entre Sucre y Bolivar, es una entidad dedicada a
actividades administrativas, ejecutivas y legislativas y esta afiliada a los Organismos Centrales y
organismos regionales. Instituciones y localidades, realizado por diversos ministerios para
garantizar el buen vivir de los ciudadanos, inicié sus actividades comerciales el 6 de octubre de
1860 y continla activo en la actualidad, desde el 20 de agosto de 2022 hasta la actualidad, y su
representante legal es la Ing. Connie Maily. Jiménez Romero.

La misién del Gobierno Provincial de Los Rios es orientar las politicas del gobierno nacional en
la provincia, los programas y proyectos que impulsa el Ministerio de Gobierno a nivel provincial
de manera eficiente, eficaz, transparente y publica para fortalecer la gobernanza, la seguridad
interna y crear una vida mejor.

La vision del gobierno de Los Rios es reconocida en la sociedad como una entidad que, con
estricto respeto a la constitucién y la participacion de la ciudadania, crea las condiciones basicas
para el desarrollo de las provincias, garantizando la seguridad interna y la gobernabilidad del
pais; brindando servicios a la comunidad de acuerdo con los principios de eficiencia, eficacia,
calidad, jerarquia, descentralizacion, descentralizacion, participacion, planificacion, transparencia
y evaluacion.

En el desarrollo de este estudio de caso se sustentan conceptos relacionados con la ejecucion del
presupuesto, y es necesario definir qué es segun la RAE, esta expresa en su sentido mas amplio
que actividad es la realizacién de una tarea. Incluyendo la toma de decisiones importantes,
podemos hablar, por tanto, de programas informaticos, revisiones, realizacién de proyectos u

obras de construccion. En inglés y francés, la palabra "presupuesto” se refiere al origen del



término "presupuesto”, el término francés antiguo "bougette”; también llamada "pochette";
bolsillo, bolso, bolsillo, bolso, lugar para guardar tesoros. O bolsas de reliquias familiares. Segun
la tradicion britanica, "presupuesto™ se refiere a la carpeta de cuero o carpeta del tesorero real,
que contiene los documentos y relaciones correspondientes a esa tesoreria, asi como célculos de
recursos y estudios de las necesidades del pais. (ESPANOLA, 2003)

Entonces, (TERRY, 1998) Hace una evaluacion juridica de lo que gastara el gobierno el proximo
afio y qué recursos puede tener el gobierno para cubrir esos gastos, y para (Luis Trotabas) es la
ley que autoriza las asignaciones y gastos anuales en el pais.

Considerando estos conceptos, podemos definir la elaboracién y ejecucion del presupuesto como
esencialmente un documento legal que permite calcular los ingresos y gastos permitidos que
aparecen en la institucién durante un periodo de tiempo determinado, para comprender la
diferencia entre finanzas publicas y derecho financiero y todo lo relacionado con ello. Las
finanzas, la politica, las actividades sociales, la contabilidad y otros asuntos probablemente se

refieren al derecho publico, que regula las actividades econémicas del Estado.

Una de las problematicas que presenta la institucion basandonos en la Ejecucion del
presupuesto de la Gobernacién de la Provincia de Los Rios en el afio 2022, es que deben dominar
a profundidad quién es el orden regulador, como se aprueba el presupuesto y como se debe
presentar el presupuesto.

Por la Disposicion Reformatoria Tercera del Decreto 1522, R.O. 013S, 12 VI 2013). Cada
provincia, incluida la Provincia de Galapagos, tiene un gobernador que es designado por el
presidente de la republica y que depende de €l para el cumplimiento de sus funciones. Ministerio
del Interior y coordinaréd sus acciones con la Secretaria Nacional de la Gestion de la Politica.

(“ESTATUTO DEL REGIMEN JURIDICO Y ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION



EJECUTIVA”)

El Presupuesto General del Estado es la estimacion de los recursos financieros que tiene el
Ecuador; es decir, aqui ellos se encargan de distribuir a través del Ministerio de Finanzas el
presupuesto para todos los entes regulados por el estado. (FINANZAS, 2020)

Analizando el tema, me quedd claro que el orden normativo dentro del gobierno es la Secretaria
de la Politica y Crédito Publico, quien establece politicas, normas técnicas, acciones y métodos
para la elaboracion, ejecucion, coordinacion y liquidacion del presupuesto, teniendo en cuenta
que los célculos seran aprobados por el Ministerio de Finanzas. Una vez aceptados, deberan
presentar mensualmente al Ministerio de Finanzas la ejecuciéon detallada de los gastos, los

ingresos recibidos y los niveles de deuda cada seis meses.

Otra de las grandes problematicas es la preparacion del presupuesto de 2022, presupuesto
que se analizara.
Cada entidad del sector publico debe elaborar un presupuesto en el plazo habitual de 12 meses, de
acuerdo a la estimacion de recursos, los ingresos se destinan a determinar los recursos disponibles
para el siguiente ejercicio fiscal. (FAGILDE, 2008)
El proceso presupuestario se divide en 5 etapas (ver Apéndice 3),
La primera etapa se elabora de acuerdo a las “Normas Técnicas Presupuestarias (2018)”. La
agencia debe definir claramente lo que quiere lograr y luego desarrollar el mejor plan basado en
el presupuesto asignado y definir los objetivos, los recursos requeridos, los resultados esperados
y el cronograma de implementacién. El sequndo paso es la formulacién, donde los resultados se
obtienen a base de una lista de clasificadores. La tercera etapa es la etapa de ejecucion

presupuestaria, donde se analiza cada actividad, incluyendo el uso efectivo del personal de la



organizacion, el uso de los recursos financieros y la adecuada adquisicion de materiales. En la
quinta etapa se evalla la ejecucion presupuestaria, se analizan los resultados fisicos y financieros,
se explican causas y consecuencias y se proponen medidas correctivas. Y la etapa final es la
liquidacion del presupuesto después del 31 de diciembre, durante la cual la institucion no puede
realizar ninguna actividad que afecte el presupuesto cerrado. (PRESUPUESTO GENERAL DEL
ESTADO. #)

Analizando esta problematica y con base en el concepto de Fagild, puedo entender que la agencia
tiene pequefias problematicas al momento de realizar correctamente con la etapa de elaboracion
del presupuesto, es muy importante realizar los célculos correctos para determinar su gasto para
un periodo equivalente a doce meses. No considerar los gastos puede complicar bastante la
correcta ejecucion de los fondos, no olvidemos que a veces las asignaciones son incompletas, por
lo que lidiar con déficits y gastos no contabilizados sera un desastre, la falta de un presupuesto

claro siempre deja al organismo inestable e incierto.

Una de las complicaciones en el departamento financiero, es reforzar las capacitaciones
con respecto a los indicadores de desempefio, a medir los logros dentro de la organizacion, a

saber, si estan cumpliendo los objetivos a mediano y largo plazo, entre otros.

Dado que la gestion publica implica actuar o dedicarse a las responsabilidades gerenciales,
entonces el desempefio involucra los aspectos organizacionales y su relacidn con el entorno como
lo describe (NACIONAL, s.f). “Desempefio implica la consideracion de un proceso
organizacional, dinamico en el tiempo y refleja modificaciones del entorno organizativo, de las

estructuras de poder y los objetivos”.

Los indicadores de eficiencia son indicadores que miden los logros y el desempefio en funcion de



la actividad de los recursos utilizados en el proceso, segun (Aldrete, 2018) "Los indicadores de
eficiencia empresarial nos permiten evaluar en qué medida se alcanzardn los objetivos
estratégicos. Su utilidad depende sobre la definicion y si se establecié para garantizar su

confiabilidad, coherencia y evitar ambigliedades”.

De acuerdo a lo que han mencionado estos grandes autores sobre la gestion, los indicadores de
eficiencia y desempefio me permiten comprender cuales son los logros de la organizacion, la
calidad y correcta gestion en relacion a tiempo y a ejecucion de sus funciones, para tener claro

sus objetivos.

Existe una contrariedad al realizar la contratacion pablica.

Es importante conocer el manejo del PAC. Segun la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Contrataciones Publicas (LOSNCP), los organismos estatales ecuatorianos estan obligados a
publicar el PAC en sus portales de licitacidn publica antes del 15 de enero de cada afio, segun los
objetivos de la entidad y los plazos de implementacion marcados por la organizacion. Al contar
con un PAC para cada organizacién, SERCOP visualiza los bienes y servicios que necesita la
nacion e identifica los productos mas comprados entre las entidades, creando asi estrategias y
politicas para incentivar la industria. Es asi que podra realizar un analisis para generar ahorros
efectivos para el estado a través de compras plurianuales. (SERCOP, 2016)

Debido a que las empresas no realizaron una revision de las ofertas establecidas, no podian seguir
creciendo a través del sistema y finalmente se convirtieron en procesos desiertos, es asi, que
algunos procesos se repitieron. Las organizaciones tienen la tarea de preparar un PAC y agregarlo
al portal dentro de los primeros 15 dias del proximo afio. Esto ayuda en futuras compras de

bienes y servicios y a identificar productos, desde articulos generales hasta especificos. Segun



SERCORP, los servicios que usted compra deben divulgarse en el portal segln las necesidades y
objetivos de su organizacion. En 2022, la institucion anuncio las siguientes adquisiciones a través
de su portal: (Ver Anexo No. 5) En colaboracion con el Gobierno de Los Rios, durante el afio
2022 se realizaron compras por un monto total de USD 105.006.000, el cual fue utilizado para
cubrir algunas necesidades de la organizacion y para brindar una atencidn éptima, la asignacion
presupuestaria se redujo este afio, pero ajustaron los gastos de acuerdo con el presupuesto y

lograron el 80% del plan.

A continuacion, revisaremos el presupuesto asignado en el afio 2022 y la disminucion que
presenta en comparacion al afio anterior, razon que permitié cumplir con los objetivos pero no al

100%.

Presupuesto codificado 2022

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ENVIADO A MODIFICADO ASIGNADO 2022

REVISION 2022

1°306.850,16 2.477,53 1°304.372,47

Fuente: Informe de labores y archivos del departamento financiero de la Gobernacién de la Provincia de Los Rios.

Como se puede observar en el Cuadro 1, que muestra el presupuesto asignado entre 2021 y 2022,
observamos una disminucién del 0,19% o 2.477,53 centavos. Evidentemente estos valores no
comprometieron en gran magnitud a la institucién alcanzar sus objetivos, porque sabemos que el
Gobierno de la Provincia de Los Rios es un ente puramente administrativo que debe respetar

diversas estructuras, entre ellas: seguridad ciudadana, gobernabilidad, resolucion de conflictos,



financiamiento, gestion de riesgos, comunicacién y transparencia, pese a esta deduccion, se lleva

a cabo la autorregulacion (que surge de la enajenacion de bienes, cobro de derechos, rentas de

inversiones y multas) para cubrir las necesidades existentes en este &mbito, se espera una

reestructuracion, que los organismos reguladores aumenten el presupuesto en el trimestre anterior

o el préximo afio, cabe mencionar que hay recortes presupuestales a nivel nacional por la falta de

recuperacion econdmica en el sector privado, falta de propiedad de moneda, falta de trabajo, etc.,

por lo que ninguna agencia tiene un presupuesto ilimitado.

Analizaremos el grupo de gastos codificados en el afio 2022 (Ver Anexo N°4)

Tabla 2

Grupo de gastos codificado 2022.

GRUPO DE DENOMINACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO [ RECORTE O

GASTOS ASIGNADO CODIFICADO AUMENTO

51000 Gastos de $1.198.029,00 $1.171.932,91 | -2.18%
personal

53000 Gastos de bienes, | $100.244,00 $97.960,06 -2.27%
servicios de
CONSUMos

57000 Otros gastos $5.416,00 $5.256,20 -2.95%
corrientes

58000 Transferenciasy | $3.161,00 $3.161,00 -100%
donaciones
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corrientes

990000 Obligacionesde | 0 $29.200,00 +100%
ejercicios de

afnos anteriores

SUMAN $1,306,850.00 $1,304,372.47

Fuente: Informe de labores y archivos del departamento financiero de la Gobernacion
De la Provincia de Los Rios.

En la tabla anterior de costos de funcionamiento, tenemos:

Gastos en personal. - se entienden por gastos en personal los sueldos, salarios y retribuciones, asi
como los gastos determinados directamente en funcion del sueldo o salario, tales como las
contribuciones a la seguridad social, las pensiones y otras prestaciones sociales, para este rubro se
disminuy6 un 2,18% del presupuesto asignado lo que ocasion6 que no haya ingreso de nuevo
personal y las vacantes de nivel jerarquico superior no fueron cubiertas, muchos de los contratos
por servicios ocasionales fueron desvinculados, perdiendo de esta manera asignaciones y dejando
departamentos como: Comisaria, Intendencia, el departamento Financiero y el departamento
Legal sin el personal adecuado y completo para cubrir a cabalidad las necesidades de los mismos.
Bienes y servicios de consumo. — Son necesarios para las funciones administrativas y operativas
de las instituciones publicas, la cuenta tiene un presupuesto reducido del 2.27% menos que afios
anteriores, por esta razon no puede optimizar procesos dirigidos directamente a la intervencion
oportuna en eventos como inundaciones, sequias, emergencias sanitarias, etc.

En la cuenta de gastos de inversion tenemos:

Transferencia permanente o donacion. — Estos son los costos de los servicios prestados por los

proveedores en proyectos y programas de subvenciones, en el afio 2022 tuvieron una disminucion
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dentro del presupuesto del 2,95%, evitando asi que se cumplan con los proyectos establecidos
para mejorar la calidad de los ciudadanos.

Obligaciones de ejercicios de afios anteriores. -Para pagar los costos o pasivos de vivienda de
afios anteriores, al ser costos constantes, la entidad (econémica) utiliza SPRYN vy realiza la
parametrizacion de la especificacion financiera, que incluye las entradas 530306 y 990101 bajo el

vinculo presupuestario parametrizado con el grupo 51.

La problemaética con la que se enfrenta la Gobernacién de Los Rios, es la comparacion de
la asignacion de los presupuestos del afio 2021-2022.
El ciclo presupuestario de Ecuador debe seguirse segun el cddigo organico Sobre la planificacion
y el financiamiento publico ecuatoriano de las entidades que se clasifican en el presupuesto
general del Estado bajo la supervisién de personas responsables y deben seguir los
procedimientos de programacién, preparacion, adopcion, ejecucion, evaluacion, terminacién y
liquidacion. Con fondos estatales de acuerdo con los programas y proyectos definidos en el
marco del plan nacional de desarrollo (Finanzas., 2018)
Es necesario realizar una comparacion exhaustiva de los presupuestos del afio anterior para
formular un presupuesto mejorado para el afio siguiente, con objetivos claros y especificos, con
los gastos adecuados y con un PAC bien ejecutado, de esta forma lograran un excelente

funcionamiento en la Institucion.

Otras de las problematicas que presenta la Gobernacion es que no cuenta con un recurso

para generar obras de mejora en la provincia.
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Art. 227.- Cada provincia tiene un gobernador, representante del presidente de la repablica, quien
coordina y controla las politicas del gobierno del estado y dirige las actividades de los
funcionarios publicos y representantes de cada organismo administrativo provincial.

Arte. 228.- El gobierno regional autdnomo es administrado por los consejos provinciales, los
concejos municipales, los consejos parroquiales y las organizaciones designadas por ley para
administrar las circunscripciones regionales indigenas y afroecuatorianas.

Los gobiernos provinciales y cantonales tienen plena autonomia y pueden ejercer su poder
legislativo para dictar reglamentos, crear, modificar y derogar cargos especiales y cargos de
mejora. (AMERICAS, 2002)

Segln lo citado, la Gobernacion no podrd ejecutar obras dentro del territorio, ya que el
presupuesto asignado en un 90% aproximadamente es para pago de personal administrativo, a
diferencia de los gobiernos descentralizados que son entes que gozan de total autonomia que
pueden modificar de acuerdo a sus necesidades para ejecutar proyectos para mejora de la

provincia.

Otro conjunto de problemas que presenta la Gobernacion de Los Rios, es la planificacion.
El Subsecretario de Presupuesto del Ministerio de Finanzas es responsable de desarrollar
directrices presupuestarias que analicen las condiciones presupuestarias y tomen decisiones sobre
posibles limites de ingresos y gastos. En esta etapa del ciclo también se preparan inventarios
(listas de agencias, programas y proyectos) y estructuras de clasificacion (listas de usos de las
agencias que indican los recursos administrados, incluidas las fuentes y destinos de esos
recursos). (PRESUPUESTARIO, 2008)
La Gobernacion de Los Rios a pesar de enviar un presupuesto adecuado, la disminucion del afio

2022 no permitié cumplir a cabalidad con una atencion de primera calidad a la ciudadania
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mediante la planificacion y el control de dicho presupuesto; esto cambiara cuando la asignacion
enviada sea aprobada en su totalidad, pero con la situacion econémica que atraviesa el pais no es
posible, entendemos que, en el afio de estudio, el presupuesto a nivel de ejecucion si se ha

cumplido, pero no a satisfaccion.
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CONCLUSIONES.

Debemos entender que estos conjuntos de problemas que presenta la Gobernacion de Los Rios
estan relacionados con la falta de presupuesto, debido a que esto complica significativamente la
contratacion de personal en cada area y cubrir el 100% de las necesidades dentro de la agencia, la
falta del mismo hace que la institucion rote al personal entre los diferentes departamentos y
realicen funciones que no son de su competencia.

De acuerdo a lo revisado en el afio 2022, es necesario comprender que existen problematicas que
deben subsanarse, la falta de presupuesto no permite Ilevar a cabo una buena estructuracion, con
objetivos claros, lo que limita el desarrollo de la institucién, no se implementan adecuadamente
diferentes ejes y no se cumple la cualidad fundamental del gobierno de garantizar la seguridad y
fortalecer los derechos, a pesar de estas complicaciones, definitivamente la institucion trabaja al
maximo para brindar una excelente una atencion de primera y cubrir toda las necesidades que

enfrenta la ciudadania, con el personal a cargo.
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ANEXOS.

MINISTERIO DE FINANZAS
Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aareaada

PAGINA : 1 2
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA 15/09/2023
Expresado en Délams_ HORA : 8:30.37
Entidad Institucional = 050, Unidad Ejecutora = 0012 REPORTE: RO0804768.rdic
- Item - FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,022
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
510105001 Remuneraciones Unificadas 876,096.00 -31,733.25 844,362.75 0.00 844,362.75 844,362.75 844,362.75 0.00 0.00 0.00 100.00
510106 001 Salarios Unificados 41,640.00 2,980.23 4462023 0.00 44 62023 44,620.23 44,620.23 0.00 0.00 0.00 100.00
§10203 001 Decimo Tercer Sueldo 76,478.00 -1,810.01 74,667 99 0.00 74,667 99 74,667.99 72,899.34 0.00 0.00 1.768.65 100.00
510204 001 Decimo Cuarto Sueldo 31,200.00 2,836.58 34,036.58 0.00 34.036.58 34.036.58 3351594 0.00 0.00 520.64 100.00
510304 001 Compensacion por Transporte 726.00 18.50 744 50 0.00 74450 744.50 74450 0.00 0.00 0.00 100.00
510306 001 Alimentacion 5.808.00 152.00 5.960.00 0.00 5.960.00 5.960.00 5,960.00 0.00 0.00 0.00 100.00
510509 001 Horas i Yy 0.00 9,157.24 9,157.24 0.00 9,157.24 9,157.24 9,157.24 0.00 0.00 0.00 100.00
510510001 Servicios Personales por Contrato 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
510601 001 Aporte Patvonal 88,603.00 -1,798.47 87.804.53 0.00 87.804.53 87,804.53 87.804.53 0.00 0.00 0.00 100.00
510602 001 Fondo de Reserva 76.478.00 -36,371.61 40,106.39 0.00 40,106.39 40.106.39 40,106.39 0.00 0.00 0.00 100.00
510707 001 Comp ¥ V no G por 0.00 30,472.59 3047259 0.00 3047259 30,472.59 30,472.59 0.00 0.00 0.00 100.00
Cesacion de Funciones
530101001 Agua Potable 3,240.00 -2,972.72 267.28 0.00 267.28 247 64 24764 0.00 19.64 0.00 92.65
530104 001 Energia Electrica 9,827.00 -1,829.97 7,997.03 0.00 7.997.03 7.,899.45 7.899.45 0.00 97.58 0.00 98.78
530105 001 Telecomunicaciones 21,582.00 -2,588.88 18,993.12 0.00 18,993.12 18.992.26 18,992.26 0.00 0.86 0.00 100.00
530204 001 Enldoq- Imp - R T -F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
~Carnetizacion - Filmacion e Imagenes Sateil
530208 001 Servicio de Seguridad y Vigilancia 5,638.00 3.230.45 8.868.45 20.48 8,847.97 884753 7.536.34 0.00 20.92 1.311.18 89.76
530402 001 E i Locales- ias y f‘ b 10,483.00 -5.483.00 5,000.00 87.20 4.912.80 491280 491280 0.00 87.20 0.00 98.26
Reparacion) <
530404 001 qui y E ion- imi 10.627.00 -4.907.00 5.720.00 0.00 §,720.00 5,720.00 5,720.00 0.00 0.00 0.00 100.00
y Reparadion) ’
530405 001\, P para M; y 7.191.00 288424 10,07524 0.00 10,075.24 10,075.00 10,075.00 0.00 024 0.00 100.00
Reparacion)
530502 001 B L?cdes y » E, ) 3.920.00 -3,920.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530802 001 Vestuario- Lenceria- Prendas de Proteccion- y- 5.846.00 -4,863.20 882.80 0.00 982.80 982.80 982.80 0.00 0.00 0.00 100.00
para Uni del de
y .
530803 001 Combustibles y Lubricantes 11,256.00 4.076.88 15,332.88 829.00 14,503.88 12,125.08 12,125.08 0.00 3,207.80 0.00 79.08
530804 001 Materiales de Oficina 1.809.00 5,000.00 6,809.00 710.80 6,098.20 6,098.20 6,098.20 0.00 710.80 0.00 89.56
530805 001 Materiales de Aseo 1.671.00 -81.72 1.589.28 0.00 1.589.28 1.589.28 1.589.28 0.00 0.00 0.00 100.00
530813 001 Repuestos y Accesorios 7.154.00 9,177.00 16.331.00 0.00 16.331.00 16.325.20 16.325.20 0.00 580 0.00 99.96
531407 001 E i y P Infe d 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
570102 001 ;asu " C 150.00 377.22 527.22 0.00 527.22 527.22 527.22 0.00 0.00 0.00 100.00
yF
570201001 Seguros . 5.266.00 -537.02 4,728.98 0.00 4,728.98 4,728.98 4,728 98 0.00 0.00 0.00 100.00
570218 001 Intereses por Mora Patronal al IESS 0.00 17.39 17.39 0.00 17.39 17.39 17.39 0.00 0.00 0.00 100.00
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PAGINA : 2 DE 2
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA 15/09/2023
Expresado en Délares. _ HORA : 83037
Entidad Institucional = 050, Unidad Ejecutora = 0012 REPORTE : RO00B0A4768.rdlc
- Item - FTE -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,022
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
580209 001 A Jubilades Patronales 3,161.00 -3,161.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
990101 001 O de Ej por Egresos 0.00 29,200.00 29,200.00 0.00 29,200.00 29,200.00 29.200.00 0.00 0.00 0.00 100.00
de Personal
TOTAL TI0EA50.00 53 i A B L1754 TEaTa T 777 K R W 11 %74 K M W1 X7 K - ZT50.84 360048 956




ANEXO N°2

OBEENACION DE LA PRIVINCIA DE

LOS RIOS
CEPARTAMENTD SECRETARIA GENERAL LUMIDAD DE TALENTO
FINANCIERD HUMAND
UNIDAD DE ASESORIA
JURIDICA UNIDAD DE PLANIFICACION
UNIDAD DE DIRECCION
COMUNICACION ADMINISTRATIVA
JEFATURA INFORMACION ARCHIVOS
POLITICA
INTENDENCIA COMISARIA
GENERAL DE NACIONAL DE
POLICIA POLICIA
UNIGAD DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACION
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ANEXO N°3

Fases del ciclo presupuestario

Elaboracion propia.
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ANEXO N°4

Presupuesto codificado 2022

PRESUPUESTO CODIFICADO 2022

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

PORCENTAJE QUE REPRESENTA

0,00%

$961,402.61 $87.,641.67 $1,593.49 $1,168.56 $10,517.00

PRESUPUESTO CODIFICADO

Fuente: Informe de labores y archivos del departamento financiero de la Gobernacion

De la Provincia de Los Rios.

ANEXO N°5
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Nro. Descripcion Cant. V. Total

. Contrato de seguro para la propiedad de la institucion. 1.00 1,766.00

2 Contrato de seguro estatal de vehiculos 1.00 3,500.00
Adquisicion de repuestos y accesorios incluido la

3 1.00 5,000.00
instalacion
Compra de repuesto y accesorios incluidos la

4 1.00 2,154.00
instalacion

5 compra de suministros de limpieza 1.00 1,671.00

6 compra de resma de papel A4 500.00 |1,750.00

7 Recarga de toner 1.00 59.00
Adgquisicion de galones de gasolina Super para la flota

8 1.00 2,500.00
vehicular

9 Compra de galones de DIESEL para la flota vehicular | 1.00 2,156.00
compra de galones de gasolina extra para la flota

10 1.00 6,600.00
vehicular
Adquisicién de mascarillas para la prevencion del

11 Covid 19 para el personal y ciudadanos de la|1.00 4,502.00
Gobernacion de los Rios
Prendas de vestir para el personal de la Gobernacion de

12 1.00 984.00
los Rios
Arrendamientos de locales y oficinas para la

13 1.00 3,920.00
Gobernacion en la provincia de los Rios

14 Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la flota|1.00 7,191.00

21



vehicular de la Gobernacién

Mantenimiento Correctivo del Sistema de

15 1.00 3,883.00
Climatizacion del Edificio de la Gobernacion
Mantenimiento Preventivo de los aires acondicionados
16 1.00 6,600.00
del Edificio
Mantenimiento Preventivo y Correctivo del Sistema
17 1.00 4,483.00
Eléctrico del Edificio
Servicios de interiores y exteriores del Edificio de la
18 1.00 6,000.00
Gobernacion
19 Servicio de Seguridad y Vigilancia para el afio 2022 1.00 5,638.00
20 Servicios de telefonia banda ancha y otros 1.00 21,582.00
21 Servicio de Energia Eléctrica para el afio 2022 1.00 9,827.00
22 Servicio de Agua Potable para el afio 2022 1.00 3,240.00
TOTAL |$105,006.000
0

Fuente: Sistema Oficial de Contratacién Publica.

ANEXO N°6
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Preguntas realizadas a personal de la Gobernacion de la Provincia de Los Rios.

1.- {Hubo aumento o disminucién del presupuesto asignado en el afio anterior y si este impidio el

buen desempefio de la institucion?

2.- ¢Si el presupuesto asignado sirve para realizar algun tipo de obra que pueda mejorar a la

Provincia?

3.- ¢Se consulto si el presupuesto asignado sirvio para la contratacion de nuevo personal?

4.- ¢Qué tiempo demoran en realizar el presupuesto para la presentacion al Ministerio de

Finanzas?

5.- ¢En base a que realizan el presupuesto del afio?

6.- ¢ Al elaborar el presupuesto se cumple en totalidad cada etapa del ciclo presupuestario?

7.- ¢Se cumplio con todos los objetivos dentro del periodo 20227

8.- ¢ Dentro de la Gobernacion cuales son los gastos es el que incide mas en el presupuesto?

9.- ;Conocen acerca de la prérroga presupuestaria, la han usado dentro de la empresa?

10.- ¢Cuales son los gastos que tiene la empresa, existen ingresos dentro de la misma?

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

23



Bibliografia

ESPANOLA, R. A. (2003, 06 14). Definicion de presupuesto. Diccionario panhispéanico
del espafiol juridico. Retrieved September 09, 2023, from

https://dpej.rae.es/lema/presupuesto

TERRY, E. (1998, 02 24). EAGLETON Terry Una introduccion a la teoria literaria.
Academia.edu. Retrieved September 09, 2023, from

https://www.academia.edu/29108682/EAGLETON Terry Una introducion a la teoria

literaria

“ESTATUTO DEL REGIMEN JURIDICO Y ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION

EJECUTIVA.” DECRETO No02428, 2002, https://www.gob.ec/requlaciones/2428-estatuto-

regimen-juridico-administracion-funcion-ejecutiva.

FINANZAS, M. (2020). El Presupuesto General del Estado — Ministerio de Economia y
Finanzas. Ministerio de Economia y Finanzas. Retrieved September 09, 2023, from

https://www.finanzas.gob.ec/el-presupuesto-general-del-estado/

PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO. GOBIERNO DEL ECUADOR, 2020,

https://www.finanzas.gob.ec. Accessed 2020.

24


https://dpej.rae.es/lema/presupuesto
https://www.academia.edu/29108682/EAGLETON_Terry_Una_introducion_a_la_teoria_literaria
https://www.academia.edu/29108682/EAGLETON_Terry_Una_introducion_a_la_teoria_literaria
https://www.gob.ec/regulaciones/2428-estatuto-regimen-juridico-administracion-funcion-ejecutiva
https://www.gob.ec/regulaciones/2428-estatuto-regimen-juridico-administracion-funcion-ejecutiva

ENDA, M. D. (2017). Obtenido de Coordinacion General de Gestion Estratégica:

https://www.habitatyvivienda.gob.ec/

“Ecuador: Political Organization / Organizacion Politica.” Ecuador: Political Organization /
Organzacion Politica, 12 June 2002,

https://pdba.georgetown.edu/Decen/Ecuador/ecuadorOl1.html. Accessed 10 September 2023.

“El ciclo presupuestario.” Ministerio de Economia y Finanzas, https://www.finanzas.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2018/11/ciclo-presupuestario.pdf. Accessed 10 September 2023.

"Plan de accién: objetivos y proyectos". Ministerio de Economia y Finanzas, 2 de enero 2020,
https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/01/plan-operativo-31-12-

2019.pdf. Accessed 10 September 2023.

INSTITUCIONAL, P. O. (2021). DERECHOS INTELECTUALES. Obtenido de

https://www.derechosintelectuales.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2021/enero/poa 2021.pdf

NACIONAL, M. D. (s.f.). Obtenido de https://www.defensa.gob.ec

PRESUPUESTARIO, C. (2008). DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL. Obtenido

de https://www.finanzas.gob.ec

RONCANCIO. (2018). ;Que son los indicadores de gestion o de desempefio (KPI) y para

25


https://www.habitatyvivienda.gob.ec/
https://www.derechosintelectuales.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2021/enero/poa_2021.pdf
https://www.derechosintelectuales.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2021/enero/poa_2021.pdf
https://www.defensa.gob.ec/
https://www.finanzas.gob.ec/

que sirven?

SERCOP. (2016). ANALISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION PUBLICA.

Obtenido de https://portal.compraspublicas.gob.ec

ECONOMIA, M. D. (2022, October 2). EL CICLO PRESUPUESTARIO. WEB.
Retrieved September 10, 2023, from https://www.finanzas.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2018/11/ciclo-

presupuestario.pdf.%20Accessed%2010%20September%202023.

26


https://portal.compraspublicas.gob.ec/

4V

- . GUILLERMO LASSO
v Gobernacion b4 Goblerno ! PRESIDENTE
—— e Los Rios “1 A del Encuentro

Babahoyo, 15 de septiembre de 2023.

AUTORIZACION.

Yo, Maria Magdalena Alvario, Analista de Presupuesto de la Gobernacién de la Provincia de
Los Rios, autorizo a la Srta. Ana Maria Marmolejo Flor, con C.I. 120665774-2. A realizar su
estudio de caso, denominado Ejecucién del Presupuesto de la Gobernacién de la Provincia
de Los Rios en el afio 2022, previo a la obtencién del titulo Ingeniero en Contabilidad y
Auditoria, en la Universidad Técnica de Babahoyo. Por tal motivo este departamento
entregara la informacién solicitada bajo la condicién de confidencialidad. Sin mas que acotar,

se expide la presente autorizacién para los fines antes mencionados.

Atentamente; ' y

, /\Agmm TMUGRL Earas -

Ing. Maria Magdalena Alvario Garces.
Analista de Presupuesto de la Gobernacién

de la Provincia de Los Rios.
Celular: 0991027061

MINL /U
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14/9/23, 20:34 Informe Final Titulacién CPA.docx - Documentos de Google

Universidad Técnica de Babahoyo
Facultad de Administracion Finanzas e Informatica
Unidad de Integracién Curricular de la carrera de CPA
Informe de tutorias de Titulacion

De: CPA. Diana Lorena Caicedo Monserrate MAI- Docente / Tutora

Para: CPA. Darwin Gil Espinoza MCA. Coordinador de la unidad de Integracién Curricular de la Carrera de

CPA
Asunto: Informe final de Titulacién Periodo: Junio — octubre 2023
Estudiante: Ana Maria Marmolejo Flor Carrera: Contabilidad y Auditoria [CCA]

1.- Antecedentes.

1.1 Mediante oficio s/n de fecha Babahoyo, 26 de junio del 2023 recibi notificacién Asunto: Designacién
de tutores de Titulacién Carrera de Contabilidad y Auditoria [CCA] Periodo Junio — octubre 2023.

1.2 Estudiante designado para la ejecucién de tutorias:
® Ana Maria Marmolejo Flor
2.-Andlisis.

2.1 Se generd en la plataforma SAl las actividades para el avance del caso de estudio como son:
Introduccién, Desarrollo, Conclusiones, Bibliografia, Anexos, Resumen y palabras claves y por ultimo el
Trabajo Final se realizaron las respectivas tutorias de titulacién en el cubiculo asignado de manera
presencial

29/06/2023 09:00 am Explicacién general de trabajo de titulacién

05/07/2023 10:00 am y 12/07/2023 10:00 am Enfoque en la introduccién, Desarrollo y correcciones
12/07/2023 10:00 am y 19/07/2023 09:00 am Correccién de la introduccién y desarrollo

28/07/2023 09:00 am y 02/08/2023 09:00 am Elaboracién de las conclusiones y correccién del trabajo
06/09/2023 09:00 am y 12/09/2023 09:00 am Trabajo final y compilation

La estudiante subid sus trabajos al SAl en fechas indicadas realizdndose las observaciones y correcciones
respectivas, al presentar se les aprobara para el avance correspondiente.

2.2 El estudiante cumplié con sus actividades de acuerdo a las fechas establecidas en SAl teniendo asi un
cumplimiento del 100%.

3.- Conclusiones.

3.1 El estudiante designado cumplié a cabalidad con todo el proceso de titulacién y desarrollo su estudio
de caso en las fechas estipuladas. ( -
\ \

Atentamente, Y

\ / 35,
“t‘"\\ S, 5 CS_BB f))/o‘\
CPA. DI%&CEDQ%NSERRATE; MAI

DOCENTE TUTOR TITULACION

-~

https://docs.google.com/document/d/12EUZ9NG4C5BDIiYP87jdENsZsY TsJt2hj/edit
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Ejecucién del presupuesto en la

1%

3%

rd rd ~
obernacién de Los Rios en el aino —
Nombre del documento: ANA MARIA ESTUDIO DE CASO 6.0 (1) Depositante: Ana Marmolejo
(1).docx Fecha de depésito: 12/9/2023
ID del documento: aa33dd773cdfd4d3ad42e2d3d3b10ab1a755d1bid Tipo de carga: url_submission
T del Igh 22237 kB fecha de fin de anélisis: 12/9/2023
Autor: Ana Marmolejo
Ubicacién de las similitudes en el documento:
B principales det d
¥ L
N* Descripciones Similitudes Ubicaciones
- hutp/rdspace uth edu. ec/bitstream/49000/9721 /3/E-UTB-FAFLICA-D00502 pdf txt £ LTS
5 fuentes similares
www.finanzas.gob ec
2 @) https /Avww finanzas gob.ec/el-presupuesto-general-del-estadc < 1%
2 fuentes similares
ds ith_edu.ec
8 htip//dspace uth.edu.ec/bitstream/49000/4092/6/-E-UTB-FAFLICA 118 pdf.oa <1%
5 fuentes similares
qonto.com | Como optimizar la gestién de los gastos de personal - Qonto
4 6 hitps //qonto.com/es/blog/gestion-empresa/contabilidad/gastos-de-personal < 1%
1 fuente similar
Fuentes con similitudes fortuitas
N* Descripciones Similitudes Ubicaciones
dspace.utb.edu.ec I
1 6 hup//dspace uth.edu.ec/bitstream/ha 9000/11687/E-UTB-FAFI-SIST-000341 pdf?sequence=1 <%
2 e dspace.espoch.edu.ec | Evaluaciéon administrativo- financiera a la Gobernacién de ... <1 I
hup//dspace espoch.edu ec/bitstream/1 23456789/13119/3/72T01295 pdf.oxt *
www.gob.ec
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dspace.utb.edu.ec
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Fuentes mencionadas (sin similitudes detectadas)
1R £

N http:/Amww.finanzas.gob..

nor de-p

Estas fuentes han sido citadas en el documento sin encontrar similitudes

edu/Decen/Ecuador/ecuador0l.htmi

DN hitps://www.derechosintelectuales.gob.ec/wp-c.
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DM hitps://mww.finanzas.gob.ec
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ANEXOS

/2021/enero/poa_2021.pdf

Texto entre comillas

Datos adicionales

@ Palabra

@ Palabras

@ Palabra

@ Palabr

Numero de palabras: 4487
Numero de caracteres: 30.605

idéntica

dénticas

dénticas

1% Idioma no reconocido

1% (46 palabras)

< 1% (41

<1%

palabras)

44 patabras)

< 1% (25 palabras)

Datos adicionales

M Palabras idénticas

@ Palabra
M Palabra

@ Palabra

@ Palabras

as idéntica
as idéntica

as idénticas
35 Idénticas

<1% (3

<19% (1

palabras)

19 palabras)

7 palabras)

3 palabras)

< 1% (10 palabras)

29



UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO .
Q FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Babahoyo, 14 de septiembre de 2023

CERTIFICACION DE PORCENTAJE DE SIMILITUD CON OTRAS FUENTES
EN EL SISTEMA DE ANTIPLAGIO

En mi calidad de Tutor del Trabajo de la Investigacion de el Sr..: Marmolejo Flor Ana
Maria, cuyo tema es: Ejecucion del presupuesto en la Gobernacién de la Provincia de Los
Rios en el periodo 2022, certifico que este trabajo investigativo fue analizado por el
Sistema Antiplagio Copilatio, obteniendo como porcentaje de similitud de [ 3% |,
resultados que evidenciaron las fuentes principales y secundarias que se deben considerar
para ser citadas y referenciadas de acuerdo a las normas de redaccién adoptadas por la
institucién y Facultad.

Considerando que, en el Informe Final el porcentaje maximo permitido es el 10% de
similitud, queda aprobado para su publicacion.

E : CERTIFICADO DE ANALISIS
€ magister
-

gecuaon del presupuesto en la By R o I —
= - -
obernacion de Los Rios en el afio Seattes = 10ma no reconogeo
Nombre del documento: ANA MARIA ESTUDIO DE CASO &0 (M) Oepositante Ana Marmole;o Numero de palabras 4487
(1) docx Fecha de deposito. 12/9%2023 Numero de caracteres. 30 60%
1D del documento. aa33dd 7/ 3cafddd 3a42e2d3d30 100 a755%a1b'd Tipo de carga: url_subrmession
Tamafo del documento ariginal: 222 37 &8 fecha de fin de analisis. 1 2/92023

Autor: Ana Marmolejo

Ubicacion de las similitudes en el documento

I I I

Por lo que se adjunta una captura de pantalla donde se muestra el resultado del porcentaje
indicado.

-~
‘\ ] .
J T o NN
L\ GUNS. (O wCoAD ) 4 1
CPA. Diana Caicedo Monserrate, MAL
DOCENTE DE LA FAFI. -
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