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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Dada la crisis generada en el Estado Ecuatoriano, se han impuesto reformas en el
presupuesto, lo que ha llevado a establecer prioridades diferentes a las planificadas
inicialmente. Los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales, Municipales y
Parroquiales también han debido realizar ajustes en sus partidas presupuestarias como
respuesta a esta situacion. En este contexto, estas instituciones se han visto en la necesidad de
optimizar los ingresos y los gastos publicos, lo cual puede ocasionar dificultades en la ejecucion

de sus politicas pablicas y generar malestar entre los ciudadanos.

En el caso especifico del Gobierno Auténomo Descentralizado municipal (GAD) del
Cantén Baba, Ecuador, la ejecucidn presupuestaria de gastos durante el periodo 2022 adquiere
una relevancia critica. Si bien los presupuestos planificados se disefian para establecer
asignaciones de recursos financieros que impulsen el desarrollo local y atiendan las
necesidades de la comunidad, es fundamental analizar como se lleva a cabo la ejecucion real

de estos presupuestos, teniendo en cuenta la relacién con el gasto efectivo.

La problematica radica en la posible brecha existente entre los presupuestos
planificados y la ejecucion real de los gastos por parte del Gobierno Autonomo Descentralizado
municipal del Cantdn Baba. Esta discrepancia puede tener diversas causas, como la necesidad
de ajustar las asignaciones debido a la crisis econémica, la inadecuada gestion financiera o la
variacion en la disponibilidad de recursos. Lo cual puede generar desafios en la administracion
de los recursos publicos y, en consecuencia, afectar la efectividad y eficiencia en la ejecucion

de las politicas y proyectos previstos en el presupuesto municipal.

Esta problematica puede tener diversas consecuencias significativas, como una
ejecucion presupuestaria desalineada dando como resultado la insuficiencia de recursos para
llevar a cabo proyectos y politicas publicas prioritarias, lo que afecta directamente el desarrollo

local y el bienestar de la comunidad. Asimismo, esta brecha puede ocasionar retrasos o incluso



la cancelacion de proyectos importantes, lo que conlleva a una menor satisfaccion de las
necesidades de la poblacion y la percepcién de una gestion ineficiente. Ademas, la falta de
recursos adecuadamente asignados puede limitar el alcance de los servicios publicos y la

calidad de estos, lo que afecta negativamente la calidad de vida de los ciudadanos.

Otro aspecto relevante es que esta discrepancia en la ejecucion presupuestaria puede
Ilevar a un uso ineficiente de los recursos publicos, desperdiciando fondos en proyectos que no
se ejecutan de manera efectiva o que no se alinean con las necesidades reales de la comunidad.
Esto impacta negativamente en la confianza y credibilidad de las autoridades locales y en la
percepcion de que los recursos no estan siendo gestionados de manera responsable, debido a
que, si no se justifica adecuadamente la utilizacion de los recursos publicos o se incumplen las
normativas establecidas, se podrian enfrentar auditorias, investigaciones o sanciones legales,

lo que afecta la reputacién del GAD municipal del Cantén Baba.

El anélisis detallado de la ejecucion presupuestaria del GAD municipal del Canton
Baba durante el periodo 2022 se convierte en un imperativo para comprender los alcances y
limitaciones de la gestion financiera local. Es esencial identificar los desafios asociados, asi

como las oportunidades para mejorar la toma de decisiones y la asignacién de recursos.



JUSTIFICACION
La justificacion del estudio se enfocara en una evaluacion directa de la ejecucion de los
gastos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Baba durante el afio 2022. El
objetivo es comprender y verificar las reformas implementadas en las operaciones de esta
institucion. EIl presupuesto, como instrumento de gestion del Estado, busca resultados
favorables para la poblacion a través de servicios y metas de cobertura equitativos, eficaces y

eficientes.

La presente investigacion tiene relevancia en la evaluacién de la ejecucion
presupuestaria, la cual es crucial para comprender cOmo se asignan y utilizan los recursos en
el GAD municipal del Cantén Baba durante el afio 2022, y si se logran los objetivos
establecidos. Identificar problemas y desafios en la gestion financiera de la entidad permitira

implementar mejoras y optimizar los procesos de asignacion y control de recursos.

El analisis de la ejecucion presupuestaria es importante para establecer limites de gastos
y asegurar gque los ingresos sean adecuados para financiar las actividades planificadas. La
correcta gestion del presupuesto permitird llevar a cabo diversas acciones y proyectos que
beneficiaran directamente a la ciudadania del GAD municipal del canton Baba. Estos incluyen
asistencia humanitaria, atencién a adultos mayores y mejoras en infraestructuras como el

alcantarillado.

La inversion adecuada de los recursos proporcionados por el estado es esencial para
garantizar que estas obras y actividades se lleven a cabo de manera efectiva. Por tanto, la
evaluacion de la ejecucion presupuestaria se vuelve crucial para garantizar el uso eficiente de
los fondos publicos y lograr el desarrollo sostenible y el bienestar de la comunidad, dado que
permite utilizar de manera productiva los recursos para llevar a cabo actividades futuras en una

entidad publica.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general
Analizar la ejecucion presupuestaria de gastos del Gobierno Autéonomo
Descentralizado municipal del Canton Baba durante el afio 2022, a través de las células
presupuestarias de la institucion para evaluar su eficiencia y efectividad en la asignacion de

recursos.

Objetivos especificos

e Examinar la estructura y asignacion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado municipal del Cantdn Baba para el afio 2022, a través de las diferentes
células presupuestarias y sus respectivas asignaciones de recursos.

e Evaluar la ejecucion real de los gastos en cada cédula presupuestaria del Gobierno
Autéonomo Descentralizado municipal del Canton Baba durante el afio 2022,
comparandola con los presupuestos planificados.

e Identificar el nivel de eficiencia de gestion en los gastos del Gobierno Auténomo
Descentralizado municipal del Canton Baba durante el afio 2022, considerando la

relacion entre los presupuestos planificados y la ejecucion real de los gastos.



LINEA DE INVESTIGACION
Dentro del estudio de la ejecucion presupuestaria de gastos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Baba durante el periodo 2022, se abarcan diversas lineas
de investigacion relacionadas con la gestion financiera, administrativa, tributaria, auditoria y
control. Estas lineas de investigacion contribuyen a comprender y mejorar los procesos
involucrados en la asignacion y utilizacion de los recursos publicos, promoviendo una gestion

eficiente y transparente.

La sublinea de investigacion especifica en este caso de estudio Auditoria y control, la
cual esta relacionada con el ambito de la ejecucién presupuestaria de gastos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Baba durante el periodo 2022. Esta sublinea
se centra en examinar los mecanismos de auditoria, tanto interna como externa, asi como los
sistemas de control utilizados para supervisar y evaluar el uso de los recursos financieros y el

cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Al explorar la sublinea de Auditoria y control, se investigara la eficacia de los sistemas
de control existentes, la identificacion de riesgos y posibles desviaciones en la ejecucion
presupuestaria, la evaluacion de la efectividad de las auditorias internas y externas, asi como
las medidas adoptadas para fortalecer la rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion

financiera.

Esta sublinea de investigacion proporciona una perspectiva clave para comprender
cdémo se garantiza la legalidad, eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos durante
la ejecucion presupuestaria de gastos en el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del

Canton Baba.



ARTICULACION DEL TEMA
El tema de las practicas preprofesionales titulado "Aplicacion de procesos contables,
financieros y tributarios en el sector publico y privado con supervision docente” desempefia un
papel fundamental en la articulacion del tema "Ejecucidn presupuestaria de gastos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Baba en el periodo 2022". Debido a que esta
intrinsecamente relacionado con la investigacion sobre la ejecucidn presupuestaria, porque se

centra en la aplicacion practica de procesos contables, financieros y tributarios.

El presente tema de investigacion sobre la ejecucidn presupuestaria del GAD del canton
Baba, ofrece una oportunidad para llevar a cabo un estudio en profundidad sobre la gestion
financiera y administrativa en el ambito local. Mediante la investigacion, se pueden analizar
los factores que influyen en la eficiencia y efectividad de la ejecucion presupuestaria,

identificar buenas préacticas y areas de mejora y en la toma de decisiones.



MARCO CONCEPTUAL

El GAD municipal del Cantén de Baba es una institucion del &ambito pablico que goza
de autonomia administrativa y financiera. Su enfoque principal se centra en proporcionar a su
poblacidn, tanto urbana como rural, una planificacion territorial adecuada, asi como el impulso
integral del desarrollo humano, comercial y social. Ademas, se encarga de gestionar el
ordenamiento del crecimiento urbanistico y rural, asegurando la prestacion de servicios basicos
de calidad y brindando una ayuda social oportuna. La entidad también promueve activamente
el turismo, la educacion, la cultura, el deporte y la recreacion, todo ello en un ambiente

caracterizado por los valores de respeto, colaboracion y transparencia.

Es fundamental que las instituciones del sector publico implementen la contabilidad
gubernamental para realizar adecuadamente los procesos contables y registrar sus actividades
profesionales o competencias. Esto es esencial para lograr una presentacion mejorada de sus
estados financieros con fines informativos, concisos y relevantes. Ademas, este enfoque
contribuye a mejorar la eficiencia y eficacia, al proporcionar informacién honesta y confiable

que facilita la toma de decisiones acertadas.

Segun Reyes et al. (2019), la Contabilidad Gubernamental es una herramienta
financiera que posibilita la cuantificacion de la informacién financiera del sector
publico, asi como el reconocimiento del patrimonio pablico y la evaluacion de las
decisiones relacionadas con la produccién de bienes y servicios en beneficio de los
ciudadanos. Esta disciplina financiera es crucial para gestionar eficientemente los

recursos publicos y asegurar el bienestar de la comunidad (pag. 1179).

En el marco de esta investigacion, la contabilidad gubernamental juega un papel
importante en la evaluacion de la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos
para lograr las metas y objetivos propuestos. A través de la cuantificacion y registro de la

informacion financiera, se puede determinar si los recursos se han utilizado de manera



productiva y si se han alcanzado los resultados previstos. Dado que el GAD municipal del
cantén Baba es una entidad del sector publico, la contabilidad gubernamental es crucial en la
cuantificacion de la informacion financiera relacionada con la ejecucion de los gastos durante

el afio 2022.

El estado ecuatoriano asigna como parte de su presupuesto general a las diversas
entidades del sector publico para que se financien en funcion de sus competencias. Estos
recursos provienen de diversas fuentes, como las ganancias del Gobierno, los ingresos
obtenidos por la exportacion de petrdleo, asi como la recaudacion de impuestos, entre otros.
Dichos fondos son utilizados para satisfacer las necesidades de la poblacion, tales como
servicios de salud, proyectos de infraestructura, educacion y el desarrollo de iniciativas de

inversion que contribuyan a la sostenibilidad econdmica y el bienestar de la ciudadania.

Calany Moreira (2018), afirman que, el Presupuesto General del Estado es considerado
como una herramienta de Politica Fiscal, debido a que permite establecer el manejo de
los ingresos y gastos de las distintas entidades que conforman las diversas funciones
del Estado. Las entidades y organismos del sector publico, conforme a los presupuestos
asignados, deben llevar a cabo una gestion programada de los ingresos, gastos y

financiamiento, siguiendo un enfoque planificado y estructurado (pag. 11).

Por lo tanto, el presente estudio se fundamenta en la necesidad de comprender en
profundidad el proceso de ejecucidn presupuestaria de gastos en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Baba durante el periodo 2022, asi como identificar las

causas subyacentes de los problemas que pueden surgir en dicho proceso.

El proceso de ejecucion presupuestaria es un componente crucial en la administracion
financiera de las entidades gubernamentales. Implica la transformacion de los montos

asignados en el presupuesto en acciones concretas que buscan alcanzar los objetivos y metas



establecidos. Durante esta etapa, se deben tomar decisiones estratégicas para asignar los
recursos de manera eficiente, asegurando que se ejecuten los programas y proyectos

planificados en los plazos previstos.

En el contexto del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Baba,
la ejecucion presupuestaria involucra una serie de etapas, desde la aprobacion del presupuesto
inicial hasta la liquidacion de los recursos utilizados. En este proceso, se asignan fondos a
diversas reas, como servicios basicos, infraestructura, educacion y salud, con el objetivo de
atender las necesidades de la poblacion urbana y rural. Sin embargo, es en esta fase donde
pueden surgir desafios y problemas que impactan directamente en la implementacion efectiva

de las politicas publicas.

Los problemas pueden derivar de diversos factores, uno de ellos es la discrepancia entre
los presupuestos planificados y la ejecucion real de los gastos. Esto puede deberse a cambios
en las prioridades gubernamentales debido a situaciones econdmicas cambiantes o crisis
inesperadas, lo que lleva a la reasignacion de recursos de una partida a otra. Ademas, las
limitaciones en la capacidad de gestion y coordinaciéon pueden generar demoras en la ejecucion

de proyectos, afectando su finalizacion en los tiempos previstos.

Ademas, la falta de sincronizacién entre las diferentes entidades involucradas en la
ejecucion presupuestaria puede resultar en duplicacion de esfuerzos, malentendidos y falta de
claridad en la responsabilidad. También es fundamental considerar la eficacia en la recaudacion
de ingresos y la correcta asignacion de estos, debido a que esto impacta directamente en la

disponibilidad de recursos para la ejecucion.



En el GAD Municipal de Baba, se establece que los recursos econémicos que reciben
por parte del Ministerio de Finanzas son destinados a la ejecucion de obras planificadas. Todos
los ingresos obtenidos tienen como proposito cubrir los gastos proyectados por la entidad. En
consecuencia, los GAD Municipales se ajustan al presupuesto asignado y a las fuentes de
ingreso disponibles, debido a que estas entidades también pueden generar sus propios recursos

financieros.

Las competencias del GAD municipal del cantdon Baba con el presupuesto de gastos es
planificar y administrar eficientemente los recursos financieros disponibles para llevar a cabo
las actividades, proyectos y servicios destinados al desarrollo y bienestar de la comunidad a la
que sirve. A través del presupuesto de gastos, el GAD busca asignar de manera adecuada y
equitativa los recursos financieros a las distintas areas y programas de trabajo, garantizando asi
la satisfaccion de las necesidades y demandas de la poblacion. El objetivo es asegurar que los
recursos sean utilizados de manera efectiva, eficiente y transparente para lograr los resultados

esperados y cumplir con las metas propuestas en beneficio de los ciudadanos.

Ruiz et al. (2022), afirman que, el presupuesto es una herramienta de planificacion y
control que facilita la coordinacion de la adquisicion y utilizacion de recursos durante
un periodo especifico. Es un documento financiero que muestra los gastos proyectados
para ese periodo y detalla los ingresos previstos para su financiamiento. Se enfoca en
cuantificar de manera precisa, a traves de los presupuestos, los objetivos establecidos

por la empresa a corto plazo, mediante la creacion de programas adecuados (pag. 3).

La revision del presupuesto implica examinar cualquier modificacion realizada a la
asignacion original de recursos. Esto posibilita el aumento o reduccion del saldo de partidas
durante el periodo de vigencia del fondo, en funcion de la situacion financiera de la institucion.
Inicialmente, el presupuesto, también conocido como asignacion inicial, proporciona detalles

sobre la cantidad de dinero asignada a un proyecto financiado para el afio fiscal



correspondiente. Los ajustes presupuestarios, por su parte, detallan cualquier cambio efectuado
a la asignacion original, permitiendo ajustar el saldo de las partidas segin las condiciones

financieras de la organizacion.

La planificacion presupuestaria es un proceso esencial en la gestion financiera de
cualquier entidad, incluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipales.
Consiste en la formulacion anticipada de los ingresos y gastos que se pretenden ejecutar durante
un periodo determinado, y tiene como objetivo principal garantizar el uso eficiente y efectivo

de los recursos disponibles para alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Segin Alvarez et al. (2020), el Estado realiza la planificacion presupuestaria
estableciendo objetivos y metas, conocido también como presupuesto plurianual que
abarca un horizonte de cuatro afios, y se basa principalmente en el Plan Nacional de
Desarrollo. Posteriormente, se elaboran los catalogos, que consisten en un listado
detallado de organizaciones, programas y proyectos, asi como los clasificadores de
empleo gubernamental que especifican la gestion que sera ejecutada, detallando el

origen y el destino de los fondos asignados (péag. 195).

Con relacion a la presente investigacion, la planificacion presupuestaria adquiere un
papel crucial, lo que permitira al GAD Municipal del Canton Baba anticipar las necesidades
financieras para llevar a cabo sus proyectos y programas en beneficio de la comunidad. Esta se
relaciona directamente con los presupuestos y gastos, debido a que es el punto de partida para
determinar las asignaciones de recursos financieros para diferentes areas y proyectos. Permite
establecer prioridades, distribuir los recursos de manera equitativa y garantizar que los gastos

se alineen con las politicas y objetivos estratégicos del Canton Baba.

Al desarrollar un presupuesto basado en una planificacion adecuada, el Gobierno

Auténomo Municipal puede asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente, evitando



desviaciones y gastos innecesarios. Ademas, la planificacion presupuestaria también permite
realizar ajustes y reformas a lo largo del periodo fiscal, de acuerdo con las necesidades y

cambios que puedan surgir, lo que facilita una gestion financiera més agil y adaptable.

Asimismo, en esta fase del ciclo presupuestario, luego de la aprobacion de los
presupuestos, todas las entidades del Sector Publico ejecutan lo estipulado en su planificacion,
lo que implica utilizar los recursos necesarios y cumplir con todas las acciones destinadas a la
utilizacion del personal, materiales y el financiamiento que les fueron asignados. El objetivo
es obtener bienes y servicios en la cantidad, calidad y tiempo previstos de acuerdo con lo

planificado en el presupuesto.

Por su parte Navas et al. (2022), argumentan que, la aprobacion de los presupuestos es
una de las funciones fundamentales del congreso o parlamento de un pais, llevada a
cabo mediante la Ley. Esta normativa legal, presente en diversos marcos juridicos, es
promulgada por el 6rgano legislativo hacia finales de afio, generalmente durante los
ualtimos dias de diciembre, y regula todo lo referente a los presupuestos para el afio
siguiente. La ley de presupuestos engloba la lista de gastos que el Estado puede realizar

y los ingresos que se esperan obtener en el proximo afio (pag. 620).

El presupuesto inicial se formula antes de iniciar el periodo y contiene proyecciones de
ingresos y gastos para todo el afio, siendo el valor aprobado para la siguiente etapa. La
ejecucion presupuestaria debe cubrir las asignaciones necesarias para llevar a cabo las
actividades planificadas durante el afio fiscal. Por otro lado, el presupuesto codificado incluye
la asignacion inicial mas las reformas realizadas hasta una fecha especifica durante la
ejecucion. Estas modificaciones pueden abarcar aumentos de ingresos, reducciones o

identificacion de recursos adicionales para cubrir gastos inesperados.



En la etapa de ejecucidn presupuestaria, resulta fundamental examinar el contenido y
el propdsito de esta fase del ciclo presupuestario, que abarca el conjunto de acciones
destinadas a gestionar de manera Optima el talento humano, asi como los recursos
materiales y financieros establecidos en el presupuesto inicial y sus reformas. El
objetivo principal es lograr la obtencidn de bienes, servicios y obras en la cantidad,

calidad y oportunidad planificadas y modificadas en el mismo (Coca, 2020, pag. 47).

Esta etapa involucra la implementacion de las asignaciones presupuestarias de manera
efectiva y eficiente, asegurando el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en el
plan financiero de la entidad. Al analizar cuidadosamente la ejecucién presupuestaria, se busca
garantizar que los recursos sean utilizados de manera adecuada y que los resultados obtenidos
sean coherentes con lo proyectado, contribuyendo asi a una gestion financiera responsable y

transparente.

Por otro lado, el presupuesto codificado incluye la asignacion inicial mas las reformas
realizadas hasta una fecha especifica durante la ejecucion. Estas modificaciones pueden abarcar
aumentos de ingresos, reducciones o identificacion de recursos adicionales para cubrir gastos
inesperados, entre otros ajustes. En cuanto al Presupuesto comprometido, este engloba los
recursos que el Estado ha comprometido mediante convenios y otros documentos legales, de
manera que son exigibles en el corto y mediano plazo. Una vez que se ha realizado el

compromiso, se avanza a la etapa del devengado.

En esta fase de evaluacion, se busca determinar si se han alcanzado los resultados
previstos en términos fisicos y financieros, y si han existido desviaciones significativas
respecto a lo planificado. Esta revision de los resultados obtenidos permite identificar posibles
areas de mejora, detectar eficiencias o ineficiencias en el uso de los recursos y tomar decisiones

informadas para optimizar la gestion financiera.



Segun Solo6rzano (2022), argumenta que la medicion de resultados y el analisis de
variaciones financieras son esenciales para el proceso de rendicion de cuentas, debido
a que brindan una vision objetiva sobre el desempefio y la eficacia en el uso de los
recursos publicos. Asimismo, facilitan la toma de decisiones en el ambito
presupuestario y permiten realizar ajustes para alcanzar los objetivos y metas
propuestas en el presupuesto. Con estas evaluaciones, se promueve la transparencia y

la responsabilidad en la administracion de los recursos del Estado (péag. 4933).

En la fase final de este ciclo, se encuentra el presupuesto pagado, que corresponde al
momento en que se concluye el ejercicio econdmico y se cancelan los valores pendientes por
bienes o servicios prestados por terceros a la institucion. La cédula presupuestaria, con una
estructura jerarquica establecida por el clasificador presupuestario, es una herramienta
fundamental que permite organizar y ordenar la informacion financiera de manera coherente y
de acuerdo con las disposiciones legales. Es crucial que todas las instituciones publicas
mantengan actualizados los nombres y cddigos de las partidas en sus cédulas presupuestarias,

asegurando asi una gestion financiera adecuada y transparente.

Con relacién a lo anterior las cédulas presupuestarias revisten gran importancia, debido
a que desempefian un papel fundamental al permitirnos mantener una proyeccion y control
detallado de todas las operaciones efectuadas dentro de un periodo especifico, porque permiten
realizar proyecciones de los recursos y gastos futuros, lo que es esencial para planificar y
anticipar las necesidades financieras de la institucion. Estas cédulas procesan diversos calculos

que interconectan toda la informacion relativa a los ingresos y gastos de una institucion.

El estudio de las cédulas presupuestarias permitird identificar si han habido
desviaciones en la ejecucion de los gastos planificados, si algunos proyectos o actividades han
requerido ajustes en sus asignaciones presupuestarias o si ha habido una alineacion adecuada

entre los recursos destinados y los resultados obtenidos. De esta manera, el andlisis de estas



herramientas contribuird a comprender la eficiencia en el uso de los recursos publicos y
proporcionard informacion valiosa para mejorar la gestion financiera del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Canton Baba en beneficio de la comunidad.

Segun Intriago y Vélez (2020), una cédula de presupuesto es un instrumento de control
financiero que se emplea para monitorear periédicamente el avance, el estado actual y
la finalizacion de los proyectos de una empresa. Esta cedula refleja el costo estimado
total de produccion que se prevé seguir. En ella se enumeran las distintas partidas
presupuestarias de la empresa, las fuentes de financiamiento, el valor asignado a cada
una de ellas como parte del presupuesto anual total, el valor acumulado hasta la fecha,

es decir, el monto utilizado, y el saldo restante (pag. 7).

En sintesis, brindan una vision detallada del progreso y el gasto realizado en cada
partida presupuestaria, lo que facilita el seguimiento y control efectivo de los recursos
destinados a la administracién pablica, posibilitando la simplificacion de la gestion de las metas
u objetivos establecidos por la institucion. Asimismo, en los GAD, la planificacion del
presupuesto se emplea para hacer proyecciones anticipadas de los recursos monetarios

necesarios para ejecutar nuevos proyectos en el proximo periodo fiscal.

Por otro lado, el gasto publico se refiere a los desembolsos que realiza las entidades
publicas para adquirir bienes y servicios esenciales para el desarrollo de sus actividades
operacionales y administrativas. Esto incluye gastos sin contraprestacion directa, como los
relacionados con personal, prestaciones de seguridad social, bienes y servicios de consumo,
egresos financieros, otros gastos y transferencias corrientes. Estos registros contables se
reflejan en cuentas operacionales o de resultados, lo que permite llevar un seguimiento
adecuado de los egresos publicos y evaluar el impacto financiero de las operaciones

gubernamentales.



Segun Panchana y Cochea (2018), afirman que, los gastos destinados al incremento
patrimonial del GAD Municipal, mediante actividades operacionales de inversion,
comprendido en programas sociales o proyectos institucionales de ejecucion de obra
publica. Estan conformados por gastos en personal, bienes y servicios destinados a la

inversion, obras pablicas y transferencias de inversion (pag. 4).

En términos generales, los gastos publicos se refieren a los compromisos que se
consideran fundamentales y que estan relacionados con las actividades diarias de una entidad.
Estos gastos abarcan diversas cuentas, entre las que se encuentran el gasto de personal, los
bienes y servicios de consumo, los gastos financieros y las transferencias corrientes. La
importancia de los gastos corrientes radica en su relevancia para el funcionamiento continuo y
sostenible de una entidad o institucion. Estos gastos estan relacionados con la operatividad
diaria y son esenciales para llevar a cabo las funciones y actividades requeridas para cumplir

con los objetivos y metas establecidas.

Por ende, la gestion financiera desempefia un papel crucial en la planificacién, control
y seguimiento de los recursos econémicos en cualquier entidad, incluyendo los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Municipales. Esta gestion abarca diversas acciones relacionadas
con la administracion eficiente de los ingresos y gastos, asi como la optimizacion de los
recursos disponibles para alcanzar los objetivos institucionales y satisfacer las necesidades de

la poblacion.

Segln Samaniego (2018), la gestion financiera se encargara de desarrollar la
planificacion, gestion, organizacion, coordinacion, control y evaluacion de las
actividades relacionadas con las finanzas de la institucion. Esto abarcara aspectos como
el presupuesto, la contabilidad, la tesoreria y la administracion de bienes, todo ello en
conformidad con las normas legalmente establecidas, asi como las regulaciones y

directrices internas de la institucion. Su objetivo es garantizar una gestion financiera



eficiente, que permita el uso adecuado de los recursos y contribuya al cumplimiento de

los objetivos institucionales y al bienestar de la comunidad a la que sirve (pag. 16).

En este contexto, la gestion financiera esta estrechamente relacionada con la toma de
decisiones de los responsables administrativos, debido a que son quienes tienen la
responsabilidad de gestionar, utilizar y controlar eficientemente los recursos financieros, con
el proposito de generar un aumento en el valor econémico de la institucion. Su papel es
fundamental para asegurar que los recursos sean empleados de manera 6ptima, maximizando

el rendimiento financiero y contribuyendo al crecimiento y desarrollo de la entidad.

La gestion financiera adecuada involucra una planificacion rigurosa de los
presupuestos, asegurando que las asignaciones se ajusten a las necesidades reales del Canton
Baba y se alineen con sus prioridades de desarrollo. Ademas, implica un seguimiento constante
y una evaluacion detallada de la ejecucion presupuestaria, identificando desviaciones y
oportunidades de mejora para una toma de decisiones informada y una asignacion éptima de

recursos.

Una gestion financiera eficiente contribuye a la ejecucién exitosa de proyectos, la
prestacion de servicios de calidad y el cumplimiento de los compromisos adquiridos con la
comunidad. Al optimizar la utilizacion de los recursos, el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Baba puede maximizar el impacto de sus acciones en beneficio de la

poblacion, fortaleciendo asi su rol en la descentralizacion y autonomia de los gobiernos locales.

Para el presente caso de estudio, la gestion financiera se convierte en un elemento
central para analizar la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos asignados al GAD
municipal del canton Baba. La relacion entre los presupuestos, los gastos corrientes y los gastos

de inversion, y la gestion financiera permite evaluar como se han destinado los recursos para



la ejecucion de proyectos, la prestacion de servicios y el cumplimiento de los objetivos

trazados.

La ejecucion real del presupuesto se refiere al proceso mediante el cual se lleva a cabo
la utilizacion efectiva de los recursos financieros asignados en el presupuesto de una entidad o
institucion durante un periodo determinado. En otras palabras, es la forma en que se ejecutan
0 gastan realmente los fondos planificados en el presupuesto. Durante la ejecucion real del
presupuesto, se realizan todas las transacciones financieras que estan destinadas a llevar a cabo
las actividades y proyectos planificados previamente en el presupuesto. Esto incluye el
desembolso de fondos para pagar salarios, adquirir bienes y servicios, invertir en proyectos,

brindar servicios publicos, entre otras acciones.

Segln Masaquiza et al. (2020), afirman que la ejecucién real del presupuesto es la
puesta en practica de los recursos financieros asignados en el presupuesto de una
entidad, con el propoésito de alcanzar los objetivos y metas planificadas. Este es un
proceso critico para la gestion financiera adecuada y para garantizar que 10s recursos
sean utilizados de manera eficiente para el beneficio de la entidad y de la comunidad

que sirve (pag. 56).

Las variaciones del presupuesto son las diferencias o cambios que se producen entre el
presupuesto planificado inicialmente y la ejecucion real de los gastos e ingresos en un
determinado periodo de tiempo. Estas variaciones pueden ser positivas 0 negativas y se generan
debido a diferentes factores que afectan la gestién financiera de una entidad. Es importante
analizar y comprender las variaciones del presupuesto, debido a que proporcionan informacion
valiosa sobre la gestion financiera de una entidad. Permite identificar posibles areas de mejora,
tomar decisiones adecuadas para ajustar el presupuesto en futuros periodos y evaluar la

eficiencia y efectividad en el uso de los recursos.



Segun Melo et al. (2022),el analisis de las variaciones presupuestarias es una
herramienta esencial en la gestion financiera, debido a que proporciona una vision clara
de como se han ejecutado los recursos y como se han alcanzado los objetivos
establecidos en el presupuesto. Ayuda a tomar medidas correctivas, si s necesario, para
asegurar un mejor desempefio financiero en el futuro y garantizar una gestion financiera

solida y responsable (pag. 159).

En el &mbito especifico del Gobierno Auténomo Descentralizado municipal (GAD) del
Canton Baba en Ecuador, la ejecucién de los gastos presupuestarios durante el periodo 2022
adquieren una importancia critica. A pesar de que los presupuestos planificados se disefian para
asignar recursos financieros que promuevan el desarrollo local y atiendan las necesidades de
la comunidad, es crucial analizar como se realiza la ejecucion concreta de estos presupuestos,

considerando la relacion con el gasto real.

La problematica radica en la discrepancia entre los presupuestos planificados y la
ejecucion efectiva de los gastos por parte del Gobierno Auténomo Descentralizado municipal
del Canton Baba. Este desajuste puede tener diversas causas, tales como la necesidad de adaptar
las asignaciones debido a la crisis econdmica, una gestion financiera inadecuada o la variacion

en la disponibilidad de recursos.

Las consecuencias de esta problematica pueden ser diversas y significativas, porque
una ejecucion presupuestaria desalineada puede resultar en una falta de recursos para la
ejecucion de proyectos y politicas publicas cruciales, lo que impacta directamente en el
desarrollo local y el bienestar de la comunidad. Ademas, esta discrepancia podria causar
demoras o incluso la cancelacion de proyectos esenciales, lo que lleva a una menor satisfaccion
de las necesidades de la poblacién y la percepcidn de una gestion ineficaz. Igualmente, la falta
de asignacion adecuada de recursos podria limitar la amplitud y calidad de los servicios

publicos, afectando negativamente la calidad de vida de los ciudadanos.



Un aspecto adicional es que esta discrepancia en la ejecucion presupuestaria puede
resultar en un uso ineficiente de los recursos publicos, desperdiciando fondos en proyectos que
no se ejecutan de manera efectiva o que no se ajustan a las necesidades reales de la comunidad.
Esto impacta negativamente en la confianza y credibilidad de las autoridades locales y en la
percepcion de que los recursos no se gestionan de manera responsable. La falta de justificacion
adecuada en el uso de los recursos o el incumplimiento de normativas establecidas podria
incluso conllevar auditorias, investigaciones o sanciones legales, afectando la reputacion del

GAD municipal del Canton Baba.

Por otro lado, el nivel de eficiencia y cumplimiento del presupuesto se refiere a la
capacidad de una entidad o institucién, en este caso el Gobierno Autébnomo Descentralizado
Municipal del Canton Baba, para ejecutar sus recursos financieros de manera eficiente y
alcanzar los objetivos establecidos en el presupuesto. Esto implica utilizar los recursos de

manera Optima, maximizando los resultados obtenidos con los recursos disponibles.

Segun Pilay y Pefiate (2020), afirman que un alto nivel de eficiencia indica que la
entidad ha utilizado sus recursos de manera efectiva y ha logrado ejecutar las
actividades y proyectos planificados de manera exitosa, obteniendo resultados
satisfactorios. Por otro lado, el cumplimiento del presupuesto se refiere a la capacidad
de la entidad para seguir las directrices y disposiciones establecidas en el presupuesto

aprobado (pag. 140).

Por lo tanto, el andlisis del proceso de ejecucidn presupuestaria debe abordar no solo
los aspectos técnicos y administrativos, sino también las causas subyacentes de los problemas,
incluidos los desafios estructurales, las barreras de comunicacion y la gestion de los recursos
financieros y humanos. El entendimiento profundo de estos factores permitira identificar areas
de mejoras concretas que garanticen la eficiencia y efectividad en la ejecucion de los

presupuestos de gastos en el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Baba.



MARCO METODOLOGICO
En esta investigacion, se opto por una metodologia mixta que integra tanto el enfoque
deductivo como el enfoque documental, con el proposito de abordar de manera detallada la
problematica planteada. La eleccién de una metodologia mixta permite aprovechar las

fortalezas de diferentes enfoques, proporcionando un analisis mas completo y enriquecedor.

El método deductivo se empled como un marco conceptual sélido para guiar el analisis
de la informacion recopilada. Este enfoque parte de conceptos y teorias establecidos para llegar
a conclusiones especificas relacionadas con la ejecucion presupuestaria, sus variaciones y la

relacion con los conceptos financieros y contables.

Por su parte, el método documental se considerd fundamental para acceder a fuentes de
informacidn soélidas y confiables que respalden el estudio. Este enfoque implica la revision
exhaustiva de documentos, informes y registros relacionados con la ejecucién presupuestaria,
permitiendo analizar tendencias a lo largo del tiempo y evaluar la coherencia entre los

presupuestos planificados y los resultados reales.

La técnica principal empleada en esta investigacion fueron dos entrevistas. Mediante
esta, se obtuvo informacidn valiosa a traveés, del jefe del departamento de tesoreria y el contador
del Gobierno Autonomo Descentralizado municipal del Canton Baba, quienes participan
directamente en la gestion financiera y en la ejecucion de los presupuestos. Esta entrevista
proporciona la perspectiva interna y conocimientos profundos sobre los procesos, desafios y

oportunidades asociados con la ejecucion presupuestaria.



RESULTADOS
En el marco del presente caso de estudio, donde se utilizé una metodologia mixta que
incluyé tanto el método deductivo como el método documental. A continuacion, se muestra la

estructura de gastos presupuestados y ejecutados con su desviacion.

Tabla 1

Estructura del presupuesto de gastos del GAD de Baba 2022

Denominacion Presupuesto Ejecucion Desviacion

Gastos corrientes 3,285,708.00 2,494,819.97  790,888.03
Gastos en Personal 2,168,912.00 1,860,805.31  308,106.69
Bienes y Servicios de Consumo 440,946.00 92,200.56 348,745.44
Gastos Financieros 419,200.00 345,807.36 73,392.64
Otros Gastos Corrientes 19,100.00 12,933.48 6,166.52
Transferencias y Donaciones Corrientes 237,550.00 183,073.26 54,476.74
Gastos de inversion 9,747,913.00 7,073,290.48 2,674,622.52
Gastos en Personal para Inversion 2,737,336.00 2,049,144.29  688,191.71
Bienes y Servicios para Inversion 1,481,132.00 924,881.65  556,250.35
Obras Publicas 5,115,695.00 3,842,898.25 1,272,796.75
Otros Gastos de Inversion 50,500.00 29,667.76 20,832.24
ngf:fgﬁ”c'as y Donaciones de 4230000  42,019.21 280.79
Activos de Larga Duracion 320,950.00 184,679.32  136,270.68
Gastos de financiamiento 980,300.00 594,086.37  386,213.63
Amortizacion Deuda Publica 580,300.00 357,295.83 223,004.17
Pasivo Circulante 400,000.00 236,790.54  163,209.46
Totales 14,013,921.00 10,162,196.82 3,851,724.18

Nota: Datos obtenidos de las cédulas presupuestarias del GAD de Baba 2022.

A continuacion, se llevara a cabo el célculo de la eficiencia de los gastos, utilizando los

resultados extraidos de la documentacion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) municipal del Cantén Baba durante el periodo 2022. Es esencial para
evaluar cémo se administraron los recursos financieros asignados y cémo se ejecutaron los

gastos planificados en relacion con los resultados alcanzados.

Tabla 2



Calculo de la eficiencia de los gastos del presupuesto del GAD de Baba 2022

Denominacion Presupuesto  Ejecucion  Nivel de eficiencia
Gastos corrientes 3,285,708.00 2,494,819.97 75.93%
Gastos de inversion 9,747,913.00 7,073,290.48 72.56%
Gastos de financiamiento 980,300.00 594,086.37 60.60%
Totales 14,013,921.00 10,162,196.82 72.52%

Nota: Datos obtenidos de las cédulas presupuestarias del GAD de Baba 2022.

Otro aspecto fundamental del analisis documental realizado en el Gobierno Autonomo
Descentralizado municipal del Canton Baba durante el periodo 2022 se centr6 en los ingresos
presupuestados y su ejecucién, incluyendo la evaluacion de las desviaciones entre ambos. A

continuacion, se muestra la estructura de ingresos del GAD de Baba en el periodo 2022.

Tabla 3

Estructura del presupuesto de ingresos del GAD de Baba 2022

Denominacion Presupuesto Ejecucion Desviacion

Ingresos corrientes 3,133,226.00 3,222,058.91 -88,832.91
Impuestos 572,400.00 687,504.72 -115,104.72
Tasas y Contribuciones 280,090.00 387,734.80 -107,644.80
Ventas de Bienes y Servicios 75,800.00 4,648.61 71,151.39
Rentas de Inversiones y Multas 110,410.00 65,780.57 44,629.43
Transferencias y Donaciones Corrientes 2,084,426.00  2,056,582.21 27,843.79
Otros Ingresos 10,100.00 19,808.00 -9,708.00
Ingresos de inversion 6,152,095.00 4,701,154.25  1,450,940.75
Venta de Activos de Larga Duracion 110,100.00 34,476.62 75,623.38
Transferencias y Donaciones de Capital 6,041,995.00 4,666,677.63 1,375,317.37
Ingresos de financiamiento 4,728,600.00 1,488,423.05 3,240,176.95
Financiamiento Publico 2,811,100.00 881,007.51  1,930,092.49
Saldos Disponibles 525,200.00 0.00 525,200.00
Cuentas Pendientes por Cobrar 1,392,300.00 607,415.54 784,884.46
Totales 14,013,921.00 9,411,636.21 4,602,284.79

Nota: Datos obtenidos de las cédulas presupuestarias del GAD de Baba 2022.



De la misma manera, el calculo de la eficiencia de ingresos se llevo a cabo utilizando
los resultados obtenidos a partir de la documentacion presupuestaria del Gobierno Auténomo

Descentralizado (GAD) del Cantén Baba.

Tabla 4

Calculo de la eficiencia de los gastos del presupuesto del GAD de Baba 2022

Denominacion Presupuesto  Ejecucion Nivel de eficiencia
Ingresos corrientes 3,133,226.00 3,222,058.91 102.84%
Ingresos de inversion 6,152,095.00 4,701,154.25 76.42%
Ingresos de financiamiento 4,728,600.00 1,488,423.05 31.48%
Totales 14,013,921.00 9,411,636.21 67.16%

Nota: Datos obtenidos de las cédulas presupuestarias del GAD de Baba 2022.

Asi mismo, se procede a evaluar la eficiencia de la ejecucion presupuestaria del
Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) municipal del Canton Baba durante el periodo
2022, realizando el calculo del superavit o déficit. Este calculo se basara en los resultados
obtenidos de la documentacion presupuestaria, que incluye los ingresos y gastos

presupuestados y ejecutados.

Tabla 5.

Calculo de Superavit/Déficit del presupuesto del GAD de Baba 2022

S . L Superavit/Déficit | Superavit/Déficit
Denominacion Presupuesto | Ejecucion . s
Presupuesto Ejecucion
Superavit/Déficit corriente -152,482.00 727,238.94
Ingresos corrientes 3,133,226.00 | 3,222,058.91 Déficit Superavit
Gastos corrientes 3,285,708.00 | 2,494,819.97
Superavit/Déficit Inversién -3,595,818.00 | -2,372,136.23
Ingresos de inversion 6,152,095.00 | 4,701,154.25 Deficit Deficit
Gastos de inversion 9,747,913.00 | 7,073,290.48
Superavit/Deficit financiamiento | 3748300.00| 894,336.68
Gastos de financiamiento 980.300.00 504,086.37




-750,560.61

Superavit/Déficit total ‘ 0.00 - | Déficit |

Nota: Datos obtenidos de las cédulas presupuestarias del GAD de Baba 2022.

Durante la entrevista con el contador del Gobierno Autonomo Descentralizado
municipal del Canton Baba, se obtuvieron valiosos datos sobre su papel y responsabilidades en
el proceso de ejecucion presupuestaria, asi como sus perspectivas sobre los procedimientos

contables y la importancia de la documentacion de respaldo.

En términos de la contabilidad gubernamental, el contador subrayo6 la necesidad de
evidenciar y verificar la recepcion de bienes, servicios, obras, ventas y otros conceptos de
ingresos. Estos procesos deben respaldarse con documentacion adecuada que sustente la
legalidad y veracidad de las operaciones, lo que facilita el seguimiento, verificacion y analisis
correspondiente. también explicd su papel en la identificacion y analisis de las variaciones entre

los presupuestos planificados y la ejecucion real de los gastos.

La importancia de mantener una documentacion de respaldo adecuada se destaco en la
entrevista, debido a que esta documentacion respalda la propiedad, legalidad y veracidad de las
operaciones institucionales. En cuanto al cierre contable al final de cada periodo fiscal,
menciond que se ejecuta siguiendo las directrices emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas y aplicando la Normativa Técnica del SINFIP. Finalmente, se abord6 el tema de los
andlisis de eficiencia financiera y cumplimiento presupuestario, que se basan en las metas y

logros alcanzados durante la ejecucion presupuestaria anual.

En su opinién, el contador ofreci6 una recomendacién clave para mejorar la
coordinacion entre el departamento de contabilidad y otros departamentos en la ejecucion
presupuestaria, que es mantener actualizada la contabilidad utilizando herramientas
informaticas como el sistema integrado contable presupuestario SIG-AME proporcionado por

la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas (AME). Este sistema facilita la automatizacion



de tareas de gestion y analisis, lo que contribuye a una ejecucion presupuestaria mas eficiente

y precisa.

Durante la entrevista con el jefe del departamento de tesoreria del Gobierno Auténomo
Descentralizado municipal del Canton Baba, menciond que su funcion principal consiste en
asegurar la ejecucion de pagos debidamente devengados dentro del presupuesto municipal, lo
que implica una gestion precisa de los recursos financieros. En cuanto a los desafios que
enfrenta el departamento de tesoreria en la ejecucion efectiva de los presupuestos municipales,
sefial6 que uno de los principales desafios es mantener un flujo de efectivo adecuado para cubrir
todos los compromisos presupuestarios. Esto es esencial para garantizar que los pagos se

realicen de manera oportuna y eficiente.

Sobre el proceso de planificacion y asignacion de recursos presupuestarios en el GAD
del Canton Baba, menciond que comienza con la elaboracién del plan operativo anual, el cual
se ajusta a las estimaciones de ingresos y gastos. En relacién con el seguimiento y control de
la ejecucién presupuestaria, explicd que se realiza a través de los estados financieros y la
plataforma informética de la entidad. Estas herramientas proporcionan informes detallados
sobre la ejecucién presupuestaria, 1o que permite evaluar el rendimiento financiero y tomar

medidas correctivas si es necesario.

En cuanto a las fuentes de variacién entre los presupuestos planificados y la ejecucion
real de los gastos, identifico factores como los cambios en los precios, la inflacion y los
reajustes. Estas variaciones se abordan mediante reformas al presupuesto, que pueden incluir
traspasos, duplicaciones o reducciones de partidas presupuestarias, siguiendo las normas
legales establecidas; de acuerdo al manejo de reformas o ajustes en las partidas presupuestarias
durante el periodo de ejecucion, explicd que existen tres tipos de reformas: traspasos,

duplicaciones y reducciones.



DISCUSION DE RESULTADOS
El Gobierno Auténomo Descentralizado municipal del Cantén Baba es la entidad
responsable de clasificar los gastos en los tres grupos principales: gastos corrientes, gastos de
inversion y gastos de financiamiento. Esta clasificacion es esencial para una gestién financiera
efectiva y transparente, debido a que permite asignar recursos de manera estratégica a las

diferentes areas de operacion, desarrollo y administracion de deuda.

Durante el periodo analizado, se observa que el presupuesto planificado en gastos
corrientes ascendio a $3,285,708.00, mientras que la ejecucion real fue de $2,494,819.97, lo
que resulta en una subejecucion presupuestaria de $790,888.03. Esta diferencia refleja que el
Gobierno Auténomo Descentralizado gastd menos de lo que tenia previsto en areas como

personal, bienes y servicios de consumo y gastos financieros.

En el caso de los gastos de inversion, el presupuesto planificado alcanzo los
$9,747,913.00, y la ejecucion real fue de $7,073,290.48, generando una subejecucion
presupuestaria de 2,674,622.52. Dentro de este grupo, el subrubro mas significativo fue Obras
Pablicas, con un presupuesto planificado de 5,115,695.00 y una ejecucion real de
$3,842,898.25. Esto indica que se ha gastado menos de lo planeado en proyectos infraestructura

para el cantén.

En el tercer grupo, los gastos de financiamiento, el presupuesto planificado alcanzo los
$980,300.00, y la ejecucion real fue de $594,086.37, lo que resultd en una subejecucion
presupuestaria de $386,213.63. Dentro de este grupo, la amortizacion de la deuda publica
representd la mayoria de los gastos, con un presupuesto planificado de $580,300.00 y una

ejecucion real de $357,295.83.

La subejecucion presupuestaria indica que se ha gastado menos de lo presupuestado en

todos los grupos y subrubros mencionados. Esto puede tener diversas implicaciones, como la



disponibilidad de recursos no utilizados en areas especificas. Sin embargo, también es esencial
evaluar si esta subejecucion esta alineada con los objetivos y prioridades de la institucion y si
es resultado de una gestion eficiente de los recursos o de limitaciones en la ejecucion de

proyectos.

Samaniego (2018), argumenta que una gestion financiera efectiva es un componente
clave para el éxito de cualquier organizacion, ya sea publica o privada. Morris enfatiza la
importancia de tener en cuenta tanto los aspectos macro como micro en la gestion financiera.
Desde una perspectiva macro, se deben considerar los presupuestos generales y la asignacion
de recursos en diferentes &reas. Desde una perspectiva micro, es necesario analizar

detalladamente como se ejecutan los gastos y si se logran los resultados planificados.

El nivel de eficiencia en los gastos del presupuesto del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) del Cantdn Baba para el afio 2022 es un indicador crucial para evaluar
cémo se han administrado los recursos financieros y si se han utilizado de manera efectiva en

las diferentes areas de accién del GAD.

En primer lugar, se observa que el nivel de eficiencia en los gastos corrientes fue del
75.93%. Esto significa que, de acuerdo con el presupuesto planificado de $3,285,708.00, se
ejecutaron efectivamente $2,494,819.97. Esta cifra refleja una ejecucion relativamente alta en
los gastos operativos y administrativos necesarios para el funcionamiento regular del GAD. Un
nivel de eficiencia del 75.93% indica que la mayoria de los recursos destinados a gastos

corrientes se utilizaron de manera eficiente.

En cuanto a los gastos de inversion, el nivel de eficiencia alcanzo el 72.56%. Esto
significa que, de los $9,747,913.00 presupuestados, se ejecutaron $7,073,290.48 en proyectos

de inversion y desarrollo. Aungue esta cifra es menor que la de los gastos corrientes, sigue



indicando una ejecucion relativamente eficiente en proyectos de infraestructura, desarrollo y

otras areas de inversion.

Por ultimo, los gastos de financiamiento tuvieron un nivel de eficiencia del 60.60%.
Esto implica que, de los $980,300.00 presupuestados, se gastaron $594,086.37 en gastos
relacionados con la deuda publica y otras obligaciones financieras. Aunque el nivel de
eficiencia en este grupo es el mas bajo entre los tres, sigue mostrando que se utilizaron més de

la mitad de los recursos disponibles de manera eficiente para cumplir con estas obligaciones.

El nivel de eficiencia promedio en todos los grupos de gastos del presupuesto del GAD
del Canton Baba en 2022 fue del 72.52%, lo que indica que, en general, se utilizo una parte
significativa de los recursos presupuestados de manera eficiente. Esto sugiere una gestion
adecuada de los recursos financieros, aunque es importante destacar que existen diferencias
entre estos grupos, con los gastos corrientes y de inversion mostrando un mayor nivel de

eficiencia en comparacion con los gastos de financiamiento.

De la misma manera que los gastos, la estructura de los ingresos del presupuesto del
Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) del Canton Baba para el afio 2022 se divide en

tres grupos principales: ingresos corrientes, de inversion y de financiamiento.

Intriago & Vélez (2020), sostiene que es crucial evaluar la eficiencia en el uso de los
recursos publicos para garantizar que se cumplan los objetivos de politica publica de manera
costo-efectiva. La tabla muestra como se comparan los gastos presupuestados con la ejecucion
real y calcula el nivel de eficiencia en cada categoria de gastos. El nivel de eficiencia, expresado

en porcentaje, es una métrica valiosa para evaluar como se administran los recursos publicos.

En el grupo de ingresos corrientes, se presupuestd un total de $3,133,226.00, y la
ejecucion real alcanzd los $3,222,058.91, lo que representa una desviacion negativa de -

$88,832.91. Esto significa que este grupo de ingresos recaudados superaron ligeramente las



expectativas presupuestadas. Sin embargo, es importante destacar que las desviaciones
negativas se observaron en algunos subrubros especificos, como impuestos, tasas Yy

contribuciones, y otros ingresos.

En cuanto a los ingresos de inversion, el presupuesto planificado fue de $6,152,095.00,
mientras que la ejecucion real alcanzd los $4,701,154.25. Esto representa una desviacion
positiva de $1,450,940.75. En este caso, este grupo de ingresos fueron significativamente
menores de lo esperado, lo que indica la posibilidad de que no se hayan alcanzado las metas de

recaudacion previstas en proyectos de inversion publica y desarrollo local.

Finalmente, en el grupo de ingresos de financiamiento, se presupuestd un total de
$4,728,600.00, pero la ejecucion real fue de $1,488,423.05, lo que resulta en una desviacion
positiva de $3,240,176.95. Esto indica que este grupo de ingresos fueron sustancialmente mas
bajos de lo esperado, lo que podria estar relacionado con la obtencidon de menos recursos de

fuentes externas o con una menor necesidad de obtenerlos durante el periodo.

La estructura de los ingresos del GAD del Cantén Baba en 2022 mostré desviaciones
significativas tanto en ingresos de inversion como en ingresos de financiamiento, con la
primera teniendo una desviacion positiva y la segunda una negativa. Los ingresos corrientes,
aunque también tuvieron algunos desvios negativos en subrubros especificos, en general,
superaron ligeramente las expectativas presupuestadas. Estas discrepancias pueden tener
implicaciones en la ejecucion de proyectos y programas financiados por el GAD y en la

planificacion futura de recursos y actividades.

El célculo de la eficiencia de los ingresos del presupuesto del Gobierno Autdnomo
Descentralizado (GAD) del Canton Baba para el afio 2022 arroja resultados significativos que
indican el rendimiento de la gestion financiera en la generacion de ingresos en sus diferentes

categorias.



El grupo de ingresos corrientes muestra un nivel de eficiencia superior al 100%, con un
102.84%. Esto significa que esta ejecucion super6 las expectativas presupuestadas en un
2.84%. En otras palabras, el GAD del Cantdn Baba logr6 recaudar un poco més de lo que

originalmente habia planificado en esta categoria.

En lo que respecta a los ingresos de inversion, el nivel de eficiencia es del 76.42%. Esto
indica que esta ejecucion real representd el 76.42% de lo que se habia presupuestado. En este
caso, estos fueron significativamente menores de lo planificado, lo que sugiere que no se

alcanzaron las metas de recaudacion en proyectos de inversion y desarrollo.

Por ultimo, en el grupo de ingresos de financiamiento, se observa un nivel de eficiencia
del 31.48%. Esto significa que la ejecucion real de ingresos de financiamiento represento el
31.48% de lo presupuestado. Aqui estos fueron significativamente méas bajos de lo esperado,
lo que podria estar relacionado con la obtencién de menos recursos de fuentes externas o una

menor necesidad de financiamiento durante el periodo.

El anélisis de eficiencia de ingresos del GAD del Canton Baba en 2022 revela un
desempefio positivo en ingresos corrientes, donde se superaron las expectativas
presupuestadas. Sin embargo, se evidencian desafios en los ingresos de inversion y de
financiamiento, donde la ejecucion estuvo por debajo de lo planificado. Estas discrepancias
tienen implicaciones para la capacidad de financiar proyectos de inversion y actividades

futuras, y destacan la importancia de una gestion efectiva en el contexto presupuestario.

Calan & Moreira (2018), destacan la importancia de evaluar la ejecucion de ingresos
presupuestados en la gestion financiera pablica. Sefiala que la eficiencia en la recaudacion de
ingresos es esencial para garantizar la sostenibilidad financiera de una entidad gubernamental.

La Tabla 3 proporciona una vision detallada de como se planificaron los ingresos y como se



ejecutaron, lo que permite identificar desviaciones y evaluar si se estan alcanzando las metas

de recaudacion

El céalculo del superavit o déficit del presupuesto del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) del Cantdn Baba para el afio 2022 es un indicador crucial para evaluar

la salud financiera de la entidad.

En relacion con los ingresos y gastos corrientes, se observa un déficit presupuestado de
$-152,482.00, lo que significa que se habia planeado gastar mas de lo que se esperaba recaudar
en este grupo. Sin embargo, la ejecucion real resultd en un superavit de $727,238.94 en esta
categoria. Esto indica que los ingresos corrientes superaron significativamente los gastos

corrientes durante el periodo.

En relacion con los ingresos y gastos de inversion, el presupuesto contemplaba un
déficit de -$3,595,818.00, lo que implica que se habia planificado gastar méas de lo que se
preveia obtener en ingresos de inversion. La ejecucion también resulté en un déficit de $-
2,372,136.23. Esto sugiere que los ingresos de inversion no fueron suficientes para cubrir los
gastos de inversién, lo que puede tener implicaciones en la implementacién de proyectos de

desarrollo.

En cuanto a la relacién con los ingresos y gastos financiamiento, el presupuesto
contemplaba un superavit de $3,748,300.00, lo que indicaba que se esperaba obtener mas
recursos a través del financiamiento de los planificados. La ejecucion real también result6 en
un superavit de $894,336.68 en esta categoria. Esto significa que el GAD del Canton Baba

logro asegurar mas recursos de financiamiento de los planificados.

Finalmente, al unificar los estos resultados de las categorias anteriores, se obtiene un
déficit de ejecucidn presupuestaria con un total de $-750,560.61. Esto indica que, el GAD

municipal del Canton Baba gasté méas de lo que tenia en términos de ingresos, lo que puede



llevar a problemas financieros a corto y largo plazo, y para cubrir este déficit, es posible que el
GAD haya tenido que recurrir a fuentes de financiamiento adicionales, como préstamos o
deudas. Dependiendo de cdmo se financio el déficit, esto podria generar costos en forma de

intereses o cargas financieras en el futuro.

Soldérzano (2022), sefiala que el célculo del superévit o déficit es fundamental para la
rendicion de cuentas en el sector publico. La Tabla 5 refleja claramente que, aunque se logro
un superavit en algunos aspectos, como los ingresos corrientes, se registro un déficit total en la
ejecucion presupuestaria. Esto plantea la importancia de una gestién financiera mas eficiente y
puede requerir que la entidad busque fuentes adicionales de financiamiento para cubrir este
déficit.

La entrevista con el contador del Gobierno Auténomo Descentralizado municipal del
Canton Baba proporciond una vision valiosa de su papel y responsabilidades en el proceso de
ejecucion presupuestaria. EI contador enfatizo la necesidad de evidenciar y verificar todas las
transacciones relacionadas con ingresos y gastos a través de una documentaciéon adecuada.
Estos comentarios son coherentes con las practicas de contabilidad gubernamental, que
requieren un riguroso seguimiento de todas las transacciones para garantizar la legalidad y

veracidad de las operaciones.

La importancia de mantener una documentacion de respaldo adecuada es un principio
fundamental en la contabilidad publica, la cual no solo respalda la propiedad, legalidad y
veracidad de las operaciones institucionales, sino que también es esencial para el proceso de
auditoria y rendicion de cuentas, sin esto, la gestién financiera se vuelve vulnerable a

irregularidades y errores.

El contador también menciono su papel en la identificacion y analisis de las variaciones

entre los presupuestos planificados y la ejecucion real de los gastos. Esta funcion es crucial



para evaluar el rendimiento financiero de la entidad y determinar si se estan cumpliendo las
metas presupuestarias. Esta recomendacion de utilizar herramientas informaticas como el
sistema integrado contable presupuestario SIG-AME proporcionado por la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas (AME) es acertada. La automatizacion de tareas de puede
mejorar significativamente la eficiencia en la ejecucion presupuestaria al reducir errores y

agilizar procesos.

Por otro lado, durante la entrevista con el jefe del departamento de tesoreria, se destaco
la importancia de mantener un flujo de efectivo adecuado para cubrir los compromisos
presupuestarios. Esta es una preocupacion clave en la gestion financiera, debido a que los
retrasos en los pagos pueden afectar negativamente la capacidad de la entidad para cumplir con
sus obligaciones. El proceso de planificacion y asignacién de recursos, que comienza con la
elaboracion del plan operativo anual, es una practica estdndar en la administracion de
presupuesto. Sin embargo, es importante que este esté alineado con las estimaciones de

ingresos y gastos para garantizar una ejecucion efectiva.

El seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria a travées de estados financieros
y plataformas informéticas refleja la importancia de la tecnologia en la gestion financiera
moderna. Estas herramientas proporcionan datos en tiempo real que son esenciales para la toma

de decisiones informadas.

La importancia de mantener una documentacion adecuada en la contabilidad publica es
un principio fundamental que ha sido ampliamente enfatizado por expertos en finanzas
gubernamentales. Coca (2020) afirma que la documentacion adecuada respalda la legalidad y
veracidad de las operaciones, lo que es crucial para garantizar la transparencia y la rendicion
de cuentas en el sector publico. Sin documentacion adecuada, la gestion financiera se vuelve
vulnerable a irregularidades y errores, lo que podria afectar negativamente la confianza en las

instituciones gubernamentales.



CONCLUSIONES

Se ha realizado una revision de la estructura y asignacion presupuestaria del GAD
municipal de Baba para el afio 2022, evaluando cada célula presupuestaria y sus asignaciones
de recursos. Este proceso ha permitido una comprension profunda de cémo se distribuyen los
fondos en diversas areas de operacion, desarrollo y administracion de deuda. Esto demuestra
una atencion adecuada a los gastos corrientes, inversiones y financiamiento, lo que refleja una
estrategia equilibrada para mantener la operacion diaria, impulsar el desarrollo y cumplir con
las obligaciones financieras. Sin embargo, las desviaciones en la ejecucion han mostrado que

algunas areas, como las inversiones en obras publicas, requeririan un enfoque mas efectivo.

La evaluacion de la ejecucion real de los gastos en cada célula presupuestaria del GAD
de Baba durante 2022 ha revelado discrepancias significativas entre los presupuestos
planificados y la ejecucion real. Se observa una subejecucion presupuestaria en varios grupos,
incluidos los gastos corrientes y de inversion. Esta subejecucion plantea preguntas sobre la
eficiencia de la gestion de recursos en la institucion. Es especialmente notable que la inversion
en obras publicas haya experimentado una subejecucion sustancial, lo que sugiere la necesidad
de mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos de infraestructura para lograr un desarrollo

efectivo en el Cantén Baba.

El andlisis del nivel de eficiencia en los gastos del GAD del Cantdn Baba en el periodo
2022 arroja resultados mixtos, debido a que la eficiencia promedio en todos los grupos de
gastos fue del 72.52%, lo que indica un uso significativo de recursos presupuestarios de manera
eficiente, existen diferencias notables entre estos. La institucion enfrenté un déficit en su
presupuesto para el afio 2022, dado que, se gastd méas de lo que tenia en términos de ingresos
durante 2022. Esto podria haber requerido la busqueda de fuentes de financiamiento, como
préstamos o deudas, para cubrir este déficit, lo que ha podido generar costos adicionales en

forma de intereses o cargas financieras en el futuro.



RECOMENDACIONES

Realizar una revision mas detallada de los procedimientos de planificacion y ejecucion
de proyectos, especialmente en el caso de inversiones en obras publicas que experimentaron
una subejecucion sustancial. Esto podria incluir la implementacion de mecanismos de
seguimiento mas efectivos, la identificacién temprana de posibles obstaculos y una gestion mas
agil de los recursos asignados a estos proyectos. Fomentar la capacitacion y desarrollo del
personal involucrado en la gestion presupuestaria para garantizar una comprension completa
de los procedimientos y mejores practicas, para mejorar la eficiencia en la ejecucion

presupuestaria.

A pesar de una atencion adecuada a los gastos corrientes, inversiones y financiamiento,
es importante mejorar el equilibrio en la asignacion de recursos para asegurar un desarrollo
sostenible. Se sugiere lo siguiente revisar la distribucion de recursos para asegurar que las
inversiones en infraestructura, especialmente en obras publicas, reciban la atenciéon y
financiamiento adecuados. Esto implica una planificacién mas precisay una ejecucion eficiente

para lograr un progreso efectivo en el Canton Baba.

Realizar un analisis detallado de las razones detras del déficit presupuestario y
desarrollar un plan de accion para evitar situaciones similares en el futuro. Esto podria incluir
estrategias para aumentar los ingresos, reducir los gastos no esenciales y mejorar la gestion de
los recursos financieros. Si es necesario, considerar la busqueda de fuentes de financiamiento
adicionales de manera estratégica. Esto podria incluir la exploracion de opciones de
financiamiento a bajo costo y la evaluacion de la capacidad de endeudamiento del GAD para

evitar cargas financieras innecesarias.
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ANEXO I1l. Ruc de laempresa

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1260000300001
MUNICIPAL DEL CANTON BABA

Representante legal
« MELO OLVERA SHIRLEY JAEL

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
05/08/1989 05/06/2023 23/06/1824

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
23/06/1824 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/LOS RIOS / BABA ]

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES SI Sl

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: LOS RIOS Cantén: BABA Parroquia: BABA

Direccién

Calle: 9 DE OCTUBRE Numero: S/N Interseccion: AV. GUAYAQUIL Referencia:
FRENTE AL PARQUE CENTRAL

Medios de contacto

Email: bayroncercadopalma@hotmail.com Email: bcercadop@gadmunicipalbaba.gob.ec
Celular: 0960062113

Actividades economicas

= 084110101 - DESEMPENO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE LOS ORGANOS Y
ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES Y LOCALES.
+ 084110701 - OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

5 0

Obligaciones tributarias
+2011 DECLARACION DE IVA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
« ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

1/2
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Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 1260000300001
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON BABA

+ ANEXO DE REPORTE DE BIENES INMUEBLES TITULOS HABILITANTES PATENTES MUNICIPALES Y
ESPECTACULOS PUBLICOS

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periédicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Codigo de verificacién: RCR1691628452893150
Fecha y hora de emision: 09 de agosto de 2023 19:47
Direcci6n IP: 45.70.14.62

Validez del certificado: El presente certificado es valido de conformidad a lo establecido en la
Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracién
Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en linea y/o en la aplicacion
SRI Movil.
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ANEXO IV. Ejecucion presupuestaria

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 1172022

Hastn ; 11212022 Phgina 1 da 2
CUENTAS DENOMINACION Prosupuesto Elncuclén Dasviaclon
1.1 Impuestos H72.400,0¢ AR7.504,72 115 104,71
13 Tagras y Contribuciones 200 000,01 anz. 134,80 <107 644 Bt
14 Ventas de Biones y Servicios 75 _0O0,0¢ A GARNGA 71.151,3¢
17 Rentas de Inversiones y Multas 110.410,01 65.780,57 AA 62147
18 Transferencias y Donaciones Confentes 2.0B4.426,00 2.0560.582.21 27.847, 77
19 Otros Ingresos 10.100,0¢ 19.808,00 -0.704,01
51 Gastos en Personal 2.168.012,0rf 1.B60.805,31 308.106, 61
63 Bienes y Servicios de Consumo 440.946,0( 92.200,50 348.745 44
56 Gastos Finanderos 419.200,0(] 345.807,36 73.392,64
57 Otros Gaslos Comenles 19.100,0(] 12.933,48 6.166,57
58 Transferencias y Donaciones Corrientes 237.550,0(] 183.073,26 54.476,74
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE +152.482,00 727.238,94 -879.720,54
24 Venta do Activos de Larga Duracién 110.100,0( 34 476,62 75.623,34
27 Recuperacién de Inversiones 0,04 0,00 0,04
28 Transferencias y Donaclones de Capital 6.041.995,0( 4.666.677,63 1.375 317,37
6.1 Gaslos en Personal para Produccidn 0,0d 0,00 0,04
6.3 Bienes y Serviclos para Produccién 0.0d 0,00 0,04
67 Otros Gastos de Produccién 0.0 0,00 0.0q
T3 Gastos en Personal para Inversién 2.737.336,0( 2.049.144,29 688.191,71
73 Bienes y Servicios para Inversién 1.481.132,04 924.881,65 556.250,39
75 Obras Publicas 5.115.695,04 384289825 1.272.796,74
77 Otros Gastos de Inversién 50.500,04 29.667,76 20.832,24
78 Transferencias y Donaciones de Inversién 42.300,04 42.019.21 280,79
84 Activos de Larga Duracién 320.950,04 184.679,32 136.270,64
8.7 Inversiones Financleras 0,00 0,00 0.09
B8 Transferencias y Donaciones de Capital 0,0q 0,00 0,04
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -3.595.818,00 -2.372.136,23 -1.223.681,77]
36 Financiamiento Publico 2.811.100,04 881.007,51 1.930.092,49
37 Saldos Disponibles 525.200,04 0,00 525.200,04
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 1.392.300,04 607.41554 784.884 44
8.6 Amontizacién Deuda Publica 580.300,00 357.295,83 223.004,17
9.7 Pasivo Cwculante 400.000,04 236.790,54 163.209,44
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 3.748.300,00 894.336,68 2.853.863,32
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARID“Z310MO C'x\. 0,00 -750.560,61 750.560,6
/;:};,\\’/‘""DH Cay,
5 &
' D
N conks >
30182023 16:0321 e FU23 - 2071
Ruc No : Direcclon : Teléfono : Cludad
1260000300001 BABA 052919202 BABA, CAB CANTONAL

Eacaneada con CamScannar



GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desdo: 1112022 Hasta: 1122022 Pagina 2 de 2
TOTAL INGRESOS 140392100 D41163.21 460228479
TOTAL GASTOS 1401392160 10,162,196 52 3851.724,18
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 <750 560 61 750 M0 81
MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR{A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
JEFE(A) FINANCIERO{A)
g\ﬁw\ Lan (\l\g\ 2
30:8/2003 16:03:21
Ruc No: Direceldn : Teléfone : Ciudad
1260000330001 BABA 052919202 BABA, CAB CANTONAL



ANEXO V. Estado de Rendimiento Financiero

%5 eask GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL | ——
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde: 0110172022 Hasta: 12/08/2022 Piglnatde ®

l DENOMINACION I Ao Vigente l Afo Anterior

5 ;‘ff“:-":O OE EXPLOTACION sy 290079 000
.:Q'E::.:.:ADO&O“E o lo WiBdad por la verda do prodios Lsbancs 711870 0.00
52.1.62.01.000 0 los predios whano 57.321.32 0.00
5210207 0m a los predios risticos 43023.78 L e
S21020 a la inscripodn, tegisteo de ks peepiodad & morcansl 47.131.00 0.00
62.1.0206 do alcabiolas. Mma.ed v
2307 0 108 activos totales AMNNLS] o
6210704 patantes comartialos, industrivies y de senddios 15.845.92 0.00
230700 3l Gosposto do ganado 14,273.00 0.00
6230103 i de hogores pobS 16,403.56 0.00
€22301.08.00 P da sarvicios rustico) 56.84200 0.00
623.01.08.003 Prostacion de senvicios. - agua potable 11250 9,99
$230108004 pr €0 serwcios i abano) 11,214.00 0.00
6230108005 Presration de senicios 5582500 0.00
6230108006 Peastacion de senicios manienmiants do catso 15.460.00 000
52301 08007 pe \ do 1.176.00 0.00
6230104 con & de f 4.964.00 0.00
6230100009 Prosiacién de senvicios Lsa de convenia de page 165.00 0.00
6230108010 Prostacién de senicios de avaluo y catast 1,478 00 0.00
6230108012 prestacidn de sonvicios - dupleacien do 1Ados 250,00 0.00
6230108013 Prestacién do sonicios - permiso de constnuccon 1.58871 0.00
£230108014 prestacién de senvicios iana de fabrica 7000 0.00
6230108015 Penntacion de senicias -plan do contegencia 24000 000
£2201.080% P Y 0o senvicios G0 1ndos 65.00 c.00
s230 05 0 rodaje de vohicdos motorzades. 1.,24500 0.00
623.01.11.001 Insorpciones regr y maiodas. 45890.00 0.00
£2300.12 permizos, heencias y patentos 953264 Q.00
£2301.18 000 do planos ¢ in do constr 274563 0.00
6.2.2.04.06.001 manrteniriento vial rural 27,588 00 0.00
6.2.304.06 002 sorvico de mantenimiento caasio. 27,957 56 0.00
6.2.3.04 06 003 spertura, y de vias de toca 803233 0.00
6230410001 40y 0d A ) o 731768 0.00
6230413001 cbens de regenerscion urbana (cem) 1251288 0.00
£3301.05000 TOMUNBraciones uNIficadas - adm. general - alealdass 31,556.00 000
330108002 remunerauones unifcadas.- adm. general - concejalos 7941593 0.00
310108000 remuneraciones unifcades.- adm. genersl - nombrarmiento cefinitve 64,750.00 Q.00
633010400 remuneisciones unifcadas « adm. genersl - Ebee remocion | 145879 45 0.00
63.301.05.008 fernuneraciones UNECadas.- adm. general - nombramients provisienal 201427 0.00
633010500801 remuneraciones unl.. adm. faanciers.- nombramiento defmtve 61,824 00 0.00
6223010600602 « 0dm_Snanciery. - lbre 40254 00 0.00
63 301 05 006.0% & « ndom. fi Sern - 5.661.00 0.00
633010500801 3 ~ direc « Nore £0,498.60 0.00
$3301.050%0 remunersciones U« ranstavaidad y trans/ tamestre - moerd, 472500 0.00
Rue N Direccién - Comes Blewtronico : Clodad : ]
1260000300001 SABA ame@pot ec BABA, CAB CANTONAL (EreeTy
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é @ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL J .
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde: 010172022 Hasta: 12/0872022 Pigina2de 6
DENCMINACION I Afo Vigente I Ao Anterior
sascrzaon TeTErasoreh L TIRSAVAIES y TENS temeaTe - fore remona TR0 (12
£3320ecs0m28t reTUmeras et UNPTAZas —es s 00 1 frogiesas romtr A s 157800 c.00
e33010402 S31n08 AEIR0E CresOon IETNTITVN - CaNTIaI0 (eSS 3585200 2.00
€33010n 0 Sxanos Lrcasss - pam. Genenal - COTEIISe COdg Te FaTS 497200 0o
s330203002 sosimararcer suskis - B2 getwral - Concmes 131481 0w
5130202203 Corireriar siaidn - 3% gerery s remEramants defr i 130025 cce
sy3cacIoe Sazimatarsar gAYS - PIM. GEreny e IETOGEN 2457.28 a0
1330223008 cosenrerser pagn. 2Em peres 4Eleadas CorTaads 849 om
s23525 007 Cacimarerar elda . aim. geeans LONTICCS COGPS C8 TISED gs.18 o.co
§230200 20861 Cecmarerer sales 33m fr3N0en AOmiraTients CeTATe §T763 oce
£3302030080 Cocmmerea paaien . aam. francers dtre remesen 259280 0.00
£330 0400 Zocmatercer susido- SAT Lrancens HITirRTIens provECrsl 15 o0
S130200 0804 ¢ecimatercer susida.- 827 franciens - empleados contialos 149086 000
643020300502 conmoterce Spdo 2 o 031,71 000
533620990 CeTmOterTar SuCD. - CreCTIn Al ve Corenads colgo e 31208 Q0o
€33c2c30110° Soids - emad regaadels 30744 0.0
£330204.00° Ceamo auars susido - sdm. peners! - Sicaidesd 42500 600
£330204002 oSO NS SUNS - B2 general - concejdles 1968 80 000
$330204.203 oamo cuarto 5Ueidn « 22, ganeral - RUTBITEREs CefvIva 4569 0.00
§230204 204 Cecimo a:aro susids - sdm. Genersl nombramients [bre remocion 414083 000
£330200 005 CeSmOo CLAns sueido - 30m. genenal nombramients pravisional 43500 000
$330204008 Cocimd camD £6ids - 33, grneral -emplessys CONratZos 374187 000
8330204007 Cetimo Uano SuSS) - 23m. ganenal -CorTaIaSo) (OGS de TIRXC 1,98432 0.0
£.3.30204.208.01 CeTmOcuano SUekia - 86T ANANGEND -AAmETert) Cefntvo 455129 0.00
633020420802 CASETMACUITD SUSIEa - adm fl emio lere 20540 000
833020400803 Ceamocuano SUeido.- adm ANaNSers « ACMERATIEND provsona $1670 0.0
633020400804 COTMATUNTD SUEKES « B AINANDEN « eMpIeacas CorTaados 465524 0.00
622620400001 sueldo - i e 167734 000
6330204 00002 o SUelkio, - v o 465808 Q00
633020400909 sucido i coage 13462 0.00
53302¢4 01001 Ceamocuarto suekio - 1A Apldad y ansporte terrestre - Lbre 91467 0.00
E330204 01802 decimocuane Suekio - tars-vialidad y transpants terTeate - 42500 0.00
£330204000) COTIMOCUAND SUBIEO. - Lans-alicad y Yanssone 48 0.c0
£33020401 .01 COTMOCUMTS SUOKES - regIstrD Ce la propedad 191252 0.00
63302040102 ocimo cuana sueldo - nambeamiento (420 S0 - reglstra de la 7583 000
6330510001 remunencones UNBEECAs « adm. penerdl - emplesdos contratades s 0.00
£330510002 s - adm. & . 420215 0.00
6330510003 A . - 122683 00
633451000 remUneracEanes U raralaviahcad y tans tameste - evpleados 1368500 000
6330550005 X u - registro de 3 propledad 17.612.00 000
33051200 BADgACON adm. genens! 5,00950 0.00
£330513001 01 encaegos adm general.- 5 ™ 225000 0.00
633051300102 encargos adm genersl - tamayo agular eduardo stens 225400 oo
5230661001 aparte paronal -adm. geners! - Mealdesa 351848 0.00
S33080' 002 sponie patronal -adm. genenl - concrales 285484 0.00
Poe N Correo Blectronica : Canted : wamn
26000030009 G e BAILA, CAS CANTONAL 122y
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£
5 basa

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

SIG-AME
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Dosde:  0%/01/2022 Hasta : 12/08/2022 Phginadde s
DENOMINACION Ao Vigents Afo Anterior
6230401 00 Oporie Patronol -adm. gereval rormbeamionto defndve LEAERE] oco
6330601.00 Opertn patronal -adm. genesnl <nombramiarso Mhe remocon 16,229 44 000
£3206.01 008 APOAN PO -3dm. ganees! -nombramisets feovesiona! 13870 0.00
330500 00w AP0 PAVONI -adm gareral -emploades contealados 54101 0.00
633060 007 Bporte patronal -adm, genernl -conratados codgo trabaje 46515 06
623060100000 Aporte pationsd -adm. financiers -nomtramionto deflingvo 6893 45 0o
6330601008 07 DPOMts patonad adm. 2 Dot e 448829 oo
£330501 040 aporte patremst -adm o 631.20 0o
£33050.00004 oporte pa -adm. fi pr— 4 535435 000
6330501 00901 Aporta patronal <deaccion administrativa - nombeamdento I 563057 oo
633050100002 aporte patronal ~deecaion ad tead 593480 0.00
6330601009 03 aporte patronsl -Jecccion odministrative - contratados cosge do 400876 0.00
633060131001 apotte pational dans-visidad y p Abee 84763 000
€33080101002 aporta patrensl - tans.viakdad y poria , 3 s 82 000
533020101003 aporte patronsl - tans-viakdad y porte emplead 152585 aco
€3308C1 0110 9D0rt0 P ~togistro de la propledod 159784 0.00
€330601011.02 aporte pationth - nombraminets plazo fijo ~registro de b propledad s 000
63308602001 fondo de reserva - adm. general - akaldass 262864 000
62330802002 fondo de reserva = nam. geseral - concefales 5,301,068 0.00
6330502003 fondo de teserva ~ adm. general -rorrbeamiento defintive 4.407.98 0.00
€330602004 fondo de reserva — adns. general lbre ramocion 6.081.7¢ oce
63308502005 fondo de reserva.— adm. gesoral nombramients provosional 207.24 0.00
6330402008 fondo de reserva. ~ adm. general emploados contratados 243753 0.00
6330802007 fondo de reserva.— adm. general cortratados coGge de trabajo 935025 0.00
633050200801 fondo de reserva.- adm, finangers - nombramiento defritve 4286 000
6330502008 02 fondo de reserva - adm. i “ jerfo bbre 2,991.24 0.00
633080200800 fondo de reserva.- sdm, fi . 307.30 000
6330060200804 fondo de reserva - odm. fi N d 458300 000
532060200901 fondo de - dreed en 371402 000
633060200902 fondo de reserva. drecck nisrati 2,762.11 0.00
$233060200903 fondo de resorva.- drecd ® codigo de 2.24587 0.00
€3.306 0200904 fondo de reservo - dreccion adminisirativa - obrero 150388 0.00
£3.3060201001 fondos de resseva.- ans-daidad y ranspera lemesye - o 61322 0.00
633066201003 fandon o feservart v 141439 0.00
63.30602011.01.00 fondos do reserva -empluados contratadas registro de la propiedad 921.90 0.00
6330602010201 tondos de reserva -nombeamiento plazo o fegisyo da la propiedad 177585 g
6330705001 beneficio por por jubllacién 8.554.00 e
£3307.07 pensacion per vacacknes mo g por sesacion de 1922 000
£3.307.11 001 slava valendia rta mercedes (petra crespo alava) 8.133.36 0.00
€32.07.41 00201 laboead ‘ general - j 10373538 000
633071160202 general decima tercero 76241 %00
633071100203 e | genersl decimo cusrto 260886 409
633071105204 I Jzackones lob i jon general fondos de reserva. 9,758 50 0.00
£3307.1.00205 4173884 o0
€330 008 : VOax a0
Roe NS Diveclén 1 Comes Elecironics | Cluded : .
. . R —e@hse RABA, CAB CANTONAL "warw
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Saun GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL | -
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde: 010112022 Hasta: 12/08/2022 Pigina 4 de 6
DENOMINACION [ Ao Vigente l Afo Anterlor
€33071100002 [Rv———— 2 droccion adm [T T— Aonruz 500 |
532071100000 Indemnzncones | Anpccion ndr 3 decinn UMD 250139 000
513071100004 Indemnacones s deeccion tondon de 408792 .00
LIJOTNON0S Indermeizaciones aborales ditection adminisiativo infereses 1655549 0.00
633079100401 Indemmizocienes loboreies( convanio da purgia dn Inord -iess) cagital 128364 060
6240104001 108 PO PAGY ennrya slecica - registio ée & peopledad, 1024 87 000
634104002 €8s por PAgAT energa e inn gonees 642305 0.00
6340108 telecomumcatores nA2168 000
.2 402 04 002 edickin, Impresion, reproduccidn y publl - o fnonciers 650174 000
6340204 008 ©dickén, Impresitn, reproduccién y patiicationes.- teglstro da la 40000 0.00
62.4.0207.00¢ Sunidn, informacién y publicdad - adm general 8.500.00 0.00
634030100 pasajes ol inoror.- Dam genernl 15085 0.00
§34.0300.001 Vidticos y subsstencias en of intericr « adm general 26000 000
£34.07.02.0m yi i88 de uso de informdlicos.-adm 17000 000
535010200 tasas g 5 parmizos, § y 153,00 0.00
£250401.00 seguros - odm general 577782 0.00
£35040300% P b s, - Sderie io genersl 78395 0.00
350403002 comisiones bancaras.credto # 45314 alcantarifado 7056 0.0
6350403004 comisiones bancadas <rediio § 45548 prosaneamiento 1261 0.00
350403005 comisicres bancadas <redito 8 45470 fordo bede 9940 %
6350403006 comisiones bancacias <redio # 45361 serv bavaric rentas 17688 0.00
5350403010 comisiones Bancaias -crodio 8 45794 malecon 1,121.83 0.00
e3scacaon Comisiones bancarnas <redito # 45519« poldeportivo bada o485 0.00
Gisoecaonz comisiones boncarias -credito 8§ 45992 aceras y bordilos 18928 0.00
63,5 04 06 001 eostas judicial rialesJagalizacién de d ‘oay 803.21 0.00
TRANSFERENCIAS NETAS

6260801 de & anicipios po leyes y & 1,330,845.20 0.00
6260542 del presupuesto general del 5230 2 105 gebiomas ASNOmOs 80,344 51 0.00
6260854 del presupuesto general del e382do a los gad comp. patrim.y cult. 33,761.05 0.00
626310200 ¢o enddades ¢ y 0 mop- Yo 200,000 €O 0.00
626210800 dol goblemna cantral Conrvenio miess. 73462985 0.00
62626 01.001 da a gobx 52ad 310501478 0.00
5263002 del presupuesto general del 033830 A gobiemes autéeomos ESLINS) 000
saso101 8 entidades del presupucsto genoral del estado 35,557.81 0.00
6360102002 a entidads lizadas y autéef ol pector 57,916 62 0.00
£.3.6.01.02 006 a das y autd wans! a 10,000.00 0.00
6360406 001 aporte aliece del 0.5% -adm, general - alcaldesa 157.78 0.00
63.6.04.06 002 aporte ol lece del 0.5% -adm. general - concejoles 397.08 0.00
£.35.04 08 003 apore al iece del 0.5% ~adm. general - nombramiento defnido 410 0.00
350406004 aporte alieca del 0.5% ~adm. genaral - nombrasmiacts itve ramocion 122.79 0.c0
£36.04.06.005 pore ol ieco del 0.5% -adm. general - nombramients provisional 622 0.00
636 04 06 006 oporte ol iece cel 0.5% -adkmn. genersl - empleados contratados 24284 000
6.3 6.04.08.007 aporte ol lece del 0.5% ~adm. general - contratados codigo de abajo awn o0
63604 05 008 01 2 3 0 deteste 30047 0.00
63604 06008 07 . nombramiento libre 20021 0.00
Mo N Corree Blectronkco : Cluded - acacon

1214000300001 ame@geb ec BABA, CAS CANTONAL il
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-y GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL | -
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Dosdoe : 0Y/01/2022 Hasta:  12/08/2022 Pigina Sde
DENOMINACION I Ato Vigente [ Ao Anterlor
53404 04 008 03 aporo alleco del 05% -adm franciors - nombramionto provisional U U0 |
£.36.04 00 004 04 Dpote aliscn del 0 6% adm foancien - empleados contialadon 516 000
3800 00 008 0Y apoctn aliaca dal 0 5% e, adminsirativa « nombramanto I 25240 0.00
53604 06 0097 aporte allece del 0 5% e, adminiatrabva -empleados contrmlados 260,82 0.0
6604 0000900 Bporte ol lece del 0 5% e pdminstrsiva contratades codis do was2 0
tlnoape0o aporte allece del 0.5% « des. s0id y comuntar -nombrasiento s028 a0
$3604 0600005 aporte aliece del 0 5% - dos. 500 y COmuntara -nombramento 12490 0.00
51600801000 aporte ol lece del 0 5% - dos soo y comuntang -omplendos %0 %%
£3604060'004 oporte aliece del 0 5%~ des. sociol y comuniano « obreros 1284 00
£360405010.05 aporte alleco del 0.5% - dos. social y comunilania -convenio mies 4218 om
é3scaceonm apore al iece del 0.5% -educ, cutura, deporte, 5103 0.00
FI60400011.02 oporte al lece del 0.5% -oduc, cultura, doporte, Sasmo - bre 258 0.00
Slesicoon aporie aliece del 0 5% ~educ,, cullura, deporte, turlsmo - Obreros. 1573 0.co
$360402011.05 apontn alsece del 0 5% -0duc, culira, doponn, numo. - emplasdos 2391 000
s36040601700 aporte al iece del 0.5%« Junta de proteccion de cerechos #5.80 0.c0
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ANEXO VI. Entrevistas dirigidas a la institucion

Entrevista dirigida al jefe del departamento de tesoreria del Gobierno Auténomo

Descentralizado municipal del Canton Baba.

1. ¢Cual es su rol y responsabilidad principal en el proceso de ejecucion presupuestaria del
GAD del Canton Baba?

2. ¢Cuales son los principales desafios que enfrenta el departamento de tesoreria en la
ejecucion efectiva de los presupuestos municipales?

3. ¢Puede describir el proceso de planificacion y asignacion de recursos presupuestarios en el
GAD del Cantén Baba?

4. ;Como se realiza el seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria? ¢ Qué herramientas
o indicadores se utilizan para este fin?

5. ¢Cuales son las principales fuentes de variacion entre los presupuestos planificados y la
ejecucion real de los gastos? ;Como se abordan estas variaciones?

6. (Coémo se manejan las reformas o ajustes en las partidas presupuestarias durante el periodo
de ejecucion? ¢ Cuales son los procedimientos para incorporar estos cambios?

7. ¢Qué importancia se le da a la coordinacion y comunicacion entre los diferentes
departamentos y areas involucrados en la ejecucion presupuestaria?

8. En su opinidn, ¢cudles son las posibles mejoras que podrian implementarse para fortalecer
la ejecucion presupuestaria y optimizar la gestion financiera en el GAD del Cant6n Baba?



Entrevista dirigida al contador del Gobierno Auténomo Descentralizado

municipal del Cantén Baba

1. ¢Podria describir su papel y responsabilidades como contador en el proceso de ejecucién
presupuestaria del GAD del Canton Baba?

2. En términos de contabilidad gubernamental, ;como se registran y documentan los gastos y
los ingresos durante la ejecucion presupuestaria?

3. ¢Cudl es su papel en la identificacion y andlisis de las variaciones entre los presupuestos
planificados y la ejecucion real de los gastos?

4. ¢Cual es la importancia de mantener una adecuada documentacion de respaldo en relacion
con la ejecucién de los presupuestos?

5. ¢Qué procedimientos se siguen para la consolidacion de la informacién financiera en
relacion con la ejecucion presupuestaria?

6. ¢Cudl es el proceso de cierre contable al final de cada periodo fiscal en relacion con la
ejecucion presupuestaria?

7. ¢Coémo se realizan los andlisis de eficiencia financiera y cumplimiento presupuestario en el
GAD del Cantén Baba?

8. En su opinion, ¢qué recomendaciones podria ofrecer para mejorar la coordinacion entre el
departamento de contabilidad y otros departamentos en la ejecucion presupuestaria?



