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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Los municipios asi como otras organizaciones poseen un presupuesto que es un plan
financiero con el que cuenta la institucion para cumplir con las actividades determinadas durante
cada ejercicio fiscal, el cual les permite planificar el uso que se le dara al mismo para ciertas
areas requeridas, también a administrar y controlar los recursos financieros de la mejor formay
asi prevenir gastos en exceso y economizar gastos a futuro, asi mismo conocer si se tendria que

adquirir mas ingresos o reducir algunos gastos para poder cubrir otros.

En este caso nos enfocaremos a las cuentas por pagar debido a que es la que se encuentra
afectada presupuestariamente en esta institucion, esta cuenta comprende las deudas y
obligaciones que el GAD municipal del cantén Alfredo Baquerizo Moreno Jujan dispone, como
son las obligaciones de pago sobre juicios laborales, liquidaciones de haberes, y facturas
pendientes de pago a proveedores de bienes o servicios que debieron realizarse en afios

anteriores.

En este proyecto se evaluara el tratamiento contable a los procesos de obligaciones de
pago de afos anteriores que realiza el GAD municipal del canton Alfredo Baquerizo Moreno
Jujan en el periodo 2022, para conocer como se esta llevando a cabo los procedimientos sobre
estas obligaciones y saber si cumplen con las normas, politicas y leyes que deben ser aplicadas y
asi verificar que la informacion de la utilizacion de recursos y registro de la cuenta

presupuestaria sea adecuada y precisa.

A traves de una observacion minuciosa se encontré un problema al momento de cubrir la
cuenta por pagar en el periodo fiscal 2022 debido a que el presupuesto que estaba destinado para

dicha cuenta no seria suficiente y quedarian atn valores pendientes de pago, se evaluaron los



motivos de esta situacion y dio como resultado varias razones, el principal fue por los pagos de
ejercicios anteriores, que al proyectar los valores no se los realizé debidamente y no se tomaron
en cuenta para el presupuesto actual, también por algunos gastos imprevistos, e ingresos fiscales

insuficientes para la institucion que no permitieron financiar la cuenta.

La obligaciones de pago de afios anteriores fueron sobre juicios laborales debido a que en
el GAD municipal del canton Alfredo Baquerizo Moreno Jujan existen trabajadores que
realizaron demandas por el reclamo de un pago en contra de la institucion y en ciertos casos
ganan el juicio y el municipio tiene que hacer el pago de la obligacion, también fue acerca de
liquidaciones de haberes de algunos empleados a los que se le debe cancelar por sueldos
pendientes, por Gltimo las facturas a proveedores que son generadas principalmente por

adquisicion de suministros y que no se cancelaron en el tiempo estimado.



JUSTIFICACION
El presente proyecto se justifica debido a que llevar un tratamiento contable de los
procesos de obligaciones de pago es de gran importancia para que se refleje la utilizacion de
presupuesto y recursos del GAD Municipal del canton Alfredo Baguerizo Moreno Jujan de
manera transparente y precisa para las revisiones adecuadas y conocer si no hay inconsistencias

del mismo.

También se llevara a cabo este proyecto por el motivo de que se quiere comprender las
razones por las que suceden las afectaciones presupuestarias. Asi mismo, se enfocara en evaluar
los procesos que lleva la institucion publica a través de los registros contables, y la informacion

plasmada en las cédulas.

Se espera conocer la manera en la que el municipio no se vea perjudicado por la
afectacion de las cuentas por pagar, mediante la evaluacién de un tratamiento contable, dado a
que en el periodo 2022 se debid realizar una reforma del doble de la cantidad presupuestada por

motivo de que el valor inicial no fue suficiente para esa cuenta.

Se busca confirmar o descartar si existen consecuencias por los pagos pendientes de afios
anteriores y si se llevan apropiadamente los registros de rendicion de cuentas, a través de varias
indagaciones. Al realizar este proyecto se podra conocer si se establecen medidas que beneficien
a los acreedores de las obligaciones para gue no exista un desacuerdo entre estos y el municipio,
lo que aseguraria una mejor relacion y se mantendria la cooperacion para un buen progreso

econémico y social.



OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL
Evaluar el tratamiento contable a los procesos de obligaciones de pago de afios anteriores
del GAD Municipal del cantén Alfredo Baquerizo Moreno Jujan, en el periodo 2022, a

través de la revision del sistema que utiliza la institucion y las cédulas presupuestarias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar el tratamiento contable del GAD Municipal del canton Alfredo Baquerizo
Moreno Jujan acerca de las obligaciones de pago, mediante la revisién de documentos.
Examinar las afectaciones presupuestarias que se presentaron en las cuentas por pagar del
periodo 2022 por medio de comparaciones con ejercicios fiscales anteriores.

Determinar las inconsistencias que pueden existir en los procedimientos contables,

asegurando el cumplimiento de las politicas y normativas internas de la institucion.



LINEAS DE INVESTIGACION
El presente proyecto tiene relacion con la linea de investigacion que es Gestion
Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria, Control; debido a que se realizara la
evaluacion de un tratamiento contable a través del control para llevar una adecuada utilizacion

del presupuesto y recursos del GAD municipal del canton Alfredo Baquerizo Moreno Jujan.

En cuanto a la relacién del estudio de caso con la sublinea de la carrera Gestion
Financiera, Tributaria y Compromiso Social; se da porque implica el uso correcto de los recursos
del municipio y esto es parte del compromiso social, y en cuanto a las normas que debe seguir la

institucion se vincula con el &mbito tributario.



ARTICULACION DEL TEMA
El tema del presente proyecto Tratamiento Contable a los procesos de obligaciones de
pago de afnos anteriores en el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Alfredo Baquerizo Moreno Jujan en el periodo 2022; se articula con el tema de practicas
preprofesionales: Aplicacion de Procesos Contables, Financieros y Tributarios en el sector
Pablico y Privado con supervision docente; debido a que existe una gran relacion entre el

tratamiento contable y los procesos contables.

El tratamiento contable hace referencia a los registros, organizacion y presentacion de la
informacion de la empresa, asi mismo del cumplimiento de politicas; mientras los procesos
contables son los procedimientos que se realizan para ejecutar las actividades. El vinculo entre
estos temas es estrecho, y para las instituciones o empresas la aplicacion de ambos es de gran

importancia porque permite dar a conocer la transparencia con la que trabajan.



MARCO CONCEPTUAL
El GAD municipal del canton Alfredo Baquerizo Moreno con nimero de RUC:
0960001970001, se encuentra ubicado en el canton Jujan, un pueblo que se cantonizé el dia 19
de mayo de 1986, caracterizado por la diversidad de actividades y turismo que brinda aun siendo
un pequefio pueblo. La municipalidad es una institucion publica que tiene como objetivo
principal establecer un buen plan, por lo consiguiente una mejor ejecucion, asignacion y manejo

de los servicios para satisfacer las necesidades de la poblacion.
Hintze & Giri (2020) consideran lo siguiente:

Las municipalidades son buenos ejemplos para el andlisis institucional publico.

Tratandose de instituciones individuales, son al mismo tiempo una suerte de “pequefio
aparato institucional publico”, pues son autonomas (no dependen de otras instancias) e
incluyen los tres poderes (ademas de lo ejecutivo, legislan en ciertas materias y poseen

algun poder de policia y justicia en otras, aunque con limitaciones). (pag. 207)

La actividad econdmica principal del GAD municipal del cantén Alfredo Baquerizo
Moreno Jujan es el desarrollo de las funciones ejecutivas y legislativas de las entidades e
instituciones a nivel central, regional y local. Cuenta con independencia con respecto a politica,
administracion y ambito econémico. Esta encargado de la preservacion de los recursos naturales,
de tener un fortalecimiento del sistema econémico, y de asegurar de la mejor forma la

administracion de su institucion.

La independencia politica le permite a la municipalidad hacerse cargo de su gestion y

toma de decisiones en cuestion del trabajo que realiza internamente, les facilita la administracion



de su entorno dado a que se adaptan a las normas que crean necesarias para que puedan

contribuir de acuerdo a las necesidades de la sociedad del modo mas responsable y eficaz.

Con respecto al &mbito econdmico hace referencia a la autonomia con la que puede
generar y hacer uso de sus recursos sin tener que necesitar del financiamiento del gobierno
superior a la municipalidad, favorece también a la comunidad que participa en la toma de

decisiones sobre el uso de esos fondos para el progreso de la economia del cantdn.

El municipio cuenta con una gestion presupuestaria asi como todas las organizaciones, y
al hablar de presupuesto nos referimos a un plan de trabajo, el cual se ejecuta en el &mbito
econdmico financiero que una empresa o institucion realiza de manera anticipada para cumplir a
cabalidad los objetivos propuestos para un tiempo determinado, generalmente para un afo; lo
que se debe asegurar en el presupuesto es la manera de como se van a gastar las finanzas, cuanto

y como se van a generar dichas finanzas.
Montes Salazar et al. (2019) argumentan que:

El presupuesto concebido como la cuantificacion monetaria del plan de gestion implica
que para formularlo se deben establecer previamente la mision, vision, objetivos
estratégicos, estrategias, metas y politicas, los cuales, se materializan, por medio de
planes, programas y subprogramas con la proyeccién de los recursos financieros que se
requieren para llevar a cabo lo que la administracion de cada organizacion se ha

presupuestado. (pag. 9)

La gestion presupuestaria facilita la definicion de estrategias y operaciones de futuro las
cuales se fundamentan en las metas que han sido establecidas apropiadamente en funcién de un

analisis especifico; el responsable habitualmente es el contador o el contable de la entidad, el



cual se encarga de la realizacion de los estados financieros, proporcionando un promedio de los

resultados del pasado, del presente y futuro.
Segun Eslava Zapata et al. (2019) establecen lo siguiente:

La gestion presupuestaria debe dejar evidencias de la ejecucion del gasto publico y el
destino de los recursos, que se supone, deben estar orientados a mejorar la calidad de vida
de la sociedad. El sistema presupuestario debe cumplir con la metodologia establecida
por la ley; asimismo, facilitar el estudio de los ingresos y gastos a fin de tomar decisiones

acertadas. (pag. 22)

Los ingresos para el presupuesto del GAD municipal del canton Alfredo Baquerizo
Moreno Jujan provienen de ciertos recursos; de los ingresos corrientes como los impuestos y
tasas, los ingresos de capital y financieros; también se tienen en cuenta los gastos corrientes, de
capital y financieros que se predicen, todo esto con el fin de hacer un adecuado empleo de los
recursos del mismo, se debe tener en cuenta que los gastos tienen que ser menores o iguales que

los ingresos.

El municipio debe llevar un tratamiento contable el cual es regido a las leyes y normas
para cumplir con los objetivos propuestos de la institucion y por ende que la toma de desiciones
se realice de manera oportuna; tener una presentacion transparente de sus registros hara que la
sociedad se sienta segura con el trabajo que ejecuta la misma y también tendran el conocimiento

de la situacion tanto econdmica y financiera en la que se encuentra.
Angulo U. (2022) expone lo siguiente:

Toda entidad debe prescribir el tratamiento contable al iniciar operaciones econdmicas de

cada una de las cuentas de importancia relativa que integran los estados financieros, asi
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como la estructura de estos, garantizando el cumplimiento de las normas internacionales
de informacion financiera respecto a la aplicacion de los cirterios para el reconocimiento,
la medicidn o valuacion, la presentacion y la revelacion de la informacion que se

consigna en los estados financieros de propoésito general. (pag. 30)

Las finanzas del municipio son escenciales para la buena operatividad de la organizacion
y esto es porque vuelve sustentable la economia de la misma, al tener una buena situacion
financiera se pueden alcanzar diferentes intereses, como la prestacion de servicios, habilita la
elaboracion de actividades para beneficio de la sociedad, ayuda para la remuneracion de los

suministradores y transparenta el control del gobierno.

Al hablar de tratamiento contable hacemos referencia a los procesos que lleva la
institucion para el registro, organizacion y presentacion de la informacion, con la finalidad de
evidenciar sus resultados de manera transparente y exacta. En este caso se va a tratar acerca de
los procesos de obligaciones de pago de afios anteriores, donde nos enfocaremos en los juicios

laborales por sentencias, liquidaciones de haberes y, por Gltimo, las facturas a proveedores.

Rubio-Rodriguez et al. (2020) sefialan que:

Demostrando una revelacion y medicion, de acuerdo al tratamiento que la norma le
permita respecto al desarrollo de su actividad econdmica, las empresas deben
responsabilizarse por adoptar normas internacionales relacionadas con el desarrollo
sostenible, segln sea el caso, soportando el ejecutar de las operaciones con la
informacidn del impacto que se produce al medio ambiente, la economia y la sociedad,

sin dejar de informar la recuperacion o la prevencion en pro del mismo. (pag. 163)
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Se debe considerar que las obligaciones de pago de afios anteriores corresponden a los
pasivos de la entidad, como ya conocemos estos pasivos son las obligaciones y deudas que posee
una empresa en beneficio a los proveedores. Cabe destacar que es de gran importancia tener
siempre una buena administracion de los pasivos y clasificarlos de la forma mas adecuada, es por
esto que para el tratamiento contable de los procesos de esta cuenta debemos tener presente el

reglamento de que se abonan por los aumentos y se cargan por las disminuciones.
Faus (2021) afade lo siguiente:

La finalidad primordial de la obligacion es la satisfaccion del acreedor a quien la parte
deudora debe satisfacerle cumpliendo la prestacién debida. Cabe destacar que toda

obligacion es una situacion inestable en el sentido que tiende a consumarse

Los procedimientos que sigue la municipalidad para el registro contable es agrupar la
informacidn de sus transacciones comerciales como son todos los documentos de lo que ha
efectuado y asentarlas en el libro diario. Con esa informacidn se preparan los estados financieros

correspondientes para verificar e ilustrar la informacidn respectiva.

Estos procedimientos tienen que realizarse de forma precisa y cuidadosa, de no ser asi
existiran errores que desbalanceen los datos, provocaran inconsistencias que tendran que ser
corregidas para que se refleje la informacion real de la empresa y que todo concuerde con lo
registrado, de los errores mas frecuentes que se presentan es la equivocacion al insertar
cantidades distintas en las cuentas; si algo como esto sucede se debera llevar otro proceso para

anular dicha incorrecién.

Fierro et al. (2022) definen los siguiente:
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La informacion es integra cuando contiene todos los hechos, sucesos y eventos
economicos dentro de los limites de la importancia relativa y del beneficio-costo. una
omision causa falsedad en la informacidn, hace perder la fiabilidad y la eficiencia en
términos de relevancia. La revisoria fiscal es garantia de la integridad de todos los hechos

econdmicos que se resguardan en la contabilidad.

Una de las obligaciones de pago que tiene el GAD Municipal del cantén Alfredo
Baquerizo Moreno Jujan son los juicios laborales, esto se puede dar por varias razones, por
ejemplo, los despidos no justificados, la demora en los pagos, que un empleado no haya
percibido sus beneficios o prestaciones laborales, entre otros. EI municipio deberé pagar la
cantidad de dinero establecida por la sentencia gestionada en el juicio laboral y cumplir con lo

dispuesto en dicha sentencia.
Holguin, E. P & Lascano, A. M. (2021) sefialan que:

El caso de los derechos de los trabajadores, que persiguen la ejecucion de las deudas
mediante el conjunto de actos procesales para hacer cumplir las obligaciones contenidas
en un titulo como la sentencia, quienes, a través de un juicio ordinario, bajo la premisa
del cometimiento de actos abusivos de los socios o accionistas en fachada de una persona

juridica, deberan activar la fase judicial en proteccion de los derechos. (pag. 184)

Las liquidaciones de haberes son otras obligaciones de pago, las cuales se dan cuando el
empleador concluye su vinculo de trabajo con la empresa, se le debe garantizar el pago al cual
tiene derecho y es algo de gran importancia tanto para la institucion como para el empleador,

puesto que debe ser cumplido segun las leyes. Pueden estar constituidas por las vacaciones
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acumuladas que no disfrutd, por las aportaciones y deducciones como el décimo tercer y cuarto

sueldo, entre otros.

Estas liquidaciones de haberes estan reguladas por el Cédigo de trabajo del Ecuador, en
el cual la municipalidad cumple con el uso de la plataforma denominada SUT (sistema unico de
trabajo), en donde la institucion registra su informacion para que los trabajadores puedan
mantenerse al tanto, teniendo acceso a este servicio muchos empleados tienen la posibilidad de
conocer su informacion laboral como consultas, calculo de liquidaciones, compensaciones entre

otros.

Otra de las leyes que regula la administracion del sector publico y es aplicada por el
GAD Municipal del Cantén Alfredo Baquerizo Moreno Jujan es la Ley Organica de Servicio
Publico LOSEP, en esta ley podemos encontrar las novedades acerca de las responsabilidades
que deben ser efectuadas con transparencia, y con una gestion efectiva para que los servicios y la

informacion brindada sea clara y asegure el cumplimiento de los derechos de la sociedad.

La Ley Orgéanica de Transparencia a Acceso a la Informacién Publica LOTAIP legaliza
el acceso a la informacidn de caracter publico y lo estipula como una norma de derecho
indispensable para que la ciudadania tenga el acceso a los datos proporcionados por las entidades
publicas, la alcaldia de Jujan se rige segun esta ley para cumplir con la evaluacion de la gestion

publica y los recursos, asegurandose de la verificacion del control con la sociedad.

La Constitucion De La Republica Del Ecuador del 2008, modificada (2021) establece:

Art. 239.- El régimen de gobiernos autdnomos descentralizados se regira por la ley

correspondiente, que establecera un sistema nacional de competencias de caracter obligatorio y
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progresivo y definira las politicas y mecanismos para compensar los desequilibrios territoriales

en el proceso de desarrollo. (pag. 124)

Asi como los juicios laborales y liquidaciones de haberes, encontramos las obligaciones
de pago de facturas a proveedores de bienes o servicios, estas siguen un proceso demostrando
como se lleva a cabo la adquisicion de un bien o servicio desde el momento de la solicitud hasta
el pago, cumpliendo las leyes y normativas para que presenten la rendicion de cuentas de la

forma mas exacta, lo que respalda el buen manejo de los servicios publicos.

La municipalidad de Jujan mantiene ciertas obligaciones de pago de afios anteriores que
son registradas como cuentas por pagar. Estas son las deudas que la institucion tiene con sus
proveedores y otros a los cuales se les debe remunerar, es fundamental que el municipio lleve un
control de la cuenta debido a que se relaciona con el presupuesto que maneja, lo que implica
Ilevar un correcto uso de las finanzas para que no exista un déficit o un excedente de los recursos

al momento de tener que cubrir los pagos.

Alvarado Parrales et al. (2018) plantean lo siguiente:

Para evitar que una entidad incumpla con sus obligaciones adquiridas antes terceros, se
requiere llevar un control, no sélo en el volumen de cuentas por pagar sino también en las
fechas de vencimiento y cuyo retraso ocasionaria un mayor monto de la deuda por efecto

de los intereses.

El problema que causa no cubrir por completo las cuentas por pagar es muy significante
para el municipio, debido a que puede generar desconfianza a los proveedores, creara
inconvenientes con la liquidez del mismo, también seria un conflicto con la sociedad puesto que

se reflejara en la rendicidn de cuentas y daran a conocer que la financiacion publica no estéa
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siendo empleada correctamente. Para que esto no ocurra se debe llevar una gestion adecuada y en

consecuencia tendremos una buena administracion de los recursos econémicos de la institucion.

La investigacion esta enfocada hacia la gestion de las cuentas presupuestarias dado a que
la economia del GAD Municipal del Cantén Alfredo Baquerizo Moreno Jujan presentd
inconvenientes porque existio falta de presupuesto para cubrir la cuenta por pagar, por esta razon
la institucion debio efectuar una reforma por mas del doble de la cantidad presupuestada en el

periodo 2022 lo que causo la afectacion al pago de obligaciones de afios anteriores.
Vargas Anchundia R.V. & Fajardo Vaca L. M. (2019) sostienen que:

La gestion del presupuesto municipal debe llevarse a efecto dentro de las diferentes fases
del ciclo presupuestario, tal como lo dispone el articulo 96 del Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Pablicas, y determinar si la ejecucion del gasto se la realiza con
calidad, se refleja un impacto positivo en la poblacion, se mejora la calidad de vida a

través de las obras y servicios, que por imperativo de la ley le Compete. (pag. 32)

Las reformas son planificaciones que se realizan a través de procesos como un respaldo
en caso de que las entidades del gobierno generen mas gastos que ingresos, es esencial para tener
un balance equilibrado del presupuesto y mantener un control sobre la deuda municipal. Estas
son importantes gracias a que permiten llegar al alcance, la eficiencia y la adaptacién en los

sistemas de las instituciones que permanecen en cambios frecuentes.

Cordero-Nieves (2019) consideraba que:

Las reformas también requieren un alto nivel de conocimientos especializados, técnicos y
cientificos. Si bien las reformas gubernamentales son promocionadas e ideadas en el

contexto de la actividad politica, en gran medida, su impacto en la sociedad dependera de
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si las acciones-leyes, ordenes ejecutivas, reglamentos- son adecuadas para atender el
problema que se busca resolver. Por esa razon, los objetivos de las reformas y las
acciones seleccionadas para alcanzarlos requieren también un grado de racionalidad, lejos

de la retorica y de la ideologia. (pag. 620)

El clasificador presupuestario de ingresos y egresos del sector publico del Ecuador nos
indica que la cuenta por pagar se encuentra registrada con el c6digo 9.7.01.01 y se ubica en el
grupo de pasivo circulante, en el subgrupo como deuda flotante, y su naturaleza es De Cuentas
por Pagar, donde se manifiesta que, son las obligaciones del ejercicio fiscal anterior pendientes

por pagar en el sector publico.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2022) Indica acerca del clasificador

Presupuestario de Ingresos y Egresos lo siguiente:

Este Clasificador se compone de 6 digitos de los cuales el primero corresponde a la
naturaleza econdémica: corriente, capital y de financiamiento; el segundo digito identifica
el grupo; los dos siguientes al subgrupo y los dos altimos al de item. Se recalca que las
entidades deben realizar el correcto uso del vigente Clasificador Presupuestario de
Ingresos y Egresos sobre la base del respeto del ordenamiento jerarquico o estructura en
arbol: grupo, subgrupo, item y distribuidor, de forma que se cumpla con la légica para

todas las partidas dentro de cada grupo del clasificador.

El proceso de pagos es el que inicia a partir del registro contable de las obligaciones hasta
el momento en que se acreditan las cuentas de los usuarios de los beneficios. Contar con el

registro de los procesos es de gran importancia porque es algo que nos permite tener el orden y
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control de los movimientos, financiacion y mas de la empresa, ayuda a saber cOmo se encuentra

la situacion de la entidad e influira en la apropiada toma de decisiones.

El objetivo de los registros es obtener la evidencia necesaria y fundamental de la
organizacion, por esta razon la alcaldia de Jujan cuenta con un sistema en donde muestra de
forma clara y precisa sus procedimientos y ejecuciones econdémicas y financieras. En la
actualidad las herramientas tecnoldgicas se han convertido en algo esencial para tener un orden
de los registros de transacciones y estados financieros, dado a que posibilita conocer los datos de

manera precisa.

Como todo proceso, este también involucra tener responsabilidad con el cumplimiento de
actividades las mismas que deben regirse a normas y leyes. La institucion debe contar con
programas donde evidencien sus operaciones, el municipio de Jujan cuenta con el Sistema
Integral de Gestion de Asociaciones de Municipalidades Ecuatorianas SIG-AME, esta es una
plataforma tecnoldgica municipal que busca validar la informacion y regularizarla con el
Servicio de Rentas Internas SRI posibilitando el seguimiento constante de los procesos, es un

sistema que cuenta con varios beneficios tanto para las municipalidades como para la ciudadania.

La Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas AME (2018) establece que:

De conformidad a lo dispuesto por el Articulo 313 del Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion — COOTAD es un organismo con autonomia
administrativa, financiera y patrimonio propio, de derecho publico, con personeria
juridica, de representacion y asistencia técnica dirigido a los Gobiernos Municipales, que
promueve la construccion de un modelo de gestidn local descentralizado y autbnomo, con

base en la planificacion articulada y la gestion participativa del territorio, a través del
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ejercicio de la representacion institucional, asistencia técnica de calidad y la coordinacion

con otros niveles de gobierno y organismos del Estado.

Ademas del sistema se pudo obtener informacién por medio de las cédulas
presupuestarias que utiliza la institucion, son hojas de verificacion o comprobacién que son
empleadas para la ejecucion, progreso y acatamiento de los objetivos de la entidad respecto al
presupuesto, en ellas se observa la informacion de datos financieros de forma ordenada y
rigurosa. Esto es algo que nos permite tener un entendimiento mas claro del reparto de los fondos

presupuestarios.

Las cédulas generalmente se orientan a especificas caracteristicas del presupuesto, son
modelos fundamentales para las actividades financieras y para la toma de decisiones, se debe
tomar en consideracion la igualdad con respecto a los ejercicios fiscales anteriores, debido a que
de esta manera podremos ratificar una comparabilidad entre estos. Comprende todos los
presupuestos de operatividad como las ventas netas, los costos de ventas, los gastos

administrativos y los gastos de ventas.
Leal (2023) enfatiza lo siguiente:

Los modelos normativos contables, se insertan en las posturas de transparencia, que
establecen procedimientos y regulaciones para el reconocimiento, registro y revelacion de

informacidn financiera de transacciones econémicas monetarias. (pag. 29)

En las cédulas de gasto se registran partidas, en el caso de las cuentas por pagar se
enlistan los gastos e informacion relevante que la institucion posee, se lo efectua por categorias.
Para la elaboracion de este proyecto se tomo en consideracion la cédula presupuestaria de gastos

tanto del afio en funcion de anélisis como del periodo fiscal anterior.
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MARCO METODOLOGICO
El presente caso de estudio tiene un enfoque tanto cuantitativo como cualitativo, y es
debido a que se recolectard y analizara la informacion numérica de la institucion por medio de
métodos que contribuyan a la obtencion de la misma, y porque se llevara a cabo el uso de
recursos, como los registros, certificaciones y cédulas, que contribuyan al cumplimiento de los

objetivos planteados.

Se aplico el método descriptivo dado a que se evaluara el tratamiento contable a los
procesos de pago de afios anteriores del GAD Municipal del Cantén Alfredo Baquerizo Moreno
Jujan, obteniendo datos relevantes por medio de la aplicacion de técnicas como la entrevista;
para el desarrollo se consideré a la responsable del area financiera de la municipalidad. También
se realizo el uso del método analitico debido al proceso de recoleccién de datos que se efectud, y

del cual se analizaran debidamente los resultados.

Se examinaron las cédulas presupuestarias de gastos del periodo 2022 comparandolas con
ejercicios fiscales anteriores, fijandonos exclusivamente en la informacion contable de las
cuentas por pagar; esto generé el uso del enfoque cuantitativo y permiti6 el estudio y descripcion
a profundidad de las mismas, dandonos un resultado riguroso y exacto de los informes para

derivar las conclusiones de los hechos.
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RESULTADOS
La siguiente ilustracion! muestra el documento del registro de los beneficiarios,
proporcionado por el departamento de finanzas del GAD Municipal del cantén Alfredo
Baquerizo Moreno Jujan; mismo que debe ser complementado para el inicio de los procesos

contables, en cuestion de pago de obligaciones de pago de afios anteriores.

! llustracion 1. Registro de beneficiarios-proveedores.

¥ (:

TR
D

I : |

Luego de que el beneficiario ya ha sido registrado como corresponde, se muestra la

ilustracionz, certificacion para la cancelacién de comisiones bancarias.

Por consiguiente, se efectla el asiento en el libro diario como se muestra en la

ilustraciéns.

! Fuente: SIG-AME. Autoria: Municipalidad de Jujan.



2 [lustracién 2. Certificacién comision bancaria.

- SiG-AME
= G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO ol
BAQUERIZO MORENO - JUJAN
DIRECCION ADMIMNISTRATIVA FINANCIERA
COMPROMISO PRESUPUESTARIO
Compromiso ; 41 Estado T
Fecha ymartes, enero 18, 2022 Tipo PROVEEDOR
Beneficdario (INSTITUTO ECUATORIAND DE SEGURIDAD SOCIAL
Identifiacion :1768109%80001
Objeto del Compromiso :
[NSTITUTD EQUATORIAND DE SEGURIDAD SOCIAL.-Certificacdon Para B cancelecion DE COMISIONES BANCARLAS de i Cuota
F&3 dal conbratn 103- 2015, CONVENID DE PURGA [ESS = 0000000000000050
Funcién A.r!Lu. Partida Donominacion Manto VA Includs | CLASIF.
52 D Fublica B.7.01.01 D Cusnias For Fagar B ED ool ma
Tolal Monio E.!.I:\i
BASE IMPONIBLE : bz g
TOTAL IV - 0.0
TOTAL: B2e8
CERTIFICO : VISTO BUEND :
JEFE DE PRESUPUESTO
HRECTOR| &) FINANCIERO{A)

2 Fuente: SIG-AME. Autoria: Direccion Administrativa Financiera, municipalidad de Jujan.




3 Jlustracién 3. Asiento comisién bancaria.
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%‘" } G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO I SIG-AME
Pa’aina 1de1
Transaccion N*219 Wo. Documento :  Financiero MOVIMIENTO.00013 Fecha 1B-ene..2022 Estado £

Descripcian ANSTITUTO ECUATORIAND DE SEGLURIDAD SOCIAL -Cartificacion Para la
cancelacion DE COMISIONES BANCARIAS de la cuota #83 ded contraio 103-
20116 CONVENIO DE PURGA IESS & 0000000000000080

SEGURIDAD S0CIAL

Documentos :Certificacian #: 41 de INSTITUTO ECUATORIANG DE

Benoficiario SETITUTO ECLATORIAND DE EEGURIDAD SO0 [ BEXED
CONTABILIDAD
CODIGO DETALLE DEBE HABER

22.4.98.01.84.01 cuenias por pagar afios anfenores - bienes de larga duracion B2 89

2.1.3497.57.01.01 clas por pagar de cuenias por pagar 268
2.1.3497.57.01.01 clas por pagar de cuenias por pagar B2 89

1.1.1.08.01.01 .08 cla. ransierencias beo. central & 2220672 269

Suman : 185.38 165.38
PRESUPUESTO
CODIGO DETALLE DEVENGADD EJECUTADD

62670101 [ Cuentas Por Pagar B2 .89

62670101 [ Cuentas Por Pagar B2.89

Suman : 82.69 B2.E9
ELABORADO POR CONTROL PREVIO AUTORIZADO POR
Garcia Lara Karen Estefania
CONTABILIZADO POR PAGADO POR RECIBI CONFORME :
BENEFICIARIO : INSTITUTO ECUATORIANO DE
BENEFICIARIO CURUC: 1768109980001

Ruc N*: Diroccion : Tedéfono : Corroo Eloctronico : 230a2023

0960001970001 Jose Domingo Delgado y Jaime Raldos 042 contab juan@hotmail. com 112148

% Fuente: SIG-AME. Autoria: Direccion Administrativa Financiera, municipalidad de Jujan.




4 llustracidn 4. Certificacion de jubilacién patronal, juicio laboral.
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e : - G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO H;":.’:':- \
' EAQUERIZO MORENO - JUJAN
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
COMPROMISO PRESUPUESTARIO
Compromiso : e k] Estado o1
Eecha zlUnes, octubre 3, 2022 Tipo FUNCIONARIO
Beneficiario IRIQUERD GOVA AURELID MOMERD
Identifiacion 11200545778
Objeto del Compromiso @
Cartificachin presupuattania, para ol pads de percidn jublar, cormespondienta al mes 3 septiembre dal 2032, sagin lo
dicpuiests por kb Unided hefcial Multhoom petents oon tade an el Canbdn San Jadns & Yaguachi prowincia del Guayas mmedants
Lausa N*09318-2017-00095.
Funcign Aroa Partida Denominacikn Moo WA Inchido | CLASIF.
52 Duuda Publica 701 D Cuentas Por Pagar 15500 poo| wo
Total Momio '5!|Dl1
BASE IMPOMIBLE : 165,00
TOTAL I'VA - oo
TOTAL : 153.00
CERTIFICD 1 VISTO BUEND ¢
JEFE DE PRESUPUESTD PRECTORA) CiE

4 Fuente: SIG-AME. Autoria: Direccién Administrativa Financiera, municipalidad de Jujan.



5 llustracion 5. Asiento de jubilacion patronal, juicio laboral.
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e
&) G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO I SIG-AME
Pagina 1 de 1
Transaccion N%1575 Mo. Dotumento :  Financiero EGRES0-00430 Fecha 11-06l-2022 Estado :B
Descripeion RIQUERD GOYAAURELID HOMERO.- Certificacion prasupueslana, para el Documentos =Carlilicacion ¥. 360 de RIQUERD GOYA AURELID
pago de PENSION JUBILAR, correspandiante al mes de SEFTIEMEBRE del HOMERD
2022, segon ko dispuests por ka Unidad Judicial Mullicomgalante con Sede en
&l Canitn San Jacinio de Yaguachi provincia del Guayas medianie cawsa N
Beneficiaria FIOUERD GOVAALRELIO HOMERD Moo : S159.00
CONTABILIDAD
COMGO DETALLE DEBE HABER
22498018401 cusnles por pagar afios anlefiones - bienes de [afga duration 159.00
2.1.3.97.97.01.01 1is por pAGAT e CUENES por pagar 153.00
2139787.01.01 las par pegAar de cLenlEs por pagar 159.00
1.1.1.03.01.01.06 cla. ransferencias boo. central ¥ 2220672 159.00
Suman He.00 HB.00
PRESUPUESTO
CODIGO DETALLE DEVENGADD EJECUTADO
529.7.01.01 De Cuentas Por Pagas 159.00
5297.M.01 De Cuentas Por Pagar 159.00
Suman - 158.00 158.00
ELABORADO POR CONTROL PREVIO AUTORIZADO POR
Conforme Sanillan Génesis Aracely
CONTABILIZADO POR PAGADO POR RECIBI CONFORME :
BEMEFICIARID : RIQUERO GOYA AURELID HOMERD
BENEFICIARIO CVRUIC: 1200845778
Ruec N°: Direccion : Tebifono - Comeo Elecironico : ZAIA
0850001570001 Josa Domingo Delgado y Jame Roldos

042 corlab jujan@holmail com T Ened

Se ilustraron las obligaciones de pago por juicios laborales, sobre la certificacion

presupuestaria y el asiento del libro diario, para el pago de pension jubilar correspondiente al

mes de SEPTIEMBRE del 2022.

5 Fuente: SIG-AME. Autoria: Direccion Administrativa Financiera, municipalidad de Jujan.
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Como ultimo ejemplo tenemos la siguiente certificacion presupuestaria para el pago de
liquidacién laboral, por concepto de liquidaciones de haberes adeudados mediante el programa
del Ministerio de Trabajo SUT, de conformidad a la documentacion habilitante que se adjunta;

cancelacion de cuarta cuota, y su respectivo asiento en el libro diario.

¢ llustracion 6. Certificacion de liquidacion.

= SIG-AME
s G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO oo
- BAQUERIZO MORENO - JUJAN
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
COMPROMISO PRESUPUESTARIO
Compromiso ; 2599 Estado T
Facha ymartes, agosto 30, 2022 Tipo FUNCIONARID
Beneficiario =CUERRERD MENDOZA BARTOLO AMIBAL
Identifiacion :1200640371
Objeto del Compromi=so :
Castifcackin presupuesiana para o pago de Nouidackn laboral por concepto de liquidadones die haberes sdeudados maediania
el programa el Ministerio die Trabajoe [(SUT), de confarmidad 2 ka documentacidn habiltante gue se adjunta. anceladdn
DUARTA DUOTA.
Funcidgn Aroa Partida Denominacidn Manto WA includa | CLASIF.
532 Dreascla Publica [.7.01.01 D Cuenias For Pagar 102804 ool wo
Tolal Monio 102E.04
BASE IMPONIBLE - 1026.04
TOTAL VA : 0.00
TOTAL : 1.026.04
CERTLFICO : VISTO BUEND :

JEFE DE FRESUPLESTD
DIRECTOR{A) FIRANCIERDA)

& Fuente: SIG-AME. Autoria: Direccion Administrativa Financiera, municipalidad de Jujan.



7 llustracion 7. Asiento de la liquidacion.
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G G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO | sicame
Pagina 1 de 1
Transaccion N-1328 Ho. Documento - Financiern EGRESO-00388 Facha 01-3ep.-2022 Estado :B

Descripcion GUERRERC MEMDOZA BARTOLD ANIBAL - Cenificacidn presupuestaria
para el pago de Equidaciin laboral, por conceplo de liquidaciones de habenas
adeudados mediante o programa del Ministerio de Trabajo(SUT), de
confamidad a la documentacidn habililanbe que se adjiunta. cancalacin

BARTOLO AMIBAL

Documentes JCerlificacion 8. 239 de GUERRERD MENDOZA

Beneficiario SSUERRERD MENDOZA BARTOLO ANEAL Monio - 5102604
CONTABILIDAD
COMGO DETALLE DEBE HABER
1.1.1.03.01.01.06 cia. iransferencias beo. central # 2ZI0672 1,026.04
2.2.4.98.01.84.01 cusnias por pagar afios anledores - bienes de langa duracion 1.026.04
2138787.1.01 clas pof pagar de clenlas por pagar 1,026.04
2139797.1.01 clas por pagar de cuenlas por pagar 1,028.04
Suman : 2,052.08 2,052.08
PRESUPUESTO
CODNGO DETALLE DEVENGADO EJECUTADO
529.7.01.01 D Cuentas Por Pagar 1,026.04
5297.01.01 D Cuentas Par Pagas 1,026.04
Suman : 1,026.04 1,026.04
ELABORADO POR CONTROL PREVIO AUTORIZADO POR
Garcia Lara Karen Estefania
CONTABILIZADO POR PAGADO POR RECIBI CONFORME :
BENEFICIARIO : GUERRERO MENDOZA BARTOLO
BENEFICIARIO C.URUC: 1200640371
Ruc N°: Direccién : Teléfono : Correo Electronico : 22082023
0860001970001 Jose Domingo Delgado y Jaime Roldos 042 contab jujan@hotmail.com 1":16:94

" Fuente: SIG-AME. Autoria: Direccion Administrativa Financiera, municipalidad de Jujan.




A continuacion, se presenta la cédula presupuestaria de gastos del periodo 2022.

8 llustracion 8. cédula presupuestaria de gastos 2022.

G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN

27

= SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01/01/2022 Hasta: 3111212022 Pagina 20 da 20
Tipo de Presupuesto : 6 Institucion : 651 Unidad Ejecutora : 0000
Funeién - 52 Denominacidn : Deuda Publica
» Asignacidn B Saldo por Saldo por
Partida Denominacidn N Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Devengar
B8.6.02.01 Al Sactor Publico Financiens
90,000.00 500.00 90,500.00 90, 260.5 23549 90, 260.5 90,260.51 230,49
B8.6.02.04 Al Sacior Privado Mo Financien
3,846.00 -3,800.00 4600 0.00 46.00 0.00 0.00 46.00
8.7.01.M D Cuentas Por Pagar
225,000.00 2608,725.00 484 725.00 479,171.04 15,554.00 478, 171.00 478,171.00 15,554.00
8.8.01.01 Obligacanes De Eprcicios Anleriones
P Eatesas D Parsanal 5,100.00 -5,080.00 20.00 0.00 20.00 0.00 0.00 20.00
Total Funcién : 323,846.00 261,345.00 565,281.00 569,431.51 15,859.49 569,431.51 568,431.51 15,858.48
Total Gasto 4,645.234.00 840,180.00 5,4B5,414.00 4,819.601.52 665,812 48 4,819.601.52 4,690,515.86 665812 48

MAXIMA AUTORIDAD

DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)

JEFE(A) FINANCIERO(A)

8 Fuente: SIG-AME. Autoria: Municipalidad de Jujan.

JEFE(A) DE CONTABILIDAD



9 llustracion 9. Cédula presupuestaria de gastos 2021.

G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN
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= SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Dosda:  01/01/2021 Hasta:  31/12/2021 Pégina 30 da 30
Tipo de Presupuesto : 5] Institucian - 651 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién : 5.2 Denominacidn : Deuda Publica
B Asignacign B Saldo por Saldo por
Partida Denominacidn N Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Dievengar
9.6.02.01 Al Sacior Piblico Financies
100,000.00 -13,650.00 845, 350.00 86,333 .43 16,59 86,333.43 85,333.42 16.58
9.6.02.04 Al Saetor Privada No Financiera
5,000.00 -5,000.00 000 0.0 000 0.0 0.0 0.00
aromm D& Cuentas Par Pagar
123,950.00 Z25.9090.95 3490 04095 349,189.05 T51.9] 348, 189.05 348 551.55 751.90
9.9.01.01 Obligacanss De Ejicicios Anlerones
Por Earesos De Pessanal 5,100.00 -5,000.00 100.00 0.0 100,00 0.0 0.0 100,00
Total Funcién : 234,050.00 202,340.95 436,300.95 43552247 BE8 4B 43552247 434 B34 97 BEE.4E
Total Gasto 5,733,363.00 81,000.00 5,814,363.00 4,306,814.08 1,507,548.92 4,306,814.08 4,003,108.35 1,507.546.92
MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
JEFE(A) FINANCIERO(A)

% Fuente: SIG-AME. Autoria: Municipalidad de Jujan.
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Se implemento una entrevista a la responsable del area financiera del GAD Municipal del

canton Alfredo Baquerizo Moreno Jujan

1. ¢Por qué cree usted que el municipio enfrenta las dificultades para el pago de
obligaciones de afios anteriores?

Una de las razones por las que el municipio enfrenta dificultades es por las limitaciones del
presupuesto hacia las cuentas por pagar, es decir, no se asignaron los recursos suficientes para
hacer frente a los pagos.

2. ¢Existe un seguimiento para que el presupuesto se ejecute adecuadamente?

El seguimiento se lo realiza por medio de la planificacion aplicada, y a través de las regulaciones
a las que se rige la municipalidad.

3. ¢Queé tipos de obligaciones de pago presenta la municipalidad?

Entre las principales que presenta tenemos los juicios laborales, que se dan por despidos; las
liquidaciones de haberes, por jubilacion patronal, liquidacion laboral; y ciertas facturas
pendientes de pago.

4. ¢Qué politicas o normas sigue la municipalidad para asegurar que las
obligaciones de pago se realicen de manera oportuna?

Las normas que sigue la municipalidad son: La Ley Organica de Transparencia a Acceso a la
Informacion Publica, la Ley Orgéanica de Servicio Publico, asi mismo, hace uso del Sistema
Integral de Gestion de Asociaciones de Municipalidades Ecuatorianas y el sistema unico de
trabajo.

5. ¢A qué situaciones se ha enfrentado el municipio en cuanto a las afectaciones
presupuestarias?

Las situaciones presentadas son generalmente en el ambito econémico y financiero debido a que
el presupuesto al ser un instrumento de planeacion, al momento de verse afectado, la
municipalidad se ve obligada hacer reduccion presupuestaria y otros ciertos cambios que
desequilibran la gestion de la misma.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Analizando los resultados de acuerdo al Tratamiento Contable del GAD Municipal del
canton Alfredo Baquerizo Moreno Jujan durante el periodo 2022 se visualizaron los
procedimientos que lleva a cabo la entidad para las obligaciones de pago, se observo que el
primer paso para el cumplimiento de rendicion de esta cuenta es el registro de los beneficiarios
en el Sistema Integral de Gestion de las Asociaciones Municipalidades Ecuatoriana, donde se
detallan los datos generales del proveedor o beneficiario, luego se efectla la certificacion de la
obligacion correspondiente. Esta informacidn permitira tener una Autorizacion del Pago y

garantizara la validacion de la transaccion.

Leal enfatiza que, los modelos normativos contables, se insertan en las posturas de
transparencia, que establecen procedimientos y regulaciones para el reconocimiento, registro y
revelacion de informacion financiera de transacciones econdmicas monetarias. Con respecto a
ese enfasis se puede garantizar que la municipalidad de Jujan cuenta con un apropiado sistema
que refleja transparencia de su situacién econémica. Realiza sus procesos contables mediante

regulaciones que aseguran el cumplimiento de cada normativa a seguir.

La primera obligacién de pago de afios anteriores que se presenta es sobre una
cancelacién de comisiones bancarias de la cuota #63 del contrato 103-2016. La cual muestra una
deuda publica con denominacion De Cuentas por Pagar con un monto de $ 82,69 de la misma se
efectla el registro en el libro diario detallando cuentas por pagar afios anteriores - bienes de larga
duracidn debitando el valor de $82,69 y acreditando por el mismo valor con el detalle Ctas. por
Pagar de Cuentas por Pagar. Luego se contabiliza esa misma cuenta en el debe, y en el haber se
registrara la Cta. Transferencias Bco. Central # 2220672 por la cantidad prevista, dando una

sumatoria total de $165.38.
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A partir de esto se realiza el registro del presupuesto devengado y ejecutado con el detalle
De Cuentas por Pagar por el valor de $82,69. De esta forma se cubre la deuda, en este caso fue la

cuota #36 del pago total, y se da por terminado el pago de esa obligacion.

Como se indicé anteriormente para el procedimiento de las obligaciones se agrupa la
informacion de sus transacciones comerciales como son todos los documentos, en este caso las
certificaciones de lo que se ha efectuado y luego se registran en el libro diario como segun

corresponda.

De igual modo se observa las siguientes obligaciones como; la liquidacién de haberes por
un monto de $ 1.026,04 en lo que concierne a una cuarta cuota; y el pago de pension jubilar que
respecta a un juicio laboral por la cantidad total de $ 159,00; elaborando el mismo proceso del
pago anterior. De esta forma se lleva el tratamiento contable de esta cuenta y se deduce que los

procesos que emplea la municipalidad son ordenados y sistematizados.

Se examinaron las afectaciones que se presentaron en las cuentas por pagar del periodo

2022 por medio de comparaciones con ejercicios fiscales anteriores como es el 2021, a través de
la revision de las cédulas presupuestarias. Se pudo observar que en el afio 2022 en la partida De
Cuentas Por Pagar se presupuestd una asignacion inicial de $225,000.00 del cual se reformé por
la cantidad de $ 269,725.00 debido a que el valor a pagar por compromiso era de $479,171.00 y
el saldo que se tenia planeado para esa cuenta no era la suficiente. Al adicionar la reforma nos da
el valor codificado de $ 494,725.00 y como saldo por comprometer se tienen $15,554.00. El
valor del devengado es de $ 479,171.00 que se refiere al registro de los hechos econdémicos en el
momento que ocurre, y el valor pagado es de $479,171.00. Por ultimo, tenemos el saldo por

devengar de $15,554.00.
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Analizando la cédula presupuestaria de gastos del 2021 se observo que el presupuesto
asignado para las cuentas por pagar es de $123,950.00 y la reforma tiene un valor de $
225,990.95 lo que concluye que tampoco se empled lo asignado sino el doble de la cantidad,

debido a que el valor a pagar era de $349,189.05.

Como indica Cordero Nieves las reformas también requieren un alto nivel de
conocimientos especializados, técnicos y cientificos. Es por esto que el encargado de llevar la
contabilidad en el GAD Municipal, debe estar capacitado para realizar con exactitud los

diferentes informes.

Gracias a la comparacién de ambos periodos se pudo examinar que las afectaciones
presupuestarias se dan a causa de una mala proyeccion de gastos, puesto que las deudas que
mantiene la municipalidad sobre obligaciones de pago de afios anteriores son varias, y por este
motivo se tienen que aplicar reformas que permitan el cumplimiento del pago. Y a pesar de
aumentar la asignacion de dicha cuenta para el afio posterior como se evidencio en las cédulas,

sigue siendo escaso.

Como indican Eslava Zapata y otros autores la gestion presupuestaria debe dejar
evidencias de la ejecucion del gasto publico y el destino de los recursos, esto quiere decir, que el
acatamiento de las metas planeadas y la adecuada ejecucion del presupuesto ayuda a mantener

mejoras colectivas.

Por medio de las ilustraciones en los resultados se determind que no existen
inconsistencias en los procedimientos contables, y se asegura el cumplimiento de las politicas y

normativas internas de la institucion; esto se da porque el municipio hace el uso adecuado de
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sistemas, mismos que corroboran la informacion, y en caso de haber falencias el encargado de la

contabilidad procede a efectuar los procedimientos apropiados para las correcciones.

A través de las cédulas se puede demostrar que la asignacion inicial presupuestada para
las cuentas por pagar no es la suficiente para cubrir ese rubro, tanto en el periodo a evaluar el
2022, como en el 2021, se han implementado reformas que puedan asegurar el pago de las

obligaciones de afios anteriores.

Referente a la entrevista se pudo obtener que el municipio enfrenta dificultades para las
obligaciones de pago de afios anteriores, del mismo modo afirma que existe un seguimiento para
que el presupuesto se ejecute adecuadamente; como ya se habia conocido, poseen obligaciones
de liquidaciones, juicios laborales y facturas pendientes de pago, y sigue normas que aseguran el

cumplimiento de dichas obligaciones.

La responsable del area financiera asegura que el GAD Municipal se ha enfrentado a
situaciones presentadas en el ambito econdmico y financiero que desequilibran la gestion de la

misma, debido a las afectaciones presupuestarias en las cuentas por pagar.
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CONCLUSIONES
Analizando el tratamiento contable del GAD Municipal del canton Alfredo Baquerizo

Moreno Jujan acerca de las obligaciones de pago, se puede concluir que se implementan
procesos que aseguran el registro y cancelacion de los pagos; de acuerdo a la revision de
documentos se pudo obtener informacion de las deudas que posee la municipalidad como son las
liquidaciones, con valores de $ 1.026,04, comisiones bancarias por $ 82,69, y juicios laborales,
en donde se encontro una pension jubilar por $ 159,00. Como éstas, existen varias obligaciones
gue ocasionan un aumento del monto en las cuentas por pagar, y que en consecuencia superan la

asignacion inicial del presupuesto para dicha partida.

Examinando la cuenta por pagar del periodo 2022 y, comparandola con el ejercicio fiscal
anterior se pudo concluir que, se presentaron afectaciones presupuestarias debido a la falta de
fondos que estaba destinado para esa partida, para el periodo de investigacion se registro una
asignacion inicial de $225,000.00 y del cual se debia realizar un pago de $479,171.00 teniendo
una diferencia de $254,171.00. Del mismo modo en el afio anterior no se asigno una cantidad
acorde para lo que debia ser abonado, la cantidad comprometida era de $349,189.05 y solo fue
asignado un valor de $123,950.00, disponiendo una diferencia de $225,239.05. Por estas razones

se debieron implementar reformas en ambos casos.

Se concluye también que al momento de determinar si es que existen inconsistencias en
los procedimientos contables, no se encontr6 ninguna, dado a que los registros se los elabora
sisteméaticamente de modo que se asegura el cumplimiento de las politicas y normativas internas
de la institucion. Las falencias que puedan ocurrir serian por errores personales, mismos que

deberan ser corregidos a través de procesos que evidencien lo desarrollado.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la municipalidad de Jujan que sigan implementando procesos que
aseguran el tratamiento contable, ademas realizar un adecuado control sobre las obligaciones de
pago de afnos anteriores, mediante la cancelacion de deudas de manera oportuna para que asi no
se encuentren con multiples atrasos sobre estas. Tener una gestion eficiente y planificar de mejor
forma las liquidaciones de las mismas contribuira al mejoramiento econdémico y financiero de la
institucion.

Se sugiere analizar con profundidad la situacion del GAD Municipal, esto ayudard a
planificar y gestionar de mejor manera el presupuesto, puesto que, al conocer las necesidades de
la entidad y sus prioridades, se proyectaran con mayor exactitud los ingresos y gastos
proyectados. De este modo no sera necesario realizar reformas como se lo ha efectuado en

distintos periodos, especialmente en las cuentas por pagar.

Es aconsejable que la institucién continGe con la aplicacion de sistemas que verifiquen
los procedimientos que se llevan a cabo y que den a conocer a la ciudadania las circunstancias en
las que se encuentra a través de medios en donde se refleje la informacidn real y exacta de la
misma, cumpliendo normas vigentes y politicas internas, esto reflejara transparencia y generara

confianza hacia la sociedad.
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ANEXOS

ANEXO 1. AUTORIZACION DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON JUJAN

7T
! ‘; GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
P / DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO (JUJAN)

AUTORIZACION

Alfredo Baquerizo Moreno - Jujan, 23 de agosto de 2023

Yo, Angela Francisca Herrera Méndez, con numero cedula de identidad
#1204727059, en calidad de alcaldesa del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan, con RUC #0960001970001.
Por medio de la presente me dirjo a usted para comunicarle que se ha
AUTORIZADO a la estudiante Srta. Damaris Denisse Arias Villavicencio, con cedula
identidad #0940312663, de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad
Técnica de Babahoyo para que realice el estudio de caso con el tema:
TRATAMIENTO CONTABLE A LOS PROCESO DE OBLIGACIONES DE PAGO DE ANOS
ANTERIORES EN EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN EN EL PERIODO 2022, el cual es
requisito indispensable para poder titularse.

El GAD Municipal se compromete a entregar cualquier informacién solicitada por la
estudiante con la condicién de tener informacion entregada bajo confidencialidad.

Se expide la presente solicitud de la interesada, para los fines que crea conveniente.

Atentamente,

Dir.: Jaime Roldds y José Domingo Delgado

W@Agewuem Moreno (Ju;an)

Direccién: Jaime Roldés y José Domingo Delgado
Teléfono: 0986050873
Email: municiojuian@gadmunicipal.gob.ec — aherrera@gadmunicipal.gob.ec - despachoalcaldiajujan@gmail.com



ANEXO 2. OFICIO DECANATO UTB (F.A.F.1.)

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
B ns j FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA -
DECANATO

Babahoyo, 16 de agosto del 2023
D-FAFI-UTB-00535-2023

Ingeniera.

Angela Herrera Méndez.

ALCALDESA DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO
MORENO JUJAN.

Ciudad. —

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo por parte de la Facultad de Administracion, Finanzas ¢ Informatica
de la Universidad Técnica de Babahoyo, donde formamos profesionales altamente
capacitados en los campos de Tecnologias de la Informacion y de Administracion,
competentes, con  principios y valores cuya practica contribuye al desarrollo integral de la
sociedad, es por ello que buscamos prestigiosas Empresas e Instituciones Publicas y Privadas
en las cuales nuestros futuros profesionales tengan la oportunidad de afianzar sus
conocimientos.

La seiorita DAMARIS DENISSE ARIAS VILLAVICENCIO con cédula de identidad
No. 0940312663 estudiante de la Carrera de Contabilidad y Auditorfa, matriculada en el
proceso de titulaciéon en el periodo junio — octubre 2023, trabajo de titulacion modalidad
Estudio de Caso, previo a la obtencién del grado académico profesional universitario de tercer
nivel como Licenciada en Contabilidad y Auditoria, solicita por intermedio del Decanato de
esta Facultad el debido permiso para poder culminar su proyecto, el cual titula:
“TRATAMIENTO CONTABLE A LOS PROCESOS DE OBLIGACIONES DE PAGO
DE ANOS ANTERIORES EN EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO JUJAN EN EL
PERIODO 2022”.

Atentamente,

— {

Ledo. Eduardo s Guijarro, MAE. 4
DECANO

¢.c: Archivo 1‘5{(0 3/11)2 =3

O% a. T/ 2
-5 =L
[ Av. Universitaria Xm 2 % via Montalvo. Teléfono (05) 2572024 Elaborado por: Revisado por l
e-mail: edu.ec Ing. Marilyn Coloma Aguilar Ledo, Eduardo Galeas Guijarro, MAE
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ANEXO 3. CERTIFICADO DE COMPILATIO

INIVERSIDAD TEI['.'H[EA DE BABAHOY O ;
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA ’
3 CARRERA CONTABILIDAD ¥ AUDHTOREA

Babahovo, 13 de septiembre del 2023

CERTIFICACION DE PORCENTAJE DE SIMILITUD CON OTRAS FUENTES
EM EL SISTEMA DE ANTIPLAGIO

En mi calidad de Tutor del Trabajo de La Investigacion de la Sma.: Damaris Denisse Arias
Villavicenciy, cuyo tema es: TRATAMIENTO CONTABLE A LOS PROCESOS DE
OBLIGACIONES DE PAGO DE ANOS ANTERIORES EN EL GOBIERND
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTOM ALFREDOD
BAQUERIZD MOBRENO IUJAN EM EL PERIODMN) 2022 cerifico que esic irabajo
investigativo fue analizado por el Sistema Antiplagio Urkund, obtenicndo como porcentaje
de similitod de | 9% |, resultados que evidenciaron las fuentes principales v secundarias
que s¢ deben considerar para ser citadas v referenciadas de acuerdo a las normas de
redaceidn adoptadas por la institucién v Facaltad.

Considerando que, en el Informe Final el porcentaje maximo permitido es el %% de similitud,
queda aprobado para su publicacion.

& =
Caso de estudio ARIAS DAMARIS I T
11 B el [ I
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Por lo que s¢ adjunta una captura de pantalla donde se muestra ¢l resultado del porcentaje
indicado.
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CPA. José Stalin Laje Montoya, MCA
DOCENTE DE LA FAFL.




ANEXO 4. CEDULAS PRESUPUESTARIAS

Cédula presupuestaria de gastos del 2021
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a > RUCY Consufta

Consulta de RUC

RUC Razon social

0960001970001 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO JUJAN

Estado contribuyente en el RUC

Representante legal
ACTIVO P .
Nombre/Razon Social: HERRERA MENDEZ ANGELA FRANCISCA
Identificacion: 1204727059
Contribuyente fantasma N O Contribuyente con transacciones inexistentes N O

Actividad econémica principal DESEMPENO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE

LOS ORGANOS Y ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES Y LOCALES.

Tipo contribuyente ‘ Régimen ‘ Categoria
SOCIEDAD RIMPE EMPRENDEDOR

Obligado a llevar contabilidad Agente de retencion Contribuyente especial

Fecha inicio actividades ‘ Fecha actualizacion Fecha cese actividades \ Fecha reinicio actividades

1986-05-19 2023-02-07
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ANEXO 6. ENTREVISTA
Entrevista implementada a la responsable del area financiera del GAD Municipal

del cantén Alfredo Baquerizo Moreno Jujan

1. ¢Por qué cree usted que el municipio enfrenta las dificultades para el pago de
obligaciones de afios anteriores?

2. ¢Existe un seguimiento para que el presupuesto se ejecute adecuadamente?

3. ¢Qué tipos de obligaciones de pago presenta la municipalidad?

4. ¢Qué politicas 0 normas sigue la municipalidad para asegurar que las obligaciones
de pago se realicen de manera oportuna?

5. ¢A qué situaciones se ha enfrentado el municipio en cuanto a las afectaciones
presupuestarias?




