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Planteamiento del problema 

 

El control contable de insumos Agrícolas en el entorno mercantil es una de las ocupaciones 

más significativas en la efectividad de las existencias de un bastimento, tanto en la admisión como 

en la estabilidad o la salida, es por ello que se debe saber con exactitud el inventario real de una 

compañía, ya que si hay errores puede tener un impacto negativo en los resultados del ejercicio 

económico, de acuerdo con, (Castro, 2023) “El manejo eficiente del inventario trae múltiples 

beneficios para tu compañía, y hacerlo de la mano de un sistema de control de inventarios facilitará 

la manera de hacerlo.” 

La compañía Agrofortaleza S.A. es una entidad ecuatoriana, situada en Babahoyo 

jurisdicción de Los Ríos, Calle Ave. Marcos Benetazo 1era calle 2da / Ave. Universitaria, según 

Registro Único del Contribuyente (RUC) No 0993048542001, su operación principal es la venta 

de insumos agrícolas. 

AgroFortaleza S.A. es una compañía que se creó para representar y posicionar los insumos 

agrícolas de mejor tecnología que existe en el mercado, para esto, cuenta con un equipo técnico 

con alta experiencia que atiende la venta directa al productor, el canal tradicional de retail, 

almacenes propios y una página web. 

Por ello es importante realizar este caso de estudio en la compañía AgroFortaleza S.A., 

debido a que presenta problemas por la ausencia de un método de control contable de los insumos, 

en el cual se evidenciaban varias inconsistencias entre el stock físico y contable, debido a que 

algunas de las compras carecían de falta de control en la documentación, desnivelando el control 

físico y contable, lo que ha llevado a tener inconsistencias de gestión y administración de los 

insumos agrícolas. 



En muchas compañías, a pesar de los controles relacionados con el inventario, se siguen 

detectando falacias, daños, pérdidas, como es en el caso de la compañía AgroFortaleza S.A. que 

no existe un control adecuado en el momento en el que ingresan los insumos a bodega afectando 

así al final del mes cuando se hace un cierre de inventarios y se encuentran productos caducados, 

exceso de inventario y perdidas por producción defectuosa. 

Otro punto crítico, es un mal registro de movimientos de inventarios que da como resultado 

una información incorrecta, esto conduce a que haya fallos en las demás áreas involucradas en el 

proceso de abastecimiento estos fallos podrían ser cantidades enviadas por los proveedores que no 

coinciden con las facturas, margen de ventas, estimación de inventarios, etc. 

Es por ello, que el control de inventario es una de las variables claves ya que su importancia 

radica en que es un factor directamente relacionado con la rentabilidad del negocio. Por esta razón, 

este estudio de caso puede brindar información útil para perfeccionar el control de los insumos 

agrícolas en la compañía AgroFortaleza S.A. para llevar un control adecuado de los insumos para 

que no afecte el margen de beneficio de la compañía y se regule la acceso y salida de los stocks y 

así obtener eficacia y seguridad, de esta manera proteger los recursos de la compañía, encontrando 

la forma de controlar totalmente las acciones contra los riesgos potenciales y reales que pueden 

afectar a la compañía. 

El control de inventarios es un instrumento primordial en la dirección actual, ya que esta 

consiente a las sociedades estar al tanto de los importes existente de bienes utilizables para la 

comercialización, en una zona y lapso explícito, así como las circunstancias de provisión 

adaptables en las manufacturas. (Espinoza, 2019) 



Justificación 

 

El presente caso de estudio se justifica considerando la importancia del control contable de 

los insumos agrícolas de la compañía AgroFortaleza S.A., como expresa (Euroinnova, 2023) “El 

manejo contable es una ciencia del ámbito económico que tiene el objetivo usar o distribuir los 

recursos (en otras palabras, manejar los datos propios de todo lo que son las actividades 

administrativas de la compañía)”. Se ha ejecutado un dictamen del escenario presente e 

identificación de posibles riesgos para así poder brindar a la compañía la pesquisa necesaria sobre 

el cambio presente de los inventarios de insumos agrícolas y cómo influye en la toma de 

disposiciones que se despojarán acerca de los provisores y la cuantía de existencias que 

corresponden conservar para desempeñar la petición de los clientes y así garantizar una toma de 

disposiciones eficaces. 

Por ello, la inspección contable de una compañía es clave para su eficacia, ya que engloba 

el conjunto de procedimientos contables empleados para asegurar la corrección de las actividades 

financieras de la compañía. Por intermedio de este control la compañía no solo consigue advertir 

estafas o robos, sino que conjuntamente logra asemejar posibles fragilidades en sus cuentas, 

amonestar deslices realizados por el personal e inclusive poseer mayor seguridad sobre sus reseñas 

contables. 

Mediante el desarrollo de esta investigación el beneficiario directo es la compañía 

AgroFortaleza S.A., que obtendrá conocimientos suficientes para poder administrar su sistema de 

inventario, teniendo así un adecuado control contable de insumos agrícolas y obtener mayor 

demanda en la diligencia fructífera de la compañía, previniendo retrasos en las operaciones y 

decaimiento de recursos, además el egresado adquiere mayor conocimiento contable en cuanto a 

los controles de inventarios. 



Objetivos del estudio 
 

Objetivo general 

 

Evaluar el control contable de los insumos agrícolas de la compañía AgroFortaleza S.A. 

de la ciudad de Babahoyo, periodo 2022. 

Objetivos específicos 

 

• Identificar la posición gerencial sobre los mecanismos del control contable de la 

compañía AgroFortaleza S.A. 

• Evaluar el control contable, para el conocimiento de los beneficios en el proceso de 

reproducción de pesquisa financiera de la compañía AgroFortaleza S.A. 

• Diagnosticar cómo incide el control contable de los insumos agrícolas en la liquidez 

de la compañía AgroFortaleza S.A. 



Líneas de investigación 

 

El presente caso de estudio se enmarca bajo la línea de exploración "Gestión financiera, 

administrativa, auditoría y control" puesto que, se relaciona con el tema " control contable de los 

insumos agrícolas de la compañía AgroFortaleza S.A. en la ciudad de Babahoyo provincia de Los 

Ríos periodo 2022." porque es de gran importancia un control contable en una compañía, puesto 

que consiente un registro de todas las sistematizaciones, suministrando información honesta y 

pertinente para la toma de disposiciones administradoras en su gestión. 

Por otra parte, la Sube línea " Gestión financiera, tributaria y compromiso social, auditoría 

y control" de la carrera contabilidad y auditoría, nos permite poner en práctica las instrucciones 

contables logradas a lo extenso de la carrera académica, logrando así reconocer los fallos y 

problemáticas que existen dentro de la compañía, para de esa manera encontrar las soluciones, 

dado que para cumplir con el objetivo es necesario una gestión financiera administrativa y de 

control. 



Articulación del tema 

 

El presente caso de estudio se encuentra bajo la articulación del tema de prácticas pre 

profesionales "Aplicación de procesos contables, financieros y tributarios en el sector público y 

privado", en este caso la compañía "AgroFortaleza S.A." es una entidad privada con 

inconvenientes en el Control Contable de Insumos Agrícolas en el periodo 2022. 

Está articulación está alineada con el objetivo principal de esta investigación, en vista de 

que nos permite identificar y solucionar los errores existentes en el control contable de insumos 

agrícolas implementando un control adecuado el cual debe constar de procesos correspondientes 

al costeo de los insumos, a medida que se desarrollan los puntos de investigación del presente 

trabajo se encuentra directamente enlazado con los procesos contables, permitiendo llevar un 

control eficiente y a su vez buscar estrategias para que exista un adecuado funcionamiento en la 

compañía. 



Marco conceptual 
 

Gestión de Inventario 

 

La gestión de inventario en el contexto de AgroFortaleza S.A. se refiere a la proyección, 

supervisión y control de los insumos agrícolas que la compañía posee para su posterior venta o uso 

en sus operaciones. Es un proceso esencial que implica la clasificación y valoración precisa de 

estos insumos, así como el seguimiento de su rotación y disponibilidad. (Ladrón de Guevara, 2020) 

AgroFortaleza S.A. utiliza métodos de valoración, como FIFO y costo promedio, para 

determinar el valor de sus insumos agrícolas en función de las entradas y salidas. Esto garantiza 

una adecuada contabilidad y reflejo de costos en los registros financieros. La compañía también 

emplea sistemas de control de inventario automatizados, lo que facilita el registro de las 

transacciones relacionadas con los insumos y asegura un seguimiento en tiempo real. La 

reconciliación de inventario es una práctica regular para verificar que el inventario físico coincida 

con los registros contables, garantizando así una contabilidad precisa. 

 

La gestión de inventario en AgroFortaleza S.A. no solo se enfoca en el control, sino 

también en la optimización. La compañía busca minimizar costos de almacenamiento, evitar la 

obsolescencia de productos y mantener un equilibrio óptimo entre la oferta y la demanda para 

maximizar la rentabilidad. La adopción de tecnología avanzada, como sistemas basados en la nube 

y análisis de datos, es una parte integral de la estrategia de gestión de inventario de AgroFortaleza 

S.A. Esto permite tomar decisiones informadas y mejorar la eficiencia operativa. (Navarrete 

Lozada, 2019) 

Contabilidad de Costos 

 

En el contexto de AgroFortaleza S.A., una compañía que no es fabricante, la contabilidad 

de costos aún desempeña un papel importante en la gestión de sus insumos agrícolas y operaciones. 



Aunque la compañía no fabrique productos finales, sigue incurriendo en costos relacionados con 

la adquisición, almacenamiento y comercialización de insumos agrícolas (Cabrera De Palacio, 

2018). Algunos conceptos clave en esta situación incluyen: 

• Costo de Adquisición de Insumos Agrícolas: Este costo se refiere a la inversión 

realizada por AgroFortaleza S.A. en la compra de los insumos agrícolas que 

posteriormente vende o distribuye. Estos costos pueden incluir precios de compra, 

transporte y aranceles. 

• Costo de Almacenamiento: AgroFortaleza S.A. aún incurre en gastos relacionados 

con el almacenamiento de sus insumos agrícolas antes de su venta. Esto puede 

involucrar costos de bodegaje, seguros y mantenimiento de las instalaciones de 

almacenamiento. 

• Costo de Distribución y Comercialización: Los costos asociados con la distribución 

y comercialización de los insumos agrícolas, como gastos de ventas, publicidad y 

comisiones a vendedores, son relevantes en la contabilidad de costos. 

• Costo de Mano de Obra Directa: Si AgroFortaleza S.A. requiere empleados para la 

manipulación, embalaje o transporte de los insumos agrícolas, los costos laborales 

directos también deben considerarse en la contabilidad de costos. 

• Métodos de Costeo: La elección del método de costeo adecuado sigue siendo 

importante para determinar cómo se asignan los costos a los insumos agrícolas. 

Esto puede afectar la rentabilidad y la toma de decisiones. 

• Análisis de Margen de Contribución: A pesar de que AgroFortaleza S.A. no sea 

fabricante, el análisis de margen de contribución aún puede ser valioso para evaluar 



la rentabilidad de los insumos agrícolas y tomar decisiones sobre precios y 

estrategias de comercialización. 

• Costos Fijos y Variables: La distinción entre costos fijos y variables sigue siendo 

relevante para comprender la estructura de costos de la compañía y su impacto en 

la rentabilidad. (Molina Cedeño, 2019) 

Insumos Agrícolas 

 

Los insumos agrícolas son elementos esenciales en la producción de alimentos a nivel 

mundial. Comprenden una amplia gama de recursos, productos y sustancias utilizados en la 

agricultura para fomentar el crecimiento, la salud y el rendimiento de los cultivos. Entre los 

insumos agrícolas más destacados se encuentran los fertilizantes, que enriquecen el suelo con 

nutrientes esenciales como nitrógeno, fósforo y potasio, promoviendo así un mejor desarrollo de 

las plantas. Estos nutrientes son esenciales para la salud de los cultivos y para garantizar una 

producción agrícola sostenible. (Maza-Maza y Cordero-Guzmán, 2020) 

Las semillas y las plantas también desempeñan un papel fundamental en la agricultura. Las 

semillas son el punto de partida de la mayoría de los cultivos y su selección adecuada es crucial 

para lograr características deseables, como mayor rendimiento y resistencia a enfermedades. 

Además, los productos químicos agrícolas, como los pesticidas y los herbicidas, se utilizan para 

proteger los cultivos de plagas y enfermedades que pueden afectar su crecimiento y calidad. Estos 

productos químicos contribuyen a mantener la salud de las plantas y a maximizar la producción de 

alimentos. 

La maquinaria y los equipos agrícolas, como tractores y cosechadoras, son insumos que 

han revolucionado la agricultura moderna. Facilitan las labores agrícolas, aumentan la eficiencia 

y reducen la dependencia de la mano de obra manual. En regiones con condiciones climáticas 



variables, el agua y los sistemas de riego son insumos esenciales para garantizar un suministro 

adecuado de agua a los cultivos y mantener la productividad, especialmente en zonas con escasez 

de lluvias. (Fernández, 2018) 

La tecnología agrícola, incluyendo herramientas como sistemas de información geográfica 

y monitoreo por satélite, ha permitido a los agricultores tomar decisiones más informadas sobre la 

gestión de sus cultivos. Finalmente, aunque no se considera un insumo en el sentido tradicional, la 

mano de obra agrícola es un componente crítico en la producción de alimentos, ya que los 

trabajadores agrícolas realizan labores fundamentales como la siembra, el cultivo y la cosecha de 

cultivos. 

Sistemas de Control Contable 

 

Los sistemas de control contable son elementos críticos en la gestión financiera de una 

compañía como AgroFortaleza S.A. Su principal función radica en registrar, supervisar y evaluar 

todas las transacciones financieras y contables de la organización. Esto implica mantener registros 

precisos de todas las actividades financieras, como ingresos, gastos, adquisiciones de insumos 

agrícolas y ventas. La organización de estas transacciones en categorías específicas, como activos, 

pasivos, ingresos y gastos, facilita la presentación ordenada de la información financiera, 

permitiendo una visión clara de la situación económica de la compañía. (Merino Sánchez, 2021) 

Dentro del contexto de AgroFortaleza S.A., es crucial que el sistema de control contable 

incluya un módulo de seguimiento de inventario. Este componente registra las entradas y salidas 

de insumos agrícolas, lo que resulta esencial para mantener la precisión del inventario. Además, 

estos sistemas aplican métodos de valoración de inventario, como FIFO o costo promedio, para 

determinar el valor de los insumos agrícolas en existencia, lo cual afecta directamente a los estados 

financieros y la rentabilidad de la compañía. 



Los sistemas de control contable también son responsables de generar informes financieros 

periódicos, como balances y estados de resultados, que proporcionan una visión completa y 

actualizada de la situación financiera de la compañía. Asimismo, contribuyen al control de costos 

relacionados con la adquisición, almacenamiento y distribución de insumos agrícolas, lo que es 

esencial para optimizar la rentabilidad en el negocio de AgroFortaleza S.A. (Sotomayor et al., 

2020) 

Además de su función principal, estos sistemas garantizan el acatamiento de los deberes 

nomotéticos y estatales de la compañía, como la exposición de declaraciones de impuestos y la 

entrega de reportes financieros requeridos por las autoridades pertinentes. También se ocupan de 

la seguridad de los datos contables, implementando medidas para proteger la información 

financiera sensible de posibles amenazas. 

Por último, los sistemas de control contable permiten auditorías internas y externas, lo que 

facilita la verificación de la exactitud y la integridad de los registros financieros. En conjunto, estos 

componentes aseguran una gestión económica positiva, una toma de disposiciones entendida y el 

acatamiento de procedimientos legales y fiscales, fortaleciendo así la solidez financiera y la 

transparencia de AgroFortaleza S.A. (Calle-Álvarez, 2020) 

Procesos de Adquisición y Admisión 

 

Los procesos de adquisición y admisión son aspectos fundamentales en la gestión de 

insumos agrícolas para compañías como AgroFortaleza S.A. Estos procesos comprenden una serie 

de etapas que van desde la identificación de las necesidades de insumos hasta su llegada y registro 

en el inventario (Hernández Rodríguez y Bejarano Ruiz, 2019). Aquí se describen las principales 

etapas de estos procesos: 



• Identificación de Necesidades: El proceso comienza con la identificación de las 

necesidades de insumos agrícolas. AgroFortaleza S.A. evalúa su inventario actual, 

la solicitud del mercado y las insuficiencias de los clientes para determinar qué 

insumos deben adquirirse. 

• Selección de Proveedores: Una vez identificadas las necesidades, la compañía 

selecciona proveedores confiables y evaluados previamente. Esta selección se basa 

en criterios como calidad, precio, disponibilidad y confiabilidad de entrega. 

• Solicitud de Cotizaciones: AgroFortaleza S.A. requiere costes a los provisores 

preseleccionados. Las cotizaciones incluyen detalles como precios, términos de 

pago y términos de cancelación. 

• Comparación de Cotizaciones: La compañía compara las cotizaciones recibidas 

para determinar cuál ofrece la mejor relación calidad-precio. Esta etapa es crucial 

para tomar decisiones informadas. 

• Emisión de Orden de Adquisición: Una vez apartado el distribuidor, se expone una 

disposición de adquisición que especifica los bienes, cuantías, importes y 

condiciones acordadas. Esta orden formaliza el compromiso de compra. 

• Recepción de Insumos: Cuando los insumos agrícolas llegan a las instalaciones de 

AgroFortaleza S.A., se procede a la recepción física. Esto implica verificar que los 

bienes cedidos concuerden con los especificados en la orden de adquisición. 

• Control de Calidad: Los insumos agrícolas se someten a un control de calidad para 

afirmar que cumplen con los esquemas establecidos. Esto logra contener pruebas 

de calidad y verificación de fechas de caducidad. 



• Registro en el Inventario: Los insumos agrícolas aceptados se registran en el 

método de control de existencia de la compañía. Este registro actualiza la cantidad 

disponible y su valor en el inventario. 

• Rechazo o Devolución: Si se detectan problemas de calidad o discrepancias con la 

orden de compra, AgroFortaleza S.A. puede rechazar los insumos o solicitar su 

devolución al proveedor para su corrección o reemplazo. 

• Almacenamiento: Los insumos agrícolas aceptados se almacenan adecuadamente 

en las instalaciones de AgroFortaleza S.A., siguiendo prácticas de almacenamiento 

seguro y adecuado. 

• Actualización de Registros Contables: La compañía actualiza sus registros 

contables para reflejar las transacciones relacionadas con la compra y recepción de 

insumos agrícolas, lo que incluye la valoración de inventario y el reconocimiento 

de gastos. 

• Pago a Proveedores: Finalmente, se procede al pago a los proveedores de acuerdo 

con los términos de pago acordados en la orden de compra. (Martínez Montero, 

2018) 

Estos procesos de compra y recepción son vitales para garantizar que AgroFortaleza S.A. 

disponga de los insumos agrícolas necesarios, mantenga un control preciso del inventario y cumpla 

con los estándares de calidad, contribuyendo así a una gestión eficiente y rentable de su negocio 

en el sector agrícola. 

Gestión de Proveedores 

 

La gestión de proveedores es un componente esencial en la operación de AgroFortaleza 

S.A., ya que asegura la disponibilidad constante de insumos agrícolas de calidad. Este proceso 



implica una serie de actividades y estrategias que permiten seleccionar, evaluar y mantener 

relaciones efectivas con los proveedores. 

En primer lugar, la compañía debe llevar a cabo una selección cuidadosa de proveedores 

que se ajusten a sus necesidades y requisitos específicos. Esto implica evaluar factores como la 

calidad de los productos, la confiabilidad en la entrega, los precios competitivos y la capacidad de 

respuesta a las demandas cambiantes del mercado. La elección de proveedores confiables es 

esencial para mantener una cadena de suministro eficiente y asegurar la satisfacción de los clientes. 

(Dueñas Nogueras, 2018) 

Una vez seleccionados los proveedores, es fundamental establecer acuerdos claros y 

contratos que definan los términos y condiciones de la relación comercial. Estos acuerdos deben 

incluir aspectos como precios, plazos de entrega, estándares de calidad y responsabilidades en caso 

de incumplimiento. La claridad en los acuerdos reduce el riesgo de malentendidos y conflictos 

futuros. 

La evaluación continua de los proveedores es otro aspecto crucial de la gestión. 

AgroFortaleza S.A. debe realizar un seguimiento constante de la calidad de los productos y el 

cumplimiento de los plazos de entrega. Esto se logra a través de auditorías, revisiones de 

desempeño y retroalimentación de los clientes. Los proveedores que no cumplan con los estándares 

establecidos deben ser evaluados para tomar decisiones informadas sobre su continuidad en la 

cadena de suministro. (Torres Avila, 2021) 

La gestión de proveedores también involucra el desarrollo de relaciones sólidas y 

colaborativas. Establecer una comunicación abierta y efectiva con los proveedores fomenta la 

resolución conjunta de problemas y la identificación de oportunidades de mejora. Una relación de 



confianza mutua puede llevar a beneficios a largo plazo, como mejores condiciones comerciales y 

colaboración en la innovación de productos. 

Finalmente, la gestión de proveedores se alinea con la estrategia global de AgroFortaleza 

 

S.A. para asegurar la eficiencia operativa y el logro de sus objetivos. Al mantener una base de 

proveedores confiables, la compañía está mejor posicionada para enfrentar los desafíos del 

mercado y brindar productos agrícolas de alta calidad a sus clientes, contribuyendo así al éxito 

sostenible de su negocio en el sector agrícola. (Laura-Chiluisa, 2020) 

Impacto en la Liquidez 

 

El impacto en la liquidez es un aspecto crítico en la gestión de AgroFortaleza S.A., 

especialmente cuando se trata del control contable de los insumos agrícolas. La liquidez se refiere 

a la destreza de la compañía para cristianizar sus activos en dinero ágilmente y desempeñar con 

sus obligaciones financieras a corto plazo, como el pago a proveedores, salarios y otros gastos 

operativos. (Farias Chiriguaya, 2022) 

Un control contable inadecuado de los insumos agrícolas puede tener un impacto negativo 

en la liquidez de la compañía de varias maneras. Por ejemplo, si se registra incorrectamente la 

cantidad de insumos en el inventario, la compañía podría creer que tiene más activos disponibles 

de lo que realmente posee. Esto podría llevar a una asignación insuficiente de recursos para otras 

áreas críticas del negocio o incluso a comprometer la capacidad de AgroFortaleza S.A. para 

cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo. 

Además, la falta de un control contable adecuado puede resultar en la acumulación de 

insumos obsoletos o vencidos en el inventario, lo que afecta negativamente la liquidez. Estos 

insumos no pueden venderse a su valor original y, en algunos casos, pueden convertirse en pérdidas 

directas para la compañía. (Márquez Sánchez, 2018) 



Por otro lado, un control contable efectivo de los insumos agrícolas puede mejorar la 

liquidez al proporcionar una visión precisa de los activos disponibles. Esto permite a la compañía 

tomar decisiones financieras más informadas, como la gestión de inventarios de manera más 

eficiente y la identificación de oportunidades para optimizar el flujo de efectivo. Además, al evitar 

compras innecesarias o excesivas, AgroFortaleza S.A. puede utilizar sus recursos de manera más 

efectiva, lo que contribuye a mantener una buena salud financiera y a garantizar que pueda cumplir 

con sus compromisos financieros. 

Riesgos y Pérdidas en el Control de Inventario 

 

La gestión de inventario de AgroFortaleza S.A. conlleva riesgos y pérdidas significativas 

si no se lleva a cabo de manera adecuada. Estos riesgos pueden impactar negativamente en la 

rentabilidad y la eficiencia operativa de la compañía. A continuación, se describen algunos de los 

riesgos y pérdidas más relevantes relacionados con el control de inventario: 

• Inventario Obsoleto: Uno de los riesgos más comunes es la acumulación de 

inventario obsoleto. Si los insumos agrícolas no se venden a tiempo, pueden 

volverse obsoletos o caducar, lo que resulta en pérdidas directas para la compañía, 

ya que estos productos ya no son comercializables. 

• Exceso de Inventario: Conservar un exceso de inventario logra ser gravoso. Solicita 

espacio de acopio agregado y puede inmovilizar capital que fermentaba 

monopolizar en otras plazas del negocio. Además, los insumos agrícolas pueden 

perder valor con el tiempo debido a la depreciación. 

• Faltantes de Inventario: La falta de un control adecuado puede llevar a faltantes de 

inventario, lo que impide compensar la petición de los clientes. Esto logra 



trascender en la merma de ventas y la insatisfacción de los clientes, lo que afecta 

negativamente la reputación de la compañía. 

• Errores de Registro: Los errores en el registro de las transacciones de inventario 

pueden llevar a discrepancias entre el inventario físico y el registro contable. Esto 

puede resultar en una mala toma de decisiones, ya que la compañía no cuenta con 

datos precisos sobre la disponibilidad de insumos. 

• Robo y Pérdida: La falta de control de acceso y seguridad en el almacenamiento de 

insumos agrícolas puede dar lugar a robos internos o pérdidas inexplicables. Esto 

afecta directamente la rentabilidad de la compañía. 

• Costos de Almacenamiento Elevados: Mantener un inventario excesivo o 

ineficiente puede generar costos de almacenamiento significativos, como alquiler 

de espacio, seguridad y mantenimiento. Estos costos pueden erosionar los márgenes 

de beneficio. 

• Pérdida de Valor por Obsolescencia Tecnológica: En el caso de insumos agrícolas 

relacionados con tecnología, como maquinaria o equipos, la obsolescencia 

tecnológica puede hacer que los activos pierdan valor rápidamente si no se venden 

o utilizan a tiempo. 

• Pérdida de Valor por Deterioro: Algunos insumos agrícolas, como productos 

químicos, pueden perder valor si no se almacenan adecuadamente o si se exponen 

a condiciones ambientales desfavorables. (León-Paladines, 2020) 

Para mitigar estos riesgos y minimizar las pérdidas en el control de inventario, 

AgroFortaleza S.A. debe implementar prácticas sólidas de gestión de inventario, utilizar sistemas 

de control contable efectivos, llevar a cabo auditorías periódicas y establecer políticas claras de 



seguridad y acceso a los almacenes. La gestión de inventario precisa y eficiente es esencial para 

mantener la rentabilidad y la competitividad en el sector agrícola. 

Normativas y Regulaciones 

 

La gestión de insumos agrícolas en AgroFortaleza S.A. está sujeta a diversas normativas y 

regulaciones en Ecuador que tienen un impacto significativo en sus operaciones. Una de las áreas 

más críticas es el cumplimiento de las regulaciones de calidad y seguridad alimentaria. Ecuador 

ha establecido normativas estrictas para garantizar que los productos agrícolas cumplan con 

estándares de calidad y seguridad. Esto incluye regulaciones sobre el uso de pesticidas y 

fertilizantes, así como límites de residuos químicos en los alimentos. AgroFortaleza S.A. debe 

asegurarse de que los insumos agrícolas que ofrece a sus clientes cumplan con estas normativas 

para garantizar la seguridad alimentaria y la calidad de los productos finales. (Ingar Elliott, 2021) 

Otra área clave de regulación se refiere al etiquetado de los productos agrícolas. Las 

normativas de etiquetado son fundamentales para proporcionar información precisa a los clientes 

sobre la composición y características de los insumos agrícolas. Ecuador tiene requisitos 

específicos sobre la información que debe aparecer en las etiquetas de los productos, incluyendo 

ingredientes, instrucciones de uso y advertencias. Cumplir con estas normativas es esencial para 

la transparencia y la confianza del cliente. 

 

Además, AgroFortaleza S.A. debe estar al tanto de las regulaciones ambientales que 

afectan a la gestión de insumos agrícolas. Esto incluye la gestión adecuada de envases y desechos 

de productos químicos, así como el cumplimiento de las leyes ambientales vigentes para prevenir 

la contaminación y minimizar el impacto ambiental de sus operaciones. 

En el ámbito internacional, la compañía también debe considerar las regulaciones de 

comercio internacional si realiza importaciones o exportaciones de  insumos agrícolas. Esto 



involucra el cumplimiento de aranceles, requisitos de importación y exportación, y acuerdos 

comerciales que pueden afectar la logística y los costos comerciales. A nivel fiscal y contable, 

AgroFortaleza S.A. está sujeta a regulaciones que rigen el registro y reporte adecuado de las 

transacciones relacionadas con la adquisición y venta de insumos agrícolas. Cumplir con estas 

regulaciones es esencial para mantener la transparencia financiera y cumplir con las obligaciones 

fiscales. (Ruales, 2020) 

Por último, la compañía debe respetar las normativas laborales relacionadas con la 

contratación y gestión de su personal. Esto incluye aspectos como salarios, condiciones de trabajo 

seguras y derechos de los empleados, contribuyendo a mantener una fuerza laboral motivada y 

comprometida. 

Liquidación 

 

La liquidación se refiere al proceso financiero y contable que se realiza al finalizar una 

actividad comercial o empresarial, con el propósito de calcular y distribuir los activos y pasivos 

restantes de manera equitativa entre los interesados, como accionistas o socios, o para cumplir con 

obligaciones legales, como impuestos y deudas pendientes. Este proceso asegura la adecuada 

distribución de recursos y la finalización ordenada de la entidad o negocio. (Calle-Álvarez, 2020) 

Optimización 

La optimización se refiere a la búsqueda y aplicación de métodos, estrategias o técnicas 

que permiten mejorar la eficiencia y el rendimiento de un proceso, sistema o recurso, con el 

objetivo de maximizar resultados positivos o minimizar costos y recursos empleados. La 

optimización se aplica en diversos campos, como la gestión empresarial, la ingeniería, la 

informática y la logística, para obtener soluciones óptimas y beneficios económicos o funcionales. 

(Espinoza, 2019) 



Métodos del control Contable 

 

Los métodos del control contable son técnicas y procedimientos utilizados en la 

contabilidad de una organización para supervisar, verificar y garantizar la integridad y precisión 

de los registros financieros. Estos métodos incluyen la reconciliación de cuentas, auditorías 

internas y externas, análisis de estados financieros, seguimiento de transacciones y cumplimiento 

de regulaciones contables. El control contable es esencial para la toma de decisiones informadas y 

el cumplimiento de normativas legales y fiscales. (Farias Chiriguaya, 2022) 



Marco metodológico 

 

En el desarrollo del estudio de caso sobre la inspección contable de los insumos agrícolas 

de AgroFortaleza S.A. en el período 2022, se implementaron diversas metodologías y técnicas de 

investigación que permitieron abordar de manera integral los desafíos y problemas identificados. 

Estas metodologías se seleccionaron cuidadosamente para obtener una comprensión profunda y 

precisa de la situación y los factores involucrados. 

En primer lugar, se empleó el método cualitativo como enfoque principal de investigación. 

Este procedimiento se fundamenta en la obtención de información cualitativa a través de técnicas 

como entrevistas y observación directa (Piza Burgos, 2019). Se realizó un análisis detallado de las 

percepciones, opiniones y experiencias de los empleados de AgroFortaleza S.A. y otros actores 

clave en la gestión de insumos agrícolas. Las entrevistas se llevaron a cabo de manera estructurada 

y semiestructurada para profundizar en los aspectos críticos del control contable de los insumos. 

Además, se aplicó el método deductivo para establecer relaciones y conclusiones a partir 

de la información recopilada (Palmero Suárez, 2021). Se partió de una hipótesis inicial sobre la 

importancia del control contable en la gestión de inventario y se contrastó con los datos obtenidos 

durante el estudio de caso. Este enfoque permitió validar o refutar las suposiciones iniciales y 

llegar a conclusiones respaldadas por evidencia empírica. 

El método descriptivo se utilizó para proporcionar una representación detallada y precisa 

del contexto presente de la compañía en procesos de control contable de insumos agrícolas (Cotán 

Fernández, 2020). Se recopilaron datos específicos sobre el proceso de adquisición, 

almacenamiento y distribución de insumos, así como sobre las herramientas y sistemas utilizados. 

Las entrevistas desempeñaron un papel crucial en la obtención de información directa de 

los empleados y gerentes de AgroFortaleza S.A (Villarreal-Puga y Cid García, 2022). Se llevaron 



a cabo entrevistas, lo que permitió una exploración profunda de las percepciones y experiencias 

de los participantes en relación con el control contable de insumos. 

La "observación directa" también se aplicó en el estudio de caso, lo que implicó la visita a 

las instalaciones de la compañía para observar los procesos de almacenamiento y manipulación de 

insumos agrícolas de manera directa (Jociles Rubio, 2018). Esta técnica permitió verificar la 

congruencia entre la información proporcionada en las entrevistas y la realidad operativa de la 

compañía. 

En el presente estudio de caso sobre el 'Control Contable de los Insumos Agrícolas de la 

Empresa AgroFortaleza S.A. en la Ciudad de Babahoyo, Provincia de Los Ríos, Período 2022', se 

aplicarán las pautas establecidas por la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 2 'Inventarios', 

emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés). 

La NIC 2 proporciona directrices claras sobre el reconocimiento, medición y presentación de 

inventarios en los estados financieros de una entidad, lo cual es fundamental para el análisis y 

evaluación de los insumos agrícolas en el contexto de AgroFortaleza S.A." 

En resumen, la combinación de métodos cualitativos, deductivos y descriptivos, junto con 

entrevistas y observación directa, brindó un enfoque integral para abordar el control contable de 

los insumos agrícolas en AgroFortaleza S.A. El uso de estas metodologías proporcionó una 

comprensión completa de la situación y permitió identificar áreas de mejora y recomendaciones 

específicas para la compañía en función de la evidencia recopilada. 



Resultados 

 

Los resultados obtenidos del estado financiero periodo 2022 son los siguientes: 

 
Razon Circulante 

 

Razon Circulante= 
  Activos Corrientes  

Pasivos Corrientes 

 

Razon Circulante= 
$ 927,125.43  

 
$ 753,603.37 

 

 

Razon Circulante= 1.23 Veces 

 

 

En primer lugar, se analizó la "Razón Circulante", que mide la destreza de la compañía 

para desempeñar sus compromisos financieros a corto plazo. Con un valor de 1.23 veces, 

AgroFortaleza S.A. muestra una posición financiera sólida en este aspecto. Esto significa que la 

compañía tenía activos corrientes que superaban en 1.23 veces a sus pasivos corrientes durante el 

período estudiado. Esta cifra indica una capacidad adecuada para hacer rostro a las deudas y los 

deberes financieros a corto plazo, lo que refleja una gestión financiera prudente y una buena 

liquidez. 

Razon Rápida o Prueba Acida 

 

Razon Rápida o Prueba Acida=
   Activos Corrientes - Inventario     

Pasivos Corrientes 

 

Razon Rápida o Prueba Acida= 
  $ 497,767.62  

 
$ 753,603.37 

 

 

Razon Rápida o Prueba Acida= 0.66 Veces 



Sin embargo, al considerar la "Razón Rápida o Prueba Ácida", que excluye el inventario 

de los activos corrientes, se observa un valor de 0.66 veces. Esto sugiere que la compañía tenía 

una habilidad más restringida para efectuar sus compromisos financieros a corto plazo si se 

exceptúa el inventario. Esta diferencia entre la Razón Circulante y la Razón Rápida resalta la 

importancia de una gestión eficiente del inventario. AgroFortaleza S.A. podría beneficiarse de una 

revisión y optimización de sus prácticas de control de inventario para mejorar aún más su posición 

financiera a corto plazo. 

 

Código Producto Unidad Cantidad en Sistema Cantidad Física Diferencia 
 

 

 
 

INV001 Fertilizante MAP Bolsa 100 95 -5 
 

 

 

 
INV002 Semillas de Maíz Kilos 500 480 -20 

 

 

 
 

INV003 Herbicida triazinas Galones 50 45 -5 

 

 

 
 

INV004 Insecticida Fipronil Galones 75 80 +5 

 

 

 
 

INV005 Fertilizante DAP Bolsa 80 85 +5 

 

 

 
 

INV006 Semillas de Soja Kilos 300 310 +10 



 

 
INV007 Herbicida dinitroanilinas Galones 60 55 -5 

 

 

 

 
INV008 Fertilizante orgánicos Bolsa 120 130 +10 

 

 

 
 

INV009 Semillas de Trigo Kilos 400 390 -10 

 

 

 
 

INV010 Insecticida Nicotina Galones 90 95 +5 

 

 

 
 

INV011 Fertilizante minerales Bolsa 110 105 -5 

 

 

 
 

INV012 Semillas de Cebolla Kilos 200 210 +10 
 

 

 

 

El análisis de la tabla de inventarios de AgroFortaleza S.A. revela discrepancias notables 

entre las cantidades registradas en el sistema y las cantidades físicas contadas en el almacén. Estas 

diferencias, tanto positivas como negativas, indican una problemática fundamental en la gestión 

de insumos agrícolas de la empresa. Las diferencias negativas sugieren posibles pérdidas no 

registradas o errores en la entrada de datos, lo que podría afectar la precisión del control contable. 

Por otro lado, las diferencias positivas señalan un exceso de inventario físico en comparación con 

el sistema, lo que podría generar costos adicionales de almacenamiento y dificultades en la gestión 

logística. Abordar estas discrepancias se vuelve crucial para mejorar la eficiencia en la gestión de 

inventario y garantizar un control contable más preciso. 



La problemática identificada en la tabla de inventarios subraya la importancia de 

implementar un sistema de gestión de inventario más avanzado y automatizado. Esto permitiría un 

seguimiento en tiempo real de los niveles de inventario, reduciendo las posibilidades de pérdidas 

no registradas y facilitando la sincronización entre adquisiciones y ventas. Asimismo, se requiere 

una revisión exhaustiva de los procedimientos de registro y control de calidad de los insumos 

agrícolas para mitigar las discrepancias negativas. En resumen, abordar estas discrepancias es 

esencial para fortalecer el control contable de los insumos agrícolas y optimizar la liquidez de 

AgroFortaleza S.A., lo que contribuirá a su competitividad en el mercado agrícola. 

Aplicando la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 2 "Inventarios" a la información 

proporcionada en la tabla de inventarios, se pueden realizar las siguientes consideraciones: 

Reconocimiento Inicial: Según la NIC 2, los inventarios se deben reconocer como activos 

cuando cumplan con ciertos criterios, uno de los cuales es que sean probables beneficios 

económicos futuros fluyan hacia la entidad y el costo de los inventarios pueda ser medido de 

manera confiable. En este caso, los productos de la tabla se reconocen como activos porque se 

encuentran en posesión de AgroFortaleza S.A. y se espera que generen beneficios económicos 

futuros a través de su venta. 

Medición Inicial: La NIC 2 establece que los inventarios deben medirse al costo, que 

incluye todos los costos de adquisición, producción y otros costos incurridos para llevar los 

inventarios a su condición y ubicación actuales. Por lo tanto, es fundamental determinar el costo 

de adquisición o producción de cada producto en la tabla, incluyendo los costos relacionados con 

la compra, transporte y almacenamiento. 

Presentación en los Estados Financieros: La NIC 2 también establece cómo se deben 

presentar los inventarios en los estados financieros. Los inventarios se deben presentar como 

activos corrientes y se deben clasificar según su naturaleza (por ejemplo, materias primas, 

productos en proceso o productos terminados). La información proporcionada en la tabla permitiría 



a AgroFortaleza S.A. presentar estos inventarios en sus estados financieros de acuerdo con los 

requisitos de la NIC 2. 

Provisiones para Deterioro: En casos donde existen diferencias negativas entre la cantidad 

en el sistema y la cantidad física, como se muestra en la tabla (por ejemplo, -5, -20, -5, etc.), la 

NIC 2 requiere que se evalúen las provisiones para deterioro. Esto significa que AgroFortaleza 

S.A. debe considerar si estas diferencias reflejan posibles pérdidas o deterioro de valor de los 

inventarios y, en caso afirmativo, registrar provisiones para reflejar adecuadamente la disminución 

del valor de estos activos. 

 

 



Discusión de Resultados 

 

Se revela una visión crítica y reflexiva sobre la gestión financiera de la compañía, 

centrándose en la posición gerencial y su impacto en la liquidez. 

En primer lugar, es fundamental destacar que los resultados indican que AgroFortaleza 

 

S.A. goza de una posición financiera sólida en términos de liquidez a corto plazo, tal como se 

refleja en la "Razón Circulante" con un valor de 1.23 veces. Esta cifra muestra que la compañía 

tenía activos corrientes que superaban significativamente a sus pasivos corrientes durante el 

período estudiado. Esta situación refleja una gestión financiera prudente y la capacidad de la 

compañía para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo de manera eficiente. Esta 

fortaleza en la liquidez es un activo importante para AgroFortaleza S.A., ya que le permite 

responder a imprevistos y aprovechar oportunidades comerciales de manera ágil. 

Sin embargo, la discrepancia entre la Razón Circulante y la "Razón Rápida o Prueba 

Ácida," que excluye el inventario de los activos corrientes, plantea interrogantes sobre la gestión 

del inventario de la compañía. La Razón Rápida muestra un valor de 0.66 veces, lo que indica una 

destreza más condicionada para consumar con las necesidades financieras a corto plazo si se 

excluye el inventario. Este resultado pone de manifiesto que una parte significativa de los activos 

corrientes de la compañía está comprometida en forma de inventario. 

La gestión del inventario es un aspecto crítico en la industria de insumos agrícolas. Un 

exceso de inventario puede inmovilizar capital y aumentar los costos de almacenamiento, mientras 

que un inventario insuficiente puede dar lugar a problemas de abastecimiento y pérdida de ventas. 

Por lo tanto, la discrepancia entre la Razón Circulante y la Razón Rápida sugiere que 

AgroFortaleza S.A. podría beneficiarse de una revisión y optimización de sus prácticas de control 

de inventario. 



Esta discrepancia podría deberse a varias razones, entre ellas, una falta de sincronización 

entre la adquisición de insumos y su venta, una falta de control adecuado de los niveles de 

inventario, o la presencia de productos obsoletos o con baja rotación en el inventario. Es crucial 

que la compañía analice en detalle su proceso de gestión de inventario para identificar las áreas de 

mejora y adoptar estrategias que equilibren la necesidad de mantener un inventario adecuado con 

la optimización de la liquidez. 

La posición gerencial en este contexto es fundamental. La alta dirección de AgroFortaleza 

 

S.A. debe tomar decisiones estratégicas sobre cómo abordar la gestión de inventario para optimizar 

la liquidez. Esto podría implicar una revisión de las políticas de adquisición, una mejora en el 

control de calidad de los productos agrícolas para reducir pérdidas por productos defectuosos, y la 

implementación de sistemas de gestión de inventario más avanzados y automatizados. 

Los resultados del estudio indican que AgroFortaleza S.A. se encuentra en una posición 

financiera sólida en términos de liquidez a corto plazo, pero la discrepancia entre la Razón 

Circulante y la Razón Rápida resalta la importancia de una gestión eficiente del inventario. La 

posición gerencial debe asumir un papel proactivo en la optimización de la liquidez, identificando 

áreas de mejora en la gestión de insumos agrícolas y adoptando estrategias que equilibren la 

necesidad de mantener un inventario adecuado con la mejora de la liquidez. Esta acción contribuirá 

a garantizar un control contable efectivo de los insumos y fortalecerá la posición financiera de 

AgroFortaleza S.A. en el mercado agrícola. 



Conclusiones 

 

• El estudio de control contable de los insumos agrícolas en AgroFortaleza S.A. 

durante el período 2022 revela que la compañía goza de una sólida posición 

financiera en términos de liquidez a corto plazo, respaldada por una Razón 

Circulante saludable. Esto indica una capacidad adecuada para cumplir con sus 

obligaciones financieras a corto plazo. Sin embargo, la discrepancia entre la Razón 

Circulante y la Razón Rápida sugiere oportunidades de mejora en la gestión del 

inventario para optimizar aún más la liquidez. La posición gerencial debe tomar 

medidas proactivas para equilibrar la gestión de inventario y la optimización de la 

liquidez. 

• La gestión adecuada de inventario se revela como un desafío crítico en la industria 

de insumos agrícolas. La discrepancia entre la Razón Circulante y la Razón Rápida 

sugiere que una parte significativa de los activos corrientes de AgroFortaleza S.A. 

está comprometida en forma de inventario. La compañía debe revisar y optimizar 

sus prácticas de control de inventario, considerando la sincronización entre la 

adquisición y la venta, el control de calidad de productos agrícolas y la 

implementación de sistemas de gestión de inventario más avanzados. La mejora en 

la gestión de inventario puede fortalecer la posición financiera y la liquidez de la 

compañía. 

• Al analizar el estado del inventario de la empresa, se observan algunas diferencias 

entre la cantidad en el sistema y la cantidad física de los productos. Estas diferencias 

pueden ser tanto positivas como negativas, lo que indica que se han producido tanto 

faltantes como excedentes en algunos artículos. Es fundamental abordar y corregir 



estas discrepancias para garantizar una gestión de inventario más precisa y 

eficiente, lo que a su vez contribuirá a optimizar los recursos y mantener un flujo 

de productos más consistente en la empresa. 



Recomendaciones 

 

• Dada la sólida posición financiera en términos de liquidez a corto plazo identificada 

en el estudio, se recomienda a AgroFortaleza S.A. mantener un enfoque prudente 

en la gestión de deudas a corto plazo. Esto implica revisar las políticas de 

financiamiento y considerar la posibilidad de reducir pasivos corrientes 

innecesarios. Una gestión eficiente de las obligaciones financieras contribuirá a 

mantener una posición financiera saludable y asegurar que los recursos estén 

disponibles para hacer frente a las necesidades operativas y estratégicas de la 

compañía. 

• Dado que la discrepancia entre la Razón Circulante y la Razón Rápida sugiere 

oportunidades de mejora en la gestión de inventario, se recomienda a AgroFortaleza 

S.A. implementar un sistema de gestión de inventario más avanzado y 

automatizado. Esto permitirá un seguimiento en tiempo real de los niveles de 

inventario, una gestión más eficiente de las adquisiciones y una reducción de los 

riesgos de obsolescencia de productos. Además, se debe realizar una revisión 

periódica de los niveles de inventario y la calidad de los productos para optimizar 

aún más la liquidez y minimizar pérdidas. 

• Implementar un sistema de seguimiento y control de inventario más riguroso. Esto 

incluye realizar auditorías regulares para identificar las causas de las diferencias 

entre la cantidad en el sistema y la cantidad física. Además, se debe capacitar al 

personal encargado del inventario para asegurar un manejo adecuado de los 

productos y evitar pérdidas o excedentes innecesarios. 
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Anexos 
 

Solicitud a la empresa 
 



Carta de autorización 
 



Certificado de anti plagió 

 



RUC 
 

 



Entrevista 

 

1. ¿Cuál es su rol y responsabilidad en la gestión de insumos agrícolas en 

AgroFortaleza S.A.? 

 

 

 
 

2. ¿Cómo describiría el proceso de adquisición y almacenamiento de insumos 

agrícolas en la compañía? 

 

 

 
 

3. ¿Puede proporcionar ejemplos de desafíos o problemas que haya enfrentado en la 

gestión de inventario de insumos agrícolas? 

 

 

 
 

4. ¿Cómo se asegura de que los registros contables reflejen con precisión los niveles 

de inventario de la compañía? 

 

 

 
 

5. ¿Cuál es su enfoque para garantizar que el inventario se mantenga actualizado y 

no haya productos obsoletos? 

 

 

 
 

6. ¿Qué medidas se toman para controlar la calidad de los insumos agrícolas 

almacenados? 



 
 

 

 
 

7. ¿Cómo se coordinan las compras de insumos agrícolas con la demanda de los 

clientes? 

 

 

 
 

8. ¿Se han implementado sistemas de gestión de inventario automatizados en la 

compañía? ¿Cuáles son sus beneficios? 

 

 

 
 

9. ¿Qué estrategias considera importantes para equilibrar la gestión de inventario y 

la optimización de la liquidez? 

 

 

 
 

10. ¿Qué acciones se están tomando para mejorar la eficiencia en la gestión de 

insumos agrícolas y garantizar un control contable efectivo? 

 

 

 



Reportes 
 



 



 



 



 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 


