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RESUMEN

La gestion presupuestaria es un proceso que implica la planificacion y organizacion de los recursos
economicos por parte de una entidad, con el propoésito de cubrir tanto los costos operativos como
las inversiones necesarias. Es considerada una herramienta esencial para gestionar apropiadamente
los recursos financieros de una organizacion para alcanzar las metas establecidas. El objetivo
principal del estudio de caso es: Evaluar la gestion presupuestaria de ingresos y egresos del GAD
Parroquial Rural de Ricaurte, periodo 2022 por medio de la revision de las cédulas presupuestarias
de ingresos y gastos. El estudio tiene un enfoque mixto, los tipos de de investigacion son:
documental y de campo. Los métodos empleados son: analitico-sintético e inductivo-deductivo.
Las técnicas para recopilar informacion fueron: analisis documental (observacion) y entrevista, la
primera se realizd a los documentos relacionados al presupuesto y a la teoria que atafie al tema
investigado; la segunda se aplico al director financiero del GADPR Ricaurte. La investigacion
concluyé que: Las cédulas presupuestarias tanto de ingresos como de egresos presentaron
deviaciones. En lo que corresponde a los ingresos se evidenciaron desviaciones en los rubros:
Transferencias y donaciones de capital e inversion y cuentas pendientes por cobrar. En cuanto a
los egresos existid desviaciones en las cuentas: otros gastos corrientes, otros gastos de inversion y
bienes de larga duracion. Es recomendable implementar un proceso de revision y ajuste periddico
del presupuesto a lo largo del afio fiscal debido a que los ingresos y egresos en el GADPR de

Ricaurte presentaron desviaciones.
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ABSTRACT

Budget management is a process that involves the planning and organization of economic
resources by an entity, with the purpose of covering both operating costs and necessary
investments. It is considered an essential tool to appropriately manage the financial resources of
an organization to achieve established goals. The main objective of the case study is: Evaluate the
budgetary management of income and expenses of the GAD Parroquial Rural de Ricaurte, period
2022 through the review of the budgetary records of income and expenses. The study has a mixed
approach, the types of research are: documentary and field. The methods used are: analytical-
synthetic and inductive-deductive. The techniques to collect information were: documentary
analysis (observation) and interview, the first was carried out on documents related to the budget
and the theory that pertains to the topic investigated; the second was applied to the financial
director of the GADPR Ricaurte. The investigation concluded that: The budget statements for both
income and expenses presented deviations. Regarding income, deviations were evident in the
items: Capital and investment transfers and donations and accounts receivable. Regarding
expenses, there were deviations in the accounts: other current expenses, other investment expenses
and long-term assets. It is advisable to implement a periodic review and adjustment process of the
budget throughout the fiscal year because the income and expenses in the Ricaurte GADPR

presented deviations.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La gestion presupuestaria se ha convertido en el foco de analisis para entender la
efectividad en la utilizacion de los recursos de las empresas. Sin embargo, en el sector publico
tienen una importancia aun mayor puesto que los ingresos y gastos de las entidades
gubernamentales necesitan ser administrados con total eficiencia, de tal modo que los resultados
evidencien un criterio adecuado en la toma de decisiones respecto al uso que se le da al dinero que

estas perciben.

En este contexto, es relevante indicar que la gestion presupuestaria busca asegurar que los
recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva, evitando desviaciones significativas entre los
planes y la realidad financiera. Un control adecuado de ingresos y egresos contribuye a la toma de
decisiones informadas, la optimizacion de recursos y el logro de objetivos financieros y
estratégicos a corto y largo plazo. Las instituciones que no realicen analisis de la ejecucion
presupuestaria, estaran destinadas a presentar constantemente una amplia brecha entre los valores
planeados al inicio de un periodo y los ejecutados al final del mismo; lo cual no es recomendable

a nivel econémico ni financiero.

A nivel global, uno de los principales problemas que tienen que enfrentar las instituciones
del sector pablico, en relacion a la ejecucion presupuestaria son los procedimientos burocraticos y
la complejidad de los tramites administrativos, lo cual a su vez condiciona la ejecucién del
presupuesto dentro de los plazos estipulados. En el caso de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Rurales, los ingresos que estos perciben en gran medida provienen de
transferencias el Gobierno Central; por tanto, se requiere una gestion minuciosa, eficaz y oportuna

para que, al momento de analizar la ejecucidn presupuestaria, los resultados sean satisfactorios.



El problema observado en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de
Ricaurte es que la gestion presupuestaria correspondiente al periodo 2022 no ha sido del todo
efectiva. Este argumento se sustenta al observar el estado de ejecucion presupuestaria donde se
pudo visualizar que la brecha entre las cifras planificadas y las ejecutadas supera los cien mil
dolares. Motivo por el cual, es preciso y necesario indagar los aspectos particulares para que este

hecho haya ocurrido.

Las principales causas de lo manifestado son: inadecuada planificacion y falta de
seguimiento de las actividades que se estan ejecutando segun el Plan Operativo Anual de la
entidad. Es decir, no se estan tomando en cuenta las condiciones micro y macroeconomicas para
elaborar un presupuesto que vaya acorde a la realidad que esta viviendo el pais, esto se suma a que
se evidencia falta de especialidad en cuanto al seguimiento y control concurrente respecto al

cumplimiento del presupuesto.

Los efectos se ven manifestados en las brechas que se observan entre los montos
planificados y los que se ejecutaron de manera satisfactoria. Si bien es cierto, es una realidad que
no siempre se logra un 100% de cumplimiento en la ejecucion presupuestaria, porque existen
factores exdgenos gque condicionan el desarrollo normal de las actividades planeadas; pero, cuando
la desviacion supera el 15%, son evidencias de que hay ajustes importantes y urgentes que realizar

para mejorar la ejecucion presupuestaria de los ingreso y egresos.

El presente estudio de caso parte por la necesidad de realizar un analisis sobre la eficiencia
de la gestion del presupuesto en Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de
Ricaurte, de modo que pueda corregir las debilidades que se encuentren para que la institucion

logre mejores resultados.



JUSTIFICACION

El presente estudio de caso es importante porque en el contexto actual es imprescindible
que la gestion financiera publica sea eficiente y transparente. Esta investigacion proporcionara una
vision profunda de como se manejan los recursos publicos a nivel local. La gestion adecuada de
los ingresos y egresos no solo impacta en la viabilidad de los proyectos y programas impulsados
por el GAD, sino también en la calidad de vida de los habitantes de la parroquia. Ademas, dado el
creciente interés por la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana, esta investigacion
contribuira a fortalecer la confianza de la comunidad en sus autoridades y a fomentar un manejo

responsable de los recursos publicos.

El aporte de este estudio puede ser visto desde varias perspectivas, a nivel tedrico aporta a
la comunidad académica porque se articulan conceptos importantes respecto a la variable
analizada; en el aspecto practico se brinda una perspectiva sobre como lograr mejorares resultados
en cuanto a la ejecucion presupuestaria se refiere. La investigacion es viable porque se cuenta con
los recursos necesarios para llevarla a cabo, existe la disponibilidad bibliografica para sustentar
los principales conceptos requeridos en el estudio, ademas se tiene acceso a la informacién

presupuestaria de la entidad estudiada.

Los beneficiarios directos de la presente investigacidn son los colaboradores del Gobierno
Auténomo Descentralizada Parroquial Rural de Ricaurte, quienes laboran el area de planificacion
y finanzas de la entidad, porque tendran a disposicion recomendaciones que les seran utilices para
mejorar la ejecucion presupuestaria. Por otro lado, los beneficiarios indirectos, son los ciudadanos
de la parroquia, quienes seran beneficiados con las obras que se realicen, las cuales se ejecutan de

manera adecuada cuando existe un correcto manejo del presupuesto.



Es por eso que la presente investigacion sera de gran utilidad para los colaboradores de la
entidad y la ciudadania en general, porque los funcionarios publicos podran considerar la
necesidad de gestionar de manera adecuada el presupuesto, mientras que los usuarios se

beneficiaran de las obras que gestione la institucion.

Por lo referido, es importante e idéneo llevar a cabo este trabajo de investigacion que
admita ofrecer informacion (til, para la comunidad académica que requiera esta informacion para
futuras investigaciones, para lo cual, los argumentos y datos presentados en este estudio, sirvan de

antecedente investigativo.



OBJETIVOS

Objetivo General

Evaluar la gestion presupuestaria de ingresos y egresos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte,

periodo 2022 por medio de la revision de las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos.

Objetivos Especificos

e Fundamentar tedricamente las variables presupuesto, ingresos y egresos, por medio de la
revision bibliografica de fuentes académicas.

e Determinar el nivel de cumplimiento de la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
del GAD Parroquial Rural de Ricaurte, periodo 2022.

e ldentificar debilidades en la gestion presupuestaria del GAD Parroquial Rural de Ricaurte

por medio de una entrevista al personal que labora en el &rea de planificacion y finanzas.



LINEAS DE INVESTIGACION

El presente estudio de caso guarda sincronia con la linea de investigacion denominada
“Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control”, esto en virtud de que la
evaluacion de la ejecucion presupuestaria se constituye una activad que esta ligada al area
administrativa y financiera, para lo cual se requiere una perspectiva contable puesto que se esta

evaluando rubros y valores econdmicos de los recursos que obtiene el GAD Rural de Ricaurte.

Por otro lado, la sublinea con la que se relaciona la investigacion es “Auditoria y Control”,
esto implica que en el desarrollo investigativo se realizan evaluaciones y observaciones que
implican actividades de control sobre la efectividad de la gestién presupuestaria tanto de los

ingresos que percibe la entidad, asi como de los egresos que esta tiene que realizar.



Articulacion del proyecto

Esta investigacion se encuentra articulada con el proyecto titulado “Aplicacion de procesos
contables, financieros y tributarios en el sector publico y privado con supervision docente”, el cual
se realizo en el proceso de practicas pre profesionales, periodo significativo para la formacion
proactiva como profesional contable; aqui se adquirieron importantes conocimientos y se puso en

practica los aspectos tedricos aprendidos durante los afios de estudio.

Es preciso indicar que el tema del presente caso de estudio surge a partir de la experiencia
obtenida durante las pasantias, en el cual se pudo observar distintas falencias contables y
financieras que actualmente tienen las entidades publicas; motivo por el cual surge la necesidad
de investigar aspectos relacionados con la ejecucion presupuestaria, con el objetivo de brindar una

perspectiva técnica, que ayude a mejorar el cumplimiento del presupuesto institucional.



MARCO CONCEPTUAL

El presente estudio se realizé en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
Ricaurte, es una institucion de caracter pablico que se encuentras regidos por el Cédigo Organico
de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD). Posee independencia
politica, administrativa y financiera. Esta entidad esta compuesta por los diversos 6rganos
establecidos en la COOTAD, los cuales se encargan de ejecutar y cumplir las responsabilidades

correspondientes.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Ricaurte, tiene como RUC
1260030130001, actualmente esta representado por el Sr. Alfonso Enrique Rosero Gémez con
Cédula de Ciudadania. La mision que tiene la entidad es fomentar el crecimiento completo de todas
las personas que viven en la parroquia implica la coordinacion y administracion de su espacio
geografico, abordando las demandas sociales, mejorando las instalaciones y la infraestructura
disponibles, promoviendo la generacion de ingresos mediante actividades economicas, Yy
garantizando la preservacion del entorno natural. Mientras que la visidn es convertirse en una
region plenamente desarrollada a través de la disminucién de la contaminacién, el fortalecimiento

y fomento de un sistema de gobierno participativo e inclusivo.

Segun el COOTAD (2019) entre las funciones principales que llevan a cabo el GADPR se
encuentran: responsabilidad de colaborar con las instituciones del sector publico en la
planificacién y ordenamiento territorial; asimismo, se encargan de gestionar y coordinar diversos
servicios publicos asignados por otros niveles de gobierno. Ademas, fomentaran y estimularan
actividades productivas comunitarias para preservar la biodiversidad y el medio ambiente en

comunidades rurales, como comunas y recintos.



Gestion presupuestaria

La gestion presupuestaria es un proceso que implica la planificacion y organizacion de los
recursos econdémicos por parte de una entidad, con el propdsito de cubrir tanto los costos operativos
como las inversiones necesarias. Este proceso le proporciona la capacidad de guiar y dar prioridad
al progreso de actividades y proyectos, con el fin de lograr sus funciones y alcanzar los objetivos
establecidos durante un periodo fiscal determinado. Es decir, es una herramienta que permite a la
organizacion un adecuado manejo de sus recursos financieros para alcanzar las metas establecidas.

(Llamas, 2020)

La gestion presupuestaria representa una estrategia de planificacion que posibilita la
definicion de metas y objetivos, con el proposito de supervisar los logros econémicos,
sincronizar la influencia financiera con otros elementos cruciales en las operaciones y
simplificar la evaluacion del desempefio. Esta herramienta ha pasado a ser un instrumento

basico y esencial en la planificacion y control de los negocios a corto plazo. (Pérez, 2021,

pag. 26)

La gestion presupuestaria ya sea en instituciones publicas como privadas desempefia un
papel esencial en la planificacién, control y optimizacion de los recursos financieros. En un entorno
en el que la eficiencia y transparencia son imperativos, la asignacién cuidadosa de fondos a través
de un proceso presupuestario bien estructurado permite a las empresas publicas llevar a cabo sus
funciones y servicios de manera efectiva. Ademas, la gestion presupuestaria facilita la evaluacién
constante del rendimiento financiero, identificacidn de areas que requieren ajustes y adaptacion a

cambios en el entorno econémico. (Sefialin, Olaya, & Herrera, 2020)



Presupuesto

Segun Ramirez (2018) el presupuesto se configura como un esquema econémico que busca
guiar a los directivos hacia la consecucion de los objetivos preestablecidos. Esta herramienta
adquiere gran relevancia al posibilitar una supervision, planificacion y coordinacion efectiva de
las proximas acciones corporativas. El disefio del presupuesto persigue la plena realizacion de
todas las metas, que deben manifestarse en términos monetarios y ser logradas dentro de un periodo

especifico.

En las entidades gubernamentales, el presupuesto es una herramienta de gestion mediante
la cual pretende administrar los recursos en beneficio de la ciudadania, dado que el ambito pablico
desempefia una funcion de alta relevancia en la economia. El Estado dispone de un presupuesto
asignado a las instituciones gubernamentales de acuerdo con las prioridades establecidas en
funcidn de los ingresos y gastos del pais. Uno de los propositos de los presupuestos en el ambito
publico consiste en direccionar las politicas gubernamentales hacia programas de accién mediante

la asignacién de recursos. (Mendoza, Loor, Salazar, & Nieto , 2018).

Presupuesto de ingresos

Un presupuesto de ingresos es un documento en el que se especifican detalladamente todos
los fondos que recibe una entidad. Su propoésito es proporcionar informacion financiera precisa y
confiable acerca de todas las fuentes de dinero que ingresan a la institucion. Por lo tanto, es
elemental la importancia de desarrollar un presupuesto de ingresos que sea efectivo. Ademas,
constituye un elemento fundamental para determinar la viabilidad econdémica de las operaciones y
su alineacidn con la planificacién establecida, lo que a su vez posibilita anticipar las expectativas

al comienzo de cada periodo fiscal. (Llamas, 2020)



En las entidades publicas es esencial que se maneje un correcto presupuesto de ingresos
con la finalidad de evitar caer en el endeudamiento excesivo. Es importante mencionar que las
entidades publicas no deben incurrir en deudas que superen el 30% de sus ingresos, es crucial
llevar a cabo una planificacion financiera rigurosa. En este sentido, las instituciones deben realizar
una planificacion minuciosa que abarque entradas, salidas y decisiones de inversion. La
elaboracion de un presupuesto de ingresos posee varios beneficios, como medir los recursos
financieros disponibles para lograr los objetivos y programar las acciones necesarias para alcanzar

las metas de la entidad. (Mendoza, Loor, Salazar, & Nieto, 2018)

Ejecucion presupuestaria

La ejecucion presupuestaria representa una parte del ciclo presupuestario y abarca una serie
de actividades dirigidas a emplear los recursos humanos, materiales y financieros asignados en el
presupuesto, con el propdsito de proveer los bienes y servicios segun la cantidad, calidad y
oportunidad, previstos en el mismo. La ejecucién del presupuesto se llevara a cabo siguiendo las
directrices establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas (Barona, 2019). Segun la

ejecucidn presupuestaria es:

Consiste en un conjunto de medidas dirigidas a utilizar los recursos designados en el
presupuesto, incluyendo recursos humanos, materiales y financieros, con el objetivo de
adquirir los productos y servicios conforme a las cantidades, calidad y plazos planificados.
Mediante esta herramienta es posible monitorear y controlar el uso de los recursos
financieros de manera eficiente. Al comparar los resultados reales con las previsiones
presupuestarias, se pueden identificar desviaciones y tomar medidas correctivas. (Jiménez,

2019, pag. 24)



Planificacién Financiera

La planificacidn financiera es el proceso que permite a las instituciones conocer el estado
actual de la misma para distribuir apropiadamente los recursos que tiene a su disposicion para
cumplir con los objetivos determinados. Es un mecanismo clave de la gestion financiera que
concede el control, optimiza la toma de decisiones, asi como el cumplimiento de las metas
institucionales. Es por esta razon que las instituciones publicas deben ejecutar continua y
oportunamente la planificacion financiera con el proposito de optimizar los procesos, mejorar

finanzas y conocer que departamentos no cuentan con una apropiada operatividad. (Valle, 2020)

De acuerdo con Barba (2022) la planificacion financiera es un mecanismo esencial para
garantizar una eficiente gestion de los recursos financieros. Mediante esta es posible disefiar
estrategias que permitan cumplir los objetivos tanto a corto como largo plazo. Es decir que, la
planificacién se ha constituido en la base para que toda institucion pueda mantener sus flujos y asi
cumplir con su ciclo operativo habitual y a la vez planear a futuro. Es importante mencionar que

la planificacion influye en el nivel de ejecucion presupuestaria de las instituciones.

Control

El control en las instituciones de caracter publico como los GAD constituye una
herramienta de significativa relevancia, ya que posibilita la verificacion de la ejecucion de las
actividades segun la planificacion establecida y posibilita la adopcion de medidas correctivas para
lograr los propdsitos previstos. El control constituye un método que contribuye a comparar los
logros presentes con las metas trazadas; simplifica la rectificacion de equivocos y favorece la

anticipacion de posibles fallos en un futuro. (Soledispa & Rodriguez, 2021)



Control interno

El control interno consiste en un conjunto de directrices, técnicas y medidas disefiadas por
una entidad con el proposito de salvar sus activos, asi como evitar y descubrir posibles engafios y
equivocos en los diversos procedimientos llevados a cabo en la compafiia, todo ello en linea con
la consecucion de los objetivos establecidos para un periodo determinado. Asi mismo, contribuye
a detectar factores de riesgo en determinados departamentos para asegurar la existencia de

informacidn financiera oportuna y confiable. (Guirados, 2022)

Por lo tanto, el control interno dentro de las entidades publicas como los GADS posee un
rol muy importante ya que mediante €l es posible proteger los recursos de las mismas y asi evitar
fraudes o inconsistencias en los procesos contables que pueden poner en riesgo la imagen de la
institucidn, ya que el control se enfoca en asegurar la precision, confiabilidad y oportunidad de la

informacidn financiera generada por la entidad.

El control interno en las entidades publicas se encuentra encaminado hacia el cumplimiento
eficiente de cada una de los objetivos y metas propuestas por los administradores. Su
objetivo principal es la correcta gestion de los recursos que son proporcionados por el
Estado. La aplicacion del control interno dentro de una entidad publica permite el
cumplimiento de varios estandares técnicos, legales, econdémicos y organizativos;
promueve la adhesion a principios éticos, claridad en el tratamiento de datos y una

administracion efectiva de los fondos econémicos. (Mendoza & Escobar, 2023, pag. 155)



Actividades de control

Segun Arana (2022) las actividades de control son todas aquellos se definen aquellos
métodos establecidos mediante politicas y procedimientos que contribuyen a garantizar la
ejecucion de las directrices de la gestion, con el fin de reducir los riesgos que podrian influir en la
consecucion de los objetivos. En el sector publico estas actividades son ejecutadas para garantizar

la transparencia, eficiencia, rendicidn de cuentas y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Es decir que, la ejecucion de este tipo de actividades es elemental en las entidades pablicas
ya que mediante ellas es posible detectar riesgos que puedan afectar la consecucion de los objetivos
institucionales y tomar medidas correctivas. Ademas, por medio de ellas es posible asegurar el uso

responsable de los recursos publicos para brindar servicios a beneficio de la sociedad.

Control presupuestario

El control presupuestario es un proceso que implica el seguimiento y la evaluacion
sistematica de la ejecucion de un presupuesto financiero. Tiene como objetivo principal comparar
los resultados reales obtenidos con las estimaciones y metas establecidas en el presupuesto. A
través de este proceso, se busca identificar desviaciones, discrepancias o variaciones entre lo
planificado y lo ejecutado, permitiendo a las organizaciones o entidades tomar medidas correctivas
0 ajustar su enfoque para asegurar que se alcancen los objetivos financieros y operativos de manera

eficiente y efectiva. (Soto, 2019)

Control financiero

El control financiero es una herramienta esencial para todo tipo de organizacion en virtud

de que permite conocer la situacién de las finanzas del negocio. Mediante ese recurso es posible



determinar las condiciones en las que opera la empresa y detectar problemas financieros que
pueden poner en peligro el crecimiento y sostenibilidad de la organizacion.  Posee varios
objetivos, entre los principales se pueden mencionar: alcanzar los objetivos propuestos a nivel

financiero, identificar errores y disefiar planes de mejora. (Teruel, 2021)

Segun Chavarro (2019) el control financiero es muy importante para que las organizaciones
publicas tengan un funcionamiento apropiado. Ademas, posibilita la implementacion de
preventivas mediante un flujo constante de informacion de retorno, una vez que se identifican
desviaciones o fallos en las estrategias planificadas. De esta manera, el control financiero facilita
la deteccion temprana de posibles situaciones problematicas, se comunica mediante un flujo
continuo de retroalimentacion y fomenta la consecucién de metas a través de programas de

incentivos dirigidos a los miembros del equipo de la empresa.

Auditoria interna

La auditoria interna es una actividad imparcial y objetiva que busca brindar seguridad y
asesoramiento, con el propdsito de mejorar y aportar valor a las operaciones de una organizacion.
Este proceso implica la evaluacion de diversos aspectos como el control interno, procedimientos
de gestion, aspectos técnicos y ecoldgicos, asi como factores econdmicos, legales, funcionales y

estratégicos, ademas de la gestion de riesgos potenciales. (Lépez & Canizares , 2018)

Por lo tanto, es necesario que en las instituciones publicas se lleven a cabo recurrentemente
auditorias internas con la finalidad de evaluar la gestion financiera y operativa de las mismas.
Mediante las auditorias se puede determinar la eficacia de los sistemas de control interno y

recomendaciones para mejorar la gestion financiera.



Informacion financiera

La informacion financiera es aquella que se encuentra vinculada a toda la informacion
contable, la cual puede ser presentada en diversas formas, esto depende de la necesidad de quien
al requiera. En base a ella, las compafiias toman decisiones importantes acerca de sus operaciones
comerciales. Estos datos permiten comprender tanto la historia como la situacion actual de la
empresa, y también facilitan la identificacion de posibles escenarios futuros (Naranjo, 2021).Por
consiguiente, es ideal que dentro de las organizaciones se dé un tratamiento apropiado a esta
informacidn, para que esta sea verdadera y confiable para que los gestores financieros puedan

interpretarlay tomar decisiones adecuadas.

Ingreso

Un ingreso representa una modificacion en el componente financiero de una compaiiia
originado por sus operaciones internas. En otras palabras, un ingreso se refiere a la incorporacion
de recursos monetarios al negocio, contribuyendo al aumento de su capital, y este fendmeno se
logra a través de la comercializacidn de un producto o servicio. Es de gran trascendencia que las
entidades mantengan una supervision adecuada de los ingresos, dado que esto permite evaluar el

estado econdmico de la empresa y entender su nivel de rentabilidad. (Ristol & Hervas, 2019)

Gastos

Los gastos representan la salida de fondos de una empresa ya menudo se emplean para
satisfacer necesidades, lo que conlleva una reduccion de los activos. Asimismo, se

consideran costos originados por las operaciones realizadas en un periodo contable



determinado. Comprenden desembolsos que abarcan tanto el pasado como el presente y

que remuneran el costo de una accion. (Sanchez, 2019, pag. 25)

Los gastos en las instituciones publicas como los GAD se refiere a aquellas salidas de
recursos financieros que hace la institucion para ejecutar sus funciones, proyectos y actividades a
beneficio de la comunidad. Estas salidas de dinero pueden ser de diversas indoles tales como:
inversion en infraestructura, servicios publicos, programas sociales, educacion, salud y otros. En
este tipo de instituciones gubernamentales los gastos son esenciales porque a través de ellos es
posible el financiamiento de proyectos que benefician a las personas y al desarrollo local. Es decir
gue son parte fundamental de la planificacion y presupuestario que realizan los GAD para cumplir

con sus responsabilidades y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. (Quisphe, 2019)

Cédulas presupuestarias

Las cédulas presupuestarias son el medio a través del cual se identifica el estado de
ejecucidn de las partidas de ingresos y gastos. Representan una herramienta utilizada para
realizar verificaciones periodicas del progreso, ejecucion y realizacion de proyectos
especificos definidos en la planificacion financiera de una empresa. En ellas se incluyen
distintos conceptos presupuestarios, fuentes de financiamiento correspondientes, asi como
la cantidad asignada como presupuesto total para el afio, la cual va siendo acumulada con

el paso del tiempo. (Guayllas, 2022, pag. 20)

Dentro del &mbito publico, las cédulas presupuestarias se enfocan especificamente en los
aspectos relacionados con los ingresos y los gastos. Esto se debe a que estos montos incorporen

una estructura de categorizacién que constituye el presupuesto global de una institucion publica.



Las cédulas recogen datos cualitativos y cuantitativos sobre las variables o acontecimientos que

pueden presentarse en el desarrollo del presupuesto. (Guayllas, 2022)

Para Guayllas (2022) el andlisis de los rubros contenidos en las cédulas presupuestarias
(ingresos y gastos) es muy importante ya que permiten llevar un adecuado control y seguimiento
financiero, aspecto que es esencial para asegurarse de que los recursos se estén utilizando de
manera eficiente y en linea con los objetivos y prioridades establecidos por la institucion
gubernamental. Ademas, la revision de las cédulas presupuestales permite identificar areas en las
que los recursos se estan utilizando de manera ineficiente o excesiva. Esto facilita la optimizacion

de los gastos y la asignacion de fondos de manera mas efectiva.

Evaluacion presupuestaria

La evaluacion presupuestaria es el analisis de los resultados financieros obtenidos en un
periodo determinado y asi conocer si los objetivos que fueron planteados con anterioridad fueron
alcanzados. Dentro de este procedimiento de gestion, se analizan y contrastan los resultados con
los objetivos fijados, y en funcién de los datos obtenidos, se toma la decision de viabilidad respecto

a la ejecucion de los gastos tanto operativos como de inversion. (Czerny, 2021)

La evaluacion presupuestaria tiene maultiples propdsitos, como por ejemplo: estimar el
nivel de efectividad en la implementacion de ingresos y gastos presupuestarios, determinar la
eficiencia en el logro de los objetivos en comparacion con la ejecucion real de gastos durante el
periodo evaluado, analizar y dar cuenta de las discrepancias identificadas y sus causas subyacentes,
asi como implementar medidas correctivas para optimizar la administracion presupuestaria en

instituciones gubernamentales. (Alvear, 2021)



Principios presupuestarios

Son mecanismos que guian todas las acciones relacionadas con el presupuesto. Su funcién
abarca desde proporcionar el fundamento para crear otras regulaciones en materia presupuestaria,
hasta ofrecer criterios de interpretacion a quienes trabajan con el presupuesto, ademas de unificar
la normativa para abordar posibles lagunas que puedan surgir. Existen varios principios
presupuestarios que son los siguientes: universalidad, unidad, programacién, equilibrio y

estabilidad, eficiencia, eficacia, transparencia, flexibilidad y especificacion. (Guayllas, 2022)

Es importante manifestar que los principios presupuestarios son directrices fundamentales
que guian la elaboracion, ejecucion y control de los presupuestos en cualquier organizacion, ya
sea gubernamental o empresarial. Estos principios desempefian un papel crucial en la gestion
financiera y la toma de decisiones, ya que contribuyen a la transparencia, eficiencia y
responsabilidad en el manejo de los recursos econdémicos. Uno de los principios mas importantes
es el de la unidad presupuestaria, que establece que el presupuesto debe comprender la totalidad
de los ingresos y gastos de la entidad, asegurando que no se omitan partidas relevantes y que se

tenga una visioén integral de la situacion financiera.

Otro principio fundamental es el de la anualidad, que establece que el presupuesto debe
tener un periodo definido de vigencia, generalmente un afio fiscal. Esto permite una planificacion
a corto plazo y una evaluacion periddica de los resultados financieros, lo que es esencial para
ajustar estrategias y recursos en funcion de las condiciones cambiantes del entorno. En conjunto,
estos principios presupuestarios contribuyen a la buena gestion financiera, la transparencia y la
eficiencia en el uso de los recursos, lo que es esencial tanto en el sector publico como en el privado

para lograr objetivos y metas de manera efectiva.



Ciclo del presupuesto

También conocido como proceso presupuestario, se refiere al conjunto de pasos y
actividades que una organizacion sigue para planificar, elaborar, aprobar, ejecutar, controlar y
evaluar su presupuesto financiero. Este ciclo es esencial para la gestion financiera de una entidad,
empresa, organizacion sin fines de lucro o entidad gubernamental, Posee varias etapas que son:
planificacion, elaboracion del presupuesto, aprobacién, ejecucion, control y seguimiento y

evaluacion. (Barona, 2019)

El ciclo de presupuesto es muy importante ya que mediante él es posible la gestion
financiera eficiente y toma de decisiones estratégicas. Permite a las organizaciones asignar
recursos de manera efectiva, controlar sus finanzas y adaptarse a cambios en las condiciones
econdmicas y operativas. Ademas, promueve la transparencia y rendicion de cuentas en el uso de
los recursos financieros. Por lo tanto, el ciclo presupuestario es un proceso esencial en la gestion
financiera de las organizaciones, es un componente clave en la el éxito y entidades

gubernamentales.



MARCO METODOLOGICO

El presente estudio posee un enfoque mixto, lo cual significa que tiene una perspectiva
cuantitativa, debido a los andlisis de los presupuestos y variaciones del mismo, lo cual se interpreta
mediante cifras. Sin embargo, para afianzar los argumentos presentados, también se incluye el
criterio de los participantes directos en la investigacion (personal contable), lo cual se constituye
en un elemento cualitativo, que aporta significativamente al estudio, porque confluye la
objetividad con la subjetividad, esto ayuda a establecer conclusiones adecuadas en funcion a la

realidad que se presenta.

Los tipos de investigacion son: documental y de campo, la primera en virtud de que se
realiza un analisis de la documentacion otorgada por el GADPR Ricaurte (cedulas presupuestarias
de ingresos — egresos y estado de ejecucion presupuestaria). Mientras que la investigacion de
campo fue util para aplicar los instrumentos investigativos in situ, esto para obtener aspectos
cualitativos que aporten a los hallazgos del presente estudio. Los métodos empleados son:
analitico-sintético e inductivo-deductivo, a través de estos, se logré entender de manera holistica
el tema investigado, puesto que son métodos teoricos Utiles en las investigaciones de enfoque

mixto.

Las técnicas aplicadas en la recoleccion de datos son: anélisis documental (observacion) y
entrevista, la primera se realizd a los documentos relacionados al presupuesto y a la teoria que
atafie al tema investigado; la segunda se aplicé al director financiero del GADPR Ricaurte. El
instrumento para obtener la informacidn de campo es una guia de entrevista semiestructurada, la
cual consta de cinco preguntas de forma abierta, donde el entrevistado opina abiertamente sobre

los ejes principales de la gestion presupuestaria en la institucion.



RESULTADOS

Los resultados del presente estudio de caso se presentan en dos secciones, la primera
corresponde al analisis de las cedulas presupuestarias de ingresos y egresos, en la cual se toman
en cuenta los valores presupuestados y los que realmente se ejecutaron, para determinar la brecha
absoluta y relativa. La segunda seccion corresponde a los resultados cualitativos, aqui se incluyen
las respuestas del entrevistado. A continuacidn, se muestran las tablas comparativas de la ejecucion

presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Ricaurte:

Tabla 1

Porcentaje de ejecucion presupuestaria de los ingresos, periodo 2022

Cod. L. . . Desviacion Desviacion
Denominacion Presupuesto  Ejecucion absoluta relativa

Ingresos corrientes
1.8  Transferencias y Donaciones

; 160.484,23  160.484,23 0,00 0,0%

Corrientes

1.9 Otros ingresos 372,02 372,02 0,00 0,0%
Total ingresos corrientes 160.856,25  160.856,25 0,00 0,0%
Ingresos de capital

2.8  Trasferencias y Donaciones de 52827899 52554679  -2.732,20 0,5%
Capital e inversion

3.7  Total de ingresos por capital - - - -
Ingresos de financiamiento

3,6  Financiamiento publico 119.700,00  119.700,00 0,00 0,0%

3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 48.604,59 41.197,58 -7.407,01 15,2%
Total de ingresos de 168.304,59  160.897,58 -7.407,01 4,4%
financiamiento
Total de ejecucion presupuestaria 857.439,83  847.300,62 -10.139,21 1,2%

Nota. La tabla muestra los ingresos segun los distintos grupos (corrientes, capital y financiamiento), con el
porcentaje de cumplimiento de cada uno de estos, ademas de la ejecucion total del mismo. Datos obtenidos
de las cedulas presupuestarias de ingresos del GADPR Ricaurte. Elaborado por: Stefani Caballero



Tabla 2

Porcentaje de ejecucion presupuestaria de los gastos, periodo 2022

L, . » Desviacion  Desviaci6
Cod. Denominacion Presupuesto  Ejecucion .
absoluta n relativa

Gastos corrientes

51 Gastos en personal 117.340,33  115.990,65 -1.349,68 1,2%
5.3  Bienesy servicios de consumo 5.876,02 5.314,19 -561,83 9,6%
5.6  Gastos financieros 14.363,00 13.144,00 -1.219,00 8,5%
5.7  Otros gastos corrientes 3.055,00 1.436,07 -1.618,93 53,0%
5.8  Transferencias y donaciones corrientes  19.886,00 19.886,00 0,00 0,0%

Total de gastos corrientes 160.520,35  155.770,91 -4.749,44 3,0%

Gastos de inversion y capital

7.1  Gastos en personal para inversion 158.044,29  142.997,20  -15.047,09 9,5%
7.3  Bienesy servicios para inversion 528.278,99  525.546,79 -2.732,20 0,5%
7.5  Obras publicas 168.400,61  124.982,68  -43.417,93 25,8%
7.7 Otros gastos de inversion 2.175,00 138,31 -2.036,69 93,6%
7.8  Trasferencias para inversion al sector
4,722,51 472251 0,00 0,0%
publico
8.4  Bienes de larga duracién 6.574,45 314 -6.260,45 95,2%
Total de gastos de inversion y capital ~ 868.195,85  798.701,49  -69.494,36 8,0%
Gastos de aplicacion de
financiamiento
9.6  Amortizacion de la deuda publica 22.700,00 20.861,65 -1.838,35 8,1%
9.7  Pasivo circulante 62.006,81 59.950,14 -2.056,67 3,3%
Total de ingresos de financiamiento 84.706,81 80.811,79 -3.895,02 4,6%
Total de ejecucion presupuestaria 1.113.423,01 1.035.284,19  -78.138,82 7,0%

Nota. La tabla muestra los gastos segun los distintos grupos (corrientes, inversion/capital y de aplicacion
de financiamiento), con el porcentaje de cumplimiento de cada uno de estos, ademas de la ejecucion total
del mismo. Datos obtenidos de las cedulas presupuestarias de gastos del GADPR Ricaurte. Elaborado por:
Stefani Caballero



Tabla 3

Entrevista director financiero del GADPR Ricaurte

Pregunta

Respuesta

¢Como evalta a nivel general, la gestion
presupuestaria en el Gobierno Auténomo
Descentralizado  Parroquial Rural de
Ricaurte?

¢ Cuales son las principales dificultades para
cumplir con el 100% del presupuesto
planificado?

¢Cual es la principal fuente de ingresos y
egresos de la entidad?

¢Cual es el impacto al no cumplir con la
totalidad del presupuesto planificado al inicio
del periodo?

Mi evaluacion de la gestion presupuestaria a
nivel general es positiva en varios aspectos, la
gjecucion presupuestaria es efectiva en la
mayoria de los casos, aunque a veces suele haber
dificultades. Los gastos se han mantenido dentro
de los limites presupuestos, y se han
implementado  proyectos 'y  programas
importantes para la parroquia.

Entre las principales dificultades se pude
mencionar que en ocasiones los ingresos
estimados en el presupuesto pueden verse
afectados por factores externos, también a lo
largo del afio, pueden surgir gastos imprevistos,
COmo reparaciones urgentes, crisis economicas o
emergencias. Estos gastos pueden desviar
fondos de otras éareas planificadas en el
presupuesto.

La principal fuente de ingresos en el GAD son la
recaudacion de impuestos y tasas locales, como
el impuesto a la propiedad, impuestos sobre la
renta local, y otros ingresos. También las
transferencias del gobierno central. Los egresos
se destinan a una variedad de areas, incluyendo
la administracion y operacion de servicios
publicos, como educacién, salud, seguridad
publica, obras publicas, entre otras.

Puede tener un impacto negativo para la
entidad, ya que cuando no se cumple con el
presupuesto, se pueden producir desviaciones
financieras negativas, lo que significa que los
gastos pueden exceder los ingresos o las
inversiones planificadas pueden no llevarse a
cabo segun lo previsto.

Nota: La tabla muestra las respuestas de la entrevista realizada al director financiero del GADPR

Ricaurte. Elaborado por: Stefani Caballero.



DISCUSION DE RESULTADOS

Mediante el analisis horizontal de las cédulas presupuestarias de ingresos del GADPR
Ricaurte permitieron determinar que para el afio 2022 el presupuesto de ingresos estimado fue de
$857.439,83 y solo se ejecuto de $ 847.300,62, evidenciandose una desviacion del presupuesto de
$-10.139,21; es decir, existio una desviacion presupuestaria medianamente significativa del 1,2%.
Es decir que la ejecucion presupuestaria casi se cumplio en su totalidad; sin embargo, determinadas
cuentas presentaron pequefias desviaciones tales como: Trasferencias y Donaciones de Capital e

inversion y cuentas pendientes por cobrar.

Los resultados descritos en el parrafo anterior se relacionan con los del estudio de Vera
(2022) en donde mediante el analisis horizontal se pudo evidenciar que en el periodo 2021 del
GAD Municipal del Canton Babahoyo en las partidas de ingresos corrientes se encontré con una
asignacion inicial de $14.576.849,08 y al final de la ejecucion solo se devengd el valor de

$12.912.773,54 entendiendo de esta manera que el presupuesto devengado disminuy6 un 22,76%.

Por otro lado, a través del analisis de las cédulas presupuestarias de gastos del GADPR
Ricaurte se pudo establecer que en el afio 2022 el presupuesto estimado fue de $ 1.113.423,01,
mientras que el ejecutado fue de $ 1.035.284,19, lo cual muestra que existio una desviacion de $ -
78.138,82 lo que equivale al 7.0%. Lo descrito permite evidenciar que existen determinadas
cuentas que no poseen un adecuado porcentaje de cumplimiento, las cuales son: otros gastos
corrientes, otros gastos de inversion y bienes de larga duracion, cada una de ellas presenta una
variacion absoluta negativa de $ -1.618,93, -2.036,69 y -6.260,45. Los hallazgos identificados

revelan que la ejecucion presupuestaria no es del todo efectiva.



Los resultados se contraponen con los del estudio de Cando (2022) donde en lo que
corresponde a los gastos corrientes en el GADPR de Lican , Provincia de Chimborazo se planifico
el valor de $73.315,59 de los cuales fue ejecutado $50.355.92 lo que represento el 68.7%, dentro
de este grupo que obtuvo bajo porcentaje de cumplimiento fueron otros gastos corrientes con el
33.1% de cumplimiento en relacién a lo planificado. En cuanto a los ingresos de capital se planifico

$251.006,82 de los cuales se ha ejecutado el 100% de su totalidad.

Mediante la entrevista el contador al director financiero del GADPR Ricaurte se pudo
conocer que la ejecucion presupuestaria en la institucion es efectiva en la mayoria de los casos,
aunque a veces suele haber dificultades. Por otro lado, el contador manifestd que entre las
principales dificultades para cumplir con el 100% del presupuesto planificado se pude mencionar
que en ocasiones los ingresos estimados en el presupuesto pueden verse afectados por factores
externos, también a lo largo del afio, pueden surgir gastos imprevistos, los cuales pueden desviar

fondos de otras areas planificadas en el presupuesto.

Asi mismo, el director manifestd que una de las principales fuentes de ingresos del GADPR
son la recaudacion de impuestos y tasas locales, asi mismo las trasferencias que recibe del gobierno
central; en cuanto a los egresos de la entidad indicé se destinan a una variedad de areas, incluyendo
la administracién y operacion de servicios publicos. En cuanto impacto al no cumplir con la
totalidad del presupuesto planificado al inicio del periodo, el director financiero menciond que
puede haber consecuencias negativas para la entidad, ya que cuando no se cumple con el
presupuesto, se pueden producir desviaciones financieras negativas, lo que significa que los gastos
pueden exceder los ingresos o las inversiones planificadas pueden no llevarse a cabo segun lo

previsto.



CONCLUSIONES

La investigacion realizada en el GADPR de Ricaurte sobre gestion presupuestaria de

ingresos y egresos permitié determinar las siguientes conclusiones:

Las cédulas presupuestarias tanto de ingresos como de egresos presentaron deviaciones.
En lo que corresponde a los ingresos se evidenciaron desviaciones en los rubros: Transferencias y
donaciones de capital e inversion y cuentas pendientes por cobrar. En cuanto a los egresos existio
desviaciones en las cuentas: otros gastos corrientes, otros gastos de inversion y bienes de larga

duracion.

El nivel de cumplimiento de la ejecucidn presupuestaria de ingresos y egresos del GADPR
de Ricaurte, no es del todo satisfactoria, ya que para el afio 2022 el presupuesto de ingresos
estimado fue de $ 857.439,83 y solo se ejecuto de $ 847.300,62, evidenciandose una desviacion
de $ -10.139,21; es decir, existio una desviacion presupuestaria medianamente significativa del
1,2%. En cuanto a los gastos el presupuesto estimado fue de $ 1.113.423,01, mientras que el
ejecutado fue de $ 1.035.284,19, lo cual muestra que existio una desviacion de $-78.138,82 lo que

equivale al 7.0%; es decir que, la ejecucion presupuestaria no es del todo efectiva.

Las debilidades en la gestidn presupuestaria del GADPR de Ricaurte es que en ocasiones
los ingresos estimados en el presupuesto pueden verse afectados por factores externos; por otro
lado, a lo largo del afio, surgen gastos imprevistos, como reparaciones urgentes, crisis econémicas
0 emergencias. Estos gastos pueden desviar fondos de otras areas planificadas en el presupuesto,

lo cual afecta la ejecucidn segln lo previsto.



RECOMENDACIONES

Es recomendable implementar un proceso de revision y ajuste periodico del presupuesto a
lo largo del afio fiscal debido a que los ingresos y egresos en el GADPR de Ricaurte presentaron
desviaciones. Esto implica monitorear de cerca los ingresos y gastos reales, identificar las razones
detras de las desviaciones y realizar ajustes segln sea necesario. Es elemental que el presupuesto

sea realista y refleje las condiciones econdémicas y las necesidades cambiantes de la comunidad.

Se sugiere buscar formas de diversificar las fuentes de ingresos del GADPR de Ricaurte,
esto podria incluir la basqueda activa de nuevas fuentes de financiamiento, promocion de
proyectos de desarrollo local que generen ingresos adicionales o la mejora de la gestion de cuentas
pendientes por cobrar. Al tener multiples fuentes de ingresos, el GADPR de Ricaurte serd menos

vulnerable a las fluctuaciones econémicas y las desviaciones presupuestarias.

Es recomendable para superar las debilidades en cuanto a la gestion presupuestaria en la
institucién iniciar con una planificacion estratégica sélida que identifique las prioridades y
objetivos de la entidad a corto y largo plazo. Esta planificacion debe involucrar a todas las partes

interesadas y considerar posibles desafios y oportunidades en el entorno.
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ANEXQOS

Anexo 1. Guia de entrevista

1. ¢Como evalua a nivel general, la gestion presupuestaria en el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de Ricaurte?

2. ¢Cudles son las principales dificultades para cumplir con el 100% del presupuesto

planificado?

3. ¢Cudl es la principal fuente de ingresos y egresos de la entidad?

4. ¢Cuales el impacto al no cumplir con la totalidad del presupuesto planificado al inicio

del periodo?



Anexo 2. Razon Social de GAD Parroquial de Ricaurte

“

Razén Social ] Namero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 1260030130001
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

DE RICAURTE

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estdn sujetas a cambios. Revise
periddicamente sus obligaciones tributarias en Www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cddigo de verificacién RCR1689628100511307
Fecha y hora de emisién 17 de jufio de 2023 16:08
Direccién IP: 10.1.2142

I establecido en la
Validez del i El pr es valido de conformidad a fo
R:::Iuam No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Regsstro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Aammstr;gg:
Tributaria, mismo que lo puede verificar en & pagina transaccional SRI en finea ylo en la aplica
SRI Mévil
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Anexo 3. Carta de aceptacion

\

Ricaurte

e e

ey

Oficio N°054-LLMV-P-GADPRR
Ricaurte, 06 de Septiembre del 2023

Licenciado.
Eduardo Galeas Guijarro

DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
En su despacho. -

De mi consideracién:

Reciba un cordial saludo a nombre del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
de Ricaurte que me honro en presidir, desedndole muchos éxitos en sus funciones,
dando contestacién a su oficio D-FAFI-UTB-00666-2023, en el mismo que la sefiorita
Stefani Nicoll Caballero Zambrano solicita por intermedio del Decanato de dicha
facultad el debido permiso para poder culminar su proyecto, el cual titula: “Gestidn
Presupuestaria de Ingresos y Egresos del GAD. Parroquial Rural de Ricaurte, Periodo
2022"; comunico que con el fin de colaborar con la formacién de nuevos profesionales
Se autoriza el permiso respectivo para que culmine el proyecto antes mencionado.

Por la atencién que se dé al presente, expreso mis sentimientos de consideracién y

estima.
.. & POTONOMO DESTE--
Atentamente; Qg&““ R ”’%@
N HMoneire 42— e
/g?lé—,v}‘”i“y g La PRESIDENCIA
e g
"'fe;on Moreira Vasquez L BURAL Ok
PRESIDENTE DEL GADPRR

Email: leytonmoreira20@gmail.com

— Drereccion: Eduardo Obando (Malecon) entre Vidal Miranda v Bartolomé Bastidis

Sitio Web: www nicaurte-losrios sob,cc R —




Anexo 4. Consulta de planillas

2

Consulta Resumida de Planillas
Fecha : 29082023
Penoas o Pago Fucra M. 20 pagn
B2 presests N
© Raztin Socd do ) Emprase G
GOBIERND CESCEN RURAL DE RICAURTE CORIERND AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1260050130001
Cartro Adm, do la Empresa Becte Moricpal ifono
NOATE. EDUARDO OBANDO . SN, VIAL MIRANDA, EN EL MALECON . 22
y Nombre del reptesenieie bl Pagador o Habludo
MCREIA VASQUEZ LEYTON LUIS
[Esta plandia ea pagads con |
FONDOS DEL ESTADO
I Fiat Detale de ka Planila
w Catum Nerrire Suto | D |00 pouy [WAocrel Apoe 1% Camnl o] mece oce | Tamge | s
Norml A | Ade | Ade et Ao Tenge
b o 0.5 o mel msq 0 o o0g 0.8 0 229
b TN STERN 62234 L . T ood e 0 o Y
3 have3eazce ARALLO MOREIRA GLORIA VIVIANA o EEL R T o e 0.4 o8 224
o AT GANCPALD ANCEL MANJEL oo 3] =l o] o oo ed aod 024 433 | =
b o224 el vl i  om  ood o o8 3 |
" JOANMA e % 2.6 10038 024 21 o 20d a5 2.4
o A8 RERA MACIAS NI HERKAN 1009 M nel ey g .00 L 100 224 ara
s s w zmed i o eod oo aed 244 2 =
" 22000 W ne ey e ool oo 200 2.0 274
ho 5 (0 RAJARIA EUF RACID ALEMANDRO 220,00 M med e % .00 034 0.0 100 220
3 T M nel e o0 o oo s 1
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Anexo 5. Estado de Ejecucion presupuestaria

GAD PARROQUIAL RURAL RICAURTE
LOS RIOS - URDANETA - RICAURTE |
OBANDO ENTRE VIDAL MIRANDA Y BARTOLOME BASTIDAS - 0980494122

T ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
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Anexo 4. Cedulas presupuestarias de ingresos

D PARROQUIAL RURAL RICAURTE
URDANETA - RICAURTE

A A A 0 20 20 20 2B 2B 2 A 2 2B B A A 4

RUC : 1260030130001 LE: 9980566

PERIODO : TRIMESTRE -- Desde : 01/10/2022 Hasta : 31/12/2022 -- ACUMULADO : del 01/01/2022 al 31/12/”22/‘

DEVENGADO RECAUDADO
Inical Reforma Codificado Periodo Acumulado  Saldo x Dev Periodo Acumulado Saldo x Rec
(A) (B) (C=A+8B) (D) (E=C-D) (F) (G=D-F)
157,289.74 3,194.99 160,484.23 51,145.83 160,464.23 00 51,145.83 160,484.23 0.00
157,289.74 3,194.49 160,484.23 51,145.83 160,484.23 0.0 51,145.83 160,484.23 0.00
000 37202 37202 37202 37202 000 37202 37202 000
0.00 37202 372.02 372.02 37202 007 37202 37202 0.00
0.00 124,901.58 124,901.58 17,045.98 122,169.58 273200 17,045.98 122,169.58 0.00
» 455,855.97 -52,478.56 403,377.41 148,254.25 403,377.21 0.2 148,254.25 403,377.21 0.00
= 72,423.02 528,278.99 165,300.23 525,546.79 2,7322) 165,300.3 525,546.79 0.00
119,700.00 119,700.00 000 119,700.00 000 0.00 119,700.00 0.00
119,700.00 119,700.00 0.0 0.00 119,700.00 0.00
41,197.58 517279 0.00 41,197.58 0.00
000 2,14089 0.00 020 0.0
000 93.33 0.00 000 000
41,197.58 7,407.01 0.00 41,197.58 0.00
847,300.62 10,139.2L 216,818.08 847,30052 000
Ing. Andres Limones Lopez Ing. Andres Limones Lopez

TESORERO

14/02/2023 02:46:30 PN



Anexo 6. Cedulas presupuestarias de egresos

RICAURTE

BARTOLOME BASTIDAS - 0980494122 RUC : 1260030130001 UE: 9980566

PERIODO : TRIMESTRE -- Desde : 01/10/2022 Hasta : 31/12/2022 -- ACUMULADO : del 01/01/2022 al 31/12/1022

COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO

Codificado Periodo  Acumulado  Saldo x Comp Periodo  Acumulado  Saldo x Dev Periodo  Acumulado  Saldo Pagar %
(C=A+8) (D) (E=C-D) (F) (G=D-F) (H) (I=F-H) Eje
84,817.00 20,382.00 84,817.00 0.00 20,382.00 84,817.00 0.00 21,2562 82/679.73 2137.2 10000
8,632 6,981.14 8,632.70 0.01 6,981.14 8,632.70 0.01 7,234.89 8,186.45 446.28 100,00
426945 0.00 20418 4,269.45 000 452.10 4,269.45 0.00 10000

9,881.13 0.00 237449 9,881.13 0.00 240075 9,080.64 79144 10000

611634 000 1,327.51 611634 000 1,37333 611634 00( 10000

1,349.67 0.00 2,274.03 1,349.67 1,800.00 2,274.03 oot 6275

1,349.68 34,556.69 11261564 3,375.01

60.00 000 0.00 oot 000

0.00 1,13439 2,328.55 167.8 10000

17.83 3471 979.73 24 8n

5.00 000 0.00 0o 0%

5.00 000 0.00 oo 0

5.00 000 0.00 ool 000

500 000 0.00 oot oo

5.00 0.00 0.00 00t 000

5.00 000 0.00 0ol 000

500 0.00 0.00 oot 0

500 000 0.00 00 00

500 0.00 0.00 00t 000

500 0.00 0.00 00 0%

7000 000 1,130.00 0o o7

500 000 000 oot 0®

5% 000 000 oot 0w

500 0™ 000 oo 0%

33250 0.00 467.50 [ T
s 000 000 ot oo
o0 0 o o

14/02/2023 02:55:26 PM
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RUC : 1260030130001 UE: 9980566
PERIODO : TRIMESTRE -- Desde : 01/10/2022 Hasta : 31/12/2022 -- ACUMULADO : del 01/01/2022 al 31/12/2022

COMPROMETIDO DEVENGADO / PAGADO
Periodo  Acumulado  Saldo x Comp Perioco  Acumulado  Saldo x Dev Periodo  Acumulado  Saldo Pagar %
(D) (E=C-D) (F) (G=D-F) (H) (I=F-H) Eje
0.00 0.00 5.00 0.00 0.00 00t o000
1,551.54 531419 561.83 1,551.30 5,143.94 17028
3,631.60 13,144.00 1,219.00 3,631.60 13,144.00 0.0f 9151
3,631.60 13,144.00 1,219.00 3,631.60 13,144.00 0.0¢
20538 20538 9462 20538 20538 00 6246
67.99 1,091.30 1,408.70 57.99 1,091.30 0.0f 4385
4337 139.39 110.61 49337 13939 008 s576
0.00 000 500 0.00 0.00 00t 0w
316.74 1,436.07 161893 31674 1,436.07 0.0t
0.00 000 0.00 000 0.00 00t 00
0.00 000 0.00 000 0.00 oo 00
5,982.00 16,915.84 0.00 5,932.00 16,915.84 0.0f 100.00
1,308.32 2,970.16 0.00 93124 2,643.08 327.08 100.00
7,232 19,886.00 000 6,953.24 19,558.92 32700
5,529.00 21,93267 0.00 5,545.61 21,484.19 448,44 10000
000 0.00 000 000 0.00 oo om
235772 2357.72 3542 239772 235772 oo .=
m 2,863.50 136.50 97068 2,863.50 001 9545
1,229 340413 57175 143481 336871 Sasnn
10272 1,12863 17.28 10348 112863 SOt
m 1,253.85 2115 42504 1,253.85 00t .M
om_ ams  wme  wmsm  wms Fuie
'3”5, — i 3628 1081209 19221 s
050 eenes  TAIS  waee R i b
o L 3.94125 s0m3.90 W 357263 36861 4918
Wi SEeRl D tna e A we
121496 479021 7 121458 438539 40481 s
ws  18m goml - 1em s

14/02/2023 02:55:26 PM



RUC : 1260030130001 UE: 9980566

PERIODO:TRIHESTRE -~ M:oz/m/zozz Hm:Bl/lZ/MZZ - AOUMULADO.'MOI/OI/ZOZZ al 31/12/1022
COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO
Acumulado SaldoxCompI Periodo Acumulado  Saldo x Dey Periodo  Acumulado Saldo Pagar %
(D) (E=C-D) (F) (G=D-F) (H) (I=F-H) Eje
0.00 5,823.00 27.00 0.00 5,823.00 27.00 150.13 582299 0.0 9954
0.00 3,636.36 0.00 52364 3,636.36 0.00 52364 001 125
0.00 7,040.00 6,960.00 1,955.00 6,967.60 524 %029
0.00 0.00 0.00 000 0.00 00t 000
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 00 000
0.00 0.00 200.00 0.00 0.00 00t 000
13,15352 448.69 0.00 13,153.52 00t %70
0.00 100.00 0.00 0.00 00t 000
42,642.00 1,220.00 8,372.90 40,918.90 17810 9.2
750.00 27930 0.00 0.00 75000 7287
0.00 1,279.09 0.00 0.00 00f 000
732.00 1,468.00 0.00 732.00 oo 327
0.00 200.00 0.00 0.00 00 000
3,000.00 300.00 0.00 3,000.00 0.0f %091
696.15 303.85 1.05 685.89 102 6.6
944.00 3,056.00 1530 944.00 00t 2360
350.00 250,00 350.00 350.00 oot s:
0.00 500.00 0.00 0.00 00t om
502.86 97.14 0.00 502.86 00t 38
171.20 22880 0.00 17120 00 4280
0.00 200.00 0.00 0.00 oM o
3,196.86 803.14 633.88 3,196.96 o n%n
0.00 100.00 0.00 0.00 o0t o
0.00 400.00 0.00 0.00 oM om
0.00 800.00 0.00 0.00 oM oM
0.00 350,00 0.00 0.00 oM o

14/02/2023 02:55:27 PM
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RUC : 1260030130301 UE: 9980566

PERIODO : TRIMESTRE -- Da-d.:m/m/zozzuuu:n/u/mzz - ANHULADO:HOI/OI/ZOZZ.ISI/H/IOZZ
COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO
Acumulado Saldo x Comp I Perioco  Acumulado Saldo x Dey Periodo  Acumulado Saldo Pagar %
(D) (E=C-D) (F) (G=D-F) (H) (I=FH) Eje
0.00 5,823.00 27.00 0.00 5,823.00 27.00 150.13 5822.99 001 9954
f 6.9'0 523.64 3,636.36 0.00 523.64 3,636.36 0.00 523.64 000 125
7,040.00 6,960.00 1,955.00 6,987.60 524 s029
0.00 0.00 0.00 0.00 00 000
0.00 0.00 0.00 0.00 00f 000
0.00 200.00 0.00 0.00 00t 000
13,153.52 448.69 0.00 13,153.52 00t %70
0.00 100.00 0.00 0.00 00 000
42,642.00 1,220.00 8,372.90 40,918.90 17310 7.2
750.00 279.30 0.00 0.00 75001 7287
0.00 1,279.09 0.00 0.00 00f 000
73200 1,468.00 0.00 732.00 00t 3327
000 200.00 0.00 0.00 0.0f 000
13,000.00 300.00 0.00 3,000.00 00t %091
696.15 303.85 1.05 685.89 1026 69.62
944.00 3,056.00 1530 944.00 0.0t 2360
350.00 250,00 350.00 350.00 oot s
000 500.00 000 0.00 oot 0w
502.86 97.14 0.00 502.86 00t 8381
171.20 228.80 0.00 171.20 00t 4280
0.00 200.00 0.00 0.00 00t 00
3,196.86 803.14 633.88 3,196.86 0N 799
0.00 100.00 0.00 0.00 oo om
0.00 400.00 0.00 0.00 oo 0w
0.00 800,00 0.00 0.00 oM o
0.00 350.00 0.00 0.00 oM om

14/02/2022 02:55:27 PM
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RUC : 1260030130001 UE: 99566
PERIODO : TRIMESTRE -- M.:ox/m/zozzum:u/u/mzz - Awnuuoo.-duox/ox/zozzda.l/xz/mz
COMPROM|
Reforma Codificado Periodo Aam.l!:ldoooSaldowam mbm deoxDev/ Periodo Pm Saldo Pagar %
(8) (C=A+B) (D) (E=C-D) (F) (G=D-F) (H) (I=FH) Eje
2,450.00 888.80 1,711.40 738.60 888.30 1,711.40 738.60 838.80 1,711.00 04 6985
58231 726.00 5,453.31 374.00 726.00 5,453.31 374.00 730.15 5,453.31 00 9158
2,655.00 2,655.00 845.00 2,655.00 2,655.00 845.00 262845 2/628.45 2.5 7586
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 00 o
2,535.92 464.08 2,535.92 2,535.92 464.08 249154 249154 #“#3 ms
0.00 0.00 00t o000
0.00 0.00 0o 000
9.15 1,786.50 0.0( 8507
0.00 0.00 00t o000
77,2284 21283241 6,032.00
0.00 0.00 00 om
34.85 124,982.67 0.0 100.00
0.00 0.00 00t 000
3485 124,982.67 0.01
0.00 0.00 0o 00
0.00 0.00 00 o000
3231 13831 00t 4610
0.00 0.00 0ot 000
3231 13831 0.0t
0.00 0.00 00t 000
0.00 47251 0.0t 100.00
0.00 472251 0.01
0.00 104.00 o wun
0.00 0.00 oot o
000 000 UE
0.00 21000 oM ua
0.00 0.00 LT
0.00 000 oo 0w
000 0% oM 0w

14/02/2023 02:55:27 PM
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RUC : 1260030130001 UE: 9980566
PERIODO : TRIMESTRE -- Desde : 01/10/2022 Hasta : 31/12/2022 -- ACUMULADO : del 01/01/2022 al 31/12/1022

COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO
Codificado Periodo  Acumulado  Saldo x Comp Periodo Acumulado  Saldo x Dey Periodo  Acumulado  Saldo Pagar %
(C=A1B) (D) (E=C-D) (F) (G=D-F) (H) (I=F-H) Eje
100.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 006 000
6,574.45 0.00 314.00 6,260.45 0.00 314.00 6,260.45 0.00 314.00 0.0
7 5,826.83 20,861.65 1,838.35 5,826.83 20,861.65 1,838.35 5,826.83 20,861.65 0.0( 9150
5,826.83 20,861.65 1,838.35 5,826.83 20,861.65 1,838.35 582683 20,861.65 0.0t
59,950.14 2,056.67 0.00 59,950.14 2,056.67 0.00 59,950.14 00t 9668
59,950.14 2,056.67 0.00 59,950.14 2,056.67 0.00 59,950.14 0.0¢
738,154.66 119,285.17 170,417.37 728,601.89 128,837.94 175,718.18 715,991.92 12,609.9)

B T
Ing. Andres Limones Lopez
TESORERO




