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RESUMEN 

El presente caso tiene como objetivo establecer los niveles de liquidez de la empresa 

KINELETEC ubicada en el cantón Guayaquil, teniendo en cuenta que la liquidez es la 

que nos permite identificar las razones de endeudamiento y ayuda en la toma de 

decisiones en la empresa con el uso óptimo del presupuesto preparado por la gerencia 

financiera en relación a un periodo determinado. Se identificarán las razones y las cuentas 

que proporcionan la liquidez y el riesgo que conllevan no identifica a tiempo la falta de 

efectivo para cubrir las obligaciones contraídas a corto y largo plazo. Una buena 

estimación del riesgo de liquidez implica un sustento suficiente del efectivo en caja para 

poder afrontar e impulsar el crecimiento en las empresas. 

Es de suma importancia dentro del tema estudiado saber diseñar o estructurar las 

posibles proyecciones del efectivo que vayan en función del ingreso percibido y de la 

pronta recuperación de las inversiones, el desarrollo del presente estudio se basará en el 

método inductivo deductivo debido a que nos brinda la oportunidad de desarrollar 

soluciones acordes a la problemática generada en la empresa KINELETEC. Por último, 

se valida el conocimiento según las bases a teorías ya generadas en estudios anteriores 

que servirán como base para la complementación del proceso investigativo y generar los 

resultados necesarios que favorezcan a la empresa con un sostenimiento rentable en el 

mercado competitivo en el que se enmarca su actividad. 

Palabras claves: Riesgos, Liquidez, Efectivo, Proyecciones, Obligaciones, 

Presupuesto. 

 

 

 



  

 

ABSTRACT 

The objective of this case is to establish the liquidity levels of the company 

KINELETEC located in the Guayaquil canton, taking into account that liquidity is what 

allows us to identify the debt ratios and helps in decision making in the company with the 

optimal use of the budget prepared by the financial management in relation to a given 

period. The ratios and accounts that provide liquidity and the risk involved in not 

identifying in time the lack of cash to cover short- and long-term obligations will be 

identified. A good estimation of liquidity risk implies sufficient cash on hand to be able 

to face and drive growth in the companies. 

It is of utmost importance within the subject studied to know how to design or 

structure the possible cash projections that go according to the income received and the 

prompt recovery of investments, the actual development of this study will be based on 

the inductive deductive method because it gives us the opportunity to develop solutions 

according to the problems generated in the company KINELETEC. Finally, the 

knowledge is validated according to the theories already generated in previous studies 

that will serve as a basis for the complementation of the research process and generate 

the necessary results that favor the company with a profitability sustainability in the 

competitive market in which its activity is framed. 

Key words: Risks, Liquidity, Cash, Projections, Obligations, Budget.  
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El presente estudio se enfoca en la Empresa Kineletec S.A ubicada en la Ciudad de 

Guayaquil, dedicada a la venta al por mayor de componentes electrónicos de vacío, 

semiconductores, microchips, circuitos integrados y de impresión, el cual busca 

evidenciar mediante el proceso investigativo los posibles riesgos de liquidez que presente 

la empresa debido a la dificultad que esta exterioriza para convertir sus activos en dinero, 

dificultando la posibilidad de pagar sus deudas. La liquidez como tal, se considera un 

concepto clave por los propietarios de cada empresa, debido a su capacidad de convertir 

un activo en dinero sin que este pierda su valor real o afecte sus obligaciones. 

La liquidez afecta la capacidad de cualquier empresa para llevar a cabo sus 

operaciones y la obtención del efectivo necesario para financiar su crecimiento, las 

empresas que poseen una fuerte liquidez les resultan más fácil la obtención de 

financiamiento de efectivo acorde a las sistematizaciones de operación, inversión y 

financiamiento de flujo en relación a las que no presenten la solvencia adecuada para su 

gestionamiento. Esta insuficiencia de liquidez afecta la percepción de los inversores sobre 

la empresa y su capacidad de cubrir los gastos corrientes, por lo tanto, se debe examinar 

el riesgo inherente que les ocasiona con llevar los excesivos gastos de inversión en 

cualquier proyecto comercial que lleve a cabo la empresa 

El principal problema que presentan este tipo de empresas sobre la liquidez es poder 

afrontar e impulsar adecuadamente sus proyecciones empresariales, para tener la 

oportunidad de evitar las tensiones de liquidez, de forma que ayude a mantener el 

funcionamiento comercial y eliminar los riesgos por obligaciones financieras que no se 

puedan cumplir. Poder expandir comercialmente la empresa Kineletec S.A e innovar en 

nuevos productos o servicios genera una estrecha línea de beneficios a la empresa, por 



3 
 

esta razón, se busca la creación y evolución de nuevas técnicas o fuentes de 

financiamiento que otorguen alternativas fiables a la empresa.  

Dentro del mundo de las finanzas, el riesgo de liquidez se refiere al peligro de que 

un activo deba venderse a un precio inferior al estipulado dentro del mercado debido a 

los escases de liquidez dentro de la empresa, esto se da en particular a ciertos activos que 

no son negociables frecuentemente, tales como; un inmueble o bono. En momentos 

críticos donde surge la necesidad de negociar o vender un activo poco líquido, el hecho 

de no presentar precios adecuados respecto a los valores fijados en libros, ocasiona una 

disminución en el precio del activo al momento de obtener la liquidez adecuada para la 

empresa ocasionando un devaluó del precio frente al mercado.  

Las empresas que poseen un nivel estable de liquidez deben encontrarse dentro del 

1,5 y 2 como valor óptimo establecido por los ratios de liquidez para activos circulantes, 

caso contrario, si la empresa presenta una ratio de liquidez inferior a 1,  se considera que 

esta no puede afrontar adecuadamente sus deudas a corto plazo en relación a sus activos 

corrientes, entrando en riesgo inherente de la suspensión de pagos señalando una escasez 

de liquidez evaluada según el resultado de evaluación. 
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JUSTIFICACIÓN 

Consideremos que de tal forma todo aquel que posee un negocio debe saber que, la 

liquidez es la disponibilidad del dinero y por ende obtener mayor rentabilidad será más 

factible para la empresa, se debe gestionar y custodiar correctamente este indicador, el 

cual es parte fundamental dentro del circulante de flujo de caja, esto implica la empresa 

y los elementos que se abarcan. El dinero en efectivo a nivel global se considera un ítem 

económico rentable directamente relacionado con el capital de la empresa y soporta los 

procesos productivos y comerciales de las empresas que generan el respaldo suficiente de 

solvencia desde el punto de vista económico. 

La liquidez de toda empresa surge ante la suficiencia de transformar sus activos en 

efectivo de forma inmediata sin pérdida de valor. El efectivo de la empresa es de suma 

importancia para el giro de sus obligaciones y genera credibilidad que debe ser medida 

con regularidad para un control financiero indispensable de acuerdo a las características 

de la empresa y la dinámica de sus operaciones, si la empresa no cuenta con datos exactos 

de la liquidez tendrá un riesgo en la toma de decisiones improvisadas y posiblemente de 

impacto financiero negativo.  

Es de suma importancia para la empresa mantener un porcentaje de liquidez en la 

cartera de inversión que potencie adecuadamente las posibles oportunidades de inversión 

lo que conlleva a la congruencia de adquirir activos a precios bajos dentro del mercado, 

un óptimo porcentaje de liquidez favorece a la toma de decisiones de inversión de la 

empresa, la cual dependerá de un plan de estrategias para afrontar diferentes 

circunstancias económicas que pueda presentar, la situación actual de la economía 

Ecuatoriana y de la empresa Kineletec S.A es un complemento para que las empresas 

regulen sus manuales de supervisión y control del efectivo o liquidez cumpliendo con 
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principios establecidos con una sana gestión de riesgo y hallar elementos comunes  que 

puedan utilizarse como base estandarizadas  para dicho control y fácil monitoreo hacia la 

detección  y prevención de los riesgos significativos que podría presentar la empresa. 

En general las políticas y proceso influyen  en una medición continua del riesgo 

liquidez, bajo un horizonte temporal de corto plazo que permite el monitoreo de los 

requerimientos netos de los fondos disponibles para una acertada toma de decisiones y de 

ahí depende el manejo de los otros rubros  de la empresa, para la asignación adecuada con 

valores reales con vencimientos bien estructurados en base a la liquidez de fondos y 

observando su conducta histórica ajustada por expectativas futuras, de todo está denota 

la  importancia de estimar correctamente el riesgo de liquidez que posee la empresa 

Kineletec S.A  
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OBJETIVOS 

Objetivo general  

Establecer los niveles de liquidez mediante la revisión de los indicadores financieros 

en la Empresa KINELETEC S.A. en el periodo 2022. 

Objetivos Específicos  

● Establecer políticas fundamentales en los niveles de riesgo de liquidez.  

● Aplicar las ratios financieras en la gestión de la liquidez de la empresa. 

● Determinar los indicadores financieros de la Empresa Kineletec para hacer frente 

a sus obligaciones a corto plazo en el periodo 2022.  
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LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

El nivel de riesgo de liquidez inherente que pueda existir dentro de una empresa 

afecta significativamente las obligaciones a corto plazo que esta posee, ocasionando así, 

que esta se vea en la necesidad de convertir sus activos en efectivo frente al mercado, por 

esta razón, buscamos direccionar el presente estudio según la adecuada línea de 

investigación otorgada por la Universidad Técnica de Babahoyo acorde a la carrera de 

Contabilidad y Auditoría como: Gestión Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoría 

y Control, basándose a su vez en los preámbulos establecidos por su sublínea de 

investigación los cuales son: Auditoría y Control, entornos emergentes relacionados a la 

presente investigación.  

Los riesgos de liquidez exploran el impacto de factores macroeconómicos y eventos 

extremos en la liquidez del sistema financiero en su conjunto. Esto implica analizar cómo 

las crisis financieras, las fluctuaciones en los mercados de capitales y otros eventos 

sistémicos pueden afectar la disponibilidad de liquidez y propagarse a través de las 

instituciones financieras interconectadas. Esto implica el diseño de estrategias y políticas 

adecuadas para garantizar la disponibilidad de fondos en diferentes escenarios y 

condiciones de mercado. 

Enfatizando el direccionamiento de nuestra sublínea de investigación, el área de 

control se concentra en el desarrollo de métodos y técnicas de auditoría específicos para 

evaluar los riesgos de liquidez, implicando de cierta forma la revisión de los 

procedimientos y prácticas de gestión de la liquidez, el análisis de la calidad y precisión 

de la información financiera relacionada con la liquidez. Esta investigación busca mejorar 

la capacidad de Kineletec S.A para enfrentar los desafíos de liquidez, protegerse contra 

los riesgos financieros y mantener la estabilidad del sistema financiero en su conjunto. 
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ARTICULACION 

La presente investigación recae en su importancia en relación al proyecto realizado 

durante mis prácticas pre-profesionales bajo el tema "Gestión Contable y Asistencia 

tributaria" el cual, mediante las debidas directrices y seguimientos laborales por parte de 

los tutores implicados sirvió de apoyo para la identificación, conocimiento y realización 

de mi presente trabajo de estudio de caso. 

Por lo tanto, esta articulación tiene un realce en los procesos financieros de la 

empresa KINELECTEC S.A., desde el punto de vista financiero, el análisis de este 

estudio de caso se centra en examinar sus activos corrientes , dando como resultado si la 

la empresa se encuentra en riesgo de liquidez. 
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MARCO TEÓRICO  

Kineletec S.A 

Kineletec S.A es una sociedad anónima que cuento con su número de RUC 

0992787740001 y está ubicada en el Cantón Guayaquil provincia del Guayas. Fue creada 

el 4 de junio del 2012. Su principal enfoque económico se centra en la comercialización al 

por mayor y al por menor de materiales y equipos eléctricos, a excepción de vehículos 

automotores y motocicletas, además, de la venta de una gran variedad de componentes 

electrónicos y dispositivos de impresión con los que cuenta la empresa.  

Kineletec S.A brindar una excelente práctica dentro de los proyectos modernos de 

las diferentes entidades públicas, privadas, profesionales y consumidores locales, por 

medio de soluciones innovadores como el insumo, creación, diseño y calidad de su 

servicio; su misión es objetiva y trata de promover la relevancia que necesita dentro del 

mercado global a través de aprendizajes que modernicen a las actividades de manera 

periódicamente y poder ser una gran empresa competitiva en el sector público y privado 

local, contar con productos de máxima calidad y confiabilidad. Así mismo, esta pretende 

como visión a largo plazo ser una opción viable para los clientes y aliados estratégicos 

quienes ofrecen las soluciones y servicios técnicos necesarios para la innovación, 

ingeniería, modernización y sobre todo la calidad que la diferencie de la competencia, en 

el cual su valor agregado sea considerado como la mejor opción dentro del mercado. 

Políticas  
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1.Controlar el riesgo de liquidez de la empresa mediante la aplicación de un sistema 

que genere el equilibrio necesario entre los flujos de efectivo salientes y entrantes en 

relación a la valoración de la cartera. 

 2. Buscar financiamiento de fondos que cumplan con un plan de crecimiento a corto 

o largo plazo optimizando la rentabilidad de la empresa y a su vez la liquidez de sus 

activos. 

           3.Optimizar la administración de los recursos líquidos (dinero disponible en caja) que 

influyan en la implementación de bonos y fondo monetario necesario. 

 4.Mantener un sistema de control que facilite el manejo del circulante del efectivo y 

equivalentes al efectivo que mejore la situación de la empresa. 

5. Análisis respectivo sobre las irregularidades del riesgo y como ajustar los errores 

encontrados con nuevas políticas. 

Conceptualización de la evaluación de riesgos de liquidez 

El riesgo de liquidez es la imposibilidad de hacer frente a las obligaciones de pago a 

tiempo o que para lograrlo se incide a la aplicación de costos excesivos, es decir, se 

considera como la incapacidad que poseen los establecimientos financieros para 

desempeñar sus obligaciones y responsabilidades a costos muy altos (González-Duany, 

2021). 

El objetivo del análisis de riesgo de liquidez permite medir adecuadamente: 

1.   La volatilidad de los ingresos en depósito. 

2.   Los rangos de endeudamiento 

3.   La distribución del pasivo 
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4.   El nivel de liquidez de los activos 

5.   La disponibilidad de los parámetros de financiamiento 

6.   La eficacia general de la gestión de activos y pasivos. 

La probabilidad o posibilidad que existe de que el riesgo de liquidez incida en la 

pérdida o escasez de los fondos de una institución como parte del cumplimiento de sus 

obligaciones, ve la necesidad de buscar recursos alternos que susciten la ejecución de 

pasivos con elevados costos financieros o a su vez, activos que se liquiden con un alto 

descuento del valor real perjudicando así la rentabilidad y liquidez de la empresa. 

 Riesgo de liquidez 

El riesgo de liquidez según Lucía Mejía como lo cita en su estudio “Como estimar el 

riesgo financiero de una empresa” (2020) nos menciona que… este se basa en las pérdidas 

a las que se puede enfrentar una entidad al necesitar más recursos de los que dispone, de 

cara a la financiación de sus activos, a un coste posiblemente inaceptable. 

Adicionalmente, este tipo de riesgo también se refiere a la dificultad, o imposibilidad, de 

transformar un activo en efectivo, es decir, la imposibilidad de vender dicho activo en el 

mercado. 

Una empresa es solvente cuando están cubiertos sus fondos de activo por el capital 

económico presentado, en consecuencia, el riesgo está controlado por la situación de 

liquidez que se genera de manera crucial para la viabilidad de las operaciones financieras, 

de inversión y de operación para la empresa, la labor de gestionarla se convierte en una 

actividad importante a nivel gerencial de quienes forman la empresa KINELETEC que 
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deben evolucionar en varios escenarios para obtener los mejores resultados como parte 

de su crecimiento económico. 

Modelos de gestión de riesgo 

Por el contrario, según Alberto Pulgarín (2019) en referencia a Báez (2012) en su 

estudio sobre el “Análisis de riesgo de liquidez de la empresa GRUPO DINPRO” nos 

indica que: 

se deduce un modelo diferente en el que la fase inicial o punto de partida sería el 

control de las cuentas con vencimientos a corto y largo plazo, analizando los riesgos 

existentes en las tasas de interés para considerar la transferencia del riesgo a otras 

entidades que logren disminuir los riesgos por intereses. Luego, se propone la fase 

de planificación de las actividades programadas para invertir y ofertar, analizando 

los fondos disponibles y los intereses por cancelar o transferir y, finalmente, se 

propone la fase de ejecución del plan, para lograr que la supervisión del riesgo se 

haga a través de estrategias sólidas que logren ser aprobadas por el Comité de 

Riesgos Especializados, entes reguladores y auditores externos. 

Gestión del riesgo de liquidez 

El objetivo primordial para una buena gestión del RL se basa en las siguientes 

actividades: 

· Transformación y manejo del presupuesto de efectivo en las operaciones cotidianas 

llevadas a cabo por la empresa. 
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 · Determinación del ciclo de innovación de efectivo y la toma decisiones basadas en 

dentro del proceso. 

 · Establecimiento y realización de políticas operativas que mejoren los procesos de 

gestión. 

La gestión de riesgo es indudablemente necesaria, debido a que radica en la toma de 

decisiones y expectativas de beneficios futuros, ponderando los bienes de perdidas 

inesperadas e intervenir en la práctica de las decisiones, valorar los resultados de las 

mismas de manera uniforme y ajustada según el riesgo asumido por la Empresa, este 

enfoque aporta principalmente la objetividad y uniformidad que debe llevar a cabo 

Kineletec S.A 

Gestión del efectivo 

Considerado como un recurso que disponible para cubrir las obligaciones corrientes, 

hace parte del activo de la empresa, esto lo categoriza como uno de los rubros más 

necesario dentro de las operaciones financieras y económicas de la entidad. Este tema 

establece la correcta administración de las salidas y entradas del efectivo. (Berrio Arrieta, 

2022) 

De este modo el objetivo principal a llevarse por Kineletec para una buena gestión 

del efectivo se basa en la generación de liquidez para que la empresa funcione a corto y 

largo plazo para enfrentar así las obligaciones contraídas y cubrir con todas sus 

responsabilidades. 
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Estrategias de Gestión de liquidez 

El crecimiento de una empresa, nunca resulta una tarea fácil, se debe realizar sin 

número de operaciones económicas, financieras, de operación e inversión diarias, conocer 

adecuadamente cuando invertir y hacer frente a la posibilidad de asumir un riesgo 

financiero conlleva a la necesidad de crear adecuadas estrategias de gestión que nos 

ayuden a no fallar durante el proceso. 

Amina Camilleri (2016) nos enseña tres formas de asumir un riesgo financiero que 

podemos llevar a cabo acorde a la situación que este enfrentando la Empresa: 

● Transferir el riesgo: El riesgo se visualiza en otra parte, la cual se ve afectada 

mediante la comercialización de los activos o póliza de seguros. 

● Evadir el riesgo: No exponerse a los riesgos ya identificados. 

● Retener el riesgo: Detener el riesgo y tomar la decisión que más se adapte al 

cubrimiento de las posibles pérdidas. 

Evitar o prevenir los posibles problemas financieros a largo plazo, es una de las 

misiones más importantes para los gerentes, eliminar por completo la existencia de estos 

riesgos es imposible pero sí es posible disminuir la gravedad del problema, a 

continuación, Kineletec presentará una lista de los parámetros a seguir para controlar y 

gestionar los riesgos inherentes a los que la empresa está expuesta: 

1.      Deberá evaluar la rentabilidad de cada inversión. 

2.      Poseer la información necesaria para anticipar el futuro de la empresa mediante 

situaciones y estrategias a tomar. 



15 
 

3.      Diversificación de inversiones y riesgo, evaluar y priorizar las que presentan un 

mayor riesgo con las que no. 

4.      Proteger sus activos mediante seguros. 

5.      Combinar activos de la misma cartera, con el fin de contrarrestar la variación de 

otros. 

Recordemos que es muy importante para una empresa como Kineletec mejorar sus 

finanzas, esto mediante la inversión y proyección de nuevas aspiraciones que ayuden a 

obtener mejores resultados económicos, pero esto, presiona a que la empresa asuma 

ciertos tipos de riesgos. 

Indicadores de liquidez 

Es la facilidad con la que puede la empresa efectuar las obligaciones a corto plazo, y 

debe ser evaluada teniendo en cuenta sus deudas y activos disponibles. Es importante 

analizar cómo los indicadores de liquidez han evolucionado con el tiempo, especialmente 

en relación con el crecimiento de los préstamos y depósitos, tener demasiado efectivo 

disponible puede afectar negativamente la rentabilidad de la entidad. La gestión del riesgo 

de liquidez implica mantener activos fácilmente convertibles en efectivo y la capacidad 

de obtener fondos sin depender demasiado de los proveedores interbancarios, lo que 

puede generar costos adicionales. (HIGUITA, 2019) 

Establecer los adecuados índices de liquidez que posee Kineletec nos ayudan a 

determinar la facilidad, dificultad o percances que puede presentar para pagar sus pasivos 

corrientes al momento que decidan convertir en efectivo los bienes disponibles en sus 

activos corrientes. Es decir, podremos conocer de manera inmediata si la empresa se 
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encuentra o no apta para enfrentar sus acreencias corrientes de forma exacta en casos 

excepcionales. 

Índice de liquidez 

 La administración del riesgo de liquidez implica reconocer, calcular y supervisar los 

peligros que pueden llevar a pérdidas y a la incapacidad de satisfacer las necesidades de 

los socios, lo que podría resultar en costosos compromisos financieros. (Maxi 

Guiñansaca, 2020). Es así que, para Kineletec S.A es esencial formar una adecuada 

gestión de riesgo de liquidez que ayude a tomar de manera oportuna las decisiones que 

prevalezca la importancia de los activos, pasivos, ingresos o gastos incluyentes.   

Metodologías para la medición la de liquidez 

Dentro de la Matemática financiera (2021) como concepto de interpretación estanos 

enseña que, “existen algunas técnicas para evaluar el riesgo de liquidez de la entidad de 

estudio, esto representa la capacidad que tiene para hacer adversas sus obligaciones 

financieras a corto plazo” Por lo tanto, a continuación, se presentará un cuadro de 

fórmulas que harán más fácil el desarrollo y obtención de valor de liquidez que presenta 

Kineletec durante el periodo del 2022: 
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 Liquidez corriente 

Gitman & Chad J. 2012 como se citó en Herrera (2016), indica que… “La liquidez 

corriente, mide la posibilidad que posee la empresa para cumplir con sus compromisos a 

corto plazo” (p.65); es decir, se encarga del resultado que presenta la administración para 

hacer frente a los pagos de deuda próximos utilizando sus activos más fácilmente 

convertibles en efectivo, como efectivo en caja, cuentas bancarias e inversiones a corto 

plazo. 

Para que Kineletec S.A cuente con un valor óptimo dentro del ratio de liquidez este 

debe ubicarse entre el 1,5 y 2. Si su ratio es inferior a 1 significa que la compañía no 

puede solventar sus problemas a corto plazo y se expone al riesgo de suspensión de pagos, 

la controversia de esta ratio radica en que, si se encuentra por debajo del 1,5 posee escasez 

de liquidez y si es mayor a 2 tendría un exceso de liquidez. Es por esta razón, que a 

continuación se realiza la respectiva fórmula de comprobación de la liquidez corriente 

para evaluar adecuadamente el rango en el que se encuentra Kineletec S.A:  

LIQUIDEZ CORRIENTE: Pasivo corriente / Activo corriente 

Activo Corriente $ 70212.18 

Pasivo Corriente $ 1307.45 

Liquidez Corriente 1307.45 / 70212.18 

Rango 0,01  
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Como se puede observar, Kineletec S.A cuenta con un rango del 0,01 el cual se 

encuentra por debajo de su ratio estimado, indicando así que la liquidez corriente que 

posee la empresa no es la más recomendable para pagar sus deudas a corto plazo. 

Test ácido 

“Nos muestra una medida de liquidez más precisa que la anterior, ya que excluye 

las existencias para cubrir sus obligaciones corrientes, por lo tanto, no debe ser inferior 

a 1 (Herrera Freire, 2016)” 

Así como la ratio anterior, este nos permite cuantificar el nivel de riesgo de liquidez 

que presenta Kineletec S.A, esto se da, dividiendo el valor del activo corriente menos la 

existencia del inventario para el pasivo corriente. Esta fórmula deduce el activo corriente 

de las existencias debido a su escasa capacidad para convertirse en efectivo a corto plazo. 

Debemos considerar que si el resultado es mayor que 1 significa que hay buena capacidad 

para hacer frente a los pagos, pero, si es inferior a 1 mostraría que la empresa posee 

debilidades que debe corregir.  

Ratio de caja 

Conocido como el tercer indicador de medición de liquidez, este se da al dividir lo 

que hay en caja más los activos financieros (es decir, el efectivo y equivalentes) entre el 

pasivo corriente. Para que el resultado sea favorable este debe ser igual a 1 lo que refleja 

que la empresa cuenta con la misma cantidad de pasivo corriente que la del efectivo, pero, 

si este es menor a 1 indicaría que no se cuenta con los fondos necesarios para cancelar 

una deuda a corto plazo de manera inmediata, por último, si resultaría ser mayor a 1 nos 

indicaría que la empresa cuenta con el suficiente efectivo para cubrir cualquier tipo de 

deuda exigible a corto plazo. 
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Brecha de liquidez 

“Las brechas de liquidez, es la metodología aplicada para determinar los descalces 

de liquidez que se presentan en una entidad, considerando los activos y pasivos y los 

mismos distribuidos por bandas de temporalidad” (Andrade, 2021, pág. 23). Para la 

elaboración de las brechas de liquidez, Elizabeth Andrade (2021) nos enseña que es 

necesario establecer ciertos elementos tales como las bandas de tiempo, brechas 

individuales y acumuladas: 

•   Bandas de tiempo: se describe el período de vencimiento predeterminado de los 

activos, pasivos y patrimonio acumulados. 

•   Brechas individuales: consiste en comparar las fechas de vencimiento de activos, 

pasivos, patrimonio y contingencias en diferentes momentos para identificar 

desequilibrios de liquidez en cada período evaluado, luego de analizar la madurez del 

balance general. 

•   Brechas acumuladas: se busca determinar las brechas acumuladas y tener en 

cuenta el mismo período de tiempo definido, a diferencia de los intervalos individuales, 

se toma en cuenta el valor acumulado de los excedentes o déficits de liquidez surgidos en 

períodos anteriores 

•   Límites: se establecen límites, estos definen el valor máximo que pueden tener las 

brechas individuales y acumuladas en un período de tiempo determinado. 

 La brecha de liquidez o también conocida como “GAP” tienen como objetivo 

determinar el saldo por vencimiento y con ello se busca identificar y evaluar las 

posiciones de activos y pasivos, calcular la exposición importante al riesgo de liquidez y 

gestionar las finanzas de manera eficaz para disminuir este riesgo. La constante medición 
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de la brecha de liquidez asegura el seguimiento de las necesidades netas de fondos y 

permite a los bancos tomar decisiones basadas en el historial de saldos. 

Para Kineletec es necesario determinar de manera precisa los saldos existentes por 

vencimiento y la brecha que coexisten en los activos y pasivos, la importancia de calcular 

el riesgo de liquidez o realizar una apropiada gestión financiera permitirá a la empresa 

disminuir dicho riesgo y evitar pérdidas financieras significativas que afecten la 

rentabilidad de la misma.  

Liquidez estructural 

De acuerdo a un estudio y referencias elaboradas por la SEPS, el análisis de brechas 

de liquidez surge desde un periodo determinado y trata de clasificar los circulantes y 

flujos de capital e intereses acumulados por su vencimiento, por ende, se breve comparar 

las brechas acumuladas con saldos negativos frente a los activos líquidos netos que 

representa la entidad (Maxi Guiñansaca, 2020, pág. 7). Para ello, dicho estudio se 

subdivide en tres escenarios: vencimientos contractuales, esperados y dinámico. 

Las bandas de tiempo empleadas para este análisis son las siguientes: 

Banda 1: Primer periodo (del 1 al 7) 

Banda 2: Segunda etapa (del 8 al 15) 

Banda 3: Tercera y cuarta fase (del 16 al último día). 

Banda 4: Segundo mes de prueba 

Banda 5: Tercer mes de prueba 

Banda 6: Trimestre rodando (cuarto al sexto) 

Banda 7: Semestre próximo (periodos faltantes); y, 
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Banda 8: Aumento de 12 meses dentro del periodo estimado. 

Tipologías de riesgos 

La TR se delimita a la clasificación o tipología, en ciertos casos se llega a considerar 

otros puntos como los administrativos, estratégicos o de financiamiento; pese a ello, el 

principal riesgo que consideramos es el de mercado (tasas, mora, interés, cambio de 

precios) suelen surgir pequeñas variaciones ocasionadas por este factor; de hecho el 

crédito se ve afectado por el incumplimiento de las obligaciones contractuales que genera 

un grave problema en el deterioro del ambiente financiero de la entidad con la cual realizó 

negocios; en el operacional, la responsabilidad por contingencia de pérdidas se presenta 

en fallas operativas, fraude y debilidades del control interno; por ende, la liquidez, por 

eso el hecho de incurrir en pérdidas ocasionadas por la comercialización o adquisición de 

activos en situaciones inusuales, se refieren a las pérdidas ocurridas por dificultades en 

obtener financiación (Macias, 2021) 

Administración de Riesgo 

De acuerdo a manifiesta que las entidades financieras (2015) deben contar con 

políticas aprobadas por el consejo de Administración de cada institución que 

correspondan a la naturaleza y volumen de sus operaciones, donde se procure un 

equilibrio entre el riesgo y la rentabilidad. Estas políticas deben abarcar por lo menos lo 

siguiente: 

 • Cumplimiento de disposiciones legales  

• Límites de exposición 

• Medidas de control Interno 

 • Clasificación de riesgo 
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• Periodicidad de comunicar al consejo de administración 

• Planes de contingencia 

Administración del riesgo de liquidez 

La gestión del riesgo de liquidez implica encontrar un equilibrio entre mantener 

recursos disponibles suficientes para evitar problemas financieros inmediatos y no 

acumular excesivos recursos inmovilizados que puedan afectar la solvencia en el futuro. 

Por lo tanto, las instituciones enfrentan el desafío de establecer un indicador óptimo que 

garantice la operación normal y la rentabilidad adecuada. Para lograr esto, deben 

implementar políticas, modelos, metodologías y herramientas que les ayuden a 

administrar eficazmente este riesgo. (Quizhpi Sinchi & Idrovo Armijos, 2021) 

Riesgo en el mercado 

El riesgo se basa en la probabilidad y medirlo es esencial en la gestión de riesgos. 

Esta gestión comprende la identificación y evaluación del riesgo, seguida de decisiones 

sobre cómo abordarlo. Medir el riesgo implica estimar la probabilidad de que ocurra un 

evento adverso y su posible impacto. Para hacer estas estimaciones, a menudo se calcula 

la volatilidad utilizando la varianza o la desviación estándar en relación con un valor 

promedio (Pincay Vinces & Abrigo Viva, 2022) 

Se refiere a la probabilidad de que ocurran eventos financieros inesperados que 

puedan tener un impacto en su funcionamiento, sus resultados, sus empleados y su 

entorno. Esto significa que en caso de existir el riesgo financiero este puede afectar la 

salud a largo plazo de Kineletec S.A. Cuando se evalúa este tipo de riesgos, se llega a 

entender mejor cómo las acciones del gobierno y otros sectores de la economía pueden 
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ayudar o perjudicar a la empresa y su industria en general en términos de crecimiento y 

desarrollo. 

Gestión del riesgo de liquidez en la toma de decisiones 

La administración de los recursos financieros es la actividad encargada de obtener 

mejores resultados en las gestiones organizacionales de la empresa. Es por eso que 

Gonzales (2016) declara que la gestión financiera se apoya en herramientas y técnicas 

financieras para analizar la información disponible y proporcionar a la dirección datos 

relevantes que faciliten la toma de decisiones. Estas herramientas incluyen métodos de 

análisis financiero, instrumentos de valoración de activos y técnicas de gestión del capital, 

entre otros, que ayudan a evaluar la salud financiera de una organización y a tomar 

decisiones estratégicas basadas en datos sólidos. 

Por esta razón, es importante que Kineletec identifique sus riesgos de liquidez, 

debido a que estos presentan la posibilidad de sufrir pérdidas y que no se pueden renovar 

préstamos o contratar nuevos en condiciones normales, lo que puede llevar a vender 

activos de forma apresurada a precios bajos para cumplir con las obligaciones financieras. 

Para manejar este riesgo, es importante administrar cuidadosamente los activos y pasivos, 

lo que implica planificar y prever posibles gastos inesperados para garantizar la solvencia 

financiera de la organización 
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MARCO METODOLÓGICO 

Para el presente estudio de caso se aplicará el método inductivo-deductivo, basado 

estratégicamente en la prudencia lógica compartiendo premisas con hipótesis específicas 

y luego manifestar una conclusión general de lo estudiado, el estudio tendrá recolección 

de información bibliográfica, documental contando también con encuestas y la 

observación directa que será aplicada en la empresa Kineletec y a sus colaboradores 

involucrados en el área financiera con los soportes necesarios que abalicen la información 

proporcionada. 

Mediante el método inductivo se tendrá la flexibilidad para conseguir la información 

necesaria y realizar el planteamiento del problema para emitir una conclusión al proceso 

investigativo usando el razonamiento lógico en base a la conceptualización filosófica y 

documental revisada con la revisión de temas determinantes que ayudaran a la 

generalización de los resultados de la empresa Kineletec donde también se usará la 

observación directa para recoger los datos en base a la problemática de la situación 

particular y las encuestas para tener datos cuantitativos y cualitativos de la empresa. 

La información bibliográfica pertinente y basada en el caso demostrará su 

versatilidad para mejorar las estimaciones de riesgo de liquidez que se deben tener como 

consideraciones generales en la empresa Kineletec, se obtendrá información con 

subjetividad basada en la encuesta realizada al personal del área financiera contable la 

misma que recopila valiosa información que servirá para el análisis del riesgo y tener un 

mejor panorama hacia la  generación de  estrategias acordes a la problemática ayudando 

así en la toma de decisiones a la empresa. 
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 RESULTADOS 

Finalizado el proceso investigativo emergen los resultados que aportaron los 

instrumentos utilizados en la observación y la encuesta realizadas al personal del área 

financiera contable de la empresa Kineletec para establecer las estimaciones del riesgo de 

liquidez, considerando si tiene o no incidencia en los estados financieros de la misma para 

una óptima toma de decisiones y control del efectivo y del activo que generan la liquidez 

de la empresa. 

Una estimación adecuada de la liquidez de la empresa cuantifica el riesgo del 

mercado para una nueva inversión, también mide la capacidad de absorción de los activos 

a un futuro dependiendo por ejemplo de su inventario, mantener fondos suficientes en 

efectivo de la empresa establece un plan de contingencia ante posible crisis , debiendo ser 

capaz de acceder a préstamos y diversificar las fuentes de financiación con procesos 

adecuados al giro del negocio obteniendo un mejor análisis y mejorar el control en el flujo 

del efectivo obtenido. 

Conviene tener herramienta y estrategias financieras para que la empresa Kineletec 

controle con mayor rigurosidad todos los posibles eventos que generen riesgo de liquidez 

para evitar las pérdidas económicas que estas pueden provocar afectando la rentabilidad 

y su permanencia en el mercado competitivo. Se deben de establecer y forjar límites sobre 

los desfase en los flujos de efectivo de la empresa mediante frecuentes reportes de 

liquidez con información oportuna y precisa distribuidos para todos los niveles de gestión 

financiera en Kineletec S.A. 
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 DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

El departamento financiero y la gerencia general como elemento esencial en el 

manejo de los fondos de liquidez que mantiene la empresa Kineletec se ve comprometido 

en la optimización de los mismos ya que el riesgo de liquidez es una preocupación latente 

a los intereses de crecimiento de todas las empresas con un nivel medio de confianza por 

parte de sus colaboradores para cumplir con las metas de pago establecidas a corto plazo 

y controlar los niveles de riesgo en cartera, la confianza debe ser alta y estar 

interconectados entre todos los niveles la información financiera para la empresa  para 

una buena toma de decisiones . 

La empresa Kineletec carece de implementación de políticas para mitigar el riesgo 

de liquidez y la planificación y proyección de los flujos es media para anticipar los 

problemas por falta de liquidez, la proyección y la planificación de flujos es de vital 

importancia ya que permite a la empresa  y a los usuarios de la información financiera 

conocer cómo se genera y se utiliza el efectivo y sus equivalentes dentro de las actividades 

de operación o de inversión y así también poder cumplir con sus obligaciones. 

El equilibrio adecuado y la liquidez se ve comprometido para la rentabilidad de la 

empresa, generando posibles malas decisiones de inversión y financiamiento, en los 

agentes económicos  es fundamental que el total de activos líquidos se pueda convertir en 

efectivo en un periodo corto de tiempo sin perder su valor y que los mismos sean 

superiores a sus gastos y a las deudas a corto plazo ya contraídas por la empresa, caso 

contrario se pueden enfrentar a una suspensión de pagos y poner en riesgo su viabilidad 

económica. 

No existe estrategias adecuadas para manejar los fondos de liquidez y tampoco se 

determina las áreas específicas para mejorar las prácticas de las mismas, la liquidez de 
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una empresa es un aspecto importante para todos los gerentes financiero de las empresas 

por lo que se debe tener una visión correcta y comprender en qué consiste la liquidez, que 

abarca y cuáles son implicaciones  que de manera general hace referencia al saldo de 

dinero disponible que mantiene vigente la misma, este saldo a su vez debe permitir hacer 

frente a los gastos que se generan de manera que  las estrategias para determinar la 

liquidez se basa en el flujo de efectivo o cajas donde debemos tener los ingresos 

corrientes. 

A pesar de que los colaboradores están familiarizados con el uso de los instrumentos 

financieros para mitigar el riesgo de liquidez, no existe una comunicación adecuada entre 

los departamentos involucrados en el tema de liquidez para mejorar los aspectos 

relevantes y la capacidad de producir efectivo que beneficie las actividades de la empresa. 

Las finanzas es el factor más importante en el mundo empresarial muchas decisiones están 

condicionadas por la necesidad de encontrar un apoyo que simplifique los procesos y que 

muestra información veraz y oportuna por lo que los usuarios de los mismos deben poseer 

características diferenciales de conocimiento tanto en el aspecto personal como 

empresarial o corporativo. 
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 CONCLUSIONES 

La empresa Kineletec no posee políticas claras para monitorear y mitigar el riesgo de 

liquidez de la misma siendo este un factor de mucha importancia en las empresas, 

tampoco realiza una planificación o proyección bien estructurada de los flujos de efectivo 

para cubrir sus obligaciones a corto plazo manteniendo un desequilibrio entre liquidez y 

rentabilidad que afecta considerablemente su estructura financiera sabiendo que es uno 

de los pilares económico para cualquier tipo de empresa. 

El manejo de las áreas financieras-económicas en lo concerniente al riesgo de 

liquidez y todo lo que se genera desde ese punto partida no es el adecuado sabiendo que 

de ahí parte todo el uso de la información para una correcta toma de decisiones, no existe 

adecuadas estrategias para manejar los fondos de liquidez de la empresa que puede tener 

un efecto multiplicador ya que si se retrasa los pagos por falta de liquidez perjudica a sus 

acreedores generando desconfianza económica para la empresa y puede derivar en serios 

problemas financieros y hacer la empresa vulnerable.  

Existe una marcada falta de comunicación departamental generando desconfianza 

entre los grupos de trabajo, la comunicación asertiva mejora la interrelación en la empresa 

en temas referentes de planeación y gestión ya que ayuda a los departamentos y 

potencializa el trabajo en equipo lo que brindará mejores resultados a la empresa, los 

colaboradores están familiarizados con los instrumentos financieros que se deben usar de 

acuerdo a las necesidades que presentan en la empresa.   
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RECOMENDACIONES 

     Según la información recopilada en la Empresa Kineletec esta debería reestructurar  

las políticas de liquidez y realizar una planificación adecuada con proyección de flujos de 

efectivo para un mejor control y equilibrar así la  liquidez para tomar decisiones oportunas 

aportando a una eficiente gestión financiera y administrativa para mitigar los impactos de 

crisis y situaciones que comprometan el entorno financiero de la empresa, cubriendo 

adecuadamente todas las obligaciones generadas que tiene la institución en función de 

optimizar los resultados. 

    Se debe conservar un fondo de emergencia con un estricto control financiero 

implementando una adecuada revisión de los clientes que tienen valores pendientes de 

cobro para de esta manera determinar el ingreso de efectivo a la empresa con información 

oportuna y eficiente ya que se sabe que a mayor liquidez menor será el riesgo, esto no 

implica dejar de invertir e inmovilizar recursos que generen retorno de efectivo a la 

empresa en el menor tiempo posible.  

    La empresa debe optimizar sus recursos buscando periódicamente mejorar la 

comercialización y compra de inventarios para la venta categorizando clientes y 

proveedores acortando los periodos de cobro y extendiendo los plazos de pago previo 

acuerdos con las partes involucradas, evitando recurrir a la financiación externa para 

mejorar la gestión de liquidez además de tener una adecuada comunicación entre los 

departamentos involucrados para que la información fluya de manera óptima.  

 

 



30 
 

BIBLIOGRAFÍA 

1.      Andrade, E. (2021). Cálculo de brechas de liquidez y su impacto en la 

administración del riesgo financiero en una cooperativa de ahorro y crédito 

cerrada, del sector educativo, de la ciudad de Cuenca, perteneciente al segmento 

2, durante el período 2019. En E. E. Nieto, Trabajo de graduación previo a la 

obtención del título de Magister en Auditoría Integral y Gestión de Riesgos 

Financieros (pág. 170). Cuenca: Dspace UAZUAY. 

2.    Berrio Arrieta, J. (2022). Gestión Financiera y su incidencia en la liquidez 

de las empresas de diseño y construcción. Colombia: Repository Universidad 

de la Guajira. 

3.    Camilleri, A. (11 de abril de 2016). 8 estrategias para reducir los riesgos 

financieros de tu empresa. Obtenido de Novicap: 

https://novicap.com/blog/reducir-riesgos-financieros-empresa/ 

4.    Financiera, J. d. (2015). NORMAS GENERALES PARA LAS 

INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO. Republica del Ecuador. 

5.    Gonzales, P. (2016). Gestión de la Inversión y financiamiento. 

Herramienta para la toma de decisiones. México: Instituto Mexicano de 

Contadores Publicos. Obtenido de Scribd. 

6.    González-Duany, A. (2021). Metodología para la evaluación del riesgo de 

liquidez en el Banco de Crédito y Comercio. Estudios del Desarrollo Social: 

Cuba y América Latina, Online: 

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2308-

01322021000100016. 

7.    Herrera Freire, A. G. (2016). RAZONES FINANCIERAS DE LIQUIDEZ 

EN LA GESTIÓN EMPRESARIAL PARA TOMA DE DECISIONES. 

Facultad de Ciencias Contables, 151 - 160. 

8.    HIGUITA, D. (2019). ANÁLISIS DE FACTORES DE RIESGO DE 

LIQUIDEZ EN LA MIPYMES DE MEDELLÍN-ESTUDIO DE CASO 

MIPYME PRIMS. En D. H. GONZÁLEZ, Trabajo de Grado. Ciclos 



31 
 

Profesionales (pág. 25). Medellín: Tecnológico de Antioquia Institución 

Universitaria. 

9.    Macias, I. (2021). Medición del Riesgo de Liquidez: Una aproximación 

teórica y práctica . Publicaciones UNAB, 528. 

10.   Maxi Guiñansaca, A. (2020). Análisis del riesgo de liquidez en las 

cooperativas de ahorro y crédito pertenecientes al segmento 2, basado en la 

liquidez estructural, de los años 2017, 2018 Y 2019. Cuenca: Dspace Uazuay. 

11.   Mejía G., L. (2020). Cómo estimar el riesgo financiero de una. En L. M. 

Guinea, El Valor en Riesgo (VaR) como herramienta de medición del (pág. 46). 

Madrid : Repositorio Comillas. 

12.   Pincay Vinces, N. J., & Abrigo Viva, O. J. (2022). Gestión de riesgos 

financieros en empresas de servicios ante la amenaza del COVID-19 en 

Ecuador. Scielo, Online: https://doi.org/10.15174/au.2021.3139 . 

13.   PULGARIN, A. (2019). ANÁLISIS DEL RIESGO DE LIQUIDEZ EN EL 

RECAUDO DE LA EMPRESA “GRUPO DINPRO”, PERÍODO 2017-2019. 

En J. A. USUGA, Programa de Administración Financiera Por Ciclos (pág. 

35). Medellín: Dspace Tecnológico de Antioquia Institución Universitaria. 

14.   Quizhpi Sinchi, P. M., & Idrovo Armijos, G. I. (2021). Estudio de modelos y/o 

herramientas para la Administración del Riesgo de Liquidez. Revista de la 

Universidad del Azuay , 29 - 59. 

15.   Gestión de Riesgo. (2021). ¿Qué es el riesgo de liquidez y cómo medirlo? La 

Universidad en Internet, Online: https://www.unir.net/empresa/revista/riesgo-

de-liquidez/. 

  

 



32 
 

ANEXOS 

Encuesta al personal del área financiera y contable de la empresa King Eletec S.A 

1)   ¿En qué medida consideras que el riesgo de liquidez es una preocupación 

importante para nuestra organización en la actualidad? 

          Alta                                               Media                                         Baja 

2)   ¿Cuál es el nivel de confianza en la capacidad para cumplir con nuestras 

obligaciones financieras a corto plazo? 

          Alta                                               Media                                            Baja 

3)   ¿Se han implementado medidas y políticas para monitorear y mitigar el riesgo 

de liquidez en la empresa? 

                            Sí No 

4)   4. ¿En qué medida se realiza una planificación y proyección de flujos de 

efectivo para anticipar posibles problemas de liquidez? 

          Alta                                               Media                                            Baja 

5)   ¿Poseen un enfoque adecuado para mantener el equilibrio preciso entre 

liquidez y rentabilidad en nuestras operaciones diarias? 

                             Sí No 

6)   ¿La gestión del riesgo de liquidez se integra en nuestras decisiones de inversión 

y financiamiento? 

Si                                                      No 

7)   ¿Tiene áreas específicas donde podríamos mejorar nuestras prácticas de 

gestión de liquidez? 

Sí No 
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8)   ¿Existe la efectividad de estrategias actuales para manejar los fondos de 

liquidez que generan los clientes? 

Sí No 

9)   9 ¿Posee un nivel de familiaridad con los instrumentos financieros y las 

soluciones disponibles para mitigar el riesgo de liquidez? 

          Alta                                               Media                                            Baja 

10)             ¿Existe comunicación interna con los equipos y partes interesadas en caso 

de que surja una preocupación significativa relacionada con la liquidez? 

Sí No  
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