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RESUMEN

En toda entidad a nivel mundial, ya sean publicas o privadas, es importante que se
lleve a cabo una planificacion presupuestaria eficiente para administrar adecuadamente
los recursos que posee la organizacion de multiples fuentes. En el caso de las entidades
del sector publico, la ejecucion presupuestaria es importante porque permite la creacién
de un plan operativo que se enfoca en el logro de las metas establecidas por la institucion.

En una entidad deportiva, el Plan operativo anual (POA) se enfoca en asegurar el
cumplimiento de normas contables, mejorar procesos, controlar costos, gestionar
inventario y flujo de efectivo, y generar informes financieros precisos, contribuyendo asi
al éxito y sostenibilidad de la entidad deportiva. El presente estudio de caso esta orientado
a evaluar la ejecucion presupuestaria para la determinacion del cumplimiento del
presupuesto en la Federacion Deportiva de Los Rios durante el periodo 2021 a través de
una revision de los documentos presupuestarios.

Este estudio se realiz6 mediante una investigacion descriptiva el cual permitié
identificar la variable a investigar, los tipos de investigacion utilizada es de campo y
documental. Mientras que las técnicas de recoleccion de datos que se consideran son
entrevistas y analisis documental. Se obtuvo como resultados que el informe
presupuestario de ingresos y egresos de la entidad deportiva existen desviaciones
financieras debido a que no siempre se ajustan las disposiciones del plan operativo anual.
PALABRAS CLAVES: plan operativo anual, presupuesto, Federacion Deportiva De

Los Rios, ejecucion presupuestaria.



ABSTRACT

In every entity at the global level, whether public or private, it is important that
efficient budget planning is carried out to properly manage the resources held by the
organization from multiple sources. In the case of public sector entities, budget execution
is important because it allows the creation of an operational plan that focuses on achieving
the goals established by the institution.

In a sports entity, the Annual Operating Plan (POA) focuses on ensuring
compliance with accounting standards, improving processes, controlling costs, managing
inventory and cash flow, and generating accurate financial reports, thus contributing to
the success and sustainability of the sports entity. This case study is aimed at evaluating
the budget execution for the determination of budget compliance in the Sports Federation
of Los Rios during the 2021 period through a review of the budget documents.

This study was carried out through a descriptive research which allowed to
identify the variable to be investigated, the types of research used is field and
documentary. While the data collection techniques that are considered are interviews and
documentary analysis. It was obtained as a result that the report of the budget of income
and expenses of the Sports Federation of Los Rios there are financial deviations. The main
drawback of budget implementation is that the provisions of the annual operational plan
are not always adjusted, a scenario that explains the inadequate implementation rate of
certain accounts specified in the institutional budget.

KEY WORDS: annual operating plan, budget, Los Rios Sports Federation, budget

execution.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el ambito de las entidades deportivas, la contabilidad juega un papel
fundamental en la gestion de recursos y el seguimiento de resultados. La ejecucion del
Plan Operativo Anual (POA) implica desafios contables especificos que pueden afectar
la transparencia financiera y la toma de decisiones informadas. Este planteamiento de
problema busca identificar y abordar los desafios contables relacionados con la
implementacién del POA en la entidad deportiva.

La Federacion Deportiva de Los Rios (FEDERIOS) enfrenta desafios contables
en la implementacion de su Plan Operativo Anual que pueden afectar la precision de la
informacidn financiera y la toma de decisiones estratégicas. Cabe sefialar que una de las
principales causas del problema en la entidad antes mencionada es la inadecuada
planificaciéon y seguimiento en el POA, debido a su falta de control contable, lo cual
ocasiona que exista insuficiente ejecucion presupuestaria en cada afio fiscal lo que
conlleva al incumplimiento de las normativas y pérdidas de recursos institucionales.

También la falta de capacitacion al personal ocasiona un déficit en el desarrollo
de funciones y responsabilidades provocando retrasos en el movimiento operativo y en el
area administrativa, una de las situaciones que se presentan en la Federacién Deportiva
de Los Rios es la contratacion a personas que no cuentan con las capacidades adecuadas
para realizar sus funciones, y esto es importante en toda Federacién Deportiva al
momento de contratar personal debe realizar reclutamiento, ya que es esencial para
asegurar el éxito de sus objetivos deportivos y mejorar el rendimiento general de la
organizacion.

En el organismo deportivo se ha identificado una disminucion en la participacion
de nuevos atletas en los programas de desarrollo deportivo durante el ultimo afo, esta

disminucion ha llevado a una reduccion en el rendimiento deportivo de los equipos



juveniles y ha afectado negativamente la captacion de talento prometedor para representar
a la provincia de Los Rios en competiciones nacionales e internacionales. EI bajo nimero
de nuevos atletas se traduce en un estancamiento en la renovacion y desarrollo de talentos,
lo que puede afectar la competitividad a largo plazo. Ademas, la falta de nuevos
participantes también impacta en la sostenibilidad financiera de la Federacion Deportiva
de Los Rios.

A pesar de contar con un presupuesto asignado para el desarrollo de programas
deportivos, la gestion de recursos no ha sido efectiva para atraer a nuevos atletas y
retenerlos en la federacidon. Se ha observado una falta de promocién adecuada de las
actividades deportivas dirigidas a la comunidad local, lo que ha llevado a un
desconocimiento generalizado de las oportunidades deportivas que ofrece la Federacion.
Ademaés, se ha detectado una brecha en la infraestructura deportiva, donde las
instalaciones no cumplen completamente con los estandares de calidad y comodidad
requeridos para atraer y mantener a nuevos talentos deportivos.

Ante esta situacion, se requiere implementar un Plan Operativo Anual que aborde
especificamente la problematica de la disminucion en la participacion de nuevos atletas.
Es fundamental disefiar estrategias que mejoren la promocion de los programas
deportivos, la captacion de talento, la infraestructura deportiva y la gestion de recursos
financieros, con el fin de revitalizar el desarrollo deportivo mejorando el rendimiento de

los equipos y garantizando la sostenibilidad a largo plazo de la entidad.



JUSTIFICACION

El presente estudio de investigacion busca evaluar el Plan Operativo Anual en la
Federacion Deportiva De Los Rios ubicado en la ciudad de Babahoyo durante el periodo
2021, ademas de analizar las actividades de la entidad de manera efectiva y eficiente,
asegurando que los recursos se utilicen adecuadamente y que los objetivos estratégicos se
alcancen de manera oportuna, cumpliendo con lo previsto para llevar a cabo en un afio
fiscal determinado. EI POA es un conjunto de procedimientos el cual permite una
asignacion eficiente de los recursos disponibles como presupuesto, personal, tiempo y
materiales, esto garantiza que los recursos se utilicen de manera Optima para alcanzar los
resultados deseados.

Dado que la Federacion Deportiva de Los Rios recibe una mayor proporcion de
sus ingresos a través de financiamiento del gobierno, se necesita medir la ejecucion del
presupuesto a través de un seguimiento integral utilizando indicadores econdmicos que le
permitan supervisar el cumplimiento del plan operativo anual, a través del desarrollo del
mismo se podra presentar, analizar, evaluar y verificar el estado situacional del organismo
deportivo con el fin de emitir una opinion sobre si presentan razonablemente el destino
de los recursos publicos asignados por el Ministerio del Deporte para determinado
ejercicio fiscal, todo ello en relacion con las disposiciones legales vigentes aplicables, con
el fin de aportar con soluciones destinadas a mejorar los procedimientos respectivos a la
gestioén financiera.

El alcance de este caso de estudio permite a los diferentes departamentos y areas
de la entidad deportiva coordinarse y trabajar en equipo para lograr los objetivos comunes
mejorando la comunicacion interna y externa entre los individuos. Si una entidad
deportiva no realiza un Plan Operativo Anual (POA), puede enfrentar una serie de

desafios y problemas que afectaran su gestion financiera y administrativa, algunas de las



consecuencias pueden ser la falta de direccion y enfoque empresarial, el uso ineficiente
de los recursos, bajo rendimiento de rentabilidad, incumplimiento de los objetivos, falta
de comunicacién interna y externas, entre otros. En general, la falta de un Plan Operativo
Anual puede debilitar la capacidad de una entidad deportiva para alcanzar sus objetivos
y cumplir su mision de manera efectiva.

Los beneficiarios involucrados en este estudio seran los directivos y gerente de la
organizacion deportiva, los entrenadores de las diferentes disciplina del deporte, los
jévenes deportistas, los patrocinadores e inversionistas, el personal de trabajo como el
personal administrativo y operativo y la comunidad en general; cada uno de ellos son
actores principales en la elaboracion del Plan Operativo Anual, orientando las acciones y
recursos de la Federacion de los Rios hacia el logro de sus metas y objetivos a corto ,
mediano y largo plazo. Esta investigacion es factible porque tendra recursos financieros,
materiales, tecnoldgicos y humanisticos, a través de los cuales se lograra adquirir la
informacién necesaria para crear recomendaciones que ayudaran a reforzar los
conocimientos tanto en el ambito financiero, administrativo, contable, legislativo y

tributario en un futuro.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
e Evaluar la ejecucion presupuestaria para la determinacion del cumplimiento del
presupuesto para el afio 2021
OBJETIVO ESPECIFICOS
e Analizar las cédulas presupuestarias de la Federacion Deportiva Provincial de los
Rios en el afio 2021.
e Determinar las principales debilidades en la ejecucion presupuestaria de la
Federacion Deportiva de los Rios en el afio 2021
e Comparar entre las cédulas presupuestarias establecidas en el POA 2021 de la
Federacion Deportiva de Los Rios, para determinar el cumplimiento de la

ejecucidn presupuestaria



LINEA DE INVESTIGACION

El presente estudio de caso se establece en la linea de investigacion de la carrera
de contabilidad y auditoria que se relaciona directamente con la gestion financiera,
administrativa, tributaria, auditoria, control y mantiene una estrecha relacion con la
sublinea de investigacion que es la Gestion Financiera, Tributaria y Compromiso Social
las cuales se conecta con el tema Plan Operativo Anual en la Federacion Deportiva de
Los Rios ubicado en la ciudad de Babahoyo, durante el periodo 2021, por lo tanto la
investigacion estara amparada por fundamentacion bibliogréafica.

La investigacion se realizé en la Federacion Deportiva de Los Rios puesto que es
una entidad encargada de la formacién de deportistas cantonales en distintas disciplinas
deportivas como lo es en lucha, karate, boxeo, futbol entre otras disciplinas mas, por lo
cual las actividades deportivas se requieren de rentabilidad financiera, monitoreo en los
recursos disponibles, como presupuesto, personal, tiempo y materiales. La finalidad de
este estudio es realizar un estudio minucioso en el inventario utilizando como herramienta
el Plan Operativo Anual, que radica en un procedimiento de revision de los estados

financieros en un determinado tiempo con el objetivo de obtener informacion confiable.



ARTICULACION

El tema Plan Operativo Anual en la Federacion deportiva de Los Rios ubicado en
la ciudad de Babahoyo durante el periodo 2021, se relaciona directamente con la
Aplicacion de Procesos Contables, Financieros y Tributarios en el Sector Publico y
Privado con Supervision docente, permite a los estudiantes la oportunidad de combinar
sus conocimientos tedricos en contabilidad, finanzas y tributacion con situaciones reales
en el ambito deportivo, adquiriendo habilidades, destrezas en gestionar presupuestos
deportivos optimizados a la asignacion de recursos, planificar la ejecucion del POA, tener
experiencia en la preparacion de las cédulas presupuestarias y presentacion de
declaraciones relacionadas con ingresos gastos, para lograr los objetivos de la entidad.

La entidad deportiva debe llevar registros contables precisos de todas sus
transacciones financieras, incluyendo ingresos, gastos, inversiones y deudas. Esto es
esencial para cumplir con las obligaciones tributarias y financieras que implique conocer
si la organizacién cumple con las leyes fiscales vigentes, si presenta declaraciones de

impuestos precisas y pago de impuestos correspondientes de manera oportuna.



MARCO CONCEPTUAL

La Federacion Deportiva de Los Rios (FEDERIOS) se encuentra ubicada en la
ciudad de Babahoyo en la avenida 6 de octubre e lIsaias Chopitea, cuenta con sus
respectivo RUC N.° 1260001460001, como representante legal el sefior Angel Osmar
Erazo Marin. Su creacion fue el 13 de agosto de 1924, es una entidad sin fines de lucro,
que impulsa el desarrollo de deportistas de los diversos cantones de esta provincia. Sus
funciones principales son organizar, planificar, fomentar, controlar, promover y
supervisar las actividades y eventos de los gremios deportivos tanto provinciales como
las ligas deportivas cantonales.

La institucién deportiva se encuentra conformada con alrededor de 95 personas
que ejercen en las distintas areas, las cuales se organizan por. Asamblea General,
Directorio, presidente, Secretaria General, Relaciones Publicas, Departamento Médico,
Area Administrativa, Area Financiera, Talento humano, Compras Publicas,
Departamento Legal, Area Técnica y Bodega. La Federacion promueve deportes como
Atletismo, boxeo, lucha, fatbol, judo, entre otros, estos son realizados con el objetivo de
que las personas se ejerciten y puedan mejorar su estilo de vida en corto o largo lapso de
tiempo, ademas uno de los privilegios es de representar a la ciudad o la provincia en
competencias nacionales o internacionales.

La misién de FEDERIOS es ser una institucion que impulse y promueva el deporte
a jovenes riosenses, ademas de desarrollar y difundir actividades fisicas altamente
competitivas a través de una gestion metodologica y técnicas eficientes, formando
grandes deportistas con el fin de contribuir en el buen desarrollo de la calidad de la vida
de la poblacion reflejando el valor ético, moral y la mejora continua del trabajo en equipo

en los atletas y la comunidad.



Su vision es convertirse en la organizacion deportiva lider en el campo de los
aficionados nacionales, con un equipo de trabajo eficaz, en un ambiente justo, respetuoso
y cooperativo, para preparar atletas de alta calidad para el equipo deportivo nacional y
asegurar el desarrollo continuo de la actividad deportiva.

Una organizacion es un conjunto de individuos que trabajan de manera organizada
para alcanzar una meta en particular. Su funcion es gestionar el desempefio de los
diferentes miembros de la entidad y administrar el uso de los recursos, las instalaciones y
las labores diarias que se deben llevar a cabo.

Segun Editorial Etecé (2021) indica que existen varios tipos de organizaciones
que son:

Segun la ganancia:

e Organizaciones con fines de lucro: Son aquellas entidades que comercializan
bienes o servicios para generar ingresos.

e Organizaciones sin fines de lucro (ONG): Son entidades sociales cuyo fin es
satisfacer las necesidades de la sociedad y ser econdmicamente independientes, es
decir, no dependen de ningln gobierno.

e Organizaciones Administrativas: Son entidades creadas por un gobierno para
brindar servicios a la comunidad.

Segun la estructura:

e Organizaciones formales: Surgen con propésito y se construyen patrones de
relaciones entre sus componentes para lograr metas de manera efectiva.

e Organizaciones informales: Estas son organizaciones formadas sin reglas y
regulaciones predeterminadas para interactuar con la gente.

Segun la propiedad:

e Organizaciones privadas: Son aquellas en las que el Estado no tiene participacion.



e Organizaciones publicas: Son aquellas en las que el Estado tiene participacion.
Segun su tamafio:

e Organizaciones pequefias: Todas aquellas que poseen 10 a 49 miembros.

e Organizaciones medianas: Todas aquellas que poseen 50 y 199 miembros.

e Organizaciones grandes: Todas aquellas que poseen 200 y 1000 miembros.

Los organismos deportivos son indispensables en el desarrollo del deporte,
educacion fisica y recreacion, debido que de ella depende el éxito o el fracaso del
desarrollo econémico y la integracion de la juventud de distintas edades y sexo en nuestro
pais. Por lo cual, el Ministerio del Deporte destind $44,45 millones a 495 organizaciones
deportivas durante el periodo 2021. (Ministerio del Deporte, 2022).

Segun el Ministerio del Deporte (2021) lo establecido en el Art 135, indica que
las organizaciones deportivas que tienen que presentar el plan operativo anual para la
ejecucién de su presupuesto son las siguientes: Ligas deportivas cantonales; Ligas
deportivas barriales, parroquiales, urbanas, rurales y comunitarias; Asociaciones
deportivas provinciales; Federaciones cantonales de ligas deportivas barriales y
parroquiales; Comité Olimpico Ecuatoriano; Federacion Deportiva Nacional del Ecuador;
Federaciones deportivas provinciales de ligas deportivas comunales; Federaciones
ecuatorianas por deporte; Federacion nacional de ligas deportivas comunales;
Federaciones Ecuatorianas de Deporte Adaptado para personas con discapacidad,;
Federacion de Deporte Universitario y Politécnico; entre otros.

Un Plan Operativo Anual (POA) es un informe estructurado que permite organizar
las acciones y actividades especificas en una entidad, organizacién, fundacion o
institucién donde se tiene previsto llevar a cabo durante un afio fiscal. EI POA es una
parte primordial de la planificacion estratégica, ya que traduce los objetivos y metas

generales de la empresa en tareas precisas y mensurables a nivel operativo. El proposito



principal de un POA es guiar de forma detallada para la implementacion de los planes

estratégicos a corto plazo. También ayuda en la coordinacion de las actividades de los

diferentes departamentos o areas de la organizacién y asegura que todos los esfuerzos

estén coordinados para lograr los objetivos establecidos.

Varios autores definen el plan operativo anual (POA) de diversas maneras:

Segun Flores (2021) indica que el POA es un instrumento presupuestario que
permite conocer el destino de los recursos econdmicos que destina la Secretaria
de Deportes con el fin de orientarlos de conformidad con lo dispuesto en el articulo
134 de la Ley del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion, asi como también
facilita la administracién de los costes de una organizacién deportiva.

Segun Santos (2023) define al plan operativo anual (POA) como una herramienta
corporativa que permite registrar las estrategias de accién de una entidad
encaminadas hacia el futuro. Por medio de esto incluye las metas, presupuestos y
tareas que el equipo planea lograr durante el afio.

Segun el Servicio Nacional de Derechos Intelectuales (2021) aclara que la
planificacion operativa es un proceso ordenado y consistente de
actividades organizadas y propuestas para lograr uno 0 mas  objetivos  que
abordenuno o mas problemas previamente identificados a través de

un diagnostico del area o unidad de una agencia.

Algunos elementos claves que se encuentran en un Plan Operativo Anual son:

Objetivos y metas especificas: Se detallan los logros concretos que la organizacion
busca alcanzar durante el afo, expresados de manera cuantitativa y cualitativa.

Actividades y tareas: Se describen las acciones detalladas que se llevaran a cabo
para alcanzar los objetivos establecidos. Cada actividad suele estar asociada con

un responsable y un cronograma.



e Recursos asignados: Se identifican los recursos necesarios para llevar a cabo las
actividades del POA, incluyendo recursos financieros, humanos, tecnolégicos y
materiales.

e Indicadores de rendimiento: Se definen los criterios que se utilizaran para medir
el progreso y el éxito de las actividades. Estos indicadores permiten evaluar el
cumplimiento de los objetivos y ajustar las acciones en caso necesario.

e Cronograma: Se establece un calendario detallado que muestra cuando se llevaran
a cabo las actividades a lo largo del afio, asegurando que se cumplan en el tiempo
previsto.

e Presupuesto: Se presenta el presupuesto estimado para la implementacion del
POA, detallando los costos asociados con cada actividad.

e Responsables: Se designan los responsables de llevar a cabo las diferentes
acciones y se definen las lineas de rendicion de cuentas.

Los lineamientos del Plan Operativo Anual (POA) para una entidad deportiva son
una serie de pautas y directrices que ayudan a establecer los objetivos, metas y actividades
que la entidad se propone llevar a cabo durante el afio. Estos lineamientos son esenciales
para garantizar una gestion efectiva y el logro de resultados en el &mbito deportivo. Segln
Secretaria del Deporte (2021) la matriz “POA” permite proyectar el presupuesto
agrupando por las siguientes actividades:

Operacion y mantenimiento administrativo de las Organizaciones Deportivas

Este rubro es donde se registran los recursos a utilizar para el mantenimiento y/o
funcionamiento de la organizacion deportiva. Se registran los costos por la operacion
administrativa de las organizaciones deportivas, sueldos del personal administrativo y
sueldos del personal de mantenimiento de oficinas (los sueldos se pagan por jornada

trabajada y en este caso se denominan jornales; por unidades de trabajo o por tareas en



ejecucién), honorarios por gastos civiles contratos de servicios para asuntos
administrativos; asi como sus prestaciones legales, servicios basicos de oficina (agua,
luz), telecomunicaciones, internet, correo y mantenimiento de las oficinas administrativas
del organismo deportivo.

También indica el pago de rentas, utiles de oficina, imprenta, maquinaria y equipo
de oficina, compra y mantenimiento de equipos y paquetes de computo, mantenimiento
de vehiculos, movilizacion, entradas dentro del gerente, combustibles y lubricantes,
limpiezas y materiales de limpieza, tarifa general (impuesto sobre bienes inmuebles,
derechos de registro, patentes, etc.), trdmites notariales y legalizacion de documentos,
seguros, transporte, servicios de auditoria.

Operacion y mantenimiento de escenarios deportivos

Segun el Ministerio de Deporte (2022), las federaciones tienen por objeto registrar
los gastos corrientes de mantenimiento y limpieza de los recintos deportivos, sueldos y
salarios del personal de mantenimiento y asignaciones legales, servicios basicos,
seguridad y vigilancia, limpieza, equipos, partes y materiales de construccion,
combustible y lubricantes, insumos quimicos para la operacién de recintos deportivos,
incluyendo homologaciones para recintos deportivos.

Gastos en capacitaciones a deportistas

Corresponde a todos los gastos que se generen por capacitacion a deportistas y
personal técnico, como hospedaje, alimentacion, ademas se contempla pasajes, matricula.
Solamente para el caso de Federacion Deportiva Nacional del Ecuador, se incluye el

mantenimiento de residencias utilizadas para brindar talleres o capacitaciones.



Gastos Deportivos Generales

Es donde se registran los recursos a ser utilizados para la contratacion o
adquisicion de bienes y servicios que seran utilizados o destinados para la ejecucion de
mas de una de las actividades de fomento deportivo.
Actividades Recreativas

Segun Varela (2019) define que “las actividades deportivas son acciones que
desarrolla una persona o una entidad de manera cotidiana, donde se incluye sus
obligaciones, labores u ocupaciones”. Es decir, en esta cuenta se detallan los suministros
a ser utilizados para realizar o participar en actividades recreativas, para promover entre
la poblacion el habito de la practica de la actividad fisica en el uso del tiempo libre, que
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida con un enfoque de interculturalidad e
inclusion.
Implementacion Deportiva

Se registran los recursos a ser utilizados para dotar de implementacion de calidad
para el fomento del deporte y la actividad fisica, cuyos gastos son los accesorios,
repuestos e implementos deportivos y recreativos

En resumen, es importante que toda entidad del Estado o Privadas elaboren un
plan operativo anual esencial para asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
para cada afio fiscal, asegurando que los recursos se utilicen adecuadamente. Un Plan
Operativo Anual es un instrumento clave para la gestién y ejecucién eficiente de un
resumen presupuestario anual, que facilita la coordinacion interna y ayuda a medir el
desemperio laboral y el cumplimiento de normas institucionales.

Es necesario que la entidad deportiva FEDERIOS realice una ejecucion
presupuestaria para la gestion financiera efectiva, garantizando su estabilidad econdmica,

la toma de decisiones informadas, el cumplimiento de objetivos, la transparencia y



rendicion de cuentas, y la planificacion a largo plazo. La ejecucidn presupuestaria permite
tener un control efectivo sobre los ingresos y gastos de la entidad. Al comparar los gastos
reales con los previstos en el presupuesto, se puede identificar y corregir cualquier
desviacion que pueda surgir. Esto ayuda a evitar errores financieros y asegura la
estabilidad economica de la entidad.

Presupuesto

Segun Gonzalez (2021) “El presupuesto es una actividad en términos financieros
0 monetarios las actividades y recursos de una empresa durante un periodo determinado
cuyo fin es obtener los recursos sostenibles y seguros”. El presupuesto es donde se
planifican y detallan todas las actividades y recursos que una empresa utilizara en un
periodo especifico, cuyo objetivo fundamental es administrar de manera eficiente los
recursos disponibles y garantizar la viabilidad a largo plazo de la organizacién.

Segun Inés de Azkue (2023), un presupuesto es un plan detallado en el que se
calculan por adelantado los gastos necesarios para un proyecto o negocio para un periodo
determinado. Es una herramienta que determina la cantidad de dinero y recursos
necesarios para lograr un objetivo especifico. El presupuesto se refiere a la gestién
financiera que comprende el analisis de los movimientos financieros de una empresa en
un periodo previamente establecido, con el fin de garantizar la obtencién continua y
segura de recursos econémicos.

El presupuesto pablico es una herramienta clave porque ayuda a entender a donde
van a parar los ingresos por impuestos, contribuciones, tarifas y tasas. El presupuesto
publico es util para comprender como se utilizan los ingresos de la extraccion de recursos
naturales e identificar las causas de la deuda nacional. Una de las caracteristicas es
pronosticar los gastos e ingresos futuros en el pais para garantizar una mejor estabilidad

financiera. El Estado es quien otorga los fondos a entidades deportivas con el fin de cubrir



todas las necesidades, actividades, planes y programas de instituciones deportivas. Por lo
tanto, solo hay una partida presupuestaria en el mapa de presupuesto de ingresos.
(Ministerio de Deporte, 2022)

Para Vasquez & Remache (2022), el documento de presupuesto de ingresos es una
matriz que registra los fondos percibidos o recaudados por la empresa y gastados o
asignados para las diversas actividades previstas en el presupuesto de la agencia. Los
planes muestran calculos que vinculan informacion de datos sobre recursos
comprometidos, comprometidos y cancelados en el ciclo presupuestario.

El ciclo presupuestario es una serie de pasos donde se identifica el proceso
completo de una entidad por medio de planificacién, elaboracion, aprobacion, ejecucion,
control y evaluacidn de un presupuesto. Este proceso es crucial tanto en el sector publico
como en el privado para gestionar eficientemente los recursos financieros y alcanzar
objetivos financieros y operativos por medio de las cédulas presupuestarias. Las cédulas
presupuestarias permiten identificar el estado de ejecucion de las partidas de ingresos y
gastos de una organizacion. (Gonzalez & Vargas, 2021)

Uno de los métodos para calcular el nivel presupuestario se da por medio de la
variacion absoluta y relativa. Se calcula la diferencia absoluta y relativa entre el
presupuesto planificado y el gasto real. La variacidn absoluta es el monto en dolares por
el cual el gasto difiere del presupuesto, mientras que la variacion relativa se expresa como
un porcentaje del presupuesto.

Los mayores gastos de la asociaciébn son las actividades deportivas,
implementacién deportiva y el mantenimiento de infraestructura, etc. Por lo que es
necesario determinar la estabilidad financiera mas adecuada en la ejecucion del
presupuesto como gastos corrientes, ya que las cedulas presupuestarias permiten a la

Federacion deportiva de Los Rios mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, saber en



qué se invertira el dinero, evitar la dispersién de fondos en iniciativas menos relevantes y
asegurar que los recursos se utilicen en proyectos que realmente contribuyan al

crecimiento y desarrollo de la entidad deportiva.



MARCO METODOLOGICO

Para el desarrollo del presente estudio de caso se aplicO una investigacion
descriptiva la cual permitio identificar posibles obstaculos o situaciones imprevistas que
puedan afectar la ejecucion del POA, ademas de recolectar informacion contable,
administrativa y cientifica para la obtencion de los resultados en fuentes oficiales. Del
mismo modo, se empleo el método deductivo para establecer estrategias sobre ejecucion
presupuestaria de la Federacion Deportiva Provincial de Los Rios, con el propdsito de
determinar los principales hallazgos referentes al cumplimiento del presupuesto en el afio
fiscal 2021.

En el presente apartado se considerd la aplicacion de dos tipos de investigacion
que son de campo y documental. La investigacion de campo permitio recolectar
informacién por medio de una entrevista en que se mantuvo contacto directo con las
unidades de analisis, consideradas como fuentes primarias de informacion. Mientras que
la investigacién documental se basd en la revision de fuentes bibliograficas con el
propdsito de brindar el sustento informativo al caso de estudio.

El método que se utilizo fue el inductivo, debido a que se efectudé un analisis
particular de cada una de las actividades contempladas en la ejecucion presupuestaria,
con el proposito de identificar principales hallazgos en la ejecucion presupuestaria; lo
cual facilita el establecimiento de las conclusiones en el presente estudio. Mientras que el
método sintético permitié el desarrollo de un proceso analitico de las situaciones
detectadas, ayudando en el proceso de comprension del contexto problematico. Las
técnicas investigativas consideradas en el caso de estudio son: entrevista y analisis

documental.



RESULTADOS

El estudio realizado sobre el plan operativo anual en la Federacion Deportiva de
Los Rios obtuvo informacion importante por medio en la Cédula Presupuestaria, los cual
permitio revisar, analizar con seguridad las operaciones de los documentos facilitados por
el Departamento Financiero, Administrativo y de Talento Humanos. Mediante los
métodos aplicados en la obtencidn de la informacién financiera de la entidad, analisis
documental, fuentes bibliograficas seguras, permitio determinar el grado de variacion del
presupuesto proyectado al afio fiscal 2021. A continuacion, se muestran los principales
hallazgos obtenidos en el estudio.

Tabla 1. Resumen General del POA 2021

Operacion y
Mantenimiento
5500000001 | Administrativode [$  356,015.62 $ 350,164.12 -$ 5,852 -1.64%
las organizaciones

Deportivas

Operacion y
Mantenimiento
5500000002 | Administrativode |[$  223,733.93 $ 214,887.44 -$ 8,846 -3.95%
escenarios

deportivos

Gasto Capacitacion
5500000003 Deportiva 0 $ 2,000.00 $ - -$ 2,000 -100.00%

Recreativa

Gastos Deportivos
5500000004 $ 606,541.13 $ 602,472.11 -$ 4,069 -0.67%
Generales

5500000006 Evaluacion $ 18,752.00 $ 16,330.38 -$2,422 -12.91%




Campeonato
5500000007 $ 37,153.50 $ 29,527.71 -$7,626 -20.53%
Selectivo

5500000008 Juegos $ 27,555.31 $ 23,873.87 -$ 3,681 -13.36%

Implementacién y
5500000010 Equipamiento $ 5,844.50 $ 5,764.83 -$80 -1.36%

Deportivo

Pagos pendientes
5500000011 $ 51,142.96 $43,804.04 -$7,339 -14.35%
de gastos afio 2020

Fuente: Federacion Deportiva de los Rios

Elaborado por: Gavilanez Campbell Nayeli

Tabla 2. Evaluacion

Afiliaciones e Inscripciones a
530252001 $ - $ - $0 0.00%
Deportivas-Entrenadores

530301001 Pasajes al Interior $ 898.00 $ 524.00 -$ 374 0.00%

Atencion a  delegados
Extranjeros y Nacionales-
530307001 Deportistas-Entrenadores y| $ 17,854.00 $ 15,806.38 -$ 2,048 -11.47%

Cuerpo Técnico que

Representen al Pais

Fuente: Federacion Deportiva de los Rios

Elaborado por: Gavilanez Campbell Nayeli

Tabla 3. Campeonato Selectivo

Afiliaciones e

530252001 Inscripciones a $ 5,470.00 $ 3,279.00 -$2,191 0.00%

Deportivas-Entrenadores




y Cuerpo Técnico que

Representen al Pais

530301001 Pasajes al Interior $ 4,830.00 $ 377517 -$ 1,055 0.00%
Atencién a delegados
Extranjeros y Nacionales-

530307001 Deportistas-Entrenadores | $ 26,853.50 $ 2247354 -$ 4,380 -16.31%

Fuente: Federacion Deportiva de los Rios

Elaborado por: Gavilanez Campbell Nayeli

Tabla 4. Juegos

Afiliaciones e Inscripciones a

530252001 $ 255.00 $ 255.00 $0.00 0.00%
Deportivas-Entrenadores

530301001 Pasajes al Interior $ 5,697.71 $ 3,556.30 -$2,141.41 0.00%
Vidticos y Subsistencias en el

530303001 $ 5,550.00 $ 4,900.00 -$ 650.00 -11.71%
Interior
Atencion a delegados
Extranjeros 'y Nacionales-

530307001 Deportistas-Entrenadores  y | $ 9,024.60 $ 8,71357 -$311.03 -3.45%
Cuerpo Técnico que
Representen al Pais
Bono Deportivo a Deportistas-

530310001 $ 4,928.00 $ 4,928.00 $0.00 0.00%
Entrenadores y delegados

530505001 | Vehiculos (Arrendamiento) $ 1,500.00 $ 921.00 -$579.00 -38.60%
Honorarios por Contratos

530606001 $ 600.00 $ 600.00 | $0.00 0.00%
Civiles de Servicios

Fuente: Federacién Deportiva de los Rios

Elaborado por: Gavilanez Campbell Nayeli




DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos por medio de la entrevista y de las cédulas
presupuestarias mostraron que aunque la Federacion Deportiva de Los Rios gestiona
adecuadamente los ingresos percibidos por el Ministerio de Deporte, se detectd problemas
con la ejecucion presupuestaria, ciertos incumplimiento en las metas establecidas e
imposibilidad de alcanzar el porcentaje Optimo de ejecucion presupuestaria en
determinadas cuentas de gastos previstos, esto significa que existen desviaciones y
cambios negativos en los presupuestos planificados y ejecutados.

Las situaciones relacionadas con la ejecucion presupuestaria al interior de la
Federacion Provincial de Los Rios, muestra que el informe financiero de los ingresos y
gastos presupuestados no han sido pagados en su totalidad, es decir existen saldos por
comprometer segun lo planificado en el POA, evidenciando los siguientes hallazgos:

e En la cuenta de Operaciones y Mantenimiento Administrativo de las
organizaciones deportivas, esta cuenta experimentd una disminucién de $5,852 (-
1.64%) en relacion al periodo anterior. Esto podria deberse a una disminucion en la
inversion en la administracion de las organizaciones deportivas 0 a una gestion mas
eficiente que resulte en ahorros.

e La cuenta Operacion y Mantenimiento Administrativo de escenarios
deportivos, muestra una disminucion mas significativa de $8,846 (-3.95%). Esto
podria indicar que se redujo la inversion en el mantenimiento de los escenarios
deportivos, lo que podria afectar la calidad de las instalaciones o la capacidad para
generar ingresos a través de eventos deportivos.

e Gasto Capacitacion Deportiva 0 Recreativa (Cuenta 5500000003): Esta

cuenta experimento una variacion del -100%, lo que significa que no se incurrio en



ningun gasto en este rubro. Esto puede ser un resultado de una decision estratégica de
no invertir en capacitacion deportiva o recreativa en el periodo en cuestion.

e Gastos Deportivos Generales (Cuenta 5500000004): Aunque la variacion
es relativamente baja (-0.67%), la disminucion de $4,069 en gastos generales
deportivos podria deberse a una gestion mas eficiente o una reduccién de actividades
deportivas en general.

e Lacuenta Evaluacion indica una disminucion significativa del -12.91%, lo
que indica una reduccion en los gastos destinados a evaluacion en el periodo actual.
Esto podria afectar la calidad de la toma de decisiones, mision, objetivos y la
planificacion estratégica en el ambito deportivo.

e En la cuenta “Campeonato Selectivo” tiene la variacion negativa del -
20.53% en esta cuenta podria ser un indicativo de una disminucion en la inversion en
la organizacién de campeonatos selectivos, lo que podria impactar en la promocién y
desarrollo de talento deportivo.

e En los “Juegos”, esta cuenta muestra una disminucion del -13.36%. Una
menor inversion en juegos deportivos podria afectar la participacion y la promocién
de actividades deportivas en la comunidad.

e Aunque la cuenta “Implementacion y Equipamiento Deportivo” su
variacion es relativamente baja (-1.36%), puede indicar que existe una disminucion en
la inversion en equipamiento deportivo, por lo que afecta la calidad de las instalaciones
y la experiencia de los deportistas. Pagos pendientes de gastos afio 2020 (Cuenta
5500000011): Esta cuenta muestra una disminucion del -14.35%, lo que podria indicar
una menor carga de pagos pendientes del afio 2020 en el periodo actual, lo que es

positivo en terminos de liquidez financiera.



El presupuesto inicial asignado para esta categoria fue de $1, 328,739.00 y el gasto
devengado real fue de $1, 286,825.00. Esto resulta en una variacion negativa de -
$41,914.00, lo que representa una variacion relativa del -3.15%. La variacion negativa
del 3.15% indica que los gastos reales fueron inferiores al presupuesto asignado en
esta categoria. Especificamente, los gastos devengados fueron $41,914.45 menores
de lo presupuestado.

Por ultimo, la entrevista fue dirigida a 3 funcionarios de la Direccién Financieray
Administrativa de la Federacion Deportiva de Los Rios en la cual esta conformado
por el administrador general, director financiero y el contador, las interrogantes estan
basadas de acuerdo a la variable de estudio. Por medio de esta técnica de investigacion
se pudo detectar que la ejecucion presupuestaria no siempre responde a lo establecido
en el plan operativo anual, lo cual es un detalle importante a tener en cuenta, puesto
que aquello condiciona el cumplimiento efectivo del presupuesto institucional. Por lo
tanto, las debilidades identificadas denotan la ausencia de valoraciones técnicas que
determinen el desempefio presupuestario de la Federacion Deportiva de Los Rios.

Por medio del método inductivo, revela que la mayoria de las cuentas presentan

reducciones en los gastos en comparacién con lo presupuestado, esto puede deberse a la
falta auditoria financiera en las cédulas presupuestarias a la Federacion Deportiva de Los
Rios, que da como resultado que la ejecucion presupuestaria no responda de manera

Optima a lo establecido en el plan operativo anual.



CONCLUSION

La elaboracion de un Plan Operativo Anual en una entidad deportiva es esencial
para una gestion eficiente, proporcionando una hoja de ruta clara para cada afio, que ayude
a la organizacién a mantenerse enfocada en su mision y vision. La investigacion realizada
en la Federacion Deportiva de Los Rios permitid establecer las siguientes conclusiones:

Se analizd una disminucion en los gastos totales de la entidad deportiva, su
variacion absoluta es de -$41,914 que representa una reduccion del -3.15% en los gastos
en comparacién con las estimaciones presupuestadas por el Ministerio de Deporte. Si bien
la reduccion de costos puede ser una medida prudente en ciertas circunstancias, una
disminucion tan significativa en maltiples areas de gastos puede tener efectos adversos.

Las areas que experimentaron las mayores disminuciones fueron: Campeonato
Selectivo” con una variacion relativa del -20.53%, "Evaluacion” con una variacion
relativa del -12.91%, y "Juegos" con una variacion relativa del -13.36%. Estas
reducciones pueden indicar la cancelacion o reduccion de eventos deportivos vy
actividades relacionadas con la evaluacion, lo que podria afectar negativamente la calidad
y la promocion de los deportes. Ademas, la cuenta Gasto Capacitacion Deportiva o
Recreativa indica que no se asignaron recursos a esta area durante el periodo, esto podria
tener implicaciones negativas en el desarrollo y la formacion de atletas y personal

deportivo.



RECOMENDACIONES

Es importante destacar que, aunque estas variaciones son negativas, no
necesariamente indican una gestion inadecuada. Pueden ser el resultado de decisiones
estratégicas, cambios en la demanda o esfuerzos por mejorar la eficiencia operativa. Sin
embargo, es esencial que la organizacion evalle detenidamente estas variaciones para
comprender su impacto en sus objetivos y tomar medidas apropiadas para abordar
cualquier desafio financiero o estratégico que puedan representar.

La Federacion Deportiva Los Rios debe ejecutar una auditoria presupuestaria para
identificar las areas de actividad que requieren una mejora en el presupuesto. Ademas, se
recomienda utilizar indicadores de gestion presupuestaria para obtener una mejor
estabilidad econdmica de manera eficiente, cumpliendo asi todos los objetivos
establecidos por la entidad deportiva.

Se recomienda revisar detenidamente los gastos administrativos para identificar
areas de mejora en la eficiencia y buscar formas de mantener o mejorar la calidad de la
administracion con un presupuesto mas ajustado, dado que se ha producido disminucién
de recursos en multiples areas, se recomienda una revision cuidadosa, para asi identificar
las areas donde las reducciones pueden tener un impacto minimo en el desarrollo
deportivo y la calidad de los servicios prestados.

Por altimo, la Federacion podria explorar fuentes alternativas de financiamiento,
como asociaciones con patrocinadores, busqueda de subvenciones y apoyo de la
comunidad local. Esto podria ayudar a mitigar la necesidad de reducir drasticamente los

gastos.
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ANEXOS

Anexo 1. Carta de Autorizacion

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL
DE LOS RiOS

|Semillero de Campeones!

CARTA DE AUTORIZACION

Babahoyo, 11 de septiembre del 2023

Yo, Jorge Jesis Vera Peiiafiel, con nimero de cédula 120283244-8, en calidad de Representante
Legal de la Federacion Deportiva de Los Rios, por medio de la presente autorizo a la SRTA.
NAYELI STEPHANIA GAVILANEZ CAMPBELL, con nimero de cédula 120774004-2, se le autoriza
realizar su Estudio de Caso bajo el tema “Plan Operativo Anual en la Federacion Deportiva De
Los Rios, ubicado en la ciudad de Babahoyo durante el periodo 2021”, requisito indispensable
previo a la obtencién de su titulo de tercer nivel de grado como Licenciada en Contabilidad y

Auditoria.

Por lo tanto, FEDERIOS se compromete en brindar la informacién requerida por parte de la

estudiante para el desarrollo de su proyecto siempre que exista confidencialidad de su parte.

Se extiende la presente solicitud a la interesada para los fines que crea conveniente.

Atentamente,

H Nél( Y GLORIA!

\

AB. JORGE |£sf1's VERA PENAFIEL
ADMINISTRADOR GENERAL DE LA FEDERACION PROVINCIAL DE LOS RIOS

Av 6 de Octubre e Isafas Chopleta
Babahoya-Los Rlos- Ecuador
Teléfono (05)-2735 165/(05)-2735 166
Info@federlos.Org
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Anexo 3. Certificado del Registro Unico de Contribuyente

Certificado
agistro Unico de Contribuyentas
Razén Social Namero RUC
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE 1291710952001
LOS RIOS

Representante legal
+ VERA PENAFIEL JORGE JESUS

Estado Régimaen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion  Inicio de actividades
19092002 131072022 14/07/1980

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
14/07/1980 No registra No regstira

Jurisdiccion Obligado a Revar contabilidad
ZONA 5/ LOS RIOS / BABAHOYO Si

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOV(_ZIEDVAD_E S Sl NO

Domicilio tributario

Ubicacion geogréfica

Provincia: LOS RIOS Canton: BABAHOYO Parroquia: CLEMENTE BAQUERIZO
Direccion

Calle: AV 6 DE OCTUBRE Numero: SN Interseccion: ISAIAS CHOPITEA Referencia:
FRENTE A LA CLINICA BABAHOYO

Medios de contacto

Teléfono de referencia: 052735165 Email: ledeosnos @ gmail com Teléfono trabajo:
052735166

Actividades economicas

* R93110801 - ORGANZACION ¥ GESTION DE COMPETENCIAS DEPORTIVAS AL AIRE LIBRE O BAJO
TECHO CON PARTICPACON DE DEPORTISTAS PROFESIONALES O AFICIONADOS POR PARTE
DE CRGANZACIONES CON WSTALACIONES PROPIAS. SE INCLUYEN LA GESTION DE ESAS
NSTALACIONES Y LA DOTACION DEL PERSONAL NECESARID PARA SU FUNCIONAMIENTO

Establecimientos

Abilertos Cerrados
1 0
Obligaciones tributarias

« 2001 DECLARACION DE 1vA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

+ 1021 « DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCEDADES
+ ANEXO RELACICON DEPENDENCIA

v2



Anexo 4. Estado de Resultados

-_ ... .._ REPUBLICA DEL ECUADOR

o |

0.00 |
63152 Inversiones en Actividades de Fomento 0.00
63153 ! en Bienes Na de Uso Piblico 0.00
63154 Inversiones en Existencias Nacicnales de Uso Piblico 0.00
63155 ¥ 2 en Exploracién y Evaluacién de R 0.00
633 () Gastos en Remuneraciones 962.817.94
63301 Remuneraciones Bésicas 679,354.67
6330106 Salarios Unificados 679,354.67
63302 Rem clonves C 94,656.44
6330203 Deomotercer Sueldo 56,763.50
| 6330204 Decimocuarto Sueldo 37.892.94
| 63303 R < 0.00
| 63304 Subsidios 0.00
| 63305 ” Temporales 0.00
63206 Aportes Patronales 2 Iz Seguridad Sodal 135,597.53
6330501 Aporte Patronal 82,462.86
6330602 Fondo de Reserva 53.134.67

63307 Indemnizaciones 73,229.30 |

' 6330703 Despido Intempestivo 50,406,47 !

| 6330704 C én por D 17,696.25 |

\' 6330707 C 6n por Vacach no das por Cesacién de Fi s.xzs.ssj;

634 (+) Gastos en Bienes y Servicies de Consumo m.szuﬂ
' 63401 Servicios Basicos 31.564.74
6340101 Agua Potable 4,510,456
| 6340104 Energia Etéctrica 23,793.00
:1 6340105 Telecomunicaciones 3,261.28
g«n Servicios Generales 16.785.20
| 6340205 Especticulos Culturales y S 2.000.00
6340235 Servicio de Almentacidn 6,171.20
6340252 Afillaciones e I aD a Entrenad 3,614,00
63403 T Instataciones Vidtices y Subs 65,590,36
6340301 Pasajes al Interior L 7.962.87

Paging 2607
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REPUBLICA DEL ECUADOR

. h*i:m FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOS RIOS
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diclembre del 2021
Expresado en Délares
e ... S e el
6340303 Widticos y Sub enell $,350.00
6340307 véen Gastos para Iy én a Delega jeros y N Depor [ dores y Cuerpo A47,349.49
6340310 Bono Deportivo a Deportistas Entrenadores y Delegados 4,928.00
63404 Instalacié: ¥ Reparad $3,861.21
6340402 Edifoos Locales Residencias y Cableado Estructurado (Instalacid ¥ Repa ) 30,922.40
6340403 Gastos en Mobiliaries (Instalacién Y Reparaci ) 1,000.00
6340405 Gastos en Vehiculos (Instalacién Mantenimiento y Reparaciones) 1428413
6340419 Instalacion M yR cién de Bienes Deportivos 7,654.68
63405 Arrendamientos do Blenes 9221.00
6340505 Arrend. de Vehicul 921.00
63406 Contratacién de Estudios € Investigaciones 50,140.0%
6340606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 50,140.05
63407 Gastos en Informitica 1,752.80
6340704 YR on de Equipos y Sis Informs 1,752.80
63408 Bienes de Uso y Consumo Corrients 2,911.77
6340803 Combustibles y Lubricantes 2,3726.77
6340809 Medicinas y Productos F. : 515.00
63410 y Equipos para la Defensa y Seguridad Publica 0.00
63411 Otros Gastos Corrientes 0.00 ]
63445 Bienes Mucbles no Depreciables 0.00 ‘
63446 SBienes Bickdgicos no Deprecisbles 0.00
63447 Gastos en Intangibles 0.00
635 (~) Gastos Financieros y Otros 21,034.89
63501 ! Tassy G 2,098.43
6350102 Tasas Generales Imp c ) Permisos Licencias y P 2,098.43
63504 Seguros Comisiones Financleras y Otros 18,936.46
6350401 Seguros 703.28
6350403 Comisiones Bancarias 21348
6350415 Indemeuzaciones per Sentendas Judiciales 18,000.00
63505 Dictas 0.00
637 (+) Obligaciones no R idas de Ejercicios A 0.00
63799 Oblig no R ni Pagadas en Ejercicios Anteriores 0.00
Pigins ddn?
lormacion at 200172022 00 46 14
et
Plepone: RO0NY 1080 00
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Al 31 de Diclembre del 2021
Expresado en Délares
e R R - g 17
| TRANSFERENCIAS NETAS 1,340,779.70 ;
D |
Transferencas Recibidas 1,340,117.58 :
62601 Transferencias y Donaclones Carrientes del Sector Piblico 1,348,117.58
6260101 Del Presupueste General del Estado 1,348,117.56
62602 Donaciones Corrlentes del Sector Privado Interno 0,00
62603 Donaclones Cortientes del Sector Externo 0,00
62604 Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Piblico 0.00
62605 Subsidios 0,00
62606 Aportes y Participaciones Corriantes de Goblernos Auténomos Descentralizadas y Regimenes Especiales 0,00
62607 Porticipaciones Corrientes de 1a Fuente Fiscal del Presupuesto del Goblermo Central en los Ingresos 0.00
62608 Participaciones Corrientes de los Entes PUblicos en los Ingresos Petroleros 0.00
62609 Participaciones Cotrientes del Sector Piblico en Preasignaciones 0.00
62610 Transterenclas Corrlentes a la Sequridad Soclal 0.00
62611 De Fondos de Contingencia 0.00
62621 Transferencias v Donaciones de Capital e Inversiéin del Sector Piblico 0,00
62622 Donaciones de Capital del Sectar Privado Intemao 0.00
62623 Donnciones de Capital del Exterior 0.00
| 62624 Aportes y Participaciones de Capital del Sector Pubhco 0,00
62626 Aportes y Participaciones de Capital e tnversidn a fos Goblernos Auténomos Descentralizados y Régime 0.00
‘1 62627 Participaciones de Capital de lo Fuante Fiscal del Presupuesto del Goblemo Central en los Ingresos 0.00 |
1 62628 Participaciones de Capital da los Entes Financierss en los [ngresos Petroleras 0.00
62629 Participaciones de Capital del Sector Publico en Preasignaciones 0.00
62630 Compensacién del IVA 0.00
62631 particlpaciones de los Ingresos de Capital de Ja Fuente Fiscal de Presupuesto General del Estado 0,00
62632 Sobre ajustes o contratos de explotacién de recursos naturales no renovables, 0,00
636 (+) Transferenclas Entregadas 7,337.88
63601 Transferencias Corrlentes al Sector Piblico 0.00
63602 Transferencias Corrlentes al Sector Privado Intemno 7,337.88
6360208 Becas y Ayudes Econdmicas 5,000,00
6360209 A Jubllados Patronales 2,337.88
63603 Denadiones Corrlentes al Exterior 0.00
63604 Participaciones Corrlentes ol Sector Pablico 0.00
Pigina: 4 de 7
Ifomacion ok 200172022 0046 14
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™ M* [ —— REPUBLICA DEL ECUADOR
ﬂ, Ecuador FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE LOS RIOS
F ESTADO DE RESULTADOS
. Al 31 de Diclembre del 2021
3 Expresado en Délares
R =T R Y
63605 Subsidios 0.00
63606 Aportes y Participaciones Corrientes a Goblermos Auténomos Descentralizados y Regimenes Especiales 0.00
63607 Participaciones Corrlentes en los Ingresos Petroleras a favor de la Fuente Fiscal del Presupuesto de 0.00
63608 Por participaciones Corrientes de los Entes POblcos y Privados en los Ingresos Petroleros 0.00
63609 Por Participaciones Corrlentes de los Entes PUblicos y Privados en Ingresos Preasignados 0.00
63610 Transterencias para Inversién af Sector Pibkco 0.00
63611 Fondo de Contingencias 0.00
!636!3 Transferencias y o5 de | on al 0.00
| 63614 Aportes y Participaciones al Sector Publico 0.00
l[63615 H El Econdmicos de Inversién 0.00
lI 63616 mﬂ:«m y Participaciones para Inversidn a Gobiernos Autdnomos Descentralizados y Reglmenes 0.00
‘L 63617 Participaciones de Capital en los Ingresos Petroleros o Favor de la Fuente Fiscal del Presupuesto de 0.00
| 63618 Par Participaciones de Capital de los Entes Piblicos y Privados en los Ingresos Petroleros 0.00
| 63619 Por Partiopacianes para [nversidn de los Entes Pdblicos y Privados en [ngresos Preasignados 0.00
| 63620 Transferenclas por Convenios Internaclonales 0.00
; 63621 Pensiones a Héraes y Meralnas Nacionales 0.00
| 63622 Transferencias y Donaclanes de Capltal al Sector Privado Intermo 0.00
Lr63624 Apartes y Participaciones de Copital al Sector Publico 0.00
RJGZS Apoctes v Participaciones para Capital ¢ 1 fn @ Gobl Autd D lizados y 0.00
Reqimene
;?3627 participaciones de Capital an los Ingresos Petroleros a Favor de la Fuente Fiscal del Presupuesto de 0.00
| 63629 Por Particpaciones de Capital de los Entes Piblcos y Privados on Ingresos Pressignados 0.00
{ 63630 Transferenclas de Capital por Reintegros del IVA 0.00
} 63631 Transferenclas Comentes a 1 Seguridad Sodial 0.00
lr RESULTADO FINANCIERO 5,900.63
625 Rentas de Inversiones y Otos 5,900.63
i 62501 Rentas de Inversiones 0.00
62502 Rentas de Arrendamientos de Bienes 5,900.63
EOZOZ Rentas de Ed¥iclos Locales y Resldencias 6,900.63
62503 Intereses por Mora 0.00
62504 Multas 0.00
635 (+) Gastos Financieras y Ofros 0.00
63502 Intereses y Oteos Cargos Deudn Publica Interna 0,00
Pagna 5007
Informacin ol 200172022 00 4614
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v

ESIADO DE RESULTADOS .

Al 31 de Diclembre del 2021
Expresado on Délares

Intereses y Otros Cargos Deuca Publica En.m 0.00
63507 lmmm-,mw.‘m,m 0.00
63509 Gastos Fi por Dismi 0,00
OTROS INGRESOS Y GASTOS 4,0732.79
624 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0.00
62407 Ventas de Inmobiliarios o.ooJ]
62421 Ventas de Bienes Muebles de Administracion 0.00
62422 Ventas de Bienes Mucbles de Produccion hovre
62423 Ventas de Inmuebles de Administracion 0.00
62424 Ventas de Inmuebics de Produccion 0.00
62425 Ventas de Activos Blologicos de Ad acion 0.00
62426 Ventas de Bienes Biolsgicos de Produccion 0.00
62427 Ventas de Intangibles 0.00
638 (<) Costo de Ventas y Diferidos 0.00
| 63808 Costo de Ventas de Instrumental Medico Menor Medicos y Mads 0.00
‘mn Cof20 de Ventas de Bienes Muebles de Adminstracion o.oo'
63822 Costa de Ventas de Inmuebles de Produccon o.oo]
63823 Costo dé Ventas de Bienes I tes de A 0,00 ]
63824 Costo de Ventas de Inmuebles de Produccion 0.00 l
63825 Costo de Ventas de Bienes Biologicos de Administracion 0.00
| 62826 Costo de Ventas de Bisnes Biolagicos de Produceion 0.00
63827 Costs de Ventas de Intangibies 0.00 '
63837 Costos de C Y 0.00 |
625 RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS c.onﬁj.]
62521 Garantias y Flanzas 0.00 ;
| 62522 % 70 Reclamad 0.00 |
62523 Remates de Blenes y Especies 0.00 j
62524 Otros Ingresos no Clasificados 4,073.79
6252499 Otros no Especificados 407379
62525 Ingresas por Chatarrizacion 0.00
638 (+) Depredaciones Amortizaciones y Otros 0.00
63851 Depreciacion de Bienes de Administracion 0.00
Pagina Gdn )
Iformaecon &t 21019022 0041
Fobe: . —
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63852 Depreciacion de Blenes de Inversion 0.00

63853 Amortizacdion de Intangibles 000 |

63854 Amortizacion de Incobrables 099

636891 Costo de Perdidas ¢n Activos Financieros 0.00

63892 Costo de Perdidas en Existencias 0.00

63893 Costo de Perdidas en Bienes de Larga Duraclon 0.00

629 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE INGRESOS g

62951 Actualizacién de Activos 0.00

62952 Afustes de Ejercicios Anteriores 0.00
| 62953 Actualizacién Pasive Deuda Publica 0.00
i?zgoe Trasiado Rendimientos de Filiales y otros 0.00
| 639 () ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE GASTOS 0.00
| 63951 Actuslizacién de Pasives 0.00
| 63952 Actualizacién del Patrimonio °_w'°_\
'} 63953 Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00
‘1 63996 Trasiado Pérdidas de Fikales y otros °ﬂ
Bl RESULTADO DEL EJERCICIO 123,354.16
e —— i

' | SEenay
[ fn, ! ) P ./’,7‘6 w2
DIRECTOR (A) FINANCIERO (A) "~/ / CONTADOR (A)
EJFC 4 CACM
Paginx 1de 7

Irfarmecon sk 21012022 00 4614



Anexo 5. Formato de la entrevista

¢La Federacion deportiva utiliza un sistema de seguimiento para controlar los gastos
a lo largo del afo?

¢El Plan Operativo Anual incluye indicadores clave de desempefio financiero?

¢La Federacion deportiva de Los Rios realiza comunicacion regular sobre el
progreso financiero del plan a todos los beneficiarios?

¢ Cudles son las principales observaciones para mejorar la ejecucion presupuestaria
del afio 20217

¢ Se somete la Federacién Deportiva con lo establecido en el POA cuando se
desarrolla la Ejecucién Presupuestaria?

¢Los gastos prioritarios estan detallados en el presupuesto?



Anexo 6. Evidencia de recopilacién de datos y entrevista por medio de los funcionario

.
™
5 I boBori ot
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

. DEPARTAMENTO FINANCIERO
Abg. JORGE JESUS VERA PENAFIEL Gerente Financiero. CARLOS CALDERON

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEPARTAMENTO TALENTO HUMANO
Cpa. ENRIQUE FILIAN Lcda. JESSICA CABEZAS




Anexo 7. Cédula presupuestaria de gastos de la Federacidén Deportiva Provincial de los Rios.
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