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RESUMEN

El presente estudio de caso se inicia con el planteamiento del problema acerca de la gestion
presupuestaria de obras en el GAD Parroquial de Pimocha en el periodo 2022, en el sector publico
es importante realizar una planeacion de las actividades, a través de un Plan Operativo Anual
(POA), quienes se encargan de realizar el presupuesto para este plan es la Junta Parroquial,
integrado por los miembros del GAD Parroquial.

Esta investigacion se centro en analizar las cedulas presupuestaria del ingreso y gastos del
GAD durante el 2022 y porque quedaron obras inconclusas durante dicho periodo, donde se
manifestd que la anterior administracion no realizaba las gestiones adecuadas con la Prefectura y
el Municipio.

Con la metodologia de investigacion cualitativa y cuantitativa se logré extraer informacion
que otorgo el GAD, también se utilizé un cuestionario donde a través de la entrevista se logro tener
informacidn acerca de las obras ejecutadas en el afio 2022. A través de este analisis se puede
apreciar que las variaciones en el presupuesto del GAD Parroquial de Pimocha han impedido que
se cumpla con las obras presentado en el POA.

Palabras claves: Ingresos, Gastos, Cedulas presupuestaria, Obras, Analisis.



ABSTRACT

This case study begins with the statement of the problem about the budgetary management
of works in the Parish GAD of Pimocha in the period 2022, in the public sector it is important to
plan activities through an Annual Operating Plan (POA), who are responsible for making the
budget for this plan is the Parish Board, composed of members of the Parish GAD.

This research focused on analyzing the budget documents of the income and expenses of
the GAD during 2022 and why there were unfinished works during that period, where it was stated
that the previous administration did not make adequate arrangements with the Prefecture and the
Municipality.

With the qualitative and quantitative research methodology, it was possible to extract
information provided by the GAD, also a questionnaire was used where through the interview it
was possible to have information about the works executed in the year 2022. Through this analysis
it can be seen that the variations in the budget of the Parish GAD of Pimocha have prevented the
works presented in the POA from being fulfilled.

Key words: Revenues, Expenditures, Budgetary allocations, Works, Analysis.



PLANTEAMIENTO DELPROBLEMA

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Pimocha se encuentra ubicado
en el Canton Babahoyo de la Provincia Los Rios, es una entidad del Estado con Registro Unico
del Contribuyente (RUC) 1260029200001 y tiene como principal autoridad al Abg. Eduardo Carbo
Jaramillo.

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados son instituciones que tienen el fin de brindar
servicio a la comunidad garantizando la realizacion de obras publicas para el beneficio de la
Parroquia y Recintos, también realizan proyectos sociales que permiten mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos.

Los Gobierno Autonomo Descentralizado Rural tiene muchas funciones para el
mejoramiento de sus Recintos entre las cuales podemos enlistar las siguientes:

e Planificar el desarrollo rural y formular los correspondientes planes de ordenamiento
territorial.
e Preservar y mantener convenio con instituciones publicas.

Para la realizacion de estas funciones es importante elaborar un plan de estrategia, no solo
debe establecerse en base de las necesidades comunitarias y el desarrollo de actividades, es
primordial a su vez analizar el contexto macroeconémico y financiamiento durante el periodo.

La planificacion en el sector pablico, principalmente el presupuesto y planes operativos,
son importantes porque se necesitan para demostrar las actividades que se van a realizar dentro de
la institucion publica, deben reflejar lo que se va a realizar en el afio y detallar los objetivos.

En el GAD de la parroquia de Pimocha, existe una deficiencia de gestion presupuestaria,

durante los afios 2020 y 2021 debido a la emergencia sanitaria COVID-19, por ese motivo no se



pudieron cumplir algunos proyectos destinado en dichos afos, pero en el afio 2022 hubo aumento
de presupuesto donde se gestiond la realizacion de algunas obras de los afios anteriores.

El GAD parroquial de Pimocha se baso en el Plan Operativo Anual 2021 para realizar el
POA 2022, sin tomar en consideracion que dicho afio hubo emergencia sanitaria en el Ecuador,
esto conllevo que las expectativas econdmicas se presupuesten en cifras altas que posteriormente
no se pueden cumplir de manera positiva.

En el GAD parroquial de la Parroquia Pimocha debido a dicho recorte presupuestario, las
obras no pudieron cumplirse durante los afios 2020 y 2021, por lo que en el 2022 habia proyectos
almacenados, algunas obras no se pudieron ejecutar en su totalidad y otras quedaron inconclusas
por montos insuficientes por no gestionar el presupuesto, ademas por pedido de la poblacion
exigian obra de calidad.

Para solucionar dichos problemas se va a evaluar las cedulas presupuestaria del afio 2022
y analizar los motivos reales del porque quedaron obras inconclusas, a su vez, se intentara
identificar donde se radico las dificultades para que dichas obras no se cumplan, por la falta de
presupuesto.

La parroquia Pimocha cuenta con un GAD parroquial que cumple con la funcion de
promover obras y actividades para la comunidad para su vital crecimiento a beneficio de la
poblacién y asi garantizar turismo a la parroquia con actividades que realiza los directivos del

GAD.



JUSTIFICACION

El presente estudio de caso tiene como finalidad de conocer la deficiencia de obras en la
Parroquia Pimocha en el afio 2022, debido al bajo presupuesto que se ha suscitado desde la
pandemia COVID-19, el presupuesto desempefia un rol muy importante, porque permite tomar
decisiones en cada periodo y sobre todo en situaciones dificiles, por ende, sin presupuesto no se
cumple lo planificado dentro de la parroquia y sus recintos.

El GAD de la parroquia Pimocha antes de la pandemia contaba con una buena elaboracion
de las planificaciones de actividades que se iban a realizar y asi cumplian de manera eficiente lo
planificado, pero debido a la reduccidn presupuestaria desde la Pandemia COVID-19, se ha visto
afectada la gestion de la administracion anterior, quienes tuvieron la dificil tarea, con su equipo de
trabajo, de intentar ejecutar obras sin el presupuesto correspondiente, llevandolos a no cumplir con
lo planificado en el afio 2022, resultando que algunas obras se ejecutaron y otras quedaron
incompletas.

En esta investigacion a través de las cédulas de presupuesto de ingresos y gastos se van a
analizar y encontrar las variaciones que tienen las cuentas del GAD del afio 2022, tomando en
cuenta cuéles son los mecanismos que influyen y porque algunas obras quedaron inconclusas.

Segun las partidas presupuestarias de gastos la cuenta capital no tiene dinero suficiente
para cubrir las solvencias, se hacen transferencia y con un documento hacen la respetiva

justificacion y asi no tener desequilibrio en los totales.



OBJETIVOS

Objetivo General
Evaluar las cédulas presupuestarias del GAD parroquial de Pimocha del periodo 2022
analizando los ingresos y gastos con el proposito de conocer su porcentaje de cumplimiento.
Objetivos Especificos
e Identificar como son las variaciones de ingresos y gastos en el GAD parroquial de Pimocha,
mediante la revisidn de las cedulas presupuestarias del afio 2022.
e Determinar los problemas que se presentan al momento de gestionar obras en el periodo
2022 mediante la revision de los presupuestos de obras del afio 2022.
e Establecer si la informacion financiera aporta a una correcta toma de decisiones en el GAD

parroquial.



LINEAS DE INVESTIGACION

En este estudio de caso, se ha determinado que el proceso investigativo de la carrera de
Contabilidad y Auditoria estd alineado a la linea de investigacion de “Gestion financiera,
administrativa, tributaria, auditoria, control” y la sublinea “Auditoria y control”. El propdésito de
esta investigacion es analizar los ingresos y gastos que tiene la institucion y como llevan a cabo la
gestion presupuestaria de obras del GAD parroquial de la parroquia Pimocha en el periodo 2022.

A través de la gestion financiera verificar el presupuesto de ingreso y gastos, las gestiones
administrativas para la planificacion de actividades, la informacion tributaria y normas legales
utilizadas en la institucion, revision de ingresos y control del seguimiento en las actividades que
se realizan.

Mediante la linea de investigacion se logré tener informacién que permitié tomar
decisiones de manera correcta y corregir errores en los procesos donde se encuentren fallas y asi
evitar riesgos a futuro en la institucion.

Los resultados que se obtengan en esta investigacion permitiran reconocer las falencias que

tenga el proceso de gestion presupuestarias, basado a la linea de investigacion que se ha utilizado.
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ARTICULACION DEL TEMA

En este estudio de caso a través de las practicas preprofesionales fue de gran utilidad para
comprender de que formas se llevan a cabo las funciones en el campo laboral y asi permitio aplicar
la formay las estrategias que se llevara a cabo en esta investigacion.

Durante la etapa de practicas obtuve conocimientos de como se llevan los procesos
administrativos por eso en este estudio de caso elegi el tema de la “Gestidn presupuestaria de obras
en el GAD parroquial de Pimocha en el periodo 2022 “este tema se vincula con el tema de mis
practicas pre-profesionales que fue titulado como "Aplicacién de Procesos Contables, Financieros
y Tributarios en el Sector Publico y Privado con Supervision docente *.

Asi mismo en este estudio de caso se reforzo a través de lo que es marco teorico en la
busqueda de estrategia para resolver los problemas que tiene la institucion con el de aprendizaje
de lo largo de mi vida estudiantil.

En mi experiencia adquirida fue muy importante la supervision del Tutor , en mis practicas
pre-profesionales donde el Tutor tenia la responsabilidad de hacerme seguimiento en las
actividades que la institucién me asignada y en este estudio de caso el Tutor me guiaba para no
tener errores y aportaba conocimiento acerca del tema .

En esta investigacion aplique mis conocimientos adquiridos en mi vida Universitaria y

también los conocimientos de mis practicas pre presionales.
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MARCO CONCEPTUAL

La parroquia Pimocha pertenece al canton de Babahoyo y tiene como limites territoriales:
norte con la Parroquia San Juan; al Sur con el Canton Babahoyo y el raudal de Jujan; al este con
el Cantén Babahoyo y el raudal de Caracol que la separa de esta poblacion y al oeste el Canton
Baba, esta parroquia es la mas poblada del canton Babahoyo con 23.684 habitantes, su poblacion
es muy aficionada a la pesca y la agricultura, y posee gastronomia tipica como los bollos de
corvina.

El GAD parroquial tiene una estructura organizativa democratica, cuyos maximos
representantes son el presidente, vicepresidente seguidos por los vocales titulares y suplentes,

actualmente el GAD esta conformado por:

Tabla 1
Administracion 2019 -2023 Administracion 2023-2027 Cargo
Caranqui Mora Alfonso Carbo Jaramillo Sergio Eduardo Presidente
Vera Pincay Victoria Damaris Layana Reina Mary Gertrudis VicePresidente
Ledn Riquero Petra Maribel Arreaga Cotto Maria Maholly Vocal
Bajafia Mosquera Elida Martina Calderdn Aviles Reyna Maria Vocal
Jurado Campuzano Karen Yoselyn Vinces Montes Victor Fredy Vocal

Autoridades del GAD
Nota. Fuente GAD parroquial de Pimocha Elaborado: Nicole Herrera
El establecimiento en el que se centra este estudio de caso, el GAD Parroquial Rural Pimocha,

se encuentra ubicado especificamente calle | entre Primera y Malecon, frente del Parque central.
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Segun Torres (2023),actualmente los Gobiernos Autonomos Descentralizado son los
encargados de:

e Coordinar los planes de desarrollo parroquial y ordenamiento territorial con el gobierno
provincial.

e Crear un plan para el equipo, las instalaciones y los caminos de la parroquia.

e Promover el crecimiento de actividades productivas comunitarias.

e Promover la organizacion como ciudadanos.

e Promover la proteccion y preservacion del medio ambiente.

Los ingresos es la entrada de dinero, por cualquier ganancia o rendimiento de naturaleza
econdmica que percibe una persona natural, una persona juridica, o un nivel de gobierno. Los
ingresos son los que provienen de impuestos, tasas y contribuciones especiales de mejoras
generales o especificas; venta de bienes y servicios; renta de inversiones y multas; venta de activos
no financieros y recuperacion de inversiones; de rifas y sorteos, entre otros ingresos (Pérez, 2019).

Los ingresos del GAD parroquial son a través de Ministerio de Economia y Finanzas
también por los ingresos propios a través de venta de bovedas y por los convenios que tienen con
diferentes instituciones publicas.

Los ingresos de las instituciones publicas, teniendo como principal fuente los ingresos
tributarios, estos ingresos son destinados a la inversion pablica, pagos de endeudamiento y entre
otros gastos publicos que se lleve a cabo (Galeas et al.,).

Existen diferentes tipos de ingresos, entre los principales tenemos los siguientes:

Ingresos permanentes. - Son recursos fiscales que el Estado recauda a través de sus
entidades, instituciones y organismos publicos de manera continua, periodica y previsible

(San, 2017).
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e Ingresos tributarios

e Transferencias y contribuciones

Ingresos no permanentes. - Estos ingresos se reciben de manera temporal, por una
situacion especifica, excepcional o extraordinaria (San, 2017).

e Financiamiento publico

e Ingresos generados por las instituciones

Los gastos se definen como las obligaciones asumidas por las unidades institucionales
como consecuencia de una relacion econdémica, al adquirir a terceros bienes y servicios o al recibir
obras previamente contratadas y, por tanto, asumir una obligacion legalmente exigible (Pérez,
2019).

La calidad del gasto publico abarca todos los elementos que garantizan el uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos, que tiene como objetivo elevar el potencial de crecimiento de la
economia, asegurando grados crecientes de equidad distributiva. La medicion de la calidad del
gasto publico debe incorporar multiples factores que inciden en el logro de los objetivos planteados
por el estado(Castillo, 2020).

Los gastos son el esfuerzo econémico, como pagar las nOminas a sus trabajadores,
comprar material, contratar publicidad, pagar el alquiler, las comisiones de los bancos y los
seguros, hacer frente a los gastos de viaje de los trabajadores o abonar las facturas de los

suministros (Calvo, 2019).

El GAD parroquial de Pimocha los gastos son el pago a trabajadores, eventos culturales
que se realiza y mantenimiento en equipos de oficina entre otros, porque las obras también se

gestionan con el Municipio y la Prefectura.
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Gastos permanentes son recursos publicos que el estado a través de sus entidades,
instituciones y organismos, efectian con caracter permanente y operativo permiten la
provision continua de bienes y servicios publicos a la sociedad, los gastos permanentes son:
(Mose, 2020).

e Salario y prestaciones de los funcionarios publicos
e Interés de la deuda publica

e Costos de manteamiento y operacién de edificios
e Pensiones de jubilacion

e Subsidios y ayuda social

e Gastos de educacion, salud y seguridad

Gastos no permanentes son recursos publicos a través de sus entidades institucionales
y organismos, efectlian con caracter temporal, por una situacion especifica excepcional o
extraordinaria de las cuales son: (Mose, 2020).

e Proyectos de infraestructura
e Asistencia y ayuda a otros Paises
e Eventoy actividades culturales
e Investigacion y estudio
El Presupuesto del sector pablico es un instrumento que contiene las metas propuestas, el
cual es usado para materializar las politicas publicas y establecer el gasto pablico en un periodo
anual. El Estado busca la eficiencia en la administracion de los recursos publicos y la transparencia

en la ejecucion del gastos (Eslava et al., 2021).
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Los presupuestos publicos tienen que hacer una planificacion de actividades y presentarlas
por el orden de prioridad, se deben presentar programas sobre los ingresos y gastos de la institucion

durante el ejercicio fiscal.

La elaboracion de un presupuesto permite a las instituciones administrar adecuadamente
sus ingresos y egreso, el principal objetivo de un presupuesto es brindar a la organizacion un

panorama financiero actualizado que facilite la toma de decisiones (Alvarez Echaiz, 2020).

Para llevar a cabo un presupuesto es importante hacer un uso correcto y responsable de los
recursos de la institucion, como van a ser asignados e introducirlos en nuestra planificacion previa.
También podemos medir los distintos riesgos para disminuirlos lo maximo posible (Dobafio,
2023).

El presupuesto es una guia continua que debe ser controlada y evaluada continuamente.
Cada afio debe evaluarse el presupuesto anterior y planificar el nuevo presupuesto (Chero

Fernandez, 2020).

Afirma Vega (2022) que las Caracteristicas del presupuesto son :

El presupuesto siempre esta formalmente equilibrado: los ingresos deben cubrir los gastos.

Supone una idea de regularidad en su confeccion, pues su vigencia temporal limitada
obliga a su confeccidn periddica.
o EIl presupuesto adopta una forma determinada, expresada contablemente en partidas de
ingreso y de gastos.
e Esuna prevision normativa. Obliga al Gobierno y a la Administracién a cumplirlo.
El presupuesto debe estar en equilibrio las cuentas de ingresos y gastos, es importante hacer
un clasificador de los ingresos y egresos y de esta manera tener uso de las partidas presupuestarias.

Afirma Chero Fernandez (2020) que un presupuesto debidamente estructurado permite:

16



e Prever circunstancias inciertas.
e Trabajar con rumbo definido.
e Planear metas razonables.
e Procurar obtener resultados.
e Anticiparse al futuro.
e Prever el futuro.
e ldear mecanismo para obtener los logros.
e Analizar estrategias.
Afirma Freesia (2022) que los aspectos de gran importancia del presupuesto publico para
tener en cuenta son:
e El presupuesto: Este es el esquema general de cuanto una organizacién pretende gastar
durante un periodo de tiempo especifico.
e Actividades: Son los procedimientos que la organizacion pretende seguir. Entre ellos se
encuentran la depreciacion, los gastos y otras actividades operativos.
e Resultados: Son los efectos reales que las actividades tienen en su organizacion.
El presupuesto se debe realizar un plan estratégico con todas las actividades de las
instituciones que se va a realizar en el periodo, dicho plan se debe seguir y conseguir resultados

favorables a los finales de periodo.

Segun Pérez Lopez (2022) las etapas del presupuesto que habrian de seguirse son:

e ldentifique la situacion financiera de la institucidn para poder crear un presupuesto

que sea factible y alcanzable.
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e Tener claros los objetivos y metas de la institucion porque determinaran como se
asignan los recursos y las inversiones.

e Examinar los datos historicos de la empresa; el punto de partida serén los ingresos
y costes de afios anteriores.

e Planifica tus gastos, tanto recurrentes como esporadicos.

e Crear proyecciones.

e Distribuir recursos entre los distintos departamentos de la institucion.

e Controlar periddicamente el presupuesto para ver si se estan cumpliendo las
proyecciones o si existen desviaciones.

e Al contrastar las predicciones con los datos reales, realizar los ajustes

presupuestarios necesarios (Pérez Lépez, 2022).

Considerando las etapas del presupuesto es importante el desarrollo de la planificacion y
ejecucion presupuestaria en las instituciones publicas, el GAD Parroquial de Pimocha deberan

presentar los formularios apropiados y procesar la ejecucion presupuestaria como dispone la ley.

El ciclo presupuestario es el proceso del desarrollo de actividades de las instituciones
publicas, que tienen caracter de cumplimiento obligatorio para todas las entidades y organismos
del sector publico que tengan articulacion con el presupuesto publico, en las fases del ciclo

presupuestario tenemos (Faro, 2022).

Programacién es la primera fase del ciclo presupuestario, donde los organismos del sector
publico definen las actividades, metas, objetivos alcanzables, programas, proyectos y actividades

a incorporar en la calendarizacion, asi como también los beneficiarios, y los ejecutores (Coronel
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etal., 2020). En otras palabras, el GAD de Pimocha detalla la finalidad de los objetivos y las metas

que requieren alcanzar ese periodo.

Formulacion en esta fase se determina la estructura funcional programaética del pliego y
las metas en funcién de las escalas de prioridades, consignandose las cadenas de gastos y las
fuentes de financiamiento (Erboso Pineda, 2019). EI GAD de Pimocha el presidente y sus vocales
hace recorrido a diferentes comunidades con el fin de recoger informacion a los ciudadanos que
hace falta en la comunidad, y asi proceder hacer gestion con la Prefectura, Municipio u otras

instituciones.

Aprobacion esta fase del presupuesto, se procede a elaborar un anteproyecto del
presupuesto a partir de insumos obtenidos de las mesas de trabajo en la participacion ciudadana.
Una vez aprobado el presupuesto por el Poder Ejecutivo, se procede a presentarlo ante el Sistema
de Participaciéon Ciudadana (Guerrero Arrieta y Savall Morera, 2020). EI GAD de Pimocha el

personal administrativo puede comentar o plantear alternativas antes de ser aprobado.

Ejecucidn, las instituciones deben elaborar la programacion financiera anual de la
ejecucidn la que se denomina POA , cuyo objetivo sera guiar la ejecucion financiera institucional,
en lo que corresponde a la programacion de las asignaciones referentes a los gastos de inversion,
en esta etapa las entidades deben cumplir con los objetivos institucionales en el transcurso del
gjercicio fiscal (Calan Pefafiel y Moreira Garcia, 2018). EI GAD de Pimocha no hace el

cumplimento de actividades que se ha presentado con el fondo asignado.

Evaluacion y seguimiento esta fase es una medicién de resultados fisicos y financieros

obtenidos y los efectos que éstos han producido; asi como el analisis de variaciones financieras
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(Colcha et al., 2013) también consiste en registrar los recursos econdémicos erogados y las
actividades realizadas a fin de compararlas contra lo planeado y corregir o hasta evitar las
desviaciones posibles (Payan Serna , 2019). EI GAD de Pimocha hace seguimiento de actividades

a través del POA para la comprobacion de los efectos financieros que tiene la institucion.

Clausura y liquidacion después del 31 de diciembre de cada afio, no podran contraerse
compromisos u obligaciones, ni realizarse acciones u operaciones de cualquier tipo que tengan
impacto en el presupuesto cerrado de la institucién u organismo publico. Segun las normas técnicas
correspondientes, la liquidacion presupuestaria serd emitida por el organismo encargado de

administrar las finanzas publicas hasta el 31 de marzo del afio siguiente (Castro, 2023).

Es importante que las fases del presupuesto sefialan que de la calidad informativa de la
documentacion, se debe contar en tiempo y forma acorde con el plazo de estudio, el computista,
dependeré directamente el buen resultado de la tarea profesional (Macchia, 2019).

El GAD parroquial de Pimocha las prioridades de obras y servicios sociales que ejecutaron
el 2022 fueron las que se establecido en el Plan Operativo Anual (POA)

El plan operativo anual (POA) es una herramienta de gestion que permite planificar las
acciones de las instituciones en funcion de alcanzar los objetivos propuestos. Se trata de un
documento escrito que facilita la ejecucién del plan estratégico mediante el seguimiento de las
actividades previstas, la administracion de los recursos y la ejecucion del presupuesto (Escobar,
2022).

Afirma Martins (2022) que las caracteristicas del POA son :
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e Alineado con el plan estratégico se necesita un plan estratégico, similar a su plan maestro,
antes de poder crear su POA (plan operativo anual). EI POA debe estar en linea con las
estrategias y objetivos a largo plazo que haya creado (Martins, 2022).

e Claro y conciso su POA puede convertirse en un plan operativo anual muy completo
debido a su mayor nivel de detalle. Si es posible, mantenga su plan operativo lo mas breve
posible para que sea més facil de entender e implementar. Evite crear un plan operativo
excesivamente largo y complejo (Martins, 2022).

e Viabilidad el POA tiene que ser viable. Aungue parezca sencillo, debes hacerlo préactico.
Para lograr esto, debe tener las personas adecuadas a cargo de cada area al ejecutar su POA.
Al hacerlo, garantizara que las acciones que esta considerando en su Plan Operativo Anual
sean viables tanto en términos de presupuesto como de recursos humanos y materiales
disponibles.

Antes de realizar el POA es importante realizar un plan de estrategias donde se definira los
objetivos y metas para la institucion, donde debe ser claro y conciso para cada una las gestiones
que se quieren realizar. Las estructuras generales del POA es para llevar a cabo cada uno de los
objetivos que se plantean en la institucion.

Los Gobiernos Autonomos Descentralizado tienen amplias potestades para el
establecimiento de normas y proyectos locales propios, dentro de las funciones segun la FAO

(2018):

e Prestacion de servicios publicos y de las necesidades basicas insatisfechas en salud, educacion,
saneamiento ambiental, agua potable, recreacion y deporte.
e Ordenamiento y planificacion del desarrollo econdmico, social y ambiental de su territorio y

construir las obras que demanda el progreso municipal.
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e Control del manejo adecuado de los recursos naturales renovables y del medio ambiente.
e Promocion de la participacion comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus

habitantes:

La evaluacion previa de cada uno de los planes que se hayan llevado a cabo a lo largo
del periodo permite gestionar los resultados ante propuestas que reconozcan las transformaciones
estructurarles a las que se tome por oportunidad y capacidad para el desarrollo social y a la vez el
fortalecimiento de la colaboracion de los funcionarios (Encalada et al., 2020).

Actualmente existe una clara concordancia de los diversos actores de la sociedad, de que
la Administracion Pablica es prestadora de gran insatisfaccion, por su actuar definido por servicios
0 procesos lentos, caros, corruptos, de baja o0 mala calidad; que ademas de estar mal disefiados, ya
gue no se centran, ni mucho menos cubren la necesidades mas apremiantes de la poblacion, sino
gue también, como si no bastara con ello, se producen despilfarros de recursos humanos y
financieros, que indignan a todos. (VVargas Merino & Zavaleta Chavez, 2020).

Los Gobiernos Auténomos desnaturalizado tienen cada vez mas funciones a su cargo, y
estas son cada vez mas complejas. Aun cuando las responsabilidades es importante conocer qué
hacen y cuales son sus capacidades para hacerlo. A medida que los gobiernos locales adquieren un
rol mas importante como entes de desarrollo territorial, son esenciales la formalizacién de sus
competencias, la definicion de autonomias acordes a las responsabilidades otorgadas y el
fortalecimiento de sus capacidades institucionales (Delfino , 2019)

El GAD parroquial de Pimocha en la administracion anterior hay sobreprecios en las obras
es decir existen procesos caros por el cual nadie hizo un seguimiento.

Dentro de la documentacion necesaria para una buena interpretacion del proyecto se debera

contar con la siguiente informacion, impresa en papel:
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Planos de planta en escala acorde a la magnitud de las obras.
Planos de cortes y fachadas.
Plantas de techos o cubiertas.
Planillas de locales.
Detalles de locales sanitarios.
Pliegos de condiciones técnicas.
Visita al lugar de emplazamiento de las futuras obras (hay oportunidades en que la misma
es condicion obligatoria, para formular la oferta).
Las cédulas presupuestarias son aquellas que nos permiten analizar e identificar el

estado de ejecucion de las partidas de ingresos y gastos. (Ramirez Gomez, 2018)
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MARCO METODOLOGICO

El presente estudio de caso nombrado como gestion presupuestaria de obras del GAD
parroquial de la parroguia Pimocha en el periodo 2022, se ha desarrollado a través de diferentes
métodos de investigacion para asi adquirir informacion veridica de la institucion.

La metodologia de este estudio de caso es cualitativa y cuantitativa a través de la
investigacion cualitativa, que es un tipo de investigacion que recopilay trabaja con datos no
numéricos y busca interpretar el significado de estos datos que ayudan a comprender la vida social
a través del estudio.

La investigacion cuantitativa es entender los fendmenos mediante la recopilacion de datos
numéricos, que revelardn preferencias, comportamientos y otras acciones de personas que
pertenecen a un grupo o sociedad en particular, es el objetivo de la investigacion cuantitativa.

Con los dos métodos de investigacion se logro obtener cada una de las actividades que se
realizan en el GAD parroquial de Pimocha es decir conocer el manejo contable y el plan estratégico
que utilizan para el presupuesto, se obtuvo informacion clara y eficaz porque la institucion otorgo
la informacion.

A través de la técnica de investigacion se realiz6 un cuestionario que se utilizé a través de
una entrevista directa a la Contadora de GAD parroquial donde se logré recopilar informacion
oportuna y asi cumplir con los objetivos del estudio de caso sobre gestion presupuestaria de obras

del GAD parroquial de la parroquia Pimocha en el periodo 2022.
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RESULTADOS

Mediante la recoleccién de datos obtenida por el GAD, se analizé la informacion adquirida
a través de la entrevista y documentos otorgados por la institucion, donde se ha podido diferencia
las cedulas presupuestaria de ingresos y gastos.

En la entrevista realizada a la Contadora de la institucién supo mencionar que la
administracion anterior no gestionaba bien el presupuesto; ellos debian seguir el plan estratégico
es decir el POA, debian priorizar las necesidades de la Parroquia y sus Recintos hacer autogestion
para gue no gueden obras inconclusas, por ende por la falta de recurso dentro de la Parroquia no
pudieron cumplir con sus funciones.

Adicionalmente se indicd que a pesar de que el GAD parroquial de Pimocha genera
recursos propios, por la venta de boveda, donde se evidencio a pesar de tener recursos no fue
suficiente para ayudar a la comunidad en los servicios sociales de la Parroquia.

Para analizar los objetivos planteados debemos tomar en cuenta la estructura del
presupuesto de ingresos y gastos de acuerdo a la disposicion que tiene el Ministerio de Economia

y Finanzas, el GAD parroquial tiene tres cuentas de ingresos y gastos que son:
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Tabla 2

Partida Denominacién AS|_gr_1aC|on Saldo por L, %
Inicial recaudar Variacion
1 Ingresos Corrientes $182.346,27 $180.346,19 $2.000,08 1%
2 Ingresos de Capital $521.603,80 $521.603,80 $ - 0%
_ Ingresos de $204.443,42 $45.535,34 $158.908,08 78%
Financiamiento
Total de ingresos $908.393,49 $747.485,33 16 $160.908,
Cedula Presupuestaria de Ingresos del GAD
Nota. Fuente GAD parroquial de Pimocha Elaborado: Nicole Herrera
Tabla 3
Partida Denominacion AS|_gr_1aC|on Saldo por Variacion %
Inicial recaudar
5 Gastos corrientes $ 180.323,84 $144.397,22 $35.926,62 20%
7 Gastos de inversion $ 706.517,20 $541.212,90 $165.304,30 23%
8 Gastos capital $ 10.588,21 $8.968,72 $1.619,49 15%
_ Gastos de $  10.964,24 $9.487,51 $1.476,73 13%
financiamiento
Total de gastos 3 908.393,49 $704.066,35 $204.327,14

Cedula presupuestaria de gastos del GAD

Nota. Fuente GAD parroquial de Pimocha Elaborado: Nicole Herrera
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Tabla 4

Denominacion Aisnllgcr::;: 'on Saldo por recaudar Variacion
Ingresos $908.393,49 $747.485,33 $160.908,16
Gastos $908.393,49 $704.066,35 $204.327,14
Total de ingresos $ - $43.418,98 $-43.418,98

Ingresos y Gastos presupuestarios

Nota. Fuente GAD parroquial de Pimocha Elaborado: N Herrera
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DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo a los datos obtenidos en la entrevista a la Contadora del GAD parroquial, no se
ha cumplido con todas las reformas que se ha presentado en el POA a pensar que habido
sobreprecios en obras realizada en el afio 2022.

También se evidencio que el GAD parroquial de Pimocha no tuvo un buen desembolso
financiero debido a la falta de gestion municipal, también que en algunas obras quedaron pendiente
y otras simplemente no se ejecutaron por falta de recursos econémicos.

Sin embargo, el GAD parroquial de Pimocha esta haciendo un esfuerzo para lograr obras
en este periodo debido que la administracion anterior ha dejado con poco presupuesto y se estan
queriendo seguir el plan estratégico (POA) que ha presentado al inicio del periodo también se estan
haciendo gestiones con la Prefectura y el Municipio para tener obras.

El GAD parroquial de Pimocha el presupuesto de ingresos tiene como estructura de
Ingresos Corrientes, Ingresos de Capital y a los Ingresos de Financiamientos.

De tal manera que en relacion del Gobierno Auténomo Descentralizado Rural de Pimocha,
se han hecho tablas de las cedulas presupuestaria que contienen valores correspondientes de los
ingresos y gastos, donde las tablas contiene partidas, denominacion, asignacion inicial, saldo a
recaudar y variacion, donde se analizo las variaciones que existen en el periodo.

La tabla #2 muestra la diferencia entre los ingresos del presupuesto inicial y el saldo por
recaudar del periodo 2022. De acuerdo a los datos los Ingresos Corrientes fueron de Asignacion
inicial $182.346,27 y saldo por recaudar es de $180.346,19 con una variacion de $2.000,08
Ingresos de Capital tiene una asignacion de $521.603,80 y saldo a recaudar de $521.603,80 con
ninguna variacion, Ingresos de Financiamiento tiene una asignacion de $204.443,42 y saldo por

recaudar de $45.535,34 con una variacion de $158.908,08.
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El GAD parroquial de Pimocha el presupuesto de gastos tiene como estructura de Gastos

corriente, Gastos de inversion, Gastos capital y Gastos de financiamiento.

La tabla#3 muestra la diferencia de los gastos del presupuesto inicial y el saldo por
recaudar del periodo 2022. De acuerdo a los Gastos corriente de asignacion inicial es de
$180.323,84 y el saldo a recaudar de $144.397,22 y la variacion de $35.926,62 y los Gastos de
inversion con una asignacion inicial de $706.517,20 y el saldo a recaudar de $541.212,90 con una
variacion de $165.304,30, Gastos capital la asignacion inicial es de $10.588,21 el saldo a recaudar
de $8.968,72 con una variacion de $1.619,49 y el Gastos de financiamiento la asignacion es de
$10.964,24 y el saldo a recaudar es de $9487,51 con una variacion de $1.476,73.

La tabla #4 Segun el estado de ejecucion presupuestaria 2022 del GAD parroquial el
presupuesto de Ingresos es de $908.393,49 vy el de ejecucion de $747.485,33 con una variacion de
$160.908,16; los gastos $908.393,49 y la ejecucion de $704.066,35 con una variacion de

$204.327,14, quedando con un déficit presupuestario en ejecucion de $43.418,98.
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CONCLUSIONES

Al culminar el proceso de investigacion se analizo los resultados gestion presupuestaria de
obras en el GAD parroquial de Pimocha en el periodo 2022 extraeran las siguientes conclusiones:

En este estudio de caso que se ha desarrollado en al GAD parroquial de Pimocha segun el
Obijetivo especifico 1 a traves de las cedulas presupuestaria de ingresos y gastos se hizo una tabla
con las cuentas correspondiente y su saldo a recaudar luego se hizo las variaciones con sus
porcentajes.

Otra conclusién segun objetivo especifico 2 donde se detalla que la institucion no ha podido
cumplir con las obligaciones designadas debido que no ha hecho gestiones con la Prefectura y
Municipio por eso ha quedado obras inconclusas.

Finalmente se concluye segun el objetivo especifico 3 se detalla el andlisis financiero de
las cedulas presupuestaria de los ingresos y gastos del GAD parroquial de Pimocha donde se

evidencio que al final del periodo ha quedado un déficit de $43.418,98 presupuestario en ejecucion.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones detalladas anteriormente segun la gestion presupuestaria de
obras en el GAD parroquial de Pimocha en el periodo 2022 extraeran las siguientes conclusiones
puede recomendar lo siguiente:

Se recomienda que el GAD realice evaluacion exhaustiva de las etapas presupuestarias y
asi mejorar las formas que se procesany ejecutan las partidas financieras. Esto ayudara el
correcto desarrollo de proyectos y actividades de la institucion.

El GAD parroquial debe gestionar a tiempo con la Prefectura y Municipios, para que de
esa manera las obras no queden inconclusas y asi la ciudadania no se encuentre insatisfecha.

En base al anélisis financiero de las cedulas presupuestaria del GAD se debe optimizar la
representacion de cuentas con mayor incidencia en la ejecucion presupuestaria para que no haya

un déficit presupuestario.
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ANEXOS

ANEXO I. Carta de autorizacion de la empresa

GOBIERNO PARROQUIAL

RURAL DE PIMOCHA

ADMINISTRACION 2023 - 2027

Seiiores:
UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA

En su despacho. -

Reciba un cordial saludo de quienes conformamos el Gobierno Autdnomo
Descentralizado Rural Parroquial de Pimocha.,

Por medio de la presente me dirijo a usted. con el proposito de comunicarles que se ha
procedido a otorgar el premiso respectivo a la Sra. Herrera Sandoya Maria Nicole, para
que realice el estudio de caso en nuestra entidad para la obtencion de su grado académico
profesional universitario de tercer nivel, referente a. GESTION PRESUPUESTARIA
DE OBRAS EN EL. GAD PARROQUIAL DE PIMOCHA EN EL PERIODO 2022,

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente

C_ DL L r:(:v.’f l\é‘—j’-L K“L(

Sr. Eduardo Cabo Jaramillo
PRESIDENTE DEL GADPR PIMOCHA
CL1207833656

Correo: eduardo_carbol3@hotmail.com

Cel.0980247110
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ANEXO II. Ruc del GAD Parroquial Pimocha

_ Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razén Social Namero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1260029200001
PARROQUIAL RURAL DE PIMOCHA GADP

RURAL PIMOCHA

Representarnie iegai
» CARBO JARAMILLO SERGIO EDUARDO

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacién Inicio de actividades
21/03/2003 20/07/2023 27/10/2000

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
27/10/2000 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/L0OS RIOS / BABAHOYO Sl

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO

Domicilio tributario

Ubicacién geografica

Provincia: LOS RIOS Cantén: BABAHOYO Parroquia: PIMOCHA

Direccion

Calle: PRIMERA Numero: S/N Interseccion: MALECON Referencia: JUNTO AL
CUERPO DE BOMBEROS

Medios de contacto
Teléfono trabajo: 052717300 Celular: 0989155023 Email: junta.pimocha@gmail.com

Actividades economicas
- 084300101 - OTROS SERVICIOS PUBLICOS DE SEGURIDAD SOCIAL.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

1 0

Obligaciones tributarias
+2011 DECLARACION DE [VA

- 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
+ ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

www.sri.gobiec
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ANEXO I11. Acta de autorizacion

) UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
7 FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA Q

LA

DECANATO
Babahoyo, 16 de agosto del 2023
D-FAFI-UTB-00525-2023
" G.A.D.P. RURAL PIMOCHA
Sefior. k&’ RECIEBIDO
Eduardo Carbo CORRESPONDENCIA

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL PIMOCHA. Codig ZX Yt b &a
Ciudad. - Fecha

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo por parte de la Facultad de Administracion, Finanzas ¢ Informatica
de la Universidad Técnica de Babahoyo, donde formamos profesionales altamente
capacitados en los campos de Tecnologias de la Informacion y de Administracion.
competentes, con  principios y valores cuya practica contribuye al desarrollo integral de la
sociedad, es por ello que buscamos prestigiosas Empresas ¢ Instituciones Publicas y Privadas
en las cuales nuestros futuros profesionales tengan la oportunidad de alianzar sus
conocimientos.

La sefiorita MARIA NICOLE HERRERA SANDOYA con cédula de identidad
No. 1250423736 estudiante de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, matriculada en ¢l
proceso de titulacién en el periodo junio — octubre 2023, trabajo de titulacién modalidad
Estudio de Caso, previo a la obtencion del grado académico profesional universitario de tercer
nivel como Licenciada en Contabilidad y Auditoria, solicita por intermedio del Decanato de
esta Facultad el debido permiso para poder culminar su proyecto, el cual titula: “GESTION
PRESUPUESTARIA DE OBRAS EN ELL GAD PARROQUIAL DE PIMOCHA EN IX1°
PERIODO 2022”.

Atentamente,

Ledo. Eduardo A ijarro, MAE.
DECANO

c.c: Archivo

Av. Universitaria Km 2 % via Monlalvo Teléfono (05) 2572024 Elaborado por: Revisado por
e-mail; L b.edu.ec Ing. Marilyn Coloma Aguilar Ledo. Eduardo Galeas Guijario, MAE
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ANEXO 1V. Entrevista efectuada a la Contadora del GAD Parroquial Pimocha:

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA

ESCUELA DE ADMINISTRACION

PREGUNTAS

RESPUESTAS

1. ¢,Cuales fueron las autoridades del
periodo del 2022 y en la actualidad quienes
son en el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquia la de Pimocha?

Administracion 2019 -2023
Caranqui Mora Alfonso

Vera Pincay Victoria Damaris
Ledn Riquero Petra Maribel
Bajana Mosquera Elida Martina
Jurado Campuzano Karen Yoselyn
Administracion 2023-2027
Carbo Jaramillo Sergio Eduardo
Layana Reina Mary Gertrudis
Arreaga Cotto Maria Maholly
Calderdn Aviles Reyna Maria

Vinces Montes Victor Fredy

2. ¢ Cual es el monto que se asigndé como

presupuesto en el periodo 2022 en el GAD?

$600.751,13 3

3.¢Ademas del presupuesto asignado por el

Gobierno Central, percibe otros ingresos?

. Ingresos propios (ventas de bovedas)

. Convenio con Instituciones
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4 ¢ Qué procesos cree usted que se utilizo en
el afio 2022 para la elaboracion del

presupuesto?

El proceso del presupuesto fue elaborado en

Sesién de Junta.

5. ¢ Cuales fueron las prioridades en el afio
2022 que toma en cuenta para la

realizacion de actividades?

Las prioridades fueron algunas Obras y
Servicios que se complementaron por el POA
(Plan Operativo Anual) pero no se pudieron

cumplir.

6. ¢ Cuales fueron los inconvenientes que se
presentaron para no poder ejecutar obra

en el afo 20227

Hubo inconveniente en la ejecucién de obras.

7. ¢ Cree usted ha quedado obras inclusas

en el afio 2022?

Si quedaron obras inclusas

8 ¢Porque no se realiz6 convenio en el afio

2022 con otros organismos publicos?

Porque solo se hizo convenio con el MIES

para proyectos sociales.

9. ¢Las cifras de gastos para el desarrollo
de las funciones del GAD de la Parroquia
Pimocha se exceden a lo establecido en afio

20227

No se excede

10. ¢ Cree usted que existe una estabilidad
presupuestaria en el GAD de la Parroquial

Pimocha?

No, porque existen variaciones por parte del
Gobierno de acuerdo a los ingresos que

percibe con el estado.
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11. ¢ Qué medidas han adoptado para
lograr una mejor gestion en la comunidad
por la falta de obras y actividades en la

actualidad?

Gestion con otras entidades publicas
. Municipio

. Prefectura

12. ¢ Cuales son la funciones y actividades
que realiza el GAD Parroquial en beneficio
de la colectividad y como se han visto

afectadas?

Brindar servicio y gestion.

13. ¢ Cree usted que la ciudadania tiene
conocimiento sobre cdmo se ejecuta el

Presupuesto del GAD Parroquial?

En su gran mayoria un 60% desconoce sobre
cdémo se ejecuta el presupuesto del GAD

Parroquial

14. ¢ De cuéntas etapas se componen los

proyectos de inversion?

. Obras y Servicios Encuesta

15. En la actualidad ¢ Cuantos proyectos
y/o programas estan en proceso de

ejecucion?

En la actualidad existen dos proyectos que

estan en proceso

. Eventos culturales
. Mantenimiento del Barrio Santa Isabel
y 3 post

41



ANEXO V. Estado de ejecucién presupuestaria

g ” I GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE PIMOCHA
B LOS RIOS - BABAHOYO - PIMOCHA

CALLE 1 ENTRE PRIMERA Y MALECON - 052717300 RUC : 1260029200001 UE: 99805540
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA Al 31 de DICIEMBRE del 2022
GRUPO CONCEPTO CODIFICADO DEVENGADO DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 180,225.34 180,225.26 0.08
19 OTROS INGRESOS 2,120.93 120,93 2,000.00
Total para INGRESOS CORRIENTES 182,346.27 180,396.19 2,000.08
GASTOS CORRIENTES
51 GASTOS EN PERSONAL 141,830,00 115,136.22 26,693.78
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 14,283.62 8,704.51 5,579.11
57  OTROS GASTOS CORRIENTES 3,335.28 375.33 2,959.95
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 20,874.94 20,181.16 €93.78
Total para GASTOS CORRIENTES 180,323.84 144,397.22 35,926.62
( SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 2,022.43 35,948.97 -33,926.54 )
INGRESOS DE CAPITAL
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 521,603.80 521,603.80 0.00
Total para INGRESOS DE CAPITAL 521,603.80 521,603.80 0.00
GASTOS DE INVERSION
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 133,600.37 85,040.59 48,559.78
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 188,045,862 143,033.05 45,012.77
75 OBRAS PUBLICAS 37704824 305,316.49 71,731.75
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 0.00 0.00 0.00
78 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO 7,822.77 7.822.77 0.00
Total para GASTOS DE INVERSION 706,517.20 541,212.90 165,304,30
GASTOS DE CAPITAL
84  BIENES DE LARGA DURACION 10,588.21 8,968.72 1,615.49
Total para GASTOS DE CAPITAL 10,588.21 8,968.72 1,619.45
( SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO -195,501.61 -28,577.82 -166,923.79 )
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
37 SALDOS DISPONIBLES 158,908.08 0.00 158,508,08
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 4553534 45,535.34 0.00
Total para INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 204,443.42 45,535.34 158,508.08
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
$7  PASIVO CIRCULANTE 10,964.24 9,487.51 1,476.73
Total para APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 10,964.24 5,487.51 1,476.73
( peFICIT DE INVERSION 193,479.18 36,047.83 157,431.35 )
| SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 43,418.98 -43,418.98 |

Alf{;{sfé% “a"“"/‘“‘ 0 Be;vﬁﬁu mzw;;a&im‘vﬁ D/
PRESIDENTE Al de Contabilidad y Presupuesto

Pagnaidet 26/01/2023 02:06:10 PM
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ANEXO VI. Cedula presupuestaria de ingresos
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ANEXO VII. Cedula presupuestaria de gastos
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ANEXO VIII. Antiplagio

MARIA NICOL HERRERA SANDOYA

Nombre del documento: MARIA NICOL HERRERA SANDOYA pdf

snNEet

CERTIFICADO DE ANALISIS
magister

1D del documento: 7cdf262ad11a50b21540409eaeedc35f8f8a25d5 MARQUINEZ

Tamafio del documento original: 320,8 kB

Depositante: CARLOS ALBERTO MENENDEZ

Fecha de depésito: 13/9/2023
Tipo de carga: interface

fecha de fin de analisis: 13/9/2023

Ubicacién de las similitudes en el documento:

Fuentes principales detectadas

N°

~

Descripciones

https://dai.org/https:#/doi.org/ 0.22463/27111121 2603

1 fuente sim llar

esigef.finanzas.gob.ec
https.//esigef finarzas gob.ec/esigel/Ayuda/tmp_directrices_proforma_2021.pdf

www.finanzas.gob.ec
https:/Avvew finanza s.gob.e/wp-conte nt/plugins/d own load-monitor/download. php7d=11198

1 fuente simllar

repositorio.utmachala.edu.ec
http/repositorio,utmac hala.edu,ec/bitstre am/4 8000/34 28/1 /ECUACE-20

5-CA-CDO0189.pdf

1 fuente sim llar

Fuentes con similitudes fortuitas

N

Descripciones

www.finanzas.gob.ec

</20

https:/Avww.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2022/1 1/Anexo-1_Justificativo-Proform...

D o de otro #2b2176
© El documento praviene de otro grupo

dspace.espoch.edu.ec | Evaluacion presupuestaria al Goblerno Auténomo Descent..

http//dspace espoch eduec/bitstream/123456789/1431 5/3/22T0557. pdf. txt

PROYECTO FINAL_QUINTO PEREZ DAYRA.docx | PROYECTO FINAL QUINT... #14205)

® El documento proviene de mi grupo

Garcia Justillo Tania Lisbeth.pdf | Garcia Justllo Tania Lisbeth #2e
® El documento proviene de mi bibfoteca de referencias

Similitudes

<1%

<1%

<1%

4o

Similitudes

Ubicaciones

Ubicaciones

Texto entre comillas
<1%

< 1% similitudes entre comillas

<1% Idioma no reconocido

Numero de palabras: 5912
Numero de caracteres: 40,743

-

Datos adicionales
@ Palabras idénticas: < 1% {42 palabras)
() Palabras idénticas: < 1% (25 palabras)

(D Pslabras idénticas: < 1% (21 palabras)

@) Palabras idénticas: < 1% (21 palabras)

Datos adicionales

(O Palabras idénticas: < 1% (31 palabras)
) Palabras idénticas: < 1% (20 palabras)
@ Palabras idénticas: < 1% (20 palabras)
I | (D Palabras idénticas: < 1% (22 palabras)

(D Palabras idénticas: < 1% (14 palabras)

Fuentes mencionadas (sin similitudes detectadas) ct:tas fuentes han sido citadas en el documento sin encontrar similitudes.

1

2

ZEEEL

https:/Mmww.esan.edu.pe/conexion-esan/importancia-de-realizar-un-presupuesto-para

https:/mww.diferenciador.com/nvestigacion-cuantitativa-e-investigacion-cualitativa/

https://Mmww.captio.net/blog/que-es

https://blogs.ladb.org/gestion

https://getquipu.com/blog/para
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