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Planteamiento del problema

En el marco financiero de la jurisdiccion de Los Rios, especificamente en el canton
Babahoyo, la comercializadora "Agro Viv" ha sido una entidad destacada en la cadena de
suministro agroindustrial durante afios. Esta empresa desempefia un papel vital en la
comercializacion de bienes agrarios y suministros procesados en la region. Sin embargo, en el ciclo
que abarca desde el afio 2021 hasta 2022, Agro Viv ha experimentado una variacion significativa
en sus ingresos, lo que plantea un desafio importante que requiere analisis y resolucion.

El hecho problematico radica en la observada oscilacion en los ingresos de "Agro Viv"
durante este periodo. Esta variacidon negativa ha generado preocupacion tanto dentro como fuera
de la organizacién, ya que impacta directamente en su estabilidad financiera, su capacidad de
inversion y su proyeccion a largo plazo. Identificar las causas subyacentes de esta variacion de
ingresos se ha convertido en una prioridad para la empresa y para todos los actores involucrados
en su operacion y éxito en la region.

Esta problematica reviste importancia debido a la influencia que tiene "Agro Viv" en la
economia local. Como intermediario en la cadena agroindustrial, su desempefio afecta a los
agricultores locales, los proveedores de materias primas, los empleados y, en ultima instancia, a
los consumidores. Por lo tanto, comprender y abordar las razones detras de la variacion de ingresos
es crucial para mantener la continuidad de sus operaciones y para garantizar un impacto positivo
en el entorno econdmico mas amplio.

Diversos factores podrian haber contribuido a esta variacidn de ingresos, como cambios en
la demanda de productos, fluctuaciones en los precios de los insumos agricolas, evoluciones en los

habitos de consumo, competencia en el mercado, eventos climaticos que afectan la produccion y



otros factores exdgenos. A través de un analisis profundo y detallado de estos elementos, es posible
desentrafar las causas precisas y tomar medidas para abordarlas de manera efectiva.

El problema de la variacion de ingresos en la comercializadora Agro Viv en la jurisdiccion
de Los Rios, localidad de Babahoyo, durante el periodo 2021-2022, representa un reto fundamental
que necesita ser comprendido y resuelto. La busqueda de soluciones requerira la colaboracion de
los lideres de la empresa, asi como el analisis minucioso de las dindmicas econdémicas y de

mercado que influyen en sus operaciones.



Justificacion

La importancia del estudio sobre la variacion de ingresos de la comercializadora Agro Viv
en la jurisdiccion de Los Rios, localidad de Babahoyo, durante el periodo 2021-2022, radica en su
significativo impacto en mdltiples aspectos del entorno econémico local. En primer lugar, Agro
Viv desempefia un rol clave en la cadena de suministro agroindustrial de la region, y cualquier
fluctuacion sustancial en sus ingresos puede repercutir sobre la empresa, luego empleados locales,
proveedores y agricultores. Comprender las razones detras de esta variacion es esencial para
salvaguardar la salud econdémica de estos actores y para mantener un flujo constante de recursos
que ayuden a mejorar los rendimientos financieros.

La sostenibilidad a largo plazo de "Agro Viv" también se ve afectada por estas variaciones
de ingresos. La capacidad de la empresa para invertir en tecnologia, expansion y desarrollo de
infraestructura depende en gran medida de una base financiera estable. Si no se abordan las causas
fundamentales detras de la variacion, la destreza de la entidad para rivalizar y atesorar su enfoque
en el mercado podria verse comprometida, lo que resalta la necesidad de este estudio para
identificar soluciones y estrategias adecuadas.

La toma de decisiones informada es otro motivo por el cual este estudio es relevante. Los
resultados proporcionaran a los lideres de "Agro Viv" la informacion necesaria para ajustar sus
enfoques estratégicos, diversificar sus fuentes de ingresos y mitigar posibles riesgos en el futuro.
Esto no solo beneficia a la empresa, sino que también contribuye a la estabilidad y al crecimiento
econdmico en la provincia de Los Rios.

Ademas, este estudio tiene el potencial de enriquecer el conocimiento empresarial en un
contexto mas amplio. Los desafios que enfrenta "Agro Viv" pueden resonar con otras

organizaciones en situaciones similares, permitiendo la aplicacion de soluciones efectivas en



diferentes contextos empresariales. Este conocimiento compartido puede contribuir al avance
econémico en diversas regiones.

En ultima instancia, la investigacion sobre la variacion de ingresos en "Agro Viv" no solo
busca resolver un problema empresarial local, sino que también tiene un impacto mas amplio en
la economia y el desarrollo sostenible de la provincia. Al abordar esta problematica y restablecer
la estabilidad financiera de la comercializadora, se promueve la inversion, el empleo y el desarrollo
financiero en la colectividad, lo que hace que este estudio sea una contribucion significativa para

el bienestar general.



Objetivos del estudio
Objetivo general
Analizar la variacion de ingresos de la comercializadora Agro Viv en la jurisdiccion de Los
Rios, localidad de Babahoyo, durante el periodo 2021-2022.
Objetivos especificos
e Evaluar el rendimiento financiero de "Agro Viv" en relacién con sus ingresos
durante el periodo 2021-2022 en la jurisdiccion de Los Rios, considerando el
entorno de Babahoyo.
e Describir los factores internos y externos que podrian haber influido en la variacion
de ingresos de "Agro Viv", a traves de analisis de mercado durante el periodo 2021-
2022.
e Analizar los factores que han contribuido a la variacion de ingresos en la
comercializadora "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022 en la provincia de Los

Rios, cant6n Babahoyo.



Lineas de investigacion

La investigacion sobre la variacion de ingresos en la comercializadora "Agro Viv" en la
jurisdiccion de Los Rios, durante el periodo 2021-2022, se concierne estrechamente con la linea
de exploracion de "Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control”. En
particular, esta investigacion se alinea con la sublinea de "Gestidn Financiera y Tributaria”, ya que
se centraliza en el estudio y la gestion de los aspectos financieros y tributarios de la
comercializadora "Agro Viv" en un contexto empresarial real.

La variacién de ingresos es un fenémeno financiero fundamental que afecta tanto a la salud
financiera de la empresa como a su cumplimiento de obligaciones tributarias. El estudio involucra
la aplicacion de procesos contables para analizar los registros financieros, la evaluacién de factores
economicos que influyen en la variacion de ingresos y la consideracién de las implicaciones
tributarias de estos cambios. Por lo tanto, la investigacion contribuye a la comprension y aplicacién
de los procesos financieros y tributarios en un entorno empresarial especifico.

Ademas, la investigacion busca identificar estrategias y medidas para mejorar la estabilidad
financiera de "Agro Viv", lo que estd alineado con la sublinea de "Compromiso Social". Al
proponer recomendaciones para la empresa que permitan garantizar su sostenibilidad, se considera
no solo el beneficio econdmico de la empresa, sino también su impacto en la comunidad local, lo

que refuerza el compromiso social de la organizacion.



Articulacion del tema

A nivel general, la variacion de ingresos en una empresa es un desafio financiero que puede
tener implicaciones significativas en su estabilidad y viabilidad. Las fluctuaciones en los ingresos
pueden deberse a una serie de factores, como cambios en la demanda del mercado, condiciones
economicas, competencia y factores climaticos, entre otros. Esta problematica es comun en el
mundo empresarial y requiere un analisis cuidadoso para comprender sus causas Y efectos.

Dentro de la jurisdiccion de Los Rios, concretamente en el canton Babahoyo, se localiza la
comercializadora "Agro Viv". Esta empresa desempefia un papel vital en la cadena de suministro
agroindustrial local. Cualquier variacion significativa en sus ingresos no solo afecta a la empresa
en si, sino que también tiene un impacto en los agricultores locales, los provisores de materias, 10s
empleados y la economia de la region en general. La estabilidad financiera de "Agro Viv" es de
gran relevancia para la comunidad.

En el tiempo que abarca desde el afio 2021 hasta 2022, "Agro Viv" ha experimentado una
variacién notoria en sus ingresos, lo que ha generado inquietudes tanto internas como externas.
Esta variacion negativa en los ingresos ha impactado en la estabilidad financiera de la empresa y
ha planteado preguntas sobre su sostenibilidad a largo plazo. Para abordar esta problemaética, es
esencial examinar la historia financiera de la compafiia durante este periodo y comprender las
causas subyacentes de esta variacion. Esto incluye la identificacién de componentes internos y

externos que consiguieron haber influido en los resultados financieros de la empresa.



Marco conceptual

Gestion Financiera

La gestion financiera es un tema esencial en el estudio de la variacion de ingresos de la
comercializadora "Agro Viv". Implica la proyeccion, el examen y la inspeccion de los capitales
financieros de la compafiia para garantizar su estabilidad y solidez econémica (Huacchillo Pardo,
2020). En el contexto de la exploracion, la gestion financiera se concierne directamente con el
analisis de como los ingresos de "Agro Viv" han variado a lo largo del periodo 2021-2022.

Algunos aspectos clave de la gestidn financiera que podrian explorarse incluyen:

e Presupuesto: Evaluar si "Agro Viv" tenia un presupuesto sélido para el periodo en
cuestion y como este se compard con los resultados reales. Esto ayudard a
identificar posibles desviaciones y &reas en las que se deben tomar medidas
correctivas.

e Flujo de Caja: Analizar el flujo de la compafiia durante el ciclo estudiado para
comprender como los ingresos afectaron la liquidez y capacidad de operaciéon de la
empresa.

e Gestion de Costos: Investigar como la gestion de costos y gastos impactd en los
margenes de ganancia de "Agro Viv". ;Hubo cambios significativos en los costos
operativos o de produccion durante el periodo?

e Rendimiento de Inversiones: Evaluar si la empresa realizo inversiones estratégicas
durante el periodo en estudio y cédmo estas podrian haber influido en los ingresos y
la rentabilidad.

e Indicadores Financieros: Examinar indicadores financieros clave como el ROA

para entender la eficiencia de la gestion financiera.



e Gestion de Deudas: Investigar si "Agro Viv" tenia deudas y como se manejaron,
considerando tasas de interés, plazos y estrategias de amortizacion.

e Politica de Dividendos: Analizar si la empresa distribuyé dividendos durante el
periodo y cdmo esta politica podria haber afectado la variacion de ingresos.

e Estrategias de Financiamiento: Explorar si la empresa busco fuentes adicionales de
financiamiento para mantener su flujo de efectivo y apoyar sus operaciones.
(Giraldo Sanchez, 2020)

En conjunto, el andlisis de la gestién financiera proporciona una vision integral de como
se manejaron los recursos monetarios de "Agro Viv" durante el periodo en cuestion y como esto
se relaciona con la variacion de ingresos. Esto es fundamental para comprender la salud financiera
de la compafiia y las razones detras de cualquier variacion significativa en sus ingresos.

Analisis de Ingresos

El analisis de ingresos libra un rol crucial en la exploracion de la variacion de ingresos de
la comercializadora "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022. Este enfoque implica una
inspeccion minuciosa de los ingresos generados por la empresa, abordando varios aspectos
esenciales. Primero, se examinan las tendencias de ingresos a lo largo del tiempo para detectar
patrones y fluctuaciones estacionales. Esto permite identificar momentos de crecimiento o declive
en los ingresos, lo que es fundamental para comprender la variacion. (LOpez Pérez, 2021)

Ademas, se considera la segmentacion de los ingresos en diferentes categorias o segmentos
de productos. Esta descomposicion ayuda a entender qué areas de negocio contribuyeron méas o
menos a la variacion total de ingresos y si algunos productos se vieron més afectados que otros.

El analisis también se adentra en la evaluacion de clientes y mercados, examinando quienes

son los principales compradores y como las ventas en diferentes mercados, ya sea local, regional,
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nacional o internacional, influyeron en los ingresos. ¢ Hubo cambios notables en la base de clientes
durante el periodo estudiado?

Para comprender a fondo la variacion, se buscan las causas especificas. Esto involucra
considerar cambios en la demanda del mercado, variaciones en los precios de los productos, ajustes
en la estrategia de precios y la introduccion de nuevos productos, entre otros factores. El analisis
de volumen y precio se convierte en un elemento crucial al desglosar la variacion de ingresos en
componentes relacionados con las cantidades vendidas y los precios de los productos. ¢Fue un
aumento o disminucidn en las ventas lo que principalmente contribuyo a la variacion? (Tejedor,
2020)

La comparacion con competidores directos también proporciona una perspectiva valiosa
para evaluar el desempefio de "Agro Viv" en correlacién con el mercado en el que maneja.
Ademas, es importante explorar como factores econémicos, politicos o climaticos externos podrian
haber influido en los ingresos, considerando su impacto en la demanda de productos. En Gltima
instancia, este analisis de ingresos profundiza en los detalles para entender las causas detras de la
variacién y proporciona la base sélida para formular estrategias y recomendaciones efectivas en el
contexto de tu estudio de caso sobre "Agro Viv".

Factores Externos e Internos

La variacion de ingresos de "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022 fue influenciada por
una composicién de componentes internos y externos, los cuales se exploraran a través del analisis
de mercado.

Factores Internos:

e Gestion Empresarial: La estrategia de gestion interna de "Agro Viv" podria haber

afectado directamente a la variacion de ingresos. Factores como la toma de
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decisiones sobre precios, inventario, distribucion y gestion de recursos humanos
pueden haber influido en los resultados financieros.

Eficiencia Operativa: La eficacia en los metodos de manufactura y
comercializacion, asi como la gestion adecuada de costos internos, redimen un rol
significativo en la variacion de ingresos. Ineficiencias en la cadena de suministro o
costos operativos elevados pueden afectar negativamente los maérgenes de
ganancia.

Calidad del Producto: La disposicion y la estabilidad de los bienes ofrecidos por
"Agro Viv" son factores internos criticos que pueden influir en la lealtad del cliente
y, por ende, en los ingresos. Problemas de calidad pueden llevar a pérdida de
clientes y disminucion de ventas.

Capacidad de Innovacién: La destreza de "Agro Viv" para innovar y brindar nuevos
bienes o servicios que se ajusten a las necesidades cambiantes del mercado es un
factor interno que puede impulsar el crecimiento de los ingresos. (Pupo-Guisado,

2018)

Factores Externos:

Contextos Mercantiles: Los contextos mercantiles generales, como canones de
interés, infatuacion y el estado de la economia nacional, pueden tener un impacto
en la demanda de productos de "Agro Viv". Durante el periodo estudiado, factores
econdémicos como recesiones 0 recuperaciones pueden haber influido en la
habilidad de adquisicion de los consumidores.

Competencia: La presion competitiva en el mercado agroindustrial de Los Rios

puede haber llevado a una reduccion de precios o a la pérdida de clientes, lo que
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afectaria los ingresos de "Agro Viv". Ademas, la entrada de nuevos competidores
podria haber intensificado la competencia.

e Cambios en la Demanda del Mercado: Cambios en las preferencias del consumidor,
las tendencias de consumo o las necesidades del mercado pueden haber influido en
la variacién de ingresos. Esto podria incluir una mayor demanda de productos
organicos o cambios estacionales.

e Clima: El clima es un factor externo que puede tener un impacto significativo en la
produccién agricola y, por lo tanto, en los ingresos de "Agro Viv". Sequias,
inundaciones o eventos climéaticos extremos pueden afectar la disponibilidad y
calidad de los productos agricolas.

e Regulaciones y Politicas: Cambios en las regulaciones gubernamentales o politicas
comerciales pueden influir en los ingresos al afectar los costos de produccion, los
impuestos o los requisitos de etiquetado y seguridad alimentaria. (Patrén Osuna,
2019)

El andlisis de mercado permite desglosar estos factores internos y externos para
comprender como contribuyeron a la variacién de ingresos de "Agro Viv" durante el periodo
estudiado. Este analisis proporciona una vision completa de los desafios y oportunidades que
enfrentd la empresa en su entorno econdémico y operativo.

Gestion de Inseguridades Corporativas

Desempefia un rol critico en la exploracion de la diferenciacion de ingresos de "Agro Viv"
durante el periodo 2021-2022. Los riesgos empresariales son eventos o condiciones que pueden

afectar adversamente a la empresa y su capacidad para alcanzar sus objetivos. Estos riesgos pueden
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ser de naturaleza interna o externa y su identificacion, evaluacion y mitigacion son esenciales para
garantizar la continuidad y estabilidad del negocio. (Brito Gomez, 2018)

En el contexto de "Agro Viv", la gestion de riesgos empresariales se concierne con la
identificacion de las amenazas que pudieron haber contribuido a la variacion de ingresos. Los
riesgos internos pueden incluir ineficiencias operativas, errores en la toma de disposiciones
financieras o problemas de calidad del producto. Por otro lado, los riesgos externos pueden
comprender factores como cambios en la demanda del mercado, condiciones climaticas adversas
0 competencia agresiva en el sector.

El analisis de riesgos empresariales permite a "Agro Viv" anticipar posibles desafios y
tomar medidas proactivas para mitigarlos. Por ejemplo, si se identifica la amenaza de una sequia
que podria afectar la produccion agricola, la empresa podria implementar estrategias de gestion de
riesgos, como la diversificacion de fuentes de suministro o la inversidn en tecnologia de riego.

Ademas, la gestion de riesgos empresariales esta intrinsecamente ligada a la planificacion
financiera y al mantenimiento de la salud financiera de la compafiia. Durante el periodo en estudio,
si "Agro Viv" no logré identificar y abordar adecuadamente los riesgos asociados a la variabilidad
de ingresos, esto podria haber tenido un impacto negativo en su estabilidad financiera y en su
destreza para efectuar sus compromisos financieros y tributarios. (Soler Gonzalez, 2018)

Estrategias de Diversificacion de Ingresos

Las estrategias de diversificacion de ingresos desempefian un papel crucial en la
investigacion de la variacion de ingresos de "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022. Estas
estrategias se enfocan en ampliar las fuentes de ingresos de una empresa mas alla de su negocio
principal, lo que puede ayudar a mitigar la variabilidad de los ingresos y a fortalecer su estabilidad

financiera. (Palacio, 2018)
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En el contexto de "Agro Viv", la diversificacion de ingresos podria haber implicado:

e Introduccion de Nuevos Productos o Lineas de Producto: La comercializadora
podria haber considerado la expansion de su catdlogo de productos para atender
diferentes segmentos del mercado o satisfacer nuevas necesidades del cliente. Esto
podria haber incluido la adicién de productos relacionados o complementarios a su
oferta actual.

e Exploracion de Nuevos Mercados: La empresa podria haber buscado oportunidades
en mercados geograficos diferentes, ya sea a nivel regional, nacional o
internacional. La diversificacion geografica habria reducido la dependencia de un
mercado especifico y su sensibilidad a las fluctuaciones locales.

e Servicios Complementarios: Ademas de la comercializacion de productos
agricolas, "Agro Viv" podria haber considerado ofrecer servicios adicionales, como
asesoramiento agricola, consultoria de manejo de cultivos o servicios de logistica
para productores locales.

e Alianzas Estratégicas: La empresa podria haber establecido asociaciones con otras
empresas del sector agroindustrial para colaborar en la creacion de nuevos bienes o
la perspicacia con nuevos proveedores. Esto habria permitido compartir recursos y
riesgos.

e Canal de Ventas en Linea: La implementacidn de un canal de ventas en linea podria
haber abierto nuevas oportunidades de mercado y reducido la dependencia de las
ventas presenciales, especialmente en momentos de disrupciones como la pandemia

de COVID-19.
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e Innovacion en la Cadena de Valor: La blsqueda de eficiencias en la cadena de
valor, como la mejora de técnicas de elaboracién o reparticion, podria haber
reducido los costos y aumentado la rentabilidad, contribuyendo a la diversificacion
de ingresos. (Roméan-Montes, 2020)

La diversificacion de ingresos es fundamental para reducir la vulnerabilidad de una
empresa a eventos o cambios que afectan su negocio principal. En el caso de "Agro Viv", explorar
estrategias de diversificacion podria haber ayudado a mantener una base financiera sélida incluso
en medio de variaciones en los ingresos relacionadas con factores internos y externos. Este enfoque
no solo es relevante para comprender como la empresa abordo la variabilidad de ingresos, sino
que también proporciona informacién valiosa sobre su capacidad para adaptarse y prosperar en un
entorno empresarial cambiante.

Valoracion de Desempefio Empresarial

La estimacion de desempefio empresarial es esencial para comprender cémo la variacion
de ingresos afectd a "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022. Esta evaluacion implica el analisis
de métricas y KPIs (Key Performance Indicators) que proporcionan una vision cuantitativa del
rendimiento financiero y operativo de la empresa. (Cuesta-Santos, 2018)

Durante el periodo en estudio, "Agro Viv" habria utilizado una serie de indicadores clave
para evaluar su desempefio. Estos indicadores podrian haber incluido el crecimiento de los
ingresos, la rentabilidad, el margen bruto y neto, asi como la eficiencia en la gestion de costos y
gastos. La comparacion de estos indicadores con los periodos anteriores o con objetivos
predefinidos habria sido esencial para determinar si la variacion de ingresos fue positiva o

negativa.
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Ademas de las métricas financieras, la evaluacion de desempefio empresarial podria haber
considerado otros aspectos relevantes, como la complacencia del cliente, la conservacion de
compradores, la cuota de mercado y la reputacion de la marca. Estos indicadores son
fundamentales para valorar la salud general de la compafiia y su capacidad para mantener y atraer
a los clientes en un entorno competitivo. (Guartan y Torres, 2019)

La evaluacion de desempefio también habria implicado la caracterizacion de espacios de
perfeccionamiento y la formulacion de habilidades para abordar los desafios identificados. Por
ejemplo, si la variacion de ingresos se debi6 a una caida en la demanda de ciertos productos, "Agro
Viv" podria haber considerado ajustes en su estrategia de ventas o una revision de su cartera de
productos.

En Gltima instancia, la evaluacion de desempefio empresarial proporciona una imagen
completa de como "Agro Viv" gestiond la variacion de ingresos y como respondio a los desafios
y oportunidades en su entorno empresarial. Esto no solo es valioso para comprender la variacién
en si, sino también para informar las estrategias futuras y asegurar la sostenibilidad y el crecimiento
a largo plazo de la empresa. (Calderon Angulo et al., 2018)

Politica de Precios y Estrategias de Ventas

La politica de precios de "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022 desempefié un papel
crucial en su respuesta a la variacion de ingresos. La empresa optd por una estrategia de precios
competitivos, lo que significa que fijo sus precios en linea con los de sus competidores directos en
el mercado agroindustrial de Los Rios. Esta eleccidn se basé en la premisa de que mantener precios
competitivos ayudaria a retener y atraer clientes, incluso en momentos de incertidumbre

econdmica y variabilidad de ingresos. (Arenal Laza, 2019)
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Ademas, "Agro Viv" monitorizo de cerca la elasticidad de la peticion de sus bienes, lo que
consintid ajustar los precios de manera efectiva. Cuando la demanda era inelastica, es decir, menos
sensible a los cambios de precio, la empresa consideraba incrementar los precios para aumentar
los margenes de ganancia. Por otro lado, cuando se identificaban productos con demanda elastica,
se aplicaban estrategias de precios mas competitivos para mantener la demanda y la cuota de
mercado.

En cuanto a las estrategias de ventas, "Agro Viv" implementd una segmentacion de clientes
precisa. Reconociendo que diferentes clientes tenian necesidades y preferencias diversas, adaptd
sus enfoques de ventas para satisfacer estas demandas especificas. Esto permitié ofrecer soluciones
y servicios mas personalizados, fortaleciendo las relaciones con los clientes y generando lealtad.
La empresa también diversificd sus canales de ventas, incorporando una plataforma de ventas en
linea para ampliar su alcance y facilitar la compra a través de medios digitales. (Zamarrefio
Aramendia, 2020)

Ademas, "Agro Viv" invirtio en la formacion de su unidad de ventas, dotandolos de las
habilidades necesarias para la venta consultiva y un profundo conocimiento de los productos
ofrecidos. Esto facilité la comunicacién efectiva con los clientes, ayudando a identificar sus
necesidades y ofrecer soluciones adecuadas.

Impacto de Normativas y Regulaciones

El impacto de las normativas y regulaciones en la operacion de "Agro Viv" durante el
periodo 2021-2022 fue una variable significativa a considerar en el analisis de la variacién de
ingresos. Las empresas del sector agroindustrial, como "Agro Viv", estan sujetas a una serie de
regulaciones gubernamentales relacionadas con la seguridad alimenticia, la eficacia de los bienes,

la gestion ambiental y los aspectos tributarios, entre otros aspectos. Estas normativas pueden tener
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un impacto directo en la representacion en que maniobra la compafiia y, en Gltima instancia, en
sus ingresos. (Agudelo-Rodriguez, 2020)

En el contexto de seguridad alimentaria, las regulaciones gubernamentales requieren que
las empresas cumplan con estandares estrictos para certificar la calidad y la inactividad de los
bienes nutritivos que comercializan. Esto puede implicar inversiones en infraestructura y procesos
para garantizar que los productos cumplan con estas normas. El incumplimiento de estas
regulaciones podria dar lugar a sanciones, retiros de productos y, en Gltima instancia, a la pérdida
de la confianza del consumidor y de ingresos.

Ademas, las regulaciones ambientales pueden afectar la produccion agricola y ganadera de
"Agro Viv". Estas regulaciones pueden estar relacionadas con la gestion de residuos, el uso de
pesticidas y fertilizantes, y la conservacion de recursos naturales. EI cumplimiento adecuado de
estas normativas puede ser costoso, y el no hacerlo puede resultar en multas y restricciones a la
operacion. (Cabrera Blum, 2021)

En cuanto a los aspectos tributarios, las regulaciones fiscales pueden tener un impacto
directo en la rentabilidad de "Agro Viv". Cambios en las tasas impositivas, créditos fiscales o
deducciones pueden afectar significativamente la carga fiscal de la empresa. Ademas, las
regulaciones de importacion y exportacion consiguen influir en la destreza de la compafiia para
acceder a mercados internacionales y, por lo tanto, en sus ingresos.

Es significativo recalcar que la inestabilidad en las regulaciones y la capacidad de "Agro
Viv" para adaptarse a ellas pueden influir en la eficiencia operativa y los costos, lo que a su vez
puede impactar en los ingresos. Por lo tanto, el cumplimiento adecuado y la gestion efectiva de las
normativas y regulaciones son elementos criticos para mantener una operacion estable y rentable

en el sector agroindustrial. (Munafo, 2019)
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Estrategias financieras para mejorar el rendimiento financiero

La implementacion de estrategias financieras efectivas es fundamental para mejorar el

rendimiento financiero de una empresa, como "Agro Viv", en el contexto de la variacion de

ingresos durante el periodo 2021-2022. Aqui se presentan algunas estrategias financieras que

podrian haber sido utiles para abordar esta situacion:

Presupuesto y Planificacién Financiera: Desarrollar un presupuesto sélido que
refleje metas y objetivos realistas. Esto permite un seguimiento cercano de los
gastos y los ingresos, lo que facilita la deteccion temprana de desviaciones y la
toma de medidas correctivas.

Diversificacion de Ingresos: Como se menciond anteriormente, la variacion de las
fuentes de entradas es clave para reducir la dependencia de un solo producto o
mercado. Esto podria incluir la introduccion de nuevos productos, el esparcimiento
territorial o la indagacién de nuevos fragmentos de compradores.

Gestion de Costos Eficiente: Identificar &reas de costos innecesarios o ineficiencias
en la operacién y tomar medidas para reducirlos. Esto puede incluir la optimizacién
de la cadena de abastecimiento, la sistematizacion de técnicas o la negociacién de
mejores términos con proveedores.

Analisis de Precios: Evaluar la politica de precios de la empresa para asegurarse de
que esté alineada con la estrategia de mercado y la percepcion de valor por parte de
los clientes. Ajustar los precios estratégicamente puede aumentar los margenes de

ganancia.
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e Gestion de Inventarios: Perfeccionar la gestion de existencias para comprimir los
costes de acopio y menguar el peligro de obsolescencia. Mantener un equilibrio
conveniente entre la acogida y la peticion es esencial.

e Mejorade la Gestion del Efectivo: Gestionar el flujo de efectivo de manera efectiva
para asegurarse de que haya bastante liquidez para aplicar y efectuar con los deberes
financieros. Esto puede incluir la gestion de cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

e Gestion de Deudas: Evaluar las opciones de financiamiento y la estructura de la
deuda para garantizar que sean adecuadas y sostenibles. Renegociar términos de
deuda o buscar tasas de interés més favorables pueden reducir la carga financiera.

e Andlisis de Riesgos y Planificacion de Contingencia: Identificar los riesgos
financieros y operativos, y desarrollar planes de contingencia para mitigar su
impacto en caso de que ocurran. Esto incluye riesgos econémicos, climéticos y de
mercado.

e Inversiones Estratégicas: Evaluar inversiones que puedan generar retornos a largo
plazo, como la adquisicion de tecnologias innovadoras, la expansion de la
capacidad de produccion o la diversificacion de la cartera de inversiones.

e Evaluacion de Desempefio Financiero: Efectuar un método de rastreo y valoracion
del desempefio financiero utilizando indicadores clave de beneficio (KPIs) para
calcular el perfeccionamiento hacia los objetivos financieros. (Reyes Molina, 2019)

Estas estrategias financieras pueden ayudar a "Agro Viv" a mejorar su rendimiento
financiero y a enfrentar la variacion de ingresos de manera mas efectiva. Es transcendental aplicar
estas estrategias a las necesidades y circunstancias especificas de la empresa y revisarlas

periédicamente para afirmar que persigan lo relevantes y efectivas.
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Marco metodoldgico

El marco metodoldgico utilizado en el estudio de caso de "Agro Viv" durante el periodo
2021-2022 abarcO métodos cualitativos, exploratorios y descriptivos, asi como el uso de
entrevistas para recopilar datos y analizar la variacion de ingresos. Estas metodologias permitieron
una comprension profunda y holistica de la situacion financiera de la comercializadora.

En primer lugar, se empled un enfoque cualitativo para explorar las percepciones,
opiniones y experiencias de los actores clave dentro de la empresa (Nizama Valladolid, 2020).
Esto incluyé a directivos y empleados. Los métodos cualitativos, como el analisis de contenido,
ayudaron a capturar la riqueza de datos subjetivos que no pueden ser cuantificados facilmente. A
través de este enfoque, se pudo examinar como los cambios internos y externos impactaron en la
variacién de ingresos y como se percibieron dentro de la organizacion.

El método exploratorio desempefié un papel importante en la fase inicial del estudio
(Chumaria Suquillo, 2018). Se realizaron investigaciones preliminares para identificar las variables
clave que podrian haber influido en la variacién de ingresos. Esto incluy6 la revision de literatura,
analisis de datos histdricos y consultas a expertos en el campo. Estas investigaciones iniciales
proporcionaron una base sélida para la investigacion posterior.

Para obtener una visién mas precisa y cuantitativa de la variacion de ingresos, se utilizé un
método descriptivo. Esto implicé la recopilacién y analisis de datos financieros y operativos de
"Agro Viv" durante el periodo de estudio. Se emplearon herramientas técnicas de analisis de datos
para identificar tendencias, patrones y relaciones significativas en los ingresos, asi como para
cuantificar el impacto de variables especificas. (Cotan Fernandez, 2020)

Las entrevistas jugaron un papel crucial en la recoleccién de datos. Se llevaron a cabo

entrevistas estructuradas y semiestructuradas con empleados clave de "Agro Viv". Estas
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entrevistas permitieron obtener informacion detallada sobre las estrategias empresariales, las
decisiones de precios, las practicas de gestion financiera y otros factores internos que pudieron
haber afectado los ingresos. Las entrevistas también ofrecieron una perspectiva valiosa sobre como
la empresa respondio a factores externos, como cambios en la demanda del mercado y regulaciones

gubernamentales. (Gordillo Fuentes, 2020)
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Resultados
Los resultados son los siguientes:
Tabla 1
Variacion de ingresos
2021 2022 Variacion %
INGRESOS
Ventas $39,541.67 $29,415.16 -$10,126.51 -26%

Elaboracion: Juliana Ledesma

Los resultados del analisis financiero de la comercializadora "Agro Viv" durante el periodo
2021-2022 revelan una variacion significativa en sus ingresos. A través de la comparacién de los
datos financieros, se identifican tendencias historicas que arrojan luz sobre los factores que
influyeron en esta variacion.

En el afio 2021, "Agro Viv" registrd ingresos por ventas por un total de $39,541.67. Sin
embargo, en el afio 2022, estos ingresos disminuyeron de manera notable, alcanzando la cifra de
$29,415.16. Esta variacion representa una disminucion de $10,126.51, lo que equivale a una
reduccion porcentual del 26% en los ingresos de la empresa durante este periodo.

El anélisis de estos datos financieros revela varias conclusiones importantes. En primer
lugar, la disminucion del 26% en los ingresos de "Agro Viv" indica una variabilidad significativa
en su desempefio financiero durante el periodo de estudio. Esta variacion podria ser atribuida a
una serie de factores que influyeron tanto en los ingresos como en la rentabilidad de la empresa.

Uno de los factores clave que contribuyd a esta variacion podria ser la variabilidad
climatica, que es comun en la industria agroindustrial. Las condiciones climaticas, como sequias
0 inundaciones, pueden tener un impacto directo en la produccién y la calidad de los productos

agricolas, lo que a su vez afecta las ventas y los ingresos. En este contexto, seria necesario realizar
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un analisis mas detallado para determinar si eventos climaticos adversos desempefiaron un papel
importante en la variacion de ingresos de "Agro Viv" durante este periodo.

Ademas, el analisis financiero también sugiere que factores internos, como la gestion de
costos, la politica de precios y la eficiencia operativa, podrian haber influido en la variacion de
ingresos. Reducir los costos operativos y mejorar la eficiencia son estrategias comunes para
mitigar la variabilidad de ingresos en empresas agroindustriales. Evaluar como "Agro Viv"
gestiond estos aspectos durante el periodo en estudio seria crucial para comprender mejor las
causas de la variacion de ingresos.

La politica de precios también podria haber desempefiado un papel importante en la
variacion de ingresos. Un analisis mas detallado de la estrategia de precios de la empresa,
incluyendo cualquier ajuste significativo durante el periodo en estudio, podria proporcionar
informacidn adicional sobre como esta estrategia afecto los ingresos y la competitividad de "Agro

Viv".
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Discusion de Resultados

El andlisis financiero de la comercializadora "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022, en
la jurisdiccion de Los Rios, canton Babahoyo, se ha llevado a cabo con el enfoque en tres objetivos
clave. Estos objetivos se han utilizado como pilares fundamentales para comprender la variacion
de ingresos de la empresa y los factores que la influenciaron.

El primer objetivo buscaba evaluar la situacion financiera de "Agro Viv" durante el periodo
de estudio. Los resultados revelan una disminucion significativa del 26% en los ingresos de la
empresa. Esta disminucidn representa una variacion financiera sustancial que requiere una
evaluacion detallada para comprender sus causas y consecuencias.

El segundo objetivo se centro6 en identificar y describir los factores que contribuyeron a la
variacion de ingresos de "Agro Viv". Los resultados sugieren que tanto factores internos como
externos desempefiaron un papel en esta variacion. Los factores climaticos, como sequias e
inundaciones, surgieron como posibles influencias externas, mientras que la gestion de costos, la
politica de precios y la eficiencia operativa se destacaron como factores internos que podrian haber
influido en la variacion de ingresos.

El tercer objetivo se enfocd en proporcionar recomendaciones estratégicas para mejorar el
rendimiento financiero de "Agro Viv". Las conclusiones obtenidas hasta ahora, que incluyen la
influencia de factores climaticos y la gestién interna, forman la base para estas recomendaciones.
Se sugieren estrategias como la gestion proactiva de riesgos climaticos, la revision de politicas de
precios, la diversificacién de productos y la inversion en tecnologia agricola avanzada como
medidas que podrian ayudar a la empresa a mejorar su rendimiento financiero en el futuro.

En resumen, el analisis financiero de "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022 revela una

variacion significativa en los ingresos de la empresa. Esta variacion es el resultado de una serie de
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factores internos y externos. EI cumplimiento de los tres objetivos establecidos ha permitido una
comprension mas profunda de estas influencias y proporciona una base sélida para las
recomendaciones estratégicas destinadas a mejorar el rendimiento financiero de "Agro Viv" en un

contexto empresarial desafiante.
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Conclusiones

La evaluacion de la situacion financiera de "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022 revela
una variacion sustancial en los ingresos de la empresa, con una disminucion del 26%. Este
resultado refleja la importancia de un analisis financiero riguroso para comprender la salud
financiera de la empresa y su capacidad para enfrentar desafios. Una variacion tan significativa en
los ingresos debe ser abordada con estrategias financieras sélidas y adaptativas.

El andlisis de los factores internos y externos que podrian haber influido en la variacion de
ingresos de "Agro Viv" arroja luz sobre la complejidad de esta situacion. Se identificaron factores
climaticos, como sequias e inundaciones, como influencias externas, y se destaco la gestion de
costos, la politica de precios y la eficiencia operativa como factores internos clave. Esta
descripcion detallada subraya la interaccion de diversos elementos en la variacion de ingresos y
proporciona una base para estrategias de mitigacion.

Con base en los hallazgos y la descripcion de factores influyentes, se proponen estrategias
financieras para mejorar el rendimiento financiero de "Agro Viv". Estas estrategias incluyen la
gestién proactiva de riesgos climaticos, la revision de politicas de precios, la diversificacion de
productos y la inversion en tecnologia agricola avanzada. Estas recomendaciones se alinean con
la necesidad de adaptacion estratégica y demuestran la importancia de tomar medidas proactivas

para garantizar la sostenibilidad financiera en un entorno empresarial en constante cambio.
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Recomendaciones

Para abordar la variacion significativa de ingresos identificada durante el periodo 2021-
2022, se recomienda que "Agro Viv" establezca un riguroso sistema de seguimiento financiero.
Esto implica un monitoreo constante de los indicadores financieros clave, lo que permitira una
deteccidn temprana de desviaciones y la capacidad de tomar medidas correctivas de manera
oportuna. La implementacion de un presupuesto bien estructurado y la revision periddica de gastos
e ingresos seran cruciales para mantener la estabilidad financiera y evitar sorpresas desfavorables
en el futuro.

Dado que se identificaron factores internos y externos como influencias en la variacion de
ingresos, se recomienda que "Agro Viv" establezca un equipo de gestion de riesgos. Este equipo
debera monitorear de cerca factores como eventos climaticos, cambios en la demanda del mercado
y regulaciones gubernamentales. Ademas, debe estar preparado para adaptar rapidamente las
estrategias de la empresa en respuesta a cambios en estos factores. La planificacion estratégica que
considera estos elementos sera esencial para mitigar riesgos y capitalizar oportunidades.

Con el propdsito de mejorar el rendimiento financiero, se sugiere que "Agro Viv"
diversifique sus actividades agricolas y explore nuevas oportunidades de mercado. Esto puede
incluir la introduccion de cultivos o productos alternativos que sean menos susceptibles a eventos
climaticos adversos o que estén en alta demanda. Ademas, la empresa deberia considerar la
expansion a mercados geograficos adicionales para reducir la dependencia de un mercado local.
Esta diversificacion y expansion brindaran una base mas sélida para los ingresos y reduciran la

vulnerabilidad de la empresa a factores externos.
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A > RUCY Consulta

Consulta de RUC

RUC Razén social

1203094931001 MAISINCHO CARRERA PATRICIA NORMA
Estado contribuyente en el RUC Actividad econémica princi

ACTIVO VENTA AL POR MENOR DE GRAN VARIEDAD

DE PRODUCTOS EN TIENDAS, ENTRE LOS
QUE PREDOMINAN, LOS PRODUCTOS
ALIMENTICIOS, LAS BEBIDAS O EL TABACO,
COMO PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD
Y VARIOS OTROS TIPOS DE PRODUCTOS

Contribuyente fantasma NO Contribuyente con transacciones inexistentes NO

ALIMENTICIOS, LAS BEBIDAS O EL TABACO,
COMO PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD
Y VARIOS OTROS TIPOS DE PRODUCTOS.

Contribuyente fantasma NO Contribuyente con transacciones inexistentes NO

PERSONA NATURAL GENERAL
y——
sl sl NO
Fecha inicio actividades Fecha cese actividades Fecha reinicio actividades
1999-12-13 2022-03-09 2008-11-17

Mostrar establecimientos
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ol |- )

Establecimiento matriz:

Lista de establecimientos - 1 registro

Er—

LOS RIOS / BABAHOYO / DR
002 COMERCIALIZADORA AGRO-VIV CAMILO PONCE / FLORES 606 Y ABIERTO
JUAN X MARCOS

Establecimientos adicionales:

Lista de establecimientos - 1 registro

No. establecimiento 3 Nombre comercial 3 Ubicacién de establecimiento 3 Estado del establecimiento 3

LOS RIOS / BABAHOYO / DR.
001 COMERCIAL AGROVIV CRIEDIRE LB 3 ES Y CERRADO ]
JUAN X MARCOS Y VARGAS

MACHUCA




Reporte de Ingresos

COMERCIALIZADORA AGRO VIV S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

ACTIVO

CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo $ 3.078,35

Cuentas y documentos por cobrar S 1.098,63

Credito tributario IVA $ 613,25

Credito tributario RENTA $ 82,50

Inventario de suministros, herramientas, repuestos y materiales $ 1.155,83

Inventario de prod. Term. Y mercad. En almacén $ 1.276,77

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 7.305,32

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Edificios y otros inmuebles (excepto terrenos) $ 49.152,52

Muebles y enseres $ 1.500,00

Equipo de oficina S 520,00

Vehiculos $ 4.150,00

Depreciacion acumulada -S 1.523.15

TOTAL PPE $ 53.799,37

TOTAL ACTIVO $ 61.104,69

PASIVO

CORRIENTE

Cuentas y documentos por pagar $ 30.800,00

Participacion a trabajadores $ 299,72

Obligaciones con el IESS $ 385,66

Otros pasivos diferidos $ 140,65

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 31.626,03

NO CORRIENTE

Obligaciones financieras $ 13.200.00

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 13.200,00

TOTAL PASIVO $  44.826,03

PATRIMONIO

Capital $ 16.278.,66

TOTAL PATRIMONIO $ 16.278,66

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 61.104,69
COMERCIABIZADORA

C 120309493100
."E‘gc £ CRESVIJUAN L MARCOS-BADAH!
FELF. 273024



COMERCIALIZADORA AGRO VIV S.A
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

INGRESOS
Ventas $ 39.541,67
TOTAL INGRESOS
COSTO DE VENTA
Inventario inicial $ 5.847.25
Compras netas $ 1.563,00
Devolucion en compras $ -
Inventario final $ 1.276,77
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES
Gastos administrativos y de ventas
Sueldos y salarios $ 6.375,00
Horas extras $ 562,32
Comisiones $ 156,25
Bonificaciones $ 500,00
Decimo cuarto $ 532323
Decimo tercero $ 6.193.23
Aporte al IECE $ 63,75
Aporte al SECAP $ 63,75
Aporte patronal $ 710,81
Vacaciones $ 265,63
Servicios basicos $  2.400,00
Arriendos $  1.800,00
Combustibles $ 563,23
Capacitaciones del personal $  1.500,00
Mantenimiento $ 200,00
Publicidad $ 150,00
Seguros $ 1.232,00
Servicios prestados $ 532,00
Suministros $ 120,12
‘Transporte $ 120,00
TOTAL GASTOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES
UTILIDAD OPERACIONAL UAI
Depreciacion $ 152325
UTILIDAD ANTES DE INTERESES UAII
Intereses pagados $ 523,23
Gastos financieros $ 532,25
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE PART. TRAB
Participacion trabajadores (15%) $ 299,72
UTILIDAD NETA
T EA ;3‘(}'1
%612R0 300 9:,9 3100

WC. 3008 B Rir
¥ AN LiRRC0S Suek
R FLORESY AN LTSS

{ELF 2 ”

$  39.541,67

S

s

6.133,48

33.408,19

28.831,32
4.576,87

3.053,62

1.998,14

1.698,42



COMERCIALIZADORA AGRO VIV S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

ACTIVO

CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo

Cuentas y documentos por cobrar

Credito tributario IVA

Inventario de suministros, herramientas, repuestos y materiales
Inventario de prod. Term. Y mercad. En almacén

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

Lo IR LA I

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Edificios y otros inmuebles (excepto terrenos)
Muebles y enseres

Equipo de oficina

Vehiculos

Depreciacion acumulada

TOTAL PPE

PH PPN

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CORRIENTE

Cuentas y documentos por pagar
Participacion a trabajadores
Obligaciones con el IESS

Otros pasivos diferidos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

LR B ]

NO CORRIENTE

Obligaciones financieras $
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital $

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

3.550,36
1.098,63

215,606
1.155,83
1.276,77

49.152,52
1.500,00
520,00
4.150,00
3.479,15

29.800,00
168,63
385,66
102,23

12.320,00

16.364,09

7.297,24

51.843,37

59.140,61

30.456,52

12.320,00

42.776,52

16.364,09

59.140,61



COMERCIALIZADORA AGRO VIV S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

ACTIVO

CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo

Cuentas y documentos por cobrar

Credito tributario [VA

Inventario de suministros, herramientas, repuestos y materiales
Inventario de prod. Term. Y mercad. En almacén

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

LI L I

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Edificios y otros inmuebles (excepto terrenos)
Muebles y enseres

Equipo de oficina

Vehiculos

Depreciacion acumulada

TOTAL PPE

o R I - I ]

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CORRIENTE

Cuentas y documentos por pagar
Participacion a trabajadores
Obligaciones con el IESS

Otros pasivos diferidos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

LR ]

NO CORRIENTE

Obligaciones financieras $
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital $

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

3.550,36
1.098,63

215,66
1.155,83
1.276,77

49.152,52
1.500,00
520,00
4.150,00
3.479,15

29.800,00
168,63
385,66
102,23

12.320,00

16.364,09

7.297,24

51.843,37

59.140,61

30.456,52

12.320,00

42.776,52

16.364,09

59.140,61



Entrevista

1. ¢Como describiria el entorno econémico y de mercado en el que operé ""Agro Viv"'

durante el periodo 2021-2022 y como cree que influyo en la variacion de ingresos?

Durante el periodo 2021-2022, el entorno econdmico y de mercado en el que operd "Agro
Viv" fue desafiante. Hubo una serie de factores que influyeron en la variacion de ingresos, como
la volatilidad de los precios de los productos agricolas y las condiciones climaticas impredecibles
que afectaron la produccion.

2. ¢Cudles fueron las estrategias clave que implement6 ""Agro Viv'' para enfrentar

la variacion de ingresos en ese periodo?

"Agro Viv" implementd varias estrategias clave para enfrentar la variacion de ingresos en
ese periodo. Esto incluyo la diversificacion de su cartera de productos, la busqueda de nuevos
mercados internacionales y la optimizacion de sus cadenas de suministro para reducir costos
operativos.

3. ¢Cudles fueron los principales desafios internos que enfrenté la empresa en

términos de gestion financiera y operativa durante ese periodo?

Los principales desafios internos que enfrent6 la empresa en términos de gestion financiera
y operativa durante ese periodo incluyeron la gestion de la liquidez debido a la fluctuacién de los
ingresos, asi como la necesidad de mejorar la eficiencia en la gestion de costos y la logistica.

4. ¢Que factores internos de ""Agro Viv'', como la gestién de costos, la politica de

precios o la eficiencia operativa, considera que tuvieron un impacto significativo

en los ingresos?



En cuanto a los factores internos de "Agro Viv", la gestion de costos desempefié un papel
critico en la variacion de ingresos. La empresa trabajé en la optimizacion de costos y en la mejora
de la eficiencia operativa para mantener margenes saludables.

5. ¢Cbémo respondio ""Agro Viv' a los cambios en la demanda del mercado durante

ese periodo y qué estrategias de ventas implemento para abordar estos cambios?

"Agro Viv" respondio a los cambios en la demanda del mercado durante ese periodo
ajustando su estrategia de ventas. Esto incluy6 la introduccion de nuevos productos que estaban
en alta demanda y la mejora de sus canales de distribucion.

6. ¢Cudl fue el papel de la politica de precios en la estrategia de ""Agro Viv''y como

considera que afectd los ingresos y la competitividad de la empresa?

La politica de precios fue un componente importante en la estrategia de "Agro Viv". La
empresa adaptd sus precios para mantenerse competitiva en el mercado y, al mismo tiempo,
proteger sus margenes de beneficio.

7. ¢Puede proporcionar ejemplos de medidas especificas que ""Agro Viv' tomé para
cumplir con las normativas y regulaciones gubernamentales en el sector
agroindustrial y como impactaron en la operacion y los ingresos?

Para cumplir con las normativas y regulaciones gubernamentales en el sector
agroindustrial, "Agro Viv" implementd medidas como la mejora de las practicas agricolas
sostenibles y la inversion en tecnologias que cumplieran con los estandares medioambientales.

8. ¢Cbmo considera que la variabilidad climatica, como sequias o inundaciones,

afect6 la produccién y, en consecuencia, los ingresos de ""Agro Viv'?



La variabilidad climatica, como sequias e inundaciones, tuvo un impacto significativo en
la produccién de "Agro Viv". La empresa tuvo que desarrollar planes de contingencia para abordar
estos desafios y minimizar las pérdidas.

9. ¢(Qué cambios notables observdo en el comportamiento de compra y las
preferencias de los clientes durante el periodo en estudio y como respondié la
empresa a estos cambios?

Durante el periodo en estudio, "Agro Viv" observo cambios en el comportamiento de
compra de los clientes, con una mayor demanda de productos organicos y sostenibles. La empresa
respondio6 adaptando su oferta y promoviendo estos productos.

10. ¢Cual cree que fue el impacto general de las estrategias financieras y de ventas
implementadas por ""Agro Viv" en la variacion de ingresos durante 2021-2022 y
gué lecciones valiosas se pueden extraer de esta experiencia para el futuro?

El impacto general de las estrategias financieras y de ventas implementadas por "Agro Viv"
en la variacion de ingresos durante 2021-2022 fue positivo, ya que la empresa pudo mantenerse
competitiva y adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado. Las lecciones valiosas incluyen
la importancia de la flexibilidad y la diversificacion en momentos de incertidumbre econémica y

climatica.



