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RESUMEN 

La ejecución presupuestaria del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de 

Caracol durante el período fiscal 2022 se caracterizó por un cumplimiento efectivo de las 

Normas de Contabilidad de Ecuador, incluyendo la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contabilidad (LOSNCP). El análisis de la estructura de gastos reveló una adecuada 

clasificación de estos y el respaldo documental necesario, lo que refleja una gestión financiera 

transparente. Además, el cálculo del Ratio de Cobertura de Gastos mostró un excedente del 

16.37%, indicando una salud financiera sólida y la capacidad para cubrir gastos planificados. 

Sin embargo, se recomienda una gestión prudente de este excedente y una planificación 

estratégica para su uso en proyectos y necesidades futuras. Fortalecer la planificación 

presupuestaria y mantener la transparencia en la rendición de cuentas son aspectos clave para 

asegurar la eficiencia en la gestión de los recursos públicos en beneficio de la comunidad de 

Caracol. 

Palabras Claves: Ejecución Presupuestaria, Gobierno Autónomo Descentralizado, 

Normas de Contabilidad, Salud Financiera, Rendición de Cuentas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

The budget execution of the Autonomous Decentralized Parish Government of Caracol 

during the fiscal year 2022 was characterized by effective compliance with Ecuador's 

Accounting Standards, including the Organic Law of the National Accounting System 

(LOSNCP). The analysis of the expenditure structure revealed proper categorization and the 

necessary documentary support, reflecting transparent financial management. Furthermore, the 

calculation of the Expense Coverage Ratio showed a surplus of 16.37%, indicating a strong 

financial health and the ability to cover planned expenses. However, prudent management of 

this surplus and strategic planning for its use in future projects and needs is recommended. 

Strengthening budget planning and maintaining transparency in accountability are key aspects 

to ensure efficiency in the management of public resources for the benefit of the Caracol 

community. 

Keywords: Budget Execution, Autonomous Decentralized Government, Accounting 

Standards, Financial Health, Accountability. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La ejecución presupuestaria es un componente crítico de la gestión financiera de 

cualquier entidad gubernamental, incluyendo los Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Parroquiales. Sin embargo, la ejecución presupuestaria del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial de Caracol durante el periodo fiscal 2022 es el foco de atención de 

este estudio. En un contexto más amplio, este problema contable se sitúa en el marco de la 

gestión financiera de las entidades gubernamentales locales. Es fundamental entender cómo se 

han administrado los recursos públicos en esta parroquia específica para evaluar la eficiencia 

y transparencia de la gestión. 

Durante el periodo fiscal 2022, Caracol se enfrentó a una serie de desafíos en la 

ejecución de su presupuesto. Se han observado desviaciones significativas entre las 

asignaciones presupuestarias iniciales y los gastos efectivamente realizados en varias áreas. 

Además, se ha detectado que algunos proyectos de inversión comunitaria planificados no se 

han completado según lo programado, lo que plantea interrogantes sobre la eficiencia en la 

gestión de recursos y la entrega oportuna de servicios a la comunidad.  

Actualmente, existe una falta de claridad en la ejecución presupuestaria de Caracol 

durante el año fiscal 2022. Se han observado desviaciones entre lo presupuestado y lo 

ejecutado, así como la posible existencia de gastos no justificados o proyectos inconclusos. 

Estos síntomas sugieren una posible falta de control financiero y transparencia en la 

administración de los recursos públicos en la parroquia. 

Además, existen desviaciones presupuestarias loas cuales pueden ser diversas y 

multifacéticas. Algunos factores potenciales incluyen una planificación presupuestaria 

inadecuada, estas desviaciones presupuestarias pueden ser el resultado de una serie de factores 

interrelacionados. Esto puede ocurrir debido a la falta de datos precisos y actualizados sobre 



los ingresos y gastos pasados y futuros. Sin información confiable, es difícil estimar con 

precisión los recursos disponibles y las necesidades financieras. 

La falta de seguimiento y control efectivo de los gastos puede llevar a problemas en la 

ejecución presupuestaria. Si no se monitorean regularmente los gastos a lo largo del año fiscal, 

es posible que no se identifiquen a tiempo desviaciones significativas entre lo presupuestado y 

lo gastado. Esto puede dar lugar a sorpresas financieras y dificultar la toma de decisiones 

oportunas para corregir el rumbo. 

Las posibles demoras en la adquisición de recursos también pueden contribuir a 

desviaciones presupuestarias. Si la obtención de insumos o servicios clave se retrasa, los 

proyectos planificados pueden verse afectados. Los retrasos en la adquisición pueden generar 

costos adicionales o la cancelación de proyectos, lo que afecta la ejecución presupuestaria. 

También es necesario examinar si existen factores externos, como cambios en la economía 

local o en la financiación del Gobierno Central, que puedan influir en la ejecución 

presupuestaria. 

Este estudio se enfoca en la ejecución presupuestaria del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Caracol durante el periodo fiscal 2022. El análisis se limita a este 

año en particular para proporcionar una evaluación específica de la situación financiera y 

contable de la parroquia durante ese periodo. El problema se encuentra delimitado en el periodo 

fiscal 2022 y se centra en la ejecución presupuestaria del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial La Unión. Este enfoque permitirá un análisis detallado de las finanzas y la gestión 

presupuestaria de la parroquia durante ese año específico, evitando desviaciones y confusiones. 

 

 

 



JUSTIFICACIÓN 

Este proyecto se justifica por la necesidad de comprender y abordar los desafíos 

significativos que enfrenta el Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) Parroquial de 

Caracol en relación con la ejecución presupuestaria durante el periodo fiscal 2022. En primer 

lugar, la gestión eficiente de los recursos públicos a nivel local es esencial para satisfacer las 

necesidades de la comunidad y promover el desarrollo sostenible. La ejecución presupuestaria 

adecuada es un elemento clave de esta gestión financiera. Evaluar cómo se llevaron a cabo 

estos procesos en Caracol en 2022 es crucial para garantizar que los recursos se utilizaron de 

manera efectiva en beneficio de la comunidad. 

En segundo lugar, la ejecución presupuestaria tiene un impacto directo en la capacidad 

del GAD Parroquial Caracol para proporcionar servicios públicos esenciales, como educación, 

salud, infraestructura y servicios sociales. Cualquier desviación presupuestaria puede influir 

directamente en la calidad y disponibilidad de estos servicios. Por lo tanto, evaluar cómo se 

ejecutó el presupuesto en 2022 es esencial para comprender su impacto en la calidad de vida 

de la comunidad. Además, este estudio tiene como objetivo identificar áreas de mejora en la 

gestión financiera y la planificación presupuestaria. Estos hallazgos proporcionarán 

información valiosa para las autoridades locales, permitiéndoles tomar decisiones informadas 

y realizar ajustes en tiempo real si es necesario.  

El cumplimiento de regulaciones y normativas financieras es otro aspecto importante 

que respalda esta investigación. El GAD Parroquial Caracol está sujeto a regulaciones que 

exigen una gestión financiera eficiente y transparente. Evaluar cómo se cumplen estas 

regulaciones es un objetivo central de este estudio. Finalmente, esta investigación contribuye 

al conocimiento en el campo de la contabilidad gubernamental. Los hallazgos y las lecciones 

aprendidas pueden ser de interés para otros GAD parroquiales y entidades similares en Ecuador 

que buscan mejorar su gestión financiera. 



OBJETIVOS 

Objetivo General 

Evaluar la ejecución presupuestaria del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial de Caracol, periodo 2022 

Objetivos Específicos 

● Desarrollar un marco conceptual sólido basado en criterios validados que sirva como 

base para analizar la ejecución presupuestaria del GAD Parroquial de Caracol durante 

el periodo 2022. 

● Analizar la estructura de gastos del GAD Parroquial de Caracol durante el periodo 

2022, para determinar si cumplen con las Normas de Contabilidad. 

● Examinar la ejecución presupuestaria de los gastos mediante el uso de indicadores 

financieros. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA DE INVESTIGACION 

El presente estudio se enmarca en la línea de investigación de " Gestión Financiera, 

Administrativa, Tributaria, Auditoría y Control". Más específicamente, se centra en la sublínea 

de "Auditoría y Control". Esta investigación se relaciona directamente con la evaluación de la 

ejecución presupuestaria del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Caracol durante 

el periodo fiscal 2022, con un enfoque en la identificación de prácticas eficientes y desafíos en 

la gestión financiera. 

La sublínea "Auditoría y Control" es relevante para este estudio, ya que se abordarán 

temas relacionados con la administración de recursos públicos en una entidad descentralizada. 

Se investigarán cuestiones como la eficiencia en la asignación de recursos, el cumplimiento de 

metas presupuestarias y la transparencia en la gestión financiera. 

El análisis de la ejecución presupuestaria del Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Caracol en el periodo fiscal 2022 se alinea perfectamente con esta línea de 

investigación, ya que busca entender y mejorar la gestión de los recursos públicos a nivel local. 

El estudio contribuirá a la mejora de los procesos de ejecución presupuestaria, el control de 

gastos y la rendición de cuentas en la parroquia, lo que a su vez impactará en el bienestar de la 

comunidad local y en la eficiencia de la administración pública a nivel parroquial. 

 

 

 

 

 

 

 

 



ARTICULACIÓN DEL TEMA 

La investigación sobre la "Ejecución Presupuestaria del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial de Caracol, Periodo Fiscal 2022" se relaciona de manera 

significativa con las prácticas preprofesionales llevadas a cabo en el ámbito de la Contabilidad 

y Finanzas, específicamente en el "Análisis de la Gestión Presupuestaria en Entidades del 

Sector Público", supervisado por profesionales con experiencia en el sector público. 

La ejecución presupuestaria en una entidad gubernamental como el Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial de Caracol reviste una importancia crítica para el buen 

funcionamiento de los servicios y proyectos destinados a la comunidad. La articulación de esta 

investigación con las prácticas preprofesionales se basa en la adquisición de habilidades 

prácticas específicas durante las prácticas, que permiten una comprensión profunda de los 

procesos presupuestarios y financieros en el sector público.  

Los conocimientos y la experiencia adquiridos en la práctica facilitan la capacidad de 

evaluar y recomendar mejoras en la gestión presupuestaria de la entidad. Además, la 

colaboración entre la universidad y el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de 

Caracol es esencial para comprender los desafíos específicos que enfrenta esta entidad y 

desarrollar estrategias que promuevan una ejecución presupuestaria eficiente y transparente. 

Esta investigación, respaldada por las prácticas preprofesionales, tiene el potencial de generar 

recomendaciones concretas para mejorar la gestión financiera y el uso de recursos en beneficio 

de la comunidad de Caracol. 

 

 

 



MARCO CONCEPTUAL 

El marco conceptual para analizar la "Ejecución Presupuestaria del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial de Caracol, Periodo Fiscal 2022" se basa en una serie 

de principios fundamentales y criterios validados que proporcionan una estructura sólida para 

comprender y evaluar este proceso crucial. 

Los Gobiernos Autónomos Descentralizados son entidades gubernamentales locales o 

territoriales en Ecuador que tienen autonomía para gestionar asuntos de su competencia en su 

jurisdicción geográfica. Esto incluye la toma de decisiones sobre planificación, administración 

y ejecución de políticas públicas a nivel parroquial, cantonal o provincial. (Vargas, 2019) Los 

GAD parroquiales, como el de Caracol, se centran en la administración de asuntos locales 

dentro de una parroquia específica. Los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD) son 

una parte fundamental del sistema de gobierno en Ecuador, representando un nivel intermedio 

de administración pública entre el gobierno central y las comunidades locales. 

Naturaleza Autónoma: Los GAD se caracterizan por su autonomía política, 

administrativa y financiera. Esto significa que tienen la capacidad de tomar decisiones y 

gestionar asuntos de su competencia sin depender en gran medida del gobierno central. Esta 

autonomía les permite adaptar políticas y programas a las necesidades específicas de sus 

jurisdicciones.  

Cada nivel de GAD tiene competencias y funciones específicas que abarcan áreas como 

la planificación territorial, la gestión ambiental, la promoción del desarrollo económico local, 

la prestación de servicios públicos locales, la cultura, el turismo y otros. Estas competencias 

pueden variar según la jurisdicción y la legislación vigente. Los GAD fomentan la participación 

activa de la comunidad en la toma de decisiones locales. Esto se logra a través de mecanismos 

como las consultas populares, audiencias públicas y la inclusión de representantes de la 

sociedad civil en consejos y comités locales. (Pérez, 2018) 



Recursos Financieros: Los GAD tienen la capacidad de recaudar sus propios recursos 

financieros, como impuestos locales y tasas por servicios públicos. Esto les proporciona la 

independencia necesaria para financiar proyectos y programas locales. Además, los GAD 

desempeñan un papel crucial en el desarrollo local y la mejora de la calidad de vida de los 

ciudadanos en sus respectivas jurisdicciones. Esto incluye la inversión en infraestructura, la 

promoción de la cultura y el turismo, la atención de necesidades básicas y la implementación 

de proyectos sociales. 

Rendición de Cuentas y Transparencia: Los GAD están obligados a rendir cuentas a 

la comunidad y garantizar la transparencia en la gestión de recursos públicos. Esto se logra a 

través de la publicación de informes financieros y el acceso a la información pública. Son 

responsables ante la comunidad y los ciudadanos por la gestión de los recursos públicos y el 

cumplimiento de sus competencias.  

Esto implica que deben explicar y justificar cómo se gastan los fondos públicos y los 

resultados obtenidos. Por consiguiente, deben garantizar que la información sobre su gestión, 

presupuesto, contrataciones públicas y otros asuntos relevantes esté disponible para la 

comunidad y sea de fácil acceso. Esto puede incluir la creación de portales de transparencia en 

línea. (Mayorga, 2019) 

Presupuesto 

Un presupuesto es un plan financiero detallado que establece las estimaciones de 

ingresos y gastos para un período específico, generalmente un año fiscal. Su propósito principal 

es ayudar a las organizaciones, ya sean gubernamentales, empresariales o individuos, a 

administrar sus recursos económicos de manera efectiva y a tomar decisiones informadas sobre 

cómo asignar y utilizar su dinero. (Rivera, 2018) 

Un presupuesto comienza con la estimación de todos los ingresos que se esperan recibir 

durante el período especificado. Esto puede incluir salarios, ingresos de negocios, inversiones, 



alquileres, subvenciones, entre otros. Luego, se enumeran y se estiman todos los gastos 

proyectados para ese mismo período.  

Los gastos pueden ser de diversos tipos, como gastos fijos (como el alquiler o la 

hipoteca), gastos variables (como alimentos y entretenimiento), deudas, inversiones y otros. 

Una vez que se tienen las estimaciones de ingresos y gastos, se realiza una planificación y 

priorización. Esto implica decidir en qué se gastará el dinero y en qué se ahorrará. Se asigna 

una cantidad específica a cada categoría de gastos en función de las necesidades y objetivos 

individuales o empresariales. (Farinango, 2019) 

A medida que se avanza en el período presupuestario, es importante realizar un 

seguimiento constante de los ingresos y gastos reales y compararlos con las estimaciones 

presupuestadas. Esto permite identificar desviaciones y tomar medidas para ajustar el 

presupuesto si es necesario.  

Para Gómez (2020), el presupuesto sirve como herramienta para tomar decisiones 

informadas. Ayuda a determinar si es posible realizar ciertos gastos, si se deben buscar fuentes 

adicionales de ingresos o si se deben hacer ajustes en los planes financieros, también se utilizan 

para establecer objetivos financieros a corto y largo plazo. Pueden incluir metas de ahorro, 

reducción de deudas, inversiones o cualquier otro objetivo financiero específico. 

Así mismo, los presupuestos pueden ser útiles para controlar y reducir las deudas. Al 

planificar los pagos de deudas dentro del presupuesto, las personas y las organizaciones pueden 

evitar deudas excesivas y establecer un camino claro hacia la reducción de las deudas 

existentes. Los presupuestos pueden ser útiles para controlar y reducir las deudas. Al planificar 

los pagos de deudas dentro del presupuesto, las personas y las organizaciones pueden evitar 

deudas excesivas y establecer un camino claro hacia la reducción de las deudas existentes. 

Un presupuesto, en términos simples, es un plan financiero que abarca un período 

definido, generalmente un año. Este plan comprende estimaciones detalladas de ingresos y 



gastos. Su utilidad radica en que permite establecer objetivos financieros, planificar el uso de 

los recursos, tomar decisiones basadas en información precisa, controlar los gastos, evitar la 

acumulación excesiva de deudas y mantener un crecimiento financiero estable. Para 

organizaciones, el presupuesto también es esencial para la planificación estratégica y la 

rendición de cuentas. 

Importancia del presupuesto 

El presupuesto es una herramienta financiera fundamental que desempeña un papel 

esencial en la vida cotidiana, las operaciones comerciales y la gestión gubernamental. A través 

del proceso de presupuestación, las personas, las empresas y las entidades gubernamentales 

pueden planificar, administrar y controlar sus recursos financieros de manera efectiva. En este 

extenso análisis, se explora en profundidad la importancia y el impacto del presupuesto, así 

como su aplicación en diferentes contextos. (Sánchez & Coll, 2020) 

Uno de los aspectos más significativos del presupuesto es su función en la planificación 

y el control financieros. A nivel personal, la creación de un presupuesto permite a las personas 

anticipar sus ingresos y gastos futuros. Esto es esencial para garantizar que el dinero se 

administre de manera eficiente y que se cumplan las metas financieras. Con un presupuesto en 

su lugar, las personas pueden tomar decisiones informadas sobre cómo asignar sus recursos, ya 

sea para ahorrar, invertir o gastar en necesidades y deseos. 

En el ámbito empresarial, la planificación y el control financiero son críticos para el 

éxito a largo plazo. Las empresas utilizan presupuestos para estimar sus ingresos y gastos, lo 

que les permite establecer metas financieras realistas. Además, los presupuestos empresariales 

ayudan a identificar áreas donde se pueden realizar mejoras o reducciones de costos. Al 

monitorear y comparar regularmente el desempeño real con el presupuesto, las empresas 

pueden tomar medidas correctivas si es necesario y asegurarse de que están en camino de 

alcanzar sus objetivos financieros. (Santillán, 2020) 



La toma de decisiones informadas es otra área donde el presupuesto desempeña un 

papel crucial. Tener un presupuesto en su lugar proporciona una visión clara de los recursos 

disponibles y las limitaciones financieras. Esto es especialmente importante al considerar 

inversiones, compras importantes o gastos significativos. Las personas y las empresas pueden 

evaluar si una decisión financiera es factible y en línea con sus objetivos financieros. 

Es decir, la toma de decisiones informadas basadas en el presupuesto puede marcar la 

diferencia entre el éxito y el fracaso. Los gerentes y líderes empresariales pueden utilizar el 

presupuesto para evaluar proyectos, expansiones, adquisiciones y estrategias de crecimiento. 

Al hacerlo, minimizan el riesgo financiero y aumentan la probabilidad de obtener un retorno 

positivo de la inversión. (Señalin, 2020) 

La vida y los negocios están llenos de cambios y contingencias. Aquí es donde el 

presupuesto demuestra su versatilidad. A lo largo del año, pueden surgir situaciones 

inesperadas que afecten los ingresos o generen gastos imprevistos. El presupuesto proporciona 

un marco para realizar ajustes y adaptarse a cambios en la economía, la sociedad o el entorno 

empresarial. (Mantilla, 2021) La flexibilidad presupuestaria permite a las empresas responder 

a cambios en la demanda del mercado, variaciones en los costos de producción o incluso crisis 

económicas. Los presupuestos revisados y ajustados pueden ayudar a las empresas a mantener 

su viabilidad y tomar medidas proactivas para mitigar riesgos. 

Ejecución presupuestaria 

La ejecución presupuestaria es crucial para administrar eficientemente los recursos 

financieros y cumplir con los objetivos gubernamentales, garantizando que los fondos se 

utilicen de manera responsable y maximizando su impacto en la sociedad. Además, promueve 

la transparencia financiera al mantener un registro detallado de ingresos y gastos públicos, lo 

que permite a la comunidad y los organismos de control acceder a información sobre el uso de 

los fondos públicos. (Encalada, 2020) La ejecución presupuestaria también proporciona 



flexibilidad para adaptarse a cambios imprevistos y ajustar las prioridades gubernamentales 

según sea necesario. A largo plazo, contribuye a la planificación financiera y a la credibilidad 

del gobierno, generando confianza en la gestión pública y promoviendo el crecimiento 

económico. 

A través de la ejecución presupuestaria, se asignan y utilizan los recursos de manera 

eficiente para satisfacer las necesidades y metas establecidas en el presupuesto. Esto garantiza 

que los fondos públicos se aprovechen al máximo. Por lo cual, es fundamental para alcanzar 

los objetivos gubernamentales, como brindar servicios públicos, invertir en infraestructura y 

respaldar sectores clave como la educación y la salud. Permite asignar recursos a programas y 

proyectos específicos para lograr estos objetivos. 

Según Solorzano (2022) Al mantener registros detallados de los ingresos y gastos 

públicos, la ejecución presupuestaria promueve la transparencia en la gestión financiera. La 

disponibilidad de información sobre el uso de los fondos públicos facilita la supervisión por 

parte de la comunidad y garantiza la rendición de cuentas por parte de las autoridades 

gubernamentales. La ejecución presupuestaria ofrece flexibilidad para adaptarse a cambios 

inesperados en la economía, la sociedad o la política. Esto es esencial para abordar situaciones 

de emergencia o ajustar las prioridades gubernamentales según sea necesario. 

Permite la planificación a largo plazo al establecer un marco financiero que guía las 

decisiones presupuestarias a lo largo de varios años. Esto contribuye a la estabilidad económica 

y sostenibilidad financiera. Una ejecución presupuestaria eficaz y transparente aumenta la 

credibilidad del gobierno y genera confianza en la gestión financiera. Esto puede atraer 

inversiones y fomentar un entorno propicio para el crecimiento económico. (Zambrano, 2023) 

Gastos 

Los gastos, en el contexto financiero, representan el desembolso de dinero o recursos 

económicos para cubrir diversas necesidades o compromisos financieros. Estos desembolsos 



pueden abarcar una amplia gama de categorías, como vivienda, alimentos, transporte, servicios 

públicos, educación, atención médica, entretenimiento y más. (Pedrosa, 2020) 

Los gastos son una parte integral de la vida cotidiana y la gestión financiera tanto para 

individuos como para organizaciones. Cuando se habla de gastos, es importante tener en cuenta 

que existen dos tipos principales: 

● Gastos Fijos: Estos son desembolsos regulares y predecibles que se deben pagar 

en intervalos específicos, como el alquiler o la hipoteca de una vivienda, la 

factura mensual de servicios públicos, el seguro, los pagos de préstamos, entre 

otros. Estos gastos suelen ser necesarios y esenciales para mantener un estilo de 

vida básico. 

● Gastos Variables: Estos son desembolsos que pueden variar en cantidad y 

frecuencia, como las compras de alimentos, ropa, entretenimiento o gastos 

discrecionales. Los gastos variables dependen en gran medida de las elecciones 

individuales y pueden ajustarse según las circunstancias y las prioridades. 

Los gastos son un factor importante en la toma de decisiones financieras. La gestión 

efectiva de los gastos implica equilibrar las necesidades y deseos dentro de los límites de los 

ingresos disponibles. Además, es fundamental llevar un registro de los gastos para mantener 

un control adecuado de las finanzas personales o empresariales y realizar ajustes cuando sea 

necesario. (Ponce, 2022) 

Los gastos también incluyen costos operativos, como salarios de empleados, 

suministros, marketing, inversión en infraestructura y cualquier otro desembolso relacionado 

con la operación y el crecimiento del negocio. La gestión eficiente de estos gastos es esencial 

para el éxito y la rentabilidad de una organización. 

Cuando se habla de gastos, es importante tener en cuenta que existen dos tipos 

principales: 



Gastos Fijos: Estos son desembolsos regulares y predecibles que se deben pagar en 

intervalos específicos, como el alquiler o la hipoteca de una vivienda, la factura mensual de 

servicios públicos, el seguro, los pagos de préstamos, entre otros. Estos gastos suelen ser 

necesarios y esenciales para mantener un estilo de vida básico. 

Gastos Variables: Estos son desembolsos que pueden variar en cantidad y frecuencia, 

como las compras de alimentos, ropa, entretenimiento o gastos discrecionales. Los gastos 

variables dependen en gran medida de las elecciones individuales y pueden ajustarse según las 

circunstancias y las prioridades. 

Los gastos son un factor importante en la toma de decisiones financieras. La gestión 

efectiva de los gastos implica equilibrar las necesidades y deseos dentro de los límites de los 

ingresos disponibles. Además, es fundamental llevar un registro de los gastos para mantener 

un control adecuado de las finanzas personales o empresariales y realizar ajustes cuando sea 

necesario.  

Los gastos también incluyen costos operativos, como salarios de empleados, 

suministros, marketing, inversión en infraestructura y cualquier otro desembolso relacionado 

con la operación y el crecimiento del negocio. La gestión eficiente de estos gastos es esencial 

para el éxito y la rentabilidad de una organización. (Gonzabay, 2023) 

En la ejecución presupuestaria, los gastos se refieren a los desembolsos de dinero 

planificados y autorizados que una entidad gubernamental o una organización realiza durante 

un período fiscal específico para cumplir con sus objetivos y responsabilidades. Estos gastos 

son una parte crucial de la ejecución del presupuesto y están estrechamente relacionados con 

la asignación de recursos para programas, proyectos y servicios públicos. 

Los gastos bajo este concepto se caracterizan de la siguiente manera: 



Planificación Previa: En esta fase de la ejecución presupuestaria, se realiza una 

planificación detallada y meticulosa de todos los gastos que se deben realizar durante el período 

fiscal. Este proceso implica: 

- Identificación de Necesidades: Se analizan las necesidades específicas de la entidad 

u organización, considerando aspectos como el mantenimiento de infraestructura, 

la contratación de personal, la adquisición de suministros, la inversión en proyectos, 

entre otros. 

- Asignación de Fondos: Se asignan los recursos financieros disponibles a cada 

partida presupuestaria de acuerdo con las necesidades identificadas y las metas 

establecidas en el presupuesto. Esta asignación debe ser precisa y equitativa para 

garantizar que todos los sectores reciban los recursos necesarios. 

Priorización: Una vez que se han identificado todas las necesidades y se han asignado 

los fondos, se procede a la priorización de los gastos. Este paso implica: 

- Evaluación de Importancia: Se evalúa la importancia relativa de cada gasto en 

función de los objetivos y metas establecidos en el presupuesto. Los gastos que 

contribuyen de manera significativa al logro de estos objetivos se consideran de alta 

importancia. 

- Urgencia: Se considera la urgencia de cada gasto, teniendo en cuenta las fechas 

límite, los plazos y los compromisos previos. Los gastos que deben realizarse de 

manera inmediata o que están relacionados con eventos críticos se priorizan. 

- Optimización de Recursos: Se busca maximizar la eficiencia y efectividad de los 

recursos asignados, asegurándose de que se utilicen de la mejor manera posible para lograr los 

resultados deseados. 

La planificación y priorización adecuadas de los gastos son fundamentales para 

garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente y que se cumplan los objetivos 



presupuestarios. Esto contribuye a una ejecución presupuestaria exitosa y al logro de los 

resultados planificados. 

Seguimiento y Control: La fase de seguimiento y control es esencial para garantizar que 

la ejecución presupuestaria se realice de acuerdo con lo planificado. Esto implica: 

- Monitoreo Continuo: Se lleva a cabo un seguimiento constante de los gastos a 

medida que se realizan durante el período fiscal. Se registra cada desembolso real 

y se documenta en detalle para su posterior análisis. 

- Comparación con Estimaciones: Se compara regularmente la información sobre los 

gastos reales con las estimaciones presupuestarias. Esto permite identificar posibles 

desviaciones o variaciones entre lo planeado y lo ejecutado. 

- Identificación de Desviaciones: Cuando se detectan desviaciones significativas 

entre los gastos reales y las estimaciones presupuestarias, se investiga la causa de 

estas desviaciones. Puede ser necesario tomar medidas correctivas para ajustar el 

curso y evitar desviaciones adicionales. 

Cumplimiento Normativo: El cumplimiento normativo en la ejecución presupuestaria 

es fundamental para garantizar la legalidad y la transparencia en el uso de los fondos públicos. 

Esto incluye: 

- Respeto de Leyes y Regulaciones: Se asegura que todos los gastos cumplan con las 

leyes y regulaciones aplicables. Esto abarca desde las normativas fiscales hasta las 

normas de contratación pública y adquisiciones, dependiendo del ámbito y la 

jurisdicción. 

- Procedimientos de Contratación: Si es necesario, se siguen los procedimientos de 

contratación pública para la adquisición de bienes, servicios o proyectos. Esto 

garantiza la competencia y la transparencia en la selección de proveedores. 



- Transparencia y Rendición de Cuentas: Se mantiene un alto nivel de transparencia 

en la ejecución presupuestaria, lo que implica la disponibilidad de información 

pública sobre los gastos realizados. Esto permite a la comunidad y a las partes 

interesadas supervisar el uso de los recursos públicos y garantiza la rendición de 

cuentas. 

En conjunto, el seguimiento y control junto con el cumplimiento normativo aseguran 

que los recursos presupuestarios se utilicen de manera adecuada y legal. Esto contribuye a la 

confianza pública en la gestión financiera y garantiza que los fondos se destinen de manera 

efectiva a los programas y servicios previstos en el presupuesto. 

Responsabilidad y Rendición de Cuentas: En la ejecución presupuestaria, es 

fundamental que los responsables de administrar los recursos públicos actúen con 

responsabilidad y transparencia. Esto implica que deben utilizar los fondos de manera eficiente 

y efectiva para lograr los objetivos y metas establecidos en el presupuesto. Además, deben 

rendir cuentas a las partes interesadas, como la comunidad y los organismos de control, sobre 

cómo se están gastando los fondos públicos. La rendición de cuentas implica proporcionar 

informes detallados y accesibles que muestren cómo se han utilizado los recursos y qué 

resultados se han obtenido. 

Adaptación a Cambios: A lo largo del período fiscal, pueden surgir cambios 

imprevistos o situaciones que requieran ajustes en el presupuesto. Estos cambios pueden ser 

causados por eventos inesperados, fluctuaciones en los ingresos, nuevas prioridades o 

emergencias. En tales casos, es necesario tener la flexibilidad para adaptar el presupuesto y 

asignar recursos según sea necesario. Esto garantiza que la ejecución presupuestaria continúe 

siendo efectiva y que los recursos se utilicen de manera estratégica para abordar las 

circunstancias cambiantes. 

Indicadores financieros 



Los indicadores financieros son medidas cuantitativas que se utilizan para evaluar y 

analizar la salud financiera y el rendimiento de una empresa, organización o entidad 

gubernamental. Estos indicadores proporcionan información clave sobre la situación 

financiera, la eficiencia operativa y la rentabilidad de una entidad. (Santistevan, 2022) Además, 

desempeñan un papel fundamental en la evaluación y el análisis de la salud financiera de una 

entidad, ya sea una empresa, una organización sin fines de lucro o una entidad gubernamental. 

Estos indicadores son métricas numéricas que proporcionan información clave sobre diversos 

aspectos financieros y operativos. Su importancia radica en varios aspectos clave: 

Por otro lado, los indicadores financieros son herramientas clave en la ejecución 

presupuestaria, ya que permiten evaluar el desempeño financiero, medir el cumplimiento de 

los objetivos y tomar decisiones informadas.  

Normas de Contabilidad 

Las normas de contabilidad, también conocidas como principios de contabilidad, son 

un conjunto de reglas y directrices que establecen la forma en que deben llevarse a cabo los 

registros contables y la presentación de los estados financieros. Estas normas son 

fundamentales para garantizar la uniformidad, precisión y comparabilidad de la información 

financiera de las empresas (Calderón, 2022) 

Las Normas de Contabilidad desempeñan un papel fundamental en la ejecución 

presupuestaria, ya que establecen los principios y directrices contables que las entidades 

gubernamentales, como el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Caracol, deben 

seguir al registrar, informar y controlar sus transacciones financieras. Estas normas 

proporcionan un marco sólido para garantizar la integridad y la transparencia en la gestión de 

los recursos públicos. 

Así mismo, establecen los procedimientos y criterios para registrar todas las 

transacciones financieras de manera precisa y completa. Esto es esencial para garantizar que 



los ingresos y los gastos se registren adecuadamente en el presupuesto y se reflejen con 

precisión en los informes financieros. Por consiguiente, promueven la transparencia al requerir 

la divulgación de información financiera en informes públicos. Esto garantiza que la 

comunidad y las partes interesadas tengan acceso a información clara y comprensible sobre 

cómo se están utilizando los fondos públicos en la ejecución presupuestaria. (Díaz, 2022) 

Las Normas de Contabilidad están alineadas con las leyes y regulaciones financieras 

aplicables. Esto garantiza que la ejecución presupuestaria cumpla con las normativas legales, 

como los procedimientos de contratación pública y adquisiciones, y evita problemas legales o 

sanciones. Al seguir las Normas de Contabilidad, se genera información financiera confiable y 

consistente. Esto es esencial para la toma de decisiones informadas durante la ejecución 

presupuestaria y para asegurar la integridad de los datos financieros. 

 

 

 

  



MARCO METODOLÓGICO 

Se ha implementado una metodología de investigación que combina enfoques 

cualitativos y cuantitativos para proporcionar una comprensión completa y rigurosa de la 

ejecución presupuestaria del GAD Parroquial de Caracol durante el año 2022. El diseño de 

investigación adoptado se basa en un enfoque descriptivo que tiene como objetivo principal 

describir y analizar detalladamente la ejecución presupuestaria en Caracol durante el año 2022. 

Esta elección se alinea con los objetivos del estudio, ya que permite obtener una visión 

exhaustiva de cómo se asignan y utilizan los recursos en este contexto particular. 

En cuanto a los instrumentos utilizados se han empleado los siguientes: 

Entrevistas: Se han llevado a cabo entrevistas con funcionarios clave del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial de Caracol. Estas entrevistas proporcionaron 

información cualitativa valiosa sobre los procesos presupuestarios, los desafíos enfrentados y 

las decisiones tomadas durante el período fiscal 2022.  

Análisis de Documentos: Además de las entrevistas, se ha realizado un análisis 

exhaustivo de documentos relacionados con la ejecución presupuestaria. Esto incluyó la 

revisión de documentos presupuestarios, informes financieros, registros contables y cualquier 

otra documentación relevante.  

Las entrevistas permitieron obtener información directa de los responsables de la 

ejecución presupuestaria y proporcionaron una visión cualitativa de los procesos y desafíos. El 

análisis de documentos ofreció datos cuantitativos concretos, como gastos reales, ingresos y 

desviaciones presupuestarias, lo que respaldó el análisis objetivo de la ejecución 

presupuestaria. Esta combinación de enfoques cualitativos y cuantitativos fortaleció la validez 

y la comprensión del estudio de caso, permitiendo una evaluación completa de la ejecución 

presupuestaria en el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Caracol durante el 

período fiscal 2022. 



RESULTADOS 

El análisis de la estructura de gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) 

Parroquial de Caracol durante el periodo 2022 y la evaluación de su cumplimiento con las 

Normas de Contabilidad y la ejecución presupuestaria a través de indicadores financieros es 

una tarea importante para garantizar la transparencia y la eficiencia en la gestión de los recursos 

públicos.  

Durante el análisis de la estructura de gastos del GAD Parroquial de Caracol para el 

período fiscal 2022, se evaluó el grado de cumplimiento con las Normas de Contabilidad 

aplicables en Ecuador, incluyendo la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contabilidad 

(LOSNCP) y otras normativas locales. Se observó que la entidad clasificó adecuadamente los 

gastos de acuerdo con las categorías definidas en las Normas de Contabilidad. Los gastos se 

registraron de manera consistente y se asignaron a las categorías apropiadas, lo que indica un 

cumplimiento con las normas de clasificación. 

Por otro lado, un indicador financiero que puedes utilizar para evaluar la situación 

financiera general del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Caracol durante el 

período fiscal 2022, es el Ratio de Cobertura de Gastos. La fórmula para calcularlo es: 

Ratio de Cobertura de Gastos = (Total de Ingresos/Total de Gastos) ∗100 

Dónde: 

● Total de Ingresos es la suma de todas las fuentes de ingresos que recibió la 

entidad durante el período fiscal 2022, como impuestos, transferencias 

gubernamentales, ingresos locales, etc. 

● Total de Gastos es la suma de todos los gastos incurridos por la entidad durante 

el mismo período, incluyendo gastos operativos, inversión en proyectos, 

servicios públicos, entre otros. 

Ya conociendo este contexto, se realizan los siguientes cálculos: 



R.C. G= (241.005,76/ 207.012,03) * 100 

R.C.G = 1.16369200715 * 100 

R.C. G= 116.37 

Esto indica que durante el período fiscal 2022, el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial de Caracol tuvo ingresos que superaron sus gastos en un 16.37%. En términos 

generales, esta situación sugiere una situación financiera saludable y un margen de seguridad 

adicional para cubrir gastos futuros o realizar inversiones. 

Es importante tener en cuenta que un Ratio de Cobertura de Gastos superior al 100% 

es un indicio positivo de que la entidad ha administrado sus recursos de manera eficiente y ha 

tenido un excedente de ingresos en relación con sus gastos. Sin embargo, es fundamental 

analizar más a fondo la distribución de estos recursos y cómo se han utilizado para determinar 

si existen áreas que requieren una mayor asignación de fondos o si es necesario planificar 

inversiones futuras. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

La discusión de los resultados del análisis de la estructura de gastos y el cálculo del 

Ratio de Cobertura de Gastos para el Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) Parroquial 

de Caracol durante el período fiscal 2022 es esencial para comprender la salud financiera de la 

entidad y tomar decisiones informadas. A continuación, se presenta una discusión detallada de 

estos resultados: 

El análisis de la estructura de gastos revela que el GAD Parroquial de Caracol demostró 

un cumplimiento adecuado con las Normas de Contabilidad aplicables en Ecuador, incluyendo 

la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contabilidad (LOSNCP). Se observó que la 

clasificación de los gastos se realizó de manera consistente y se asignaron a las categorías 

apropiadas. Esto es un indicio positivo de que la entidad sigue procedimientos y estándares 

financieros adecuados, lo que contribuye a la transparencia y la rendición de cuentas en la 

gestión de los recursos públicos. 

El cálculo del Ratio de Cobertura de Gastos arrojó un resultado del 116.37%. Este valor 

indica que durante el período fiscal 2022, el GAD Parroquial de Caracol tuvo ingresos que 

superaron sus gastos en un 16.37%. Esta situación refleja una salud financiera sólida y una 

capacidad para cubrir no solo los gastos planificados, sino también un margen adicional que 

puede destinarse a necesidades futuras o proyectos de inversión. Sin embargo, es importante 

destacar que, aunque el R.C.G. es positivo, el análisis no se detiene aquí. La asignación de 

recursos y la gestión financiera eficiente son aspectos críticos que deben considerarse. Es 

fundamental analizar en detalle cómo se distribuyeron estos recursos adicionales, si se 

destinaron a áreas prioritarias y si se lograron los objetivos estratégicos del GAD Parroquial. 

Además, es necesario asegurarse de que esta situación financiera saludable se mantenga en el 

futuro y no sea el resultado de una gestión puntual. 

 



CONCLUSIÓN 

En base al análisis de la ejecución presupuestaria del Gobierno Autónomo 

Descentralizado (GAD) Parroquial de Caracol durante el período fiscal 2022, se puede concluir 

que la entidad ha demostrado un sólido cumplimiento con las Normas de Contabilidad 

aplicables en Ecuador. La adecuada clasificación de los gastos y el registro consistente de las 

transacciones financieras reflejan un compromiso con la transparencia y la gestión responsable 

de los recursos públicos. Esto es fundamental para mantener la confianza de la comunidad local 

y para garantizar una administración eficiente de los fondos públicos. 

El Ratio de Cobertura de Gastos (R.C.G.) del 116.37% es un indicio positivo de que el 

GAD Parroquial de Caracol tuvo ingresos suficientes para cubrir sus gastos durante el año 

2022, con un margen adicional para posibles necesidades futuras. Sin embargo, es crucial 

destacar que la eficiencia en la asignación de estos recursos y su alineación con las prioridades 

estratégicas son factores clave para garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo. La 

entidad debe seguir supervisando de cerca la ejecución presupuestaria y considerar una revisión 

periódica de la estructura de gastos. 

Para mantener y fortalecer su posición financiera saludable, se recomienda al GAD 

Parroquial de Caracol continuar con las prácticas de gestión presupuestaria transparentes y 

responsables. Esto incluye la revisión constante de la ejecución presupuestaria para identificar 

áreas de mejora, asegurar que los recursos adicionales se asignen de manera estratégica y 

mantener la rendición de cuentas en todos los niveles de la entidad. Además, se sugiere realizar 

análisis más detallados de los resultados de la ejecución presupuestaria para identificar 

oportunidades de optimización y eficiencia en el uso de recursos públicos. 

 

 



RECOMENDACIONES 

Dado que el GAD Parroquial de Caracol ha demostrado un excedente financiero en el 

período 2022, es recomendable establecer un proceso de planificación detallado para su 

utilización. Esto implica identificar áreas prioritarias de inversión y necesidades de la 

comunidad que puedan abordarse con estos recursos adicionales. Es esencial garantizar que el 

excedente se invierte estratégicamente para beneficio de la comunidad y para el logro de los 

objetivos institucionales. 

A pesar de los resultados positivos, es crucial continuar fortaleciendo los procesos de 

planificación presupuestaria. Esto incluye la identificación precisa de las necesidades y 

prioridades de la parroquia, la asignación de recursos de manera estratégica y la elaboración de 

un presupuesto que refleje de manera precisa los objetivos a largo plazo. Un enfoque más 

proactivo en la planificación puede ayudar a evitar desviaciones presupuestarias y asegurar que 

los recursos se utilicen de manera eficiente. 

La ejecución presupuestaria debe seguir siendo transparente y accesible para la 

comunidad local. Se recomienda continuar con la divulgación de informes financieros claros y 

comprensibles que muestren cómo se han utilizado los recursos públicos. Además, se deben 

seguir los procedimientos de control interno para garantizar la integridad de los procesos 

financieros y la legalidad en la gestión de fondos. 
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PREGUNTAS DE LA ENTREVISTA 

● ¿Cuál fue el enfoque principal de la ejecución presupuestaria del GAD Parroquial de 

Caracol durante el año fiscal 2022 y cuáles eran los principales objetivos financieros para 

ese período? 

● ¿Cómo se aseguran de que la ejecución presupuestaria cumpla con las Normas de 

Contabilidad aplicables en Ecuador, incluyendo la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contabilidad (LOSNCP)? ¿Qué procedimientos específicos se implementan para 

garantizar el cumplimiento normativo? 

● ¿Cuáles fueron las principales categorías de gastos en el presupuesto del GAD Parroquial 

de Caracol para 2022 y cómo se asignaron los recursos a estas categorías? ¿Hubo algún 

cambio significativo en la estructura de gastos en comparación con años anteriores? 

● ¿Cómo planifica y gestiona sobre los excedentes financieros?  

● ¿Cuáles fueron los principales desafíos o obstáculos que enfrentaron en la ejecución 

presupuestaria durante el año 2022 y cómo los abordan? 

● En términos de rendición de cuentas y transparencia, ¿cómo se aseguraron de que la 

comunidad local estuviera informada sobre la ejecución presupuestaria y los resultados 

financieros del GAD Parroquial de Caracol? 

● ¿Qué medidas se están tomando para fortalecer la planificación presupuestaria y garantizar 

que los recursos se utilicen de manera eficiente en el futuro? 

● ¿Cómo evalúan el impacto de la ejecución presupuestaria en el desarrollo y el bienestar de 

la comunidad de Caracol? ¿Qué proyectos o iniciativas destacadas se financiaron durante 

el período 2022? 

 

 


