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RESUMEN

El control interno se destaca como un mecanismo crucial de gestion en la
Bananera Dos Hermanos durante el periodo 2021 en el Canton Simon Bolivar. Este
estudio evalué como la implementacion de un control interno sélido influyé en la eficacia
y el cumplimiento de los estandares financieros y operativos. Este estudio revela que la
empresa ha mantenido politicas contables alineadas con las normativas internacionales,
como la NIC 8, demostrando un compromiso con la transparencia y la precision en los
informes financieros. Sin embargo, se detectaron areas de mejora en la documentacion y
solidez de las politicas contables. El estudio también aplico el modelo COSO para evaluar
las deficiencias de control interno, identificando la falta de un ambiente de control
definido y la escasa evaluacion de riesgos. Estas debilidades podrian aumentar los niveles
de riesgo asociados con la gestion de costos y la toma de decisiones. El control interno
emerge como una herramienta vital para garantizar el cumplimiento normativo y mejorar
la eficiencia operativa en la Bananera Dos Hermanos durante el periodo 2021, pero se
requieren esfuerzos adicionales para fortalecer su implementacion y mitigar los riesgos.

Palabras claves: Control interno, eficiencia, cumplimiento, mecanismo de

gestidn, evaluacion de riesgos.



ABSTRACT

Internal control stands out as a crucial management mechanism at Bananera Dos
Hermanos during the 2021 period in Canton Simon Bolivar. This study evaluated how
the implementation of sound internal control influenced efficiency and compliance with
financial and operational standards. This study reveals that the company has maintained
accounting policies aligned with international regulations, such as IAS 8, demonstrating
a commitment to transparency and accuracy in financial reporting. However, areas for
improvement were detected in the documentation and robustness of accounting policies.
The study also applied the COSO model to assess internal control weaknesses, identifying
the lack of a defined control environment and poor risk assessment. These weaknesses
could increase the levels of risk associated with cost management and decision making.
Internal control emerges as a vital tool to ensure regulatory compliance and improve
operational efficiency at Bananera Dos Hermanos during the 2021 period, but additional
efforts are required to strengthen its implementation and mitigate risks.

Keywords: Internal control, efficiency, compliance, management mechanism, risk

assessment.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El control interno permite localizar los posibles riesgos en los que incurre o pueda
incurrir una empresa en el desarrollo de su actividad comercial, por consiguiente, una
correcta implementacion del control interno constituye un fiable mecanismo de gestion
que permite reducir los riesgos y a su vez origine procesos normados cuya fiabilidad de
sus reportes genere informes exactos en miras hacia la eficiencia y eficacia, logrando una

optimizacion en el manejo de los recursos de la empresa.

La bananera "Dos Hermanos," ubicada en el canton Simon Bolivar, ha enfrentado
desafios en su gestion durante el periodo 2021. Estos desafios se han traducido en
sintomas y posibles causas que requieren una investigacion mas profunda. Estos sintomas
pueden incluir una disminucion en la productividad, ineficiencias operativas, falta de
transparencia financiera o problemas de calidad en la produccion. Estos problemas
pueden basarse en conocimientos previos o experiencias dentro de la empresa y pueden

corroborarse con antecedentes de la industria bananera.

El conflicto surge de la necesidad de mantener registros financieros precisos y
transparentes en una empresa agricola como la bananera "Dos Hermanos." La
problematica se visualiza a través de la falta de control interno en los procesos contables,
lo que puede llevar a la pérdida de recursos, dificultades en la toma de decisiones
financieras y posiblemente problemas legales. La vigencia del problema se justifica
debido a la importancia de la contabilidad precisa en la gestion de cualquier empresa, y

en particular en el sector agricola, donde los margenes de ganancia son ajustados.



A si mismo, la Bananera Dos Hermanos del Cantén Simon Bolivar presenta una
falta de determinacion de las responsabilidades de los diferentes puestos de trabajo,
acompariado de una escasa implementacion de actividades orientadas a la supervision del
control interno de los procesos de la empresa, generando confusion en el desempefio de
los colaboradores e influyendo en la informacion derivada de los procesos internos, de tal
manera que debilita la confiabilidad de los informes presentados para la toma de

decisiones.

Las causas del problema contable pueden incluir la falta de procedimientos
adecuados para el registro de transacciones financieras, Las consecuencias pueden ser
graves, como pérdidas financieras, sanciones legales, desconfianza de los inversionistas

o la comunidad, y posiblemente la pérdida de competitividad en el mercado de banano.

Por otra parte, la falta de capacitacion del personal contable ha generado
inconsistencias en la preparacion de registros financieros. Ademas, la insuficiente
supervision y revisién de estos registros ha agravado la situacion, permitiendo la
proliferacion de errores no detectados. Existe también la preocupacion de que, en ciertas
instancias, se pueda estar llevando a cabo una manipulacion indebida de datos financieros,
lo que plantea un riesgo significativo para la integridad de la informacién contable en la

organizacion. Esta

El presente estudio de caso se desarrolla tomando en consideracion las falencias
de control interno, las cuales permiten determinar que la Bananera Dos Hermanos del
Canton Simdn Bolivar no cuenta con un efectivo control interno, lo cual se traduce en
una gestion deficiente, afectando la sostenibilidad de la organizacion. Ademas, los
procesos internos no estan claramente definidos generando retraso en el cumplimiento de

las obligaciones.



JUSTIFICACION

El propdsito de esta investigacion es la de efectuar un analisis del Control Interno
como Mecanismo de Gestion en la Bananera Dos Hermanos del Canton Simon Bolivar
durante el Periodo 2021, mediante teorias y conceptos que estén apoyados desde las
directrices de las normas de contabilidad y auditoria, con el fin de determinar, examinar
y evaluar cuales son las debilidades presentes en los procesos de control interno de la

empresa.

Por otra parte, es importante el analisis de la gestion del control interno, el cual
permita direccionar la adecuada aplicacion de controles internos en las diferentes areas
de la Bananera Dos Hermanos. Esta opera con activos significativos, que incluyen tierras,
maquinaria, inventarios y otros recursos. Un sistema de control interno solido es esencial
para proteger estos activos contra posibles pérdidas, ya sea debido a errores, fraudes o
ineficiencias en la gestion. Una gestion financiera efectiva contribuye a la preservacion y

el crecimiento de los activos de la empresa.

La Bananera Dos Hermanos en la actualidad presenta debilidad en la gestidn del
control interno, lo cual se traduce en niveles de riesgos elevados, afectando de esta manera
la sostenibilidad de la organizacion. Por ello, es recomendable realizar este estudio de
caso ya gque permite garantizar el cumplimiento legal, la proteccion de activos, la toma de
decisiones informada, la eficiencia operativa y la transparencia financiera. Ademas,
beneficia a una variedad de partes interesadas y contribuye a la sostenibilidad y el éxito

a largo plazo de la empresa.



OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar el control interno como mecanismo de gestion en la bananera Dos

Hermanos del canton Simon Bolivar, periodo 2021.

Objetivos Especificos

7
%

L (4

L (4

Definir las normativas de gestion del control interno con el fin de dar
cumplimiento con los estdndares reguladores de la NIC 8 Ganancia o
Pérdida Neta del Periodo, Errores Fundamentales y Cambios en las
Politicas Contables.

Verificar el cumplimiento de las regulaciones contables y financieras en
la bananera Dos Hermanos durante el periodo 2021 utilizando la NIC 8 -
Ganancia o Pérdida Neta del Periodo, Errores Fundamentales y Cambios

en las Politicas Contables.

Evaluar el impacto de las deficiencias de control interno aplicando el
modelo COSO en los informes financieros de la bananera Dos Hermanos

durante el periodo 2021.



LINEAS DE INVESTIGACION

El actual estudio de caso se encuentra bajo la linea de investigacion de la carrera
de Contabilidad y Auditoria; correspondiente a “Gestion financiera, administrativa,
tributaria, auditoria y control” y mediante la sublinea “Auditoria y control”. Su tematica
Control Interno como Mecanismo de Gestion en la Bananera Dos Hermanos del Canton
Simén Bolivar Periodo 2021, guarda relacion directa a la linea y sublinea de

investigacion.

El presente trabajo investigativo esta directamente relacionado con la sublinea de
investigacion “Auditoria y Control”, ya que trata sobre el analisis del sistema de control
interno como mecanismo de gestion en Bananera Dos Hermanos. Ademas, la correcta
aplicacion de politicas y mecanismos de control en la gestion de los procesos de una

entidad evitara riesgos y permitird gestionarlos mejor, optimizando recursos y tiempo.

En este sentido, es importante que Bananera Dos Hermanos implemente un
adecuado sistema de control interno y un sistema de gestion del sistema, que incluya
métodos y procedimientos estrechamente relacionados con el mantenimiento y proteccién
de los recursos de la entidad y la efectividad de los registros e informes generados por los
procesos de control, incluyendo aprobaciones y autorizaciones, segregacion de funciones
y controles fisicos propios, estos procesos inciden directamente en la linea de estudio
“Finanzas, gobierno, fiscalidad, auditoria y control”, representando asi el nivel de

confianza en la informacion.



ARTICULACION DEL TEMA

El estudio "Control interno como mecanismo de gestion en la bananera Dos
Hermanos del Canton Simén Bolivar periodo 2021" se relaciona estrechamente con el
tema de la aplicacion de procesos contables, financieros y tributarios en empresas
publicas y privadas debido a su enfoque en la gestion financiera y contable de una

empresa especifica.

En este caso, la Bananera Dos Hermanos representa un ejemplo concreto de una
empresa privada que opera en el sector agricola, y el estudio se centra en la evaluacion
de su control interno y su cumplimiento con las normativas contables. Esto es relevante
para las practicas preprofesionales, ya que brinda una vision practica y aplicada de como

las empresas gestionan sus procesos financieros y contables en la vida real.
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MARCO CONCEPTUAL

La Bananera Dos Hermanos con RUC. 1202922769001, esta situada en el Canton
Simon Bolivar, su principal actividad econdmica es el cultivo de banano y platanos, en
funcion del desarrollo de su actividad incurre en diversas actividades relacionadas con la
siembre y cosecha, mismas que presentan deficiencias relacionadas con el control interno,
debido a la falta de estructuracion e implementacion de un modelo de control que
direccione las actividades realizadas en funcién de salvaguardar los recursos de la
empresa y contribuya con el cumplimiento de los objetivos propuestos.

En ese sentido en determinante para el desarrollo del presente estudio de caso
referenciar los conceptos relacionados a la gestion control interno, La NIC 8 y el modelo
de control COSO.

Control Interno

Segun Vega y Marrero (2021):

La gestion integrada del control interno no es mas que el proceso de
planificacion, organizacion, procedimientos, control y mejora del sistema de
control interno que integra a las herramientas de control de gestion en el
sistema organizacional. Estas herramientas se integran al control interno sin
entrar en contradicciones y convergen en un solo sistema, obteniéndose como
salida la implantacién, integracion, madurez y efectividad de este proceso.
(p. 221)

En ese sentido, una adecuada gestion del control interno contribuye a la
efectividad del control y sus procesos, una de las debilidades presentes en la Bananera
Dos Hermanos es la falta de gestion del control interno, originada por el desconocimiento
de los conceptos afines al mismo, dificultando la estructuracion, implementacion del

modelo de control en la empresa. Para Mendoza et al. (2018):
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Los controles internos ayudan a las empresas a confirmar que cada accion
que realizan es adecuada, lo que permite el desarrollo e implementacion de
operaciones mas eficientes y efectivas y, ademas, el cumplimiento de las
leyes y reglamentos de cada pais.

Cada miembro de la organizacion tiene un papel fundamental que
desempefiar en el buen funcionamiento del control interno de la empresa. Sin
embargo, depende de los ejecutivos y lideres sénior de cada sector establecer
y verificar acciones y métricas para garantizar que se alcancen los objetivos
comerciales. (p. 215)

Por lo tanto, la implementacién del control interno dentro de las actividades de la
Bananera Dos Hermanos contribuird con la eficiencia de las mismas, permitird una
optimizacion de los recursos disponibles por la empresa, favoreciendo el logro de los
objetivos propuestos. Segun Suérez (2018):

El objetivo del control interno es obtener informacién financiera oportuna,
confiable y completa como una herramienta util de gestion y control.

Promover la recopilacion de informacién técnica y otra no financiera para su
uso como elemento util de gestion y control.

Buscar las medidas adecuadas para proteger, utilizar y conservar los recursos
financieros, fisicos, técnicos y de cualquier otro tipo de la entidad.

Promover la eficacia organizacional de la entidad para el logro de sus fines
y mision. (pp. 15-16)

En ese sentido, constituye para la empresa una completa herramienta que
contribuye en todas las actividades que se realizan en el marco de la actividad econdmica,

al presentar la Bananera Dos Hermanos una ausencia del control interno se originan
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falencias en la estructuracion e implementacion de politicas y mecanismos que
direcciones sus actividades y la evaluacion de estas. Segun Estupifian (2006):

El sistema de control interno es el conjunto de todos los elementos de los
cuales son principalmente las personas, los sistemas de informacion, la
supervision y los procedimientos.

Esto es importante porque promueve la eficiencia, asegura la eficacia y evita
violaciones de los principios y normas de contabilidad generalmente
aceptados. Los lideres de la organizacion deben crear un ambiente de control,
un conjunto de procedimientos de control directo y los limites del control
interno. (p. 19)

Por lo tanto, el control interno en un trabajo en conjunto de toda la empresa,
direccionado por los encargados de dirigirla, en ese sentido, el desconocimiento del
control interno en la bananera impide una cultura institucional que involucre a todos los
trabajadores en funcion de ejecutar en eficaz control interno que proteja los activos y
bienes de la empresa, influyendo en la confiabilidad de los informes derivados de la
actividad economica.

Aplicacion del Control Interno

Para Marin (2019):

La aplicacion del control interno tiene multiples beneficios colaterales dentro
de las empresas las que podemos citar son las siguientes:

* Alinea el riesgo aceptado y la estrategia.

* Mejora las decisiones de repuesta a los riesgos.

* Reduce la incertidumbre y las pérdidas operativas.
* Identifica y gestiona las pérdidas operativas.

* Identifica y gestiona riesgos para toda la entidad.

13



* Provee respuestas integradas a riesgos multiples.
* Permite obtener las oportunidades.
» Racionaliza el capital.
* Define las normas de conducta de una entidad.
* Incrementa el nivel de confianza para el cumplimiento de sus objetivos.
* Contribuye a la retroalimentacion del funcionamiento del negocio.
* Establece las formas de actuacion en todos los niveles de la organizacion.
* Contribuye al establecimiento de objetivos claros y medibles.
* Permite establecer mecanismos de monitoreo y supervision formal.
Por ello se concluye que no importa el tamafio de la empresa o rubro en
general, esta requiere de control interno para una mejor toma de decisiones
que los lleve a la eficiencia y eficacia. (pp. 34-35)

En ese sentido, el control interno beneficia a la empresa y la fortalece en funcion

a la capacidad de la misma para afrontar la competencia. Segun Serrano et al. (2017):

El término "globalizacion” ha traido fuertes emociones. Algunos ven la
globalizacién como un proceso beneficioso, la clave para el futuro desarrollo
econdémico mundial, asi como un proceso inevitable e irreversible. Otros lo
ven con hostilidad, incluso con miedo, porque crea una mayor desigualdad
dentro de los paises y entre ellos, amenaza el empleo y las condiciones de
vida y obstaculiza el progreso social. Esta nota brinda un analisis general de
varios aspectos de la globalizacion y busca identificar como los paises pueden
beneficiarse del proceso, al mismo tiempo que evalGa de manera realista las

oportunidades y los riesgos causados por el proceso. (p. 30)
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Norma Internacional de Contabilidad

Por otra parte, las Norma Internacional de Contabilidad eran un conjunto de
estandares contables internacionales emitidos por el Comité de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASC por sus siglas en inglés), que existié antes de la creacion del
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Las
NIC eran una serie de estandares contables que proporcionaban directrices sobre como se
debian tratar y presentar ciertos aspectos de la informacion financiera en los estados
financieros de una entidad. Estas normas eran utilizadas por empresas y organizaciones
de todo el mundo para garantizar la coherencia y la comparabilidad en la presentacion de
informes financieros.

NIC 8 - Ganancia o Pérdida Neta del Periodo, Errores Fundamentales y
Cambios en las Politicas Contables.

La Norma Internacional de Contabilidad 8 (NIC 8), conocida como "Politicas
Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores,” desempefia un papel
fundamental en el contexto de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF). Esta norma proporciona un marco preciso Yy riguroso para guiar a las entidades en
la seleccién y aplicacion de politicas contables, asi como en la gestion de cambios en
estas politicas y la correccion de errores en sus estados financieros. Segun Bonilla (2020)

La NIC 8 se destaca por su enfoque en la coherencia y la transparencia en la
presentacidn de informacion financiera. Su objetivo principal es asegurar que
las politicas contables elegidas por una entidad sean apropiadas y reflejen de
manera precisa la esencia econémica de las transacciones y eventos. Ademas,
establece directrices sélidas sobre como deben manejarse los cambios en
estas politicas, ya que solo deben realizarse cuando sean necesarios para

mejorar la confiabilidad y relevancia de los estados financieros. (p.9)
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Esta norma también aborda como deben tratarse los cambios en las estimaciones
contables, que pueden surgir a medida que se adquiere nueva informacion o se desarrollan
eventos futuros de manera diferente a las expectativas anteriores. Ademas, proporciona
un marco claro para la correccion de errores materiales en los estados financieros,
garantizando que la informacion presentada sea precisa y confiable.

La NIC 8 es una herramienta esencial en el mundo de la contabilidad y las
finanzas, que promueve la calidad y la integridad de los informes financieros al brindar
una orientacion solida sobre la seleccion de politicas contables, cambios en las
estimaciones y correccidn de errores. Su enfoque en la transparencia contribuye a la
confianza de los inversores y otras partes interesadas en la informacion financiera
presentada por las entidades.

COSO

Al orden necesario la una conduccion que conlleve al cumplimiento de los
objetivos proviene en gran medida de una correcta estructuracion e implementacion del
control interno, por ello antes las falencias presentes en el control interno de la Bananera
Dos hermanos se hace indispensable para la evaluacion de este la descripcidn del modelo
de control COSO, siendo el mismo uno de los modelos de control mas utilizados
mundialmente por las empresas.

Segun Manosalvas et al. (2019):

En 1992, el comité publicé el primer informe "Control Interno - Marco
Integrado” llamado COSO I con el objetivo de ayudar a las entidades a
evaluar y mejorar su sistema de control interno, proporcionando un modelo
sobre el cual puedan evaluar su sistema de control interno. y crear una

definicion comun de "control interno".
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De acuerdo con COSO, el control interno es un proceso llevado a cabo por
la Junta Directiva y otros empleados de una entidad, disefiado para
proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos en los
siguientes rubros:

Eficacia y eficiencia operativa

Confiabilidad de la informacion financiera

Cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas aplicables

La estructura de la norma se divide en cinco componentes:

1. Ambiente de control

2. Evaluacion de riesgos

3. Control operativo

4. Informacién y Comunicacion

5. Seguimiento. (pp. 6-7)

En ese sentido, en modelo COSO nace con la finalidad de mejorar el desempefio
de las empresas direccionando sus procesos a salvaguardar sus recursos y contribuyendo
en el desarrollo de sus objetivos, para la correcta implementacion del modelo COSO
dentro de la empresa es preciso conocer los componentes del modelo y las actividades
que se originan de los mismos, siendo el primero de ellos el Ambiente de Control. Segun
Usco (2020):

Para lograr un ambiente de control, las empresas inicialmente cuentan con
una estructura, a veces mejor, a veces menos, pero lo que tienen en comun
aquellas que pueden considerarse exitosas es una estructura definida y

funcional que las impulsa a alcanzar sus objetivos.
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En esta estructura definimos areas como gerencia, operaciones, ventas,
compras, produccion u operaciones, contabilidad y finanzas y por ultimo,
pero no menos importante, recursos humanos.

Y por qué decimos no menos importante, si hasta hace unos afios, los
Recursos Humanos no eran considerados como un elemento estratégico de
una empresa para alcanzar sus objetivos, que muchas veces van ligados a
objetivos econémicos. (pp. 64-65)

En ese sentido, el Ambiente de control representa la base inicial para el desarrollo
de modelo, fundamenta los principios y el marco en que se desarrollaran los demas
componentes y el modelo en general, en funcion a esta base se implementa el segundo
componente del modelo, Evaluacion de Riesgos. Segun Coronado y Pasache (2021):

Evaluacién de riesgos

La evaluacion de riesgos ahora se reconoce como la base de la gestion
proactiva de la salud y la seguridad en el trabajo.

- Los empleadores son responsables de:

- Realizar una evaluacion inicial de riesgos.

-Con base en esto, preparar un plan de accion preventivo.

Evaluacién de Riesgos Laborales:

Es el proceso de estimacidn del nivel de riesgo que no se puede evitar.

Para obtener la informacion necesaria para que los empleadores puedan
tomar decisiones adecuadas sobre la necesidad de medidas preventivas y, en
su caso, sobre el tipo de medidas a tomar (p. 24)

Por lo tanto, existe una armonia entre el primer componente en el cual se
determinaba los objetivos y el segundo componente donde se evallan, identifican y

analizan los posibles riesgos que impidan el correcto cumplimiento de los objetivos,
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determinado estos riesgos se desarrolla el tercer componente, Actividades de Control.

Para Comendeiro (2021):
Las actividades de control son politicas y procedimientos que ayudan a
garantizar que la gerencia siga las respuestas al riesgo. Los controles ocurren
en toda la organizacion, en todos los niveles y en todas las funciones.
Existen tres tipos basicos de controles, dependiendo de los recursos,
actividades y resultados en la organizacién, a saber: controles preliminares,
concurrentes y retroactivos. (p. 31)

En ese sentido, es indispensable para el progreso del modelo la implementacion
de actividades de control que contribuyan al resguardo de los recursos, y a su vez que
permitan una correcta separacion de las actividades dentro de la empresa, para que estas
actividades cumplan con su objetivo a cabalidad en indispensable el desarrollo de
mecanismos de Informacidn y Comunicacién el cual es el cuarto componente del modelo
de control. Segln Evangelista (2018):

La informacién es la base de la comunicacion, la misma que debe cumplir
con las expectativas de grupos e individuos, permitiéndoles llevar a cabo sus
responsabilidades de forma efectiva. La comunicacion efectiva debe darse en
todas las direcciones, fluis hacia abajo, a través y hacia arriba en la
organizacion, tocando todos los componentes de la estructura entera. Uno de
los canales de comunicacion mas criticos es aquel entre la gerencia y el
personal. La gerencia debe estar bien actualizada en cuanto a la actuacion,
desarrollo, riesgos y funcionamiento del control interno y otros temas y
eventos relevantes. Del mismo modo, la gerencia debe comunicar a su

personal la informacion que requiere retroalimentacion y direccion.
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Ademas de las comunicaciones internas, la gerencia debe asegurar que
existan medios adecuados de Comunicarse y obtener informacion de partes
externas, dado que las comunicaciones externas pueden servir como entradas
que tengan un alto impacto de significado en la medida en la que la
organizacion logre sus objetivos. (pp. 20-21)

Por lo tanto, es vital para el funcionamiento del modelo de control la
implementacidn de canales eficaces de comunicacion dentro de la empresa, mismos que
permitan una armonia entre lo que determinan los encargados de la direccion y la
recepcion y ejecucion por parte de todos los trabajadores de la empresa, por el contrario,
una comunicacion ineficiente retarda el desarrollo del modelo de control. Segun Lascano
(2019):

La organizacién obtiene o genera y usa informacion relevante y de calidad
para apoyar el funcionamiento del control interno

La organizacién comunica informacion internamente, incluyendo objetivos y
responsabilidades sobre el control interno, necesarios para apoyar
funcionamiento del control interno

La organizacidn se comunica con grupos externos con respecto a situaciones
que afectan el funcionamiento del control interno. (p. 71)

En ese sentido, la informacion y comunicacion permiten el desarrollo de los
objetivos propuestos como empresa, contribuyendo a que los mismos sean informados a
cada trabajador e involucrandolos activamente en el control interno, generando una
seguridad razonable en funcion al logro de los objetivos, a su vez esta conlleva al
establecimiento de procesos de Supervision y Monitoreo siendo este el quinto

componente del modelo de control. Segun Bocanegra, J. (2019):
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Actividades de supervision: Son las evaluaciones finales que se desarrollan
sobre los controles establecidos, estas pueden ser evaluacion internas o
realizadas por una entidad externa. El objetivo es determinar el nivel de
funcionamiento de los controles y aplicar las medidas correctivas.

a. Prevencion y monitoreo: Todas las actividades y procesos deben ser
monitoreadas a fin tomar una postura preventiva y asegurar la calidad de los
resultados. Estas actividades deben ser registradas en actas o registros que
evidencien una revision periodica.

b. Reporte de deficiencias: En base a los registros de los monitoreos, se
detectan las deficiencias y se desarrollan acciones a fin de mitigar dichos
problemas. La no elaboracion de estos reportes puede llevar a la dificultad de
la implementacion de mejoras.

c. Implantacion y seguimiento de medidas correctivas: Comprende la
ejecucion de las acciones correctivas a fin de asegurar el cumplimiento de los
objetivos. Para esto se debe hacer un seguimiento a cada mejora y si €s
posible asignar a un responsable. De no realizarse las fallas se mantienen a
través del tiempo dificultando la consecucion de los objetivos y poniendo en
riesgo la calidad y veracidad de la informacion procesada. (pp. 14-15)

Por lo tanto, sin la implementacion de mecanismo de supervision y monitoreo se
hace imposible una constante y eficiente evaluacion del control interno y del modelo,
obstaculizando el logro de los objetivos propuestos, influyendo en el resguardo de los
recursos generando riesgos elevados. Para Diaz (2021):

El control interno consiste en un proceso multidireccional reiterativo y

continuo en el que méas de un componente afecta a los otros componentes y
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forma un sistema integrado que responde con flexibilidad a las condiciones
cambiantes. (p. 53)

En ese sentido, la evaluacion constante de los componentes del modelo solo es
posible con el correcto desarrollo de los mecanismos de supervision y monitoreo, mismos
que alertaran cuando se presente la necesidad de realizar ajustes que conlleven a fortalecer
el control interno. Para Cooper & Lybrand e Instituto de Auditores Internos (1997):

Es importante establecer procedimientos para asegurar que cualquier defecto
descubierto que pueda afectar el control interno sea informado de manera
oportuna para que se puedan tomar las decisiones pertinentes. El sistema de
control interno estd en constante evolucion, ya que los procedimientos que
estaban vigentes en un momento determinado pueden caducar por diversas
razones, como la incorporacion de nuevos empleados, limitaciones de
recursos, etc. (p. 93)

Es precisamente la informacién obtenida a través de los mecanismos de
supervision y monitoreo la que conlleva a una oportuna y adecuada toma de decisiones
que direccionen las mejoras a implementar con la finalidad de fortalecer el control interno
de la empresa. Segin Monzén (2018):

La investigacidn y evaluacion del control interno realizado para cumplir con
un estandar de desempefio requiere que el auditor realice un estudio y una
evaluacion apropiados del control interno existente, como base para
determinar la confiabilidad del control interno. poner alli y dejar que
determine la naturaleza, el alcance y la oportunidad que traera a los
procedimientos de evaluacion. (p. 27)

En ese sentido, el analisis del control interno y la gestién del mismo dentro de la

Bananera Dos Hermanos, se direcciona en funcién de los datos procedentes de la
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ejecucion de la actividad econdémica de la empresa, mismos que son guiados por los
conceptos descritos en funcion del control interno y el modelo de control COSO, para la
evaluacion del control interno es indispensable la formulacidn cuestionarios que permitan
precisar las deficiencias presentes en el control interno de la empresa. Segun Morales
(2018):

En funcion a estos cuestionarios se evalud el control interno de la Bananera Dos
Hermanos, misma que reflejo las falencias presentes en el control y cuyos resultados seran

discutidos posteriormente. (p. 28)
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MARCO METODOLOGICO
Los métodos utilizados para el desarrollo de estudio caso son:

Metodo Descriptivo: ElI método descriptivo es una técnica de investigacion que
se utiliza para describir de manera detallada y precisa un fendmeno, situacion o proceso,
sin buscar explicaciones causales. Se centra en la recopilacion de datos objetivos y
verificables para presentar una imagen completa y clara de lo que se esta estudiando. Este
método se ve reflejado en la descripcion de los conceptos relacionados al control interno,
la influencia de estos en la gestion del control interno, la estructuracion e implementacion
del modelo de control COSO y sobre la NIC 8 - Ganancia o Pérdida Neta del Periodo,

Errores Fundamentales y Cambios en las Politicas Contables.

Método Analitico — Sintético: El método analitico-sintético es una técnica de
investigacién que combina dos enfoques distintos: el analisis (método analitico) y la
sintesis (método sintético). Este enfoque se utiliza para descomponer un fenémeno o
problema en sus componentes individuales (analisis) y luego volver a sintetizar estos
componentes en un todo coherente para comprender mejor el fendmeno en su conjunto.
Este método fue necesario para andlisis y sintesis de los conocimientos descritos de
diferentes autores, mismos que contribuyen a la fundamentacion teorica del control
interno y su gestion a través de modelo de control COSO y sus componentes, ademas de

detallar sobre la NIC 8.
Las técnicas utilizadas son:

Investigacion Bibliografica: Es un componente esencial de la investigacion
académica y cientifica. Consiste en la busqueda, revision y analisis critico de la literatura

existente relacionada con un tema especifico o una pregunta de investigacion.
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Esta técnica es necesaria para la recopilacion de citaciones de diferentes autores
y referenciado a los mismos, destacando su contribucion con el desarrollo del estudio de

Caso.

La Entrevista: Es una conversacion planificada y estructurada entre dos 0 mas
personas con un proposito especifico, que puede ser obtener informacion, investigar un
tema, evaluar a un candidato para un trabajo, o cualquier otro objetivo definido. Esta
entrevista fue formulada con cuestionarios que permitieron la evaluacién del modelo de
control y cada uno de sus componentes, misma que estuvo dirigida a los empleados de la

Bananera Dos Hermanos.
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RESULTADOS

La gestion del control interno es fundamental para garantizar el cumplimiento de
los estandares regulatorios, como la NIC 8 (Norma Internacional de Contabilidad 8) sobre
Ganancia o Pérdida Neta del Periodo, Errores Fundamentales y Cambios en las Politicas
Contables. En el contexto de la Bananera Dos Hermanos del Canton Simén Bolivar
durante el periodo 2021, es esencial establecer normativas especificas para cumplir con
estos estandares. Por lo cual se menciona que, en este caso, la empresa mantiene politicas
contables alineadas con las normativas internacionales, incluyendo la NIC 8, es lo que se

puede detallar segun la entrevista realizada al personal en el anexo 3.

Sin embargo, para verificar el cumplimiento de estas normas se realiz6 un analisis
de los estados financieros de la Bananera dos hermanos, para identificar cualquier error
fundamental que pueda haber ocurrido durante el periodo 2021.Asi mismo, se realiz6 una
comparacion entre la NIC 8y las politicas contables de la Bananera Dos Hermanos como
se puede observar en el Anexo 4, donde revela un compromiso en ambas instancias con
el cumplimiento normativo y la transparencia en la presentacion de informes financieros.
Sin embargo, se detecta un matiz importante en cuanto a la documentacion y la solidez

de las politicas.

Mediante la conceptualizacién del control interno y su gestion a través del modelo
de control COSO, se puedo evidenciar las falencias presentes en el control interno de la
Bananera Dos Hermanos, la evaluacion realizada en funcion de los compontes del modelo
de control COSO en base a la entrevista realizada anexo 3 y a la evaluacion asi como lo
detalla el anexo 5, llevo a constatar las debilidades presentes por la falta de un ambiente
de control definido, con una escasa implementacion de politicas que direccionen los
procesos de control, contribuyendo a una escaza evaluacidn de riesgos, misma que genera

un aumento de los niveles de riesgo al no determinarlos ni prever el origen de los mismos.
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DISCUSION DE RESULTADOS

La gestion efectiva del control interno es un pilar fundamental para asegurar el
cumplimiento de los estandares regulatorios, como la NIC 8 (Norma Internacional de
Contabilidad 8) sobre Ganancia o Pérdida Neta del Periodo, Errores Fundamentales y
Cambios en las Politicas Contables. En el contexto de la Bananera Dos Hermanos del
Canton Simon Bolivar durante el periodo 2021, es evidente que mantener politicas
contables alineadas con las normativas internacionales, incluyendo la NIC 8, es esencial
para garantizar la transparencia y la confiabilidad en los informes financieros de la
empresa.

No obstante, para verificar el cumplimiento efectivo de estas normas, se realizo
un analisis exhaustivo de los estados financieros de la Bananera Dos Hermanos durante
el periodo en cuestion. El objetivo principal fue identificar posibles errores fundamentales
que pudieran haber ocurrido durante dicho periodo.

La comparacion detallada entre la NIC 8 y las politicas contables de la Bananera
Dos Hermanos, como se evidencia en el Anexo 4, destaca que, aunque ambas instancias
comparten el compromiso con el cumplimiento normativo y la transparencia en los
informes financieros, existen ciertas deficiencias en la documentacion y la estabilidad de
las politicas contables de la empresa. Ademas, la NIC 8 enfatiza la importancia de la
transparencia en la presentacion de informes financieros para que los inversionistas y
otros interesados comprendan la situacion financiera de la empresa. Aunque la Bananera
Dos Hermanos muestra un compromiso con politicas contables alineadas con las
normativas internacionales, la inestabilidad y falta de claridad en la documentacién de

estas politicas pueden dificultar la transparencia.
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Al aplicar el modelo de control COSO para la conceptualizacion del control
interno y su gestion, se han identificado falencias significativas en la Bananera Dos
Hermanos. La evaluacion realizada segun los componentes del modelo COSO, basada en
la entrevista detallada en el Anexo 3y en la evaluacion tal como se describe en el Anexo
5, revela debilidades notables debido a la falta de un ambiente de control bien definido.

Estas debilidades en el control interno pueden dar lugar a un aumento de los
niveles de riesgo al no determinarlos ni prever su origen. En consecuencia, es
fundamental que la Bananera Dos Hermanos tome medidas para fortalecer su control
interno y establecer politicas y procedimientos mas sélidos. Esto no solo contribuira a la
mejora de la precision de los informes financieros, sino que también fortalecera la
confianza de los inversionistas y la gestion financiera efectiva en la empresa.

En otras palabras, aunque la Bananera Dos Hermanos ha demostrado un
compromiso con el cumplimiento normativo y la transparencia en la presentacion de
informes financieros, la evaluacion a traves del modelo COSO sefiala deficiencias
sustanciales en su control interno. Estas debilidades, que van desde la falta de politicas
solidas hasta la deficiente evaluacion de riesgos, resaltan la importancia de fortalecer la
gestién del control interno dentro de la empresa para garantizar la integridad de sus

operaciones y la confiabilidad de su informacién financiera.
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CONCLUSIONES

En conclusion, el analisis del control interno en la Bananera Dos Hermanos
durante el periodo 2021 revela una empresa que, si bien muestra un compromiso con el
cumplimiento normativo, enfrenta desafios significativos en la documentacion y solidez
de sus politicas contables. EI alineamiento con la NIC 8 y otras normativas
internacionales es un paso positivo hacia la transparencia en la presentacion de informes
financieros, lo que es esencial en un entorno empresarial cada vez mas regulado y

globalizado.

Sin embargo, las debilidades identificadas en el control interno, en particular la
falta de un ambiente de control bien definido y la implementacion insuficiente de politicas
de control, son motivo de preocupacion. Estas deficiencias pueden aumentar los niveles
de riesgo y socavar la integridad de los informes financieros. Es imperativo que la
Bananera Dos Hermanos aborde estas deficiencias, fortalezca la documentacion de sus

politicas y mejore su capacidad para evaluar y mitigar riesgos.

En ultima instancia, la evaluacion a través del modelo COSO en los informes
financieros de la Bananera Dos Hermanos durante el periodo 2021 revela deficiencias
significativas en su control interno. A pesar de sus esfuerzos por cumplir con normativas
y mantener transparencia en los informes, estas debilidades, que abarcan desde la carencia
de politicas sélidas hasta una evaluacion de riesgos insuficiente, subrayan la urgencia de
fortalecer la gestion del control interno en la empresa. Esto es esencial para preservar la

integridad de sus operaciones y garantizar la confiabilidad de la informacion financiera.
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RECOMENDACIONES
Se destacan las siguientes recomendaciones:

En primer lugar, es fundamental que la empresa refuerce su documentacion de
politicas contables. Esto implica la creacidn de politicas solidas y bien definidas que guien
los procesos financieros de la organizacion. La documentacion adecuada no solo
garantiza la coherencia en la toma de decisiones financieras, sino que también facilita la
supervision y el cumplimiento normativo. Se recomienda que la Bananera Dos Hermanos
establezca un proceso riguroso de documentacion de politicas y procedimientos, que

incluya la revision y aprobacion periddica de las mismas.

Por consiguiente, es esencial fortalecer el entorno de control de la empresa. Esto
implica fomentar una cultura organizacional que valore la ética, el cumplimiento y la
transparencia. La alta direccién debe liderar este esfuerzo, promoviendo una mentalidad
de control interno en toda la organizacion. La implementacion de controles efectivos y la
asignacién adecuada de responsabilidades son pasos clave para mejorar el entorno de
control. Se recomienda que la empresa realice capacitacion y concientizacién de su
personal sobre la importancia del control interno y establezca mecanismos de supervision

mas solidos.

Finalmente, la evaluacion y mitigacion de riesgos deben ser areas de enfoque
critico. La Bananera Dos Hermanos debe desarrollar un proceso sistematico para
identificar, evaluar y gestionar los riesgos financieros. Esto incluye la revision y
actualizaciéon periodica de los riesgos potenciales, asi como la implementacion de
controles adecuados para prevenir o reducir su impacto. Ademas, la empresa puede
considerar la realizacion de auditorias internas o revisiones independientes para

garantizar que los controles internos funcionen de manera efectiva.
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3.

ENTREVISTA DIRIGIDA A TRABAJADORES

¢ Cudl es la importancia del control interno en una empresa agricola como
Bananera Dos Hermanos?

¢Cudles fueron los principales objetivos del control interno en Bananera
Dos Hermanos durante el periodo 20217

¢Qué medidas especificas se implementaron para garantizar el control
interno en la empresa durante ese afio?

¢Cudles fueron los principales desafios o problemas relacionados con el
control interno que enfrentd la empresa en 2021?

¢Como se llevaron a cabo las auditorias internas en Bananera Dos
Hermanos para verificar la efectividad del control interno?

¢Cémo se capacito al personal de la empresa en relacion con el control
interno durante ese periodo?

¢Como se planea mejorar o fortalecer el control interno en la empresa para
el futuro?

¢Existen regulaciones gubernamentales o normativas especificas que
Bananera Dos Hermanos deba cumplir en cuanto al control interno en el
sector agricola?

¢Cual fue el impacto general del control interno en los resultados
financieros y operativos de la empresa en 2021?

¢Como se comunica y colabora el departamento de control interno con
otras areas de la empresa?

¢Cual es su vision sobre el papel del control interno en el éxito continuo

de Bananera Dos Hermanos en el Canton Simén Bolivar?
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4. Verificacion del

cumplimiento de la

Contabilidad

Norma Internacional de

Cumplimiento
normativo

Documentacion

Transparencia

Las NIC son estandares globales
establecidos por el IASB (Consejo

de Normas Internacionales de
Contabilidad) 'y deben ser
seguidas por las empresas que
cotizan en bolsa o tienen
operaciones internacionales.

Las NIC requieren que las
empresas documenten
adecuadamente  sus  politicas
contables y divulguen
informacion financiera de manera
transparente.

Las NIC enfatizan la importancia
de la transparencia en la
presentacion de informes
financieros para garantizar que los
inversionistas y otros interesados
comprendan la situacion
financiera de la empresa.

Elaborado por: Joselin Molina

Bananera Dos Hermanos mantuvo
politicas contables alineadas con
las normativas internacionales, sin
embargo, de cierta forma, no
posee del todo politicas solidas.

La Bananera Dos Hermanos
mantuvo politicas contables un
poco inestables, lo que es no es un

aspecto  positivo para la
presentacion de informes
financieros precisos y
transparentes.

El compromiso de Bananera Dos
Hermanos con politicas contables
alineadas con las NIC tiene como
enfoque adquirir transparencia en
sus informes financieros.
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5. MODELO COSO

Entorno
Control

Evaluacion
Riesgos

Actividades
Control

Informacion
Comunicacion

Supervision

de

de

y

Falta de politicas solidas y una
cultura de cumplimiento y ética
claramente establecida.

Identificacion y  evaluacion
inadecuada de riesgos financieros.
Ausencia de controles efectivos
para mitigar riesgos.

Falta de implementacion efectiva
de actividades de control, como

conciliaciones y revisiones
insuficientes.

Deficiencias en el flujo de
informacion financiera y
comunicacion. Falta de

transparencia en la presentacion de
informes.

Falta de supervision efectiva de los
controles internos. Ausencia de
auditorias internas o revisiones
independientes.

Elaborado por: Joselin Molina

Puede socavar la base misma de los

controles internos y afectar la
integridad de la  informacion
financiera.

Puede dar lugar a la falta de prevision
y gestion de riesgos financieros, lo que
afectaria negativamente la precision de
los informes financieros.

Puede llevar a errores y fraudes no
detectados, lo que afectaria la precision
de los informes financieros.

Puede dar lugar a una falta de claridad
en la informacion  financiera
presentada a partes interesadas internas
y externas.

Puede indicar una falta de monitoreo y
correccion de problemas en los
controles internos, lo que afectaria la
fiabilidad de los informes financieros.
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6. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADD DE SITUACHN FIMNANCIERA

CLUENTA CODIGO VALOR (En USDS)
ACTIVO Q1887123319
AL TIYOVCORRIENTE 1] 414480 T80 St
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO L] J285A8138
CALA [T (EECELENAE
[NSTITUCIOMES FINANCIERAS PUBLICAS LiRL i 02 il
[NSTITUCIOMES FINANCIERAS PRIV ADAS P00 (3 ilins419.61
ACTIVOS FINAKCIEROS Lo 02 264220073 24
ACTIVOS FINAKCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1020 000
RENTA VARLARLE 10120001 ]
ACCIONES Y PARTICIPACIONES 101020101 il
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 10102000 02 il
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICTPACKRN 10102001 03 il
UNIDADES DE PARTICIPACION 10102000 04 0
[INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102001 04 ]
OTROS 10102001 W 00
REMTA FUA IO L2000 il
AN ALES 1010200201 0
BOMOS DEL ESTADD 101020020 0
HOMNOS DE PREMDA 10102010203 il
CEDULAS HIPOTECARIAS 1010200204 00
CERTIFICADOS FINAKCIEROS 1010200203 00
CERTIFICADOS DE INVERSION 10102020 0
CERTIFICADOS DE TESORERIA 1000201020 il
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 1002 020 ]
CUPRONES 10102 0204 il
DEPOSITOS A PLAZD 101020218 00
LETRAS DE CAMBIO 1010200211 L]
NOTAS DE CREMMTO 10102010212 il
OHLIGACIONES 10102iH021 3 il
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIARLES 100200214 il
OVERKIGHTS 101020021 4 il
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 101020021 & L]
FAPEL COMERCIAL 1010201021 il
PAGARES 1002021 % il
PLLIZAS DE ACUMULACION 10020219 il
TITULCS DEL BANCO CENTRAL 10020228 il
VALORES DE TITULARIZACION 101020221 il
[INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102010222 000
OTROS 1010200223 il
DERINVADOS 10120003 il
FORWARD 101020 A0 il
FUTUROS 101020 A0 il
OPCIONES 1010201 0
OTROS 101020030 ]
ACTIVOS FINARCIEROS A VALOR RASONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO 1020 il
RENTA VARLARLE I il
ACCIONES Y PARTICIPACIONES 0
CUOTAS DE FONDOS COLECTINVGS 101020201 02 0
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ESTADD DE SITUACION FINAMCLERA

CUENTA OO0 VALOR (ks LSDS)
UKIDADES DE PARTICIPACION Lo (1.0
VALORES DE TITULARLCACION DE PAR THIPACHIN L1} [rers) [ ||.|||||
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 0ol |I,|I|I|
RS T 0 O |I,|I|I|
RENTA FllA ||,|||||
AVALES 00
HOROS DEL ESTALDD ||.|||||
HOkCS OF PRERA IOnEhia ||,|||||
CEDULAS HIMYTECARLAS [ [kienine ||.|||||
CERTIFICADDS FINANCIERDS (G |I.|I|I|
CERTIFICADOS DE INVERSION [} [l ||.|||||
CERTIFICADGS DE TESURERIA 0 T ||.|||||
CERTIFICADOS DE DEROSITO 100 o ||.|||||
CLUPISES 10 e |I,|I|I|
DERCSTTOS & PLASD R [i] ||.|||||
LETRAY DE CAMBI0 ozl ||.|||||
NOTAS DE CREDITD Il ||.||I||
OELMGACIONES LI [k ||.|||||
FACTURAS CUMERCIALES NEGUCIABLES LI [enend B I|.I|I||
ONVERMIGHTS [ kS ||.|||||
OELMGACIONES CONYERTIHLES EN ACCIONES LI [ ||.|||||
PAPEL COMERCIAL 10 T ||,|||||
PALARES s ||.|||||
POLLEAS DE ACUMULACION LI [k b ||.|||||
TTTULES DEL BAMCO CENTRAL LI}k erie ] ||.|||||
VALOERES DE TITULARLAACHDN ik ||.|||||
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10 ||.||I||
O R EIpn ap i R ]
AUCTIVUS FINANCIERDS AL CUS |0 AMORETLLADD 241434,07
RENTA FLIA 45457
AVALES {1,040
HORDS DEL ESTADD ||.|||||
HOMOS OF PRENDA ||.|||||
CEDULAS HIMYTECARLAS LI [ikieElene ||.|||||
CERTIFICADDS FINARNCIERDS EF[ARRE RS |I.|I|I|
CERTIEICADOS DE [INVERSIN LI [ eEtans .'lll:-l.l'l
CERTIFICADOS DE TESURERIA 0T ||,|||I|
CERTIFICADDS DE DERISITO AR |I.|I|I|
CLUMRIKES (1 |I.|I|I|
DERCSITOS & PLASD GG |I.|I|I|
LETRAS [E CAMBKG |I,|I|I|
NOTAS DE CREDITD |I,|I|I|
OBLGACIONES {Ien aETand ] ||.|||||
FACTURAS CUMERCIALES MEGUCIARLES LI} [nseteng B I|.I|I||
ONERMIGH TS R g RS ||.|||||
OELMGACIONES CONYERTIHLES EN ACCIONES LI} [reerend ||.|||||
FAPEL CUMERCIAL [ by ||.|||||
PALARES ||.|||||
POLLEAS DE ACUMULACION ||.|||||
TITULES DEL BARGD CENTRAL I [ERRE i) |I.|I|I|
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CLUENTAS ¥ DOCUSENTOS ACOBRAR A TERCERDS 100a3ss[0} i
OE ACTIVIDADES ORDESARLAS (UE S0 GENEREN INTERESES 1 (g 103 74183,67
CLUENTAS ¥ DOCUSENTOS ACOBRAR A CLENTES 10003050 5 M, 13
CLUENTAS ¥ DOCUMENTOS ACOBRAR A TERCERDS [ i
CLUENTAS FOR COBRAR ALORIGIADOK i
COMBIONES POR GRERACIONES BURSATILES ]
CONTRATD DE UNDERWEITING ]
PR ADMINETEACKT ¥ MANERD [F PORTAFOLIE DE TERCERGS ]
PR ADSERIS TRACION ¥ MANEND DE FOMDOS ADMNETRADOS ]
PR ADSIRIS TRACION ¥ MANEND DE KECOCI0S FIDUCIARKS ]
B CUSTOD0A Y CONSERV ACHN DE VALORES MATERIALIZADOS ]
PR CUSTODLA Y CONSERVACHN DE VALORES DESSLATERIALIZADOS 100030521 ]
PO MASKERD DE LIRRG BE ACCIORES ¥ ACCIONISTAS TR T
B ASECRLA 10003156214 ]
BIVIDEND0S FOR COBRAR [ HE ]
N TERESES PO COHRAR [ITHCAE il
BEUDORES FOR INTERMEDIACHIY DE VALOKES 1000305821 T i
ANTICTRD & COMITENTES 10032 ]
ANTICTRD A COMSTRUCTOR POR AYARCE DE OBkA TR ]
DERECHS POR COMPFROMISD DE RECOMPFRA 1003 i
OTRAS CUENTAS FOR COBRAK N0 RELACIONADAS i ] THEIR

DOCUMENTOS Y CLUEN TAS FOR COBRCAR RELRURN A0S LTS ISR
FOR COBRAR A ACCIONIETAS [T 1]
FOR COBEAR A COMPANIAS RELACKOMADILE 0 (0 MARLITI IR
FUNL LOMSEAK A LLIENTES [T TR TR 101]
URAS LLENTAS FUR COSEAR RELACHS ALAS 0 0 T
FROVIS RS POE CUENTAS INCOBEABLES Y DETERKIED LT ORI 08
B VEN LARILS [E[E] 04177547 34
BVENTARIOS DE BLATERLS PEIMA 1 ER] T
Dy WEN LARIES i FHOOUTUS BN PO S I EEL T 101]
Py WEN LARILE: DE SUESIS TRCS O M TERLSLES & SER COSSSUMILRIS ER EL FROLESD Dt UL L]
By WEN LARILS DE SUESISTRCS O MATERLALES & SER CUSSUMIDS EN LS FRES [ ALK UL 171260402
Uy WEN AR DE PRUD, TERM. ¢ MERCATS EN ALMALUEY - FRUCHULCIDE FUK LA CUNMPANIL UL L)
BVENTARIOS DE FROD, TERM. ¥ MERCAI. EN ALMACEN - ODMPRLADD &4 TERCERDS LT TTSIRTL %
SUERLADERIAS BN THARSLIC (lak1 i 114227
CRHRAS BN UL S RLCC K, I EELTEY 101]
CRNAS TERSINALDAL LR T 1]
SLATERIALES O HIERES FARM LA CURSTRUCTIN 1L L)
BVENTARIOS REFUESTER, HEREAMIENTAS ¥ ACCESORNE L) L]
D MY BN AR 1L 1el]
i-p PROVISRON POR VALOE SETODE REALLUGCION Y OTRAS PERDIDAS BN NVESTARID LR L]
S YIRS T LPTRLE: FALR AN IR LS 1R 1] al,

LI LU PACLIE FUHL A TICIPALKD L] & LF108.00
AHEIENMDOS FALSDOS POE ANTICIFAL T T
A LILEPUS A, FHERY EELHIRES I EIE 178 S 38
OTROS ANTICIPOS ENTRECADCS (] el 1]
AT, PO ISP ES [OS LU ER TES [0 AR TR 4
CREDCTO TRIBUTARICY & FAVUIR D LA EMPRESA [IYA) [l 0
CREDCTC TRESUTARICY & FAVOR [k LA EMPRESA | L) T SR TN R4
A DU D IMPUESTUR A LA BEN LA [ EEEE] T
ALTTTOS U RS TES LA TENIICR FREL LA Wiy DA Y OFERAU R ES LSO [N LALELS (LI 1el]
CORSTRUCCIONES EN FIOCESO (MIC 11 Y SECC 21 FYMES) 11 1el]
DR ACTIYAE LURRIENTES [joE il
AL MU DU, (S 1 41 17
FROFEDAD, FLAKTA Y EQLITPG L0k 1] [T
TERREMDE (2810 T
EDFICKS [ [T il
CURGTRUOUIRES EN CLES (28103 Ll
a3 LALAL RIS ES TR [1% FRLAGSRET
MUEELES ¥ EMBERES T (1 S 38651,04
SLACHLIIMARLS ' ECHLITPCY T (179 [TLTREERT]
NAVES ARRBEIE AVES HARLUALAS ¥ SIMILAKES T [T 101]
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U0 D LU PU T AL (08 fIEE L EL
WEHICLTLOS, EQUITPOS DE TRASFORTE Y ECLITP CabMIMERD B0 3010 19435538, 2%
DTS FROMEDADES, FLANTA Y EQLIP (] | e LA ]
EEPLESTOS Y HERRAMIEMTAS il 240,10
i=p DEFRECLACION ACUMLULADN FROPIEDADES, PLANTA Y ECLIIPD (21 12 SRR
i-p DETERIORD ACURLLADD DE PEOFMEDADES, FLANTA 'Y BQLIFD Ti1]
RCTIVOS DE EXPLORACK Y EXPLOTACION Ti1]
ACTIVEOS DE EXPLORACKN Y EXPLOTACION Ti1]
C=p ASIORTECACKN AU L Lo, DE SCTIVGS DE EXPLORACH S Y EXPLOTACK N Liil
i=p DETERICRL AU ADED DHE ACTTYOS IDE EXPLOHCACION ¥ EXPLOT AL Lol
FROFIEDADES [E [INYERSHIN 142 Lol
TERRESDS (T i T
| ERELE LS OMESI0 101
DERECHOS DE US0 SORRE TEREEMOE SUBSRRENDADCE g0l Lol
EDIFICIO0S ¥ o]
EDIFICIO0S o]
DERECHOS DE US40 SOHRE EDHFICHS SUBARRENDADOSR o]
i=h BEFRECIAC IO ACUMLLADA DE FROMEDADES [ [INYERSHIN (28003 Lol
i-p DETERIORO ACUMULADC DE PROPIEDADES DE By ERSION 200 Lol
SUTIVOS BROLOGIC0S [ETTE] T
AN IMALES ¥TVOS By CRECIMIENTD [IRRLH ] T
Al IALES ¥TVOS By PRODUCCH DApd T3]
FLANTAS BN CRECIMIENTO TR o]
FLAKTAS B PROIFLCTUIE TR i1}
{=p DEFREC LuC 0N U0 L ADw DE ACTIVOS BIOLOCTO0S (3008 T
=p DETERIOR O AOUMULADO DE ACTTVOS BIOLDC00S TR T
AUTIVO INTaMOIRLE 1l Lol
FLLISVALLAS [T ] T
SUARCAS, FATENTES DERECHOS DE LLAYE | CLOTAS PATRIMORMIALES Y OTROS IR Tl
CONCESIONES Y LICENCLAS TR TR T
SCTIVEOS DE EXPLORACK Y EXPLOTACION TR T T
- AMIORTEEACK SCUSBL Ly, DE ACTIS INTaNOIRLE (20413 Lol
i-p BETER IR SCUMULATR IE LCTTVO P T AMCGIELE [ Lol
CTRCG: [INTASGIBLES (35T T
AUTIVOS FOR IMPUESTOS DNFERIDOS [Eiiils T
AUTIVOS FINANCIERDS MO CORRIENTES [l T3]
SCTIVOS FINANCIERDS & VALOE EASONAHLE 008 CARMBIOS By OTRO KEESULT AL Lol
-p PROVIS O POR DETERRERD DE ACTIOS FINAMCIERDS 8 Va L0k EASONARLE COl Lol
SUTIVOS FINANCIERDS & COETO AMORTLELDD o]
-k PEOVISHIS POE DETERRIED DE ACTIFOS FINARCIERDS & OUSTO ASOR TLEEADD Lol
ACTIVOS FINASNCIERDS & VALOR RafOsaflE OO CAMBIOS By RESULTADOS Ti1]
- ROSTEION FOR DETERIORD DE LCTIVOS FREOAMCIEROS & ¥ ALOR RASORABRLE (0N : 1l
DERECHD DE L3S0 FOR ACTIVS ARRENDADOS 19007 Tt}
i-p DEFRECLACION ACUBLLADA, DE ACTIVOS FROVEMIEMTES POE DERECHCS DE LS0 3070 Lol
i-p DETERIORO ACUMLULADC DE ACTIVOE PROYESEENTES FOR DERECHOS DE LiS0 267l Lol
DERECHD DE L3S0 FOR ACTIVS ARRENDADOS [TRSRIE] T}
TR ACTI OGS MOV CORRIENTES Lialg 216441
DERECHOS FIHNOCLARIOS [T ] T
L s o LA L TR T Tl
DVEFOSITOE By OaladTis POR OPERACHINES BLRSATILES L TR Lol
SOCIOMES DEL DEPOSITO CEMTRALLEADO DE ¥ALORES LLans Lol
B VERSIONES SUBSIDIARLAS (30 [ETRENTT
Py VERSIONES ASOCIADAS [T i TRl 14
Py VERSIONES MBECOC R CORILINTCS. TR 1 T
OTRAS NVERSINES TR T
-h PROVIS IO YaLUaCioM DE [MYERSKNES T | T}
CTRCS: ACTTOE MO COREIENTES e | [SgaRE 17
DOCUMENTOS Y CLENTAS FOR COBRAR MO EELALC KA DS | Bl 18344,1 1
CLUENMTAS Y DOCLUSEENTOS ACOBRAR A CLIENTES [35K] T
CLUEMTAS Y DOCLUSBEENTOS A COBRAR A TERCERDS TR TiS Tt}
OTREAS CUENTAS FOR COBREAR MO RELACIOMADNG LKLt TE] 183474,1 1
DOCUMENTOS Y CLUENTAS FOR COBRAR RELACKN A DOS L] M2
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PO DUERAR A ALU R D [ AL [Lir]] [1111]
PO DLHCAR A LU E AN LA LA TURALAS L1 MY asd T8
PO DU A LLESTES ([0 [IT171]
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACH P ALTRS L] [T

Faalvil

PALly U CURKIEN 1L i
PRGLS FIMASCTERERS A W ALK RACURAHLE Uy CARBRR EN RESULTALUS all] (L
FASIYOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 111 1]

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS FOR FaGAR

[ I

hE eI A

LOCALES 201 4] 1RI0ETII5 Al
FREST Akl i e [ (110

FRONYEEDORES

1AIBEMIE Al

LTHAS

=1 = ™3

LI 4]

GEL EXTERIOR ]l | R 10
FRESTAMG it [T}
PFROYEEMHIRES b L] LLLe h T ALt
OTRAS O E E]

EAHLIGAC IR ES DU Dy T TTUCH PSS FIRASUIERAS

LR ALES

DEL EXTHERIOR

(=1 =]

FEL Y ISEINES

Lo A LES

DEL EXTHERIGR

b | e

FORCIC CORRIENTE DE VALCGRES EMITING

UIHLILACIENES

PAPEL CURIERT LA

YALLHLES L THULARLEA LK

LIRS

INTERESES PO FALLAK

(] ) ] )

CVTRAS UELEAAL RS LOKRLES TES

OO L A DSMNE TRACIKHN TRIBUTARLS

INPUES T A LG RER T PO PALAK (e ETERT BUH)

LLRY EL O5h

POR BENERCIOS DE LEY A EMFMLEADOS

PARTHIFACKN TRABAJADORES POR PaCAR DEL EJERCHIO

=0 =1 =) ) ) ey )

DIVIDEDOS POR PACAR |67V )
LI HLES JE g tEA) TR R
CUENTAS POR PAGAR & RELACKONADVE iR TRERH T 48
LOxCALES 30l dwal TRERd T 45
FRESTAMNNG DF ACCIONISTAS MLBRDI0 )
PRESTAMNYS DE COMPANLAS RELACKINADAS MloRh0 i)
FROYEEDORES Mildghia TRbidd ] 48
OTROS | el |l )
DEL EXTERIGR il fwan? i1
FRESTAMNE DE ACCIONISTAS MLORO [
FRESTAMOS DE COMPARLAS RELACKMADAS MLDREm2 (1]
FREOVEEDMRES 1 0R000 1]
OTROS 3 Diedind [T
OTROA PARIYVOS FINANCIERDA 0l )
ANTICIPOS ] ]
ANTICIPOS OE CLIENTES il [TT)
OTROS ANTICIFYS RECIRINS Mill il
PASIYOS HEECTAMENTE ASCCIADDS CON LOS ACTIVOS M0 CORRIENTES Y OPERACIONES bl i)
PORCION CORRIENTE DE FROVISIONES POR BEMEFKI0S A EMPLEADS il 12 1
JUBILACHIN PATRONAL 3l 13M i)
OTROS HENEFICIOE FARA LOS EMPLEAD S 201 102 [T ]
OTROA PASIYVOS CORRIENTES il 13 [TTT)
COMISHINES POR PAGAR ] [TTT)
PR OFERACIONES BURSATILES R E T i)
PR CLISTODLA 31143 T ]
PO ADNENTS TRACHTN I ET] i)
OTRAS COLISIONES 3l 18 iy
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SANCIOMES ¥ MULTAS 1304 [T
INDEANIZACIONES 307 [T
OBELHACIONES JUDICIALES A 30
ACREEDGRES POR INTERMEDLACK R 1308 [T
OBLIACIH FOR OOMPROMISO DE RECOMPRA 1300 [T
PFOR CONTRATOS DE UNDERWRITING 1311 11K
OTROS 12 hn
FASIYOE FINANCIERDS AL OOSTO AMORTIEADRD 4 i1 L]
PASIVD N0 CORRIENTE N2 LR 10111933
PFASIVOE POR OONTRATOS DE ARRENDAMIENTO MMl i
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR NN K
LiMCALES MMM i
PRESTAMOS NN LD i
FROYEEDORES O 2 ih{x
OTRAS e T TR T ETE ] il
DEL EXTERKR NN [T
FRESTAMOS o k] 11K
PROVEEDORES T TR T [T
OTREAS MMM TR
OBELIGACIONES CON FATITUCIONES FIAMCIERAS P I E] PRER L
LOCALES MiMi3n| PR O T
DEL EXTERIOR RITRIE ] PR o ]
CUENTAS POR PAGAR A RELACIONADAS i [T
L ALES M0401 [iT L]
PRESTAMOS DE ACCIOMISTAS OO0 LD [T
PRESTAMOE DE OOMPANLAS RELACIONADAS 00 2 (XD
PFROYVEEDDORES 2030103 i)
OTROS OO0 0 [iXT
DEL EXTERKOR T T [T
PRESTAMOS DE ACCIOMISTAS TR [T
PRESTAMOE DE COMPANIAS RELACIONADLS BN [iXT
PFROYVEEDDORES 20300 i)
OTROS OO0 {8
FORCICN O CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS MiMi5 FRITEER ;]
ORELHIACINES PRI
FAPEL COMERCLAL [iT0
YALORES BE TITULARE AT [T
OTROS [T
INTERESES POR PAGAR i
ANTICIPOS ih{x
ANTICIPOS DE CLIEMNTES (X
OTROS ANTICIPOS RECERIDOS i
PROVISKIMES FOR BEMEFICIOS A BMPLEADDS AT 46
FURELACTON PATROMAL

OTROS BENEFRCI0S M0 CORRIENTES FARA LOS EMFLEADOS Tk LR 5]
OTEAS PROVISIONES 3]
FASIVO DIFERID 1774321 3
INGRESDS HFERIDOS 11K
FASIVOES POR BMPUESTOS DIFERIDOS 1774321 3
OTROS PASIVOS MO CORRIENTES 1 TAE RS, 1
PATRINMONIG METCH ] THHE 115785
FATRIMONIO NETO ATRIBEUIRLE A LOS FROPIETARIOS DE L OONTROLADORA 7] [T
CAMTAL 3l LIT719025 i
CAMTAL SUSCRITO O ASKERLUD ETTE] LET71 9025 i
<) CAPITAL SUSCRITO MO PAGADD, ACCKONES EN TESORERIA 30142 [T
FONDO PATRIVIONLAL 3003 i
PATRIMONIG DE LOS NMEGOCIOS FIDUCLARICS 30104 [iXL]
FATRIMONIG DE LOS FONDOS DE INVERSKN 30105 [T
FATRIMONIG DEL FOMDD ADMTIETRA DD 3014501 [T
FATRIMONIG DEL FOMDO COLECTIVO 3010502 [T
APORTES DE S0CK0S O ACCIONETAS PARA FUTURA CAFITALIZACKIN ETTH] [TET
PRIA POR EMISION FRIMGARLA DE ACCIONES 303 [T
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RESERVAS 304 13177159496
RESERVA LEGAL 0401 A3 M TR G
RESERVAS FACULTATIVA Y ESTATUT ARLA 0402 HOSGATEE 16
OTROS RESULTADOS INTEGRALES s I 33256207
SUPERANIT DE ACTIVOS FINAMNCIEROS A VALOR RATONABLE CON CAMBIOS EN OTRO 50501 0,00
SUPERAVIT POR REVALUACION DE PROPMIEDADES, PLANTA Y EQUIPO: 30502 LCH]
SUPERAVIT POR BEEVALUACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 30503 LLLHI
OTROS SUPERAVIT POR REVALUACKN 0504 13325620, TH
RESULTADOS ACUMULADOS 30 13992047 57
GANANCIAS ACUMULADAS S0 0,00
(=) PERDIDAS ACUMULADAS 0602 0,00
RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS Ssd ATR2TIAZS
RESERWVA DE CAPITAL S0 15774763.92
RESERWV A POR DOMNACIONES 11T (LHI
RESERVA POR VALUACION Sl LLLHI
SUPERAVIT POR REVALUACION DE IMVERSIONES 0607 0,00
RESULTADOS DEL EJERCICIO o7 3407286960
GAMANCLA NETA DEL PERKN:D TR 3417286960
{=) PERDIDA MET A& DEL PERIODO 30702 0,00
PARTICIPACHON CONTROLADORA 31 LCH]
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7. COMPILATIO
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