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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
En el sector de comercializacion agricola de la ciudad de Babahoyo, la gestion
financiera es esencial para el éxito de las empresas. Este caso de estudio se enfoca en la
Comercializadora Agricola "COMAGRICO S.A." y su desafio particular: un aumento
significativo en las cuentas por cobrar al finalizar los afios 2021 y 2022. Esta acumulacion de

cuentas pendientes de pago es una preocupacion que requiere una investigacion exhaustiva.

El contexto general involucra una industria agricola caracterizada por la estacionalidad,
fluctuaciones de precios y relaciones complejas con agricultores y compradores.
COMAGRICO S.A. ha destacado como un actor importante en este escenario, pero enfrenta

dificultades en su control de cuentas por cobrar.

El problema se manifiesta en el aumento de las cuentas por cobrar al final de cada uno
de los periodos mencionados. Esto impacta la liquidez de la empresa, poniendo en riesgo su
capacidad de cumplir con obligaciones financieras y operativas. El aumento en las cuentas por
cobrar afecta negativamente la liquidez de la empresa, lo que significa que dispone de menos

efectivo disponible para afrontar sus obligaciones financieras y operativas.

Esta falta de liquidez puede limitar las opciones de inversion y restringir la capacidad
de la empresa para responder a oportunidades de mercado o emergencias. Ademas, afecta la
rentabilidad al generar costos asociados con la gestién de la morosidad y la financiacién de

operaciones pendientes de pago.

El control de las cuentas por cobrar es una parte crucial de la gestion financiera de
cualquier empresa, incluida la Comercializadora Agricola "COMAGRICO S.A." en la ciudad
de Babahoyo. Las cuentas por cobrar representan los ingresos pendientes de pago por parte de
los clientes de la empresa y pueden tener un impacto significativo en la liquidez y la

rentabilidad de la organizacion.



El problema que se plantea es que durante los periodos 2021-2022, la empresa ha
enfrentado desafios en el control y manejo de sus cuentas por cobrar. Algunos de los problemas
identificados pueden incluir un aumento de la morosidad, procedimientos ineficientes de
cobranza, ausencia de politicas de crédito claras, falta de seguimiento de acuerdos de pago y

su impacto en la rentabilidad de la empresa.

Ademas, cuando las cuentas por cobrar se acumulan, la empresa puede encontrarse en
la necesidad de buscar fuentes adicionales de financiacién para cubrir sus gastos operativos.
Esto puede resultar en la adquisicion de deudas adicionales o en la necesidad de utilizar lineas
de crédito, lo que a su vez puede aumentar los costos financieros y comprometer ain mas la

situacion financiera.

La acumulacién de cuentas por cobrar también podria socavar relaciones comerciales
clave con agricultores y otros socios, lo que podria tener consecuencias a largo plazo en la
empresa. Abordar este aumento en las cuentas por cobrar durante los periodos 2021-2022 se
ha convertido en un desafio financiero y operativo critico. Identificar las causas subyacentes y
aplicar estrategias efectivas es esencial para restaurar la salud financiera de COMAGRICO

S.A. y asegurar su sostenibilidad en un mercado agricola altamente competitivo y dindmico.

La problemética de las cuentas por cobrar en COMAGRICO S.A. no solo tiene
implicaciones financieras directas, sino que también afecta la capacidad de la empresa para
tomar decisiones estratégicas informadas. La incertidumbre financiera y la necesidad de
gestionar activamente la morosidad pueden distraer recursos y tiempo que podrian destinarse
a decisiones mas estratégicas y al crecimiento del negocio. Por lo tanto, abordar eficazmente
esta problematica es fundamental para permitir que la empresa tome decisiones mas sélidas y

se mantenga competitiva en el mercado agricola.



JUSTIFICACION
El problema gue se investiga en este estudio se centra en el control de las cuentas por
cobrar en la Comercializadora Agricola"COMAGRICO S.A." durante los periodos 2021-2022.
El aumento significativo en las cuentas por cobrar al finalizar cada uno de estos afos representa
un desafio financiero y operativo para la empresa. La pertinencia de este estudio se fundamenta

en varios aspectos cruciales para la gestion financiera

La investigacion pertinente del presente problema de estudio se deriva de su impacto
directo en la estabilidad financiera de COMAGRICO S.A. y su capacidad para tomar
decisiones estratégicas. EI aumento en las cuentas por cobrar puede comprometer la liquidez
de la empresa y su rentabilidad, lo que requiere una atencion inmediata para evitar

consecuencias financieras negativas.

Una gestion adecuada de las cuentas por cobrar proporciona datos precisos sobre la
situacidn financiera de la empresa. Al abordar este problema, COMAGRICO S.A. podra tomar
decisiones mas sdlidas sobre inversiones, expansion, politicas de crédito y gestion de riesgos
financieros. Esto garantiza que la empresa esté preparada para enfrentar desafios econémicos
y aprovechar oportunidades comerciales con confianza, lo que es especialmente relevante en

un mercado agricola altamente competitivo y en constante cambio.

La realizacion de la investigacion es altamente viable, dado que se basa en datos y
situaciones reales de una empresa en funcionamiento. La empresa ha identificado el problema
y esta dispuesta a colaborar en la investigacion para abordarlo de manera efectiva. El estudio
beneficia al segmento de la poblacion relacionado con la empresa y su entorno econémico y
social en la ciudad de Babahoyo. La gestion financiera solida de COMAGRICO S.A.
contribuird a la estabilidad econémica de la comunidad local al fomentar la creacion de empleo,

el desarrollo econdmico y la estabilidad en la cadena de suministro agricola.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general

Analizar el control de las cuentas por cobrar de la Comercializadora Agricola

COMAGRICO S.A. durante los periodos 2021-2022.

Objetivos especificos

e ldentificar el estado actual de las cuentas por cobrar de COMAGRICO S.A. durante los
periodos 2021-2022, con la finalidad analizar su evolucién en los periodos antes
mencionados.

e Determinar las debilidades internas de gestion de cartera de la Comercializadora Agricola
COMAGRICO S.A. en la recuperacion de cuentas por cobrar.

e Establecer los indicadores financieros de desempefio para el control de cuentas por cobrar,

para identificar como estas afectan a la liquidez de la empresa.



LINEA DE INVESTIGACION
La linea de investigacion se enfoca en la Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria,
Auditoria y Control, relacionada con la sublinea especifica de Auditoria y Control. Esta
sublinea de investigacion aborda aspectos relacionados con la auditoria y el control en el
contexto de la gestion financiera y administrativa de organizaciones, incluyendo la
Comercializadora Agricola COMAGRICO S.A. Durante los periodos 2021-2022, esta empresa
enfrentdé un aumento en las cuentas por cobrar, lo que ha suscitado preocupaciones sobre la

eficacia de sus préacticas de auditoria y control financiero.

El objetivo principal de esta investigacion es evaluar de manera critica las practicas
actuales de auditoria y control financiero de COMAGRICO S.A. en relacion con las cuentas
por cobrar. Esto incluye identificar los métodos empleados para monitorear la morosidad de
los clientes y garantizar la recuperacion de cuentas pendientes. La investigacion también se
enfoca en la identificacion de posibles debilidades o lagunas en los procedimientos de auditoria
y control, areas donde la empresa podria no estar detectando a tiempo cuentas en riesgo o donde

los procesos de recuperacion son ineficientes.

Ademas, se explorara como las mejoras en la auditoria y el control financiero influyen
en la toma de decisiones estratégicas de COMAGRICO S.A. Una gestion mas efectiva de
cuentas por cobrar puede proporcionar informacion mas confiable y oportuna para la toma de
decisiones. Esta sublinea de investigacion contribuira a fortalecer las practicas de auditoria y
control en la gestion financiera de la empresa y tiene el potencial de proporcionar
conocimientos valiosos para otras organizaciones que enfrenten desafios similares en términos

de auditoria y control financiero.



ARTICULACION DEL TEMA
La articulacion entre el tema de investigacion Control de las Cuentas por Cobrar de la
Comercializadora Agricola COMAGRICO S.A. durante los periodos 2021-2022 y las practicas
tituladas "Aplicacion de Procesos Contables, Financieros y Tributarios en el Sector Publico y
Privado con Supervision Docente™ es fundamental para comprender como los conocimientos y
habilidades adquiridos en el &mbito de la contabilidad y las finanzas pueden tener un impacto

directo en la gestion financiera de una organizacion como COMAGRICO S.A.

El estudio de las cuentas por cobrar en COMAGRICO S.A. implica una revision
minuciosa de los procesos contables y financieros utilizados por la empresa para administrar
sus activos y pasivos financieros. La supervision docente en el contexto de las practicas se
centra en la aplicacion de estos mismos procesos en un entorno mas amplio, que incluye tanto
el sector publico como el privado. Por lo tanto, la conexion entre estos dos temas radica en la

aplicacidn practica de los conocimientos contables y financieros en situaciones reales.

La supervision docente en la aplicacion de procesos contables, financieros y tributarios
en el sector publico y privado brinda a los estudiantes la oportunidad de entender cémo se
implementan los principios contables y financieros en diferentes organizaciones y cdmo estos
principios pueden variar segun el entorno y los objetivos especificos de la empresa o entidad
gubernamental. Los estudiantes adquieren habilidades para analizar estados financieros,

realizar auditorias internas y garantizar el cumplimiento de las regulaciones fiscales.



MARCO CONCEPTUAL
En el mundo empresarial actual, la gestion eficiente de las cuentas por cobrar se ha
convertido en un elemento fundamental para la salud financiera y el éxito sostenible de las
organizaciones. Las cuentas por cobrar representan un componente significativo de los activos
de una empresa y, por lo tanto, su control y administracién adecuados desempefian un papel

esencial en la preservacion de la liquidez y la optimizacion de los recursos financieros.

Este marco conceptual tiene como objetivo proporcionar una base soOlida de
conocimientos tedricos y practicos que servira como fundamento para el estudio en
profundidad de la gestibn de cuentas por cobrar en la Comercializadora Agricola
COMAGRICO S.A. Durante los periodos 2021-2022. A través de este marco, se exploraran
los conceptos clave relacionados con las cuentas por cobrar, los indicadores financieros y las

estrategias de gestion que sustentaran la investigacion.

Gestion financiera

La gestion financiera se refiere al proceso de planificacion, control y direccidn de las
actividades financieras de una organizacién con el objetivo de alcanzar sus metas financieras
y maximizar el valor para los accionistas. Implica la toma de decisiones relacionadas con la
inversion en activos, la financiacion de operaciones y la administracion de los recursos

financieros disponibles.

Segun Bea et al. (2023), este concepto aborda una amplia gama de temas relacionados
con la administracion financiera, desde la evaluacion de inversiones hasta la estructura
de capital y la gestion del riesgo financiero. Proporciona herramientas y técnicas que

ayudan a las organizaciones a tomar decisiones financieras.

La gestion financiera es una disciplina clave en cualquier organizacién, ya que permite

una administracion eficiente de los recursos financieros, la mitigacion de riesgos y la



maximizacion del valor para los accionistas. Los profesionales financieros y los gerentes
utilizan herramientas y técnicas de gestién financiera para garantizar que los recursos
financieros se utilicen de manera dptima y que la empresa alcance sus objetivos financieros y

estratégicos.

Control interno

El control interno se refiere al sistema de politicas, procedimientos y préacticas
establecidas por una organizacion para garantizar que sus operaciones se realicen de manera
eficiente, efectiva y en cumplimiento con las leyes, regulaciones y estandares aplicables. El
control interno tiene como objetivo principal salvaguardar los activos de la organizacion,

garantizar la integridad de la informacién financiera y promover la eficiencia operativa.

Escobar et al. (2023), especifican en detalle los principios y précticas esenciales del
control interno en las organizaciones. Proporciona una visién integral de como disefiar,
implementar y evaluar sistemas efectivos de control interno, lo que implica, implica la
revision y evaluacion de los procesos y procedimientos establecidos para asegurarse de

que funcionen de manera efectiva y eficiente

En sintesis, el control interno es un componente fundamental de la gestion empresarial
que busca garantizar la integridad operativa y financiera de una organizacion, lo que incluye la
identificacion de posibles riesgos y debilidades en los controles internos y la recomendacién
de mejoras. Los profesionales en auditoria, contabilidad y gestion utilizan el control interno
para mitigar riesgos, mejorar la eficiencia y promover la transparencia en las operaciones

organizacionales.

Cuentas por Cobrar
Las cuentas por cobrar son un registro contable de los montos que una empresa tiene

derecho a recibir de sus clientes o terceros debido a la venta de bienes o servicios a crédito.



Representan activos financieros que reflejan el monto pendiente de pago por parte de los

deudores y son una parte integral del capital de trabajo de una organizacion.

Flores et al. (2021), define las cuentas por cobrar como "las cantidades adeudadas a la
empresa por concepto de ventas de bienes o servicios en el curso ordinario de los
negocios. Estas transacciones suelen implicar el otorgamiento de crédito a los clientes,

y representan un activo que se espera convertir en efectivo en el futuro.

Esta definicion resalta su naturaleza como activo financiero. Estas cuentas reflejan el
crédito otorgado a los clientes como parte de las operaciones comerciales normales. Estas
involucran el otorgamiento de crédito a los clientes, lo que significa que se permite a los
clientes pagar en un momento posterior al momento de la entrega de bienes o servicios. Esto
puede impulsar las ventas y fomentar relaciones comerciales a largo plazo, pero también

conlleva riesgos de morosidad.

Gestion de Cartera

La gestion de cartera, también conocida como administracion de cartera o gestion de
cuentas por cobrar, se refiere al conjunto de estrategias y procesos empleados por una
organizacion para supervisar y administrar de manera eficaz las cuentas por cobrar y garantizar
la recuperacion oportuna de los montos pendientes de pago por parte de sus clientes. Este
proceso incluye la evaluacién de crédito, la facturacién, el seguimiento de cuentas pendientes

y la implementacion de politicas de cobro.

Sassi et al. (2023), afirman que la gestion de cartera es el proceso de administrar la
inversion de una empresa en cuentas por cobrar. Esto implica determinar la cantidad de
crédito que se extendera a los clientes, establecer condiciones de crédito, evaluar la

capacidad de los clientes para pagar y supervisar la cobranza de los montos pendientes.



Esta definicion destaca la importancia de una administracién cuidadosa de las cuentas
por cobrar y los riesgos asociados. La gestion de cartera comienza con la evaluacion de la
capacidad crediticia de los clientes. Esto implica determinar cuanto crédito se otorgaré a un

cliente en funcién de su historial crediticio, solvencia y capacidad de pago.

Por otro lado, la definicion de politicas de crédito sélidas es esencial. Esto incluye
establecer limites de crédito, términos de pago y condiciones especificas para cada cliente, lo
que también implica un seguimiento constante de las cuentas por cobrar y la implementacién
de estrategias de cobro efectivas. Esto puede incluir recordatorios de pago, Ilamadas de cobro

Yy, en casos extremos, medidas legales.

Control interno de cuentas por cobrar

El control interno de cuentas por cobrar se refiere al conjunto de politicas,
procedimientos y mecanismos establecidos por una organizacion para salvaguardar sus activos
financieros relacionados con cuentas por cobrar y garantizar la integridad, precision y
eficiencia en la gestion de estos activos. Este control interno tiene como objetivo proteger
contra el riesgo de pérdida, fraude o errores en el registro y seguimiento de las cuentas por

cobrar.

De Miguel et al. (2019), definen al control interno como el sistema de politicas y
procedimientos disefiado para proporcionar una seguridad razonable de que los
objetivos de la organizacién se lograran, los informes financieros seran confiables y se

cumpliran las leyes y regulaciones aplicables y evitar los posibles riesgos de gestion.

Esta definicion, subraya la importancia de establecer un sistema integral de politicas y
procedimientos para garantizar la eficacia y la seguridad en la gestion de estos activos. El
control interno se centra en la proteccion de los activos de cuentas por cobrar, asegurando que

no se produzcan perdidas debido a errores, fraude o incumplimiento de pagos.



Ademas, el control interno de cuentas por cobrar busca garantizar que la informacion
financiera relacionada con cuentas por cobrar sea precisa y confiable, lo que es esencial para
la toma de decisiones y la presentacion de informes financieros precisos. Un aspecto importante
de este sistema es asegurarse de que la organizacion cumpla con todas las leyes y regulaciones

aplicables relacionadas con cuentas por cobrar, incluyendo las normativas fiscales y contables.

Procesos de evaluacion de crédito

Los procesos de evaluacion de crédito se refieren a los métodos y procedimientos
utilizados por una entidad financiera, empresa o institucion para evaluar la capacidad crediticia
de un solicitante de crédito. Estos procesos implican analizar la solvencia, el historial crediticio,
la capacidad de pago y otros factores relevantes para determinar si el solicitante es apto para

recibir crédito y, en caso afirmativo, en qué condiciones.

Segun Alizo et al. (2019), los procesos de evaluacion de crédito se definen como "el
conjunto de técnicas, modelos estadisticos y criterios utilizados por las instituciones
financieras y las empresas para evaluar la probabilidad de que un individuo o entidad
cumpla con sus obligaciones crediticias. Estos procesos ayudan a tomar decisiones

sobre la aprobacion, limites de crédito y tasas de interés para los solicitantes de crédito.

Es por esto por lo que es importante utilizar métodos analiticos y criterios sélidos para
evaluar la solvencia de los solicitantes de crédito. Los procesos de evaluacion de crédito
permiten a las instituciones financieras y empresas tomar decisiones informadas sobre la
aprobacion de créditos, los limites de crédito y las tasas de interés. Esto ayuda a mitigar el

riesgo crediticio.

Estos procesos a menudo involucran el analisis de una amplia gama de datos, como
historiales crediticios, ingresos, deudas existentes y otros indicadores financieros para predecir

la probabilidad de incumplimiento, estos permiten personalizar las ofertas de crédito segun el



perfil crediticio de cada solicitante, lo que contribuye a la satisfaccion del cliente y a la gestion
eficiente del riesgo, ademas, las empresas deben cumplir con regulaciones y leyes que rigen la
concesion de créditos, lo que incluye practicas justas y la proteccion de la privacidad del

cliente.

Morosidad

La morosidad se refiere al retraso o incumplimiento en el pago de una deuda o
compromiso financiero por parte de un deudor o cliente. En el contexto financiero, la
morosidad se produce cuando un individuo o entidad no realiza un pago a tiempo segun los
términos acordados en un contrato, factura o acuerdo financiero. La morosidad puede tener
consecuencias negativas, como cargos por intereses adicionales, penalizaciones y la posibilidad

de que la deuda sea enviada a un proceso de cobro.

Segun Altuve & Hurtado (2018), la morosidad se define como "el estado de no pagar
una deuda o un compromiso financiero en la fecha de vencimiento acordada. La
morosidad puede ser el resultado de dificultades financieras del deudor, falta de

cumplimiento de sus obligaciones o simplemente una falta de pago oportuno.

La morosidad implica el incumplimiento de las obligaciones financieras acordadas, lo
que puede incluir el no pago de facturas, préstamos, tarjetas de crédito u otros compromisos
financieros. Esto representa un riesgo financiero tanto para el deudor como para el acreedor.
El deudor puede enfrentar cargos adicionales, una disminucion de su calificacion crediticia y

posibles consecuencias legales, mientras que el acreedor enfrenta pérdidas.

La morosidad es un factor importante para considerar en la gestion de crédito, ya que
las empresas deben evaluar el riesgo crediticio de los clientes y establecer politicas para
prevenir y abordar la morosidad, porque puede afectar negativamente las finanzas personales

y empresariales al aumentar los costos financieros y disminuir la liquidez. Es por esto, que, las



empresas a menudo implementan medidas de recuperacion de deudas, como recordatorios de
pago, llamadas de cobro y, en Gltima instancia, la remision de cuentas morosas a agencias de

cobro o procesos legales.

Cartera vencida

La cartera vencida se refiere a las cuentas por cobrar que han superado su fecha de
vencimiento acordada sin que se haya recibido el pago correspondiente por parte del deudor.
Es decir, representa los montos pendientes de pago que deberian haberse recibido en una fecha
especifica, pero que permanecen sin cancelarse, lo que puede indicar un mayor riesgo de

incobrabilidad.

Morales et al. (2022), define la cartera vencida como cualquier cantidad pendiente de
pago, de origen de operaciones comerciales, que se haya vencido mas alla de su fecha
de limite de pago acordada y que alin no se ha recibido de un cliente o deudor, lo que

puede ocasionar perdidas para la empresa.

El autor, resalta que son aquellos montos que como cuentas por cobrar que han excedido
su fecha limite de pago. La cartera vencida indica un mayor riesgo de incobrabilidad, ya que
los pagos no se han recibido a tiempo. Cuanto mas tiempo permanezca una cuenta vencida,
mayor es el riesgo de que el deudor no pague. Es por esto, que, la gestién adecuada de la cartera
vencida implica un seguimiento activo y estrategias de cobro efectivas para recuperar los

montos pendientes.

No obstante, la existencia de una cartera vencida puede afectar negativamente la
liquidez de una organizacion, ya que los ingresos esperados no se han recibido a tiempo, lo que
puede llevar a una revision de las politicas de credito de la organizacion para evitar futuras
cuentas vencidas. Las cuentas vencidas se deben reflejar adecuadamente en los estados

financieros de la empresa para proporcionar una imagen precisa de su situacion financiera.



Gestion de cartera vencida

La gestion de cartera vencida es el conjunto de estrategias y procesos implementados
por una organizacion para abordar y recuperar cuentas por cobrar que han superado su fecha
de vencimiento acordada. Esta gestion involucra medidas como el seguimiento activo, la
comunicacion con los deudores, la aplicacion de politicas de cobro y la evaluacion de opciones

legales cuando sea necesario.

Vallejo et al. (2021), la gestion de cartera vencida es el proceso de administrar y
recuperar cuentas por cobrar que han excedido sus términos de pago. Implica un
enfoque proactivo para reducir la morosidad, mantener una relacion efectiva con los

clientes morosos y asegurar el flujo constante de efectivo.

Estos autores enfatizan la necesidad de un enfoque proactivo para lidiar con cuentas
por cobrar que han superado sus plazos. Al analizar este concepto, se pueden resaltar los
siguientes aspectos clave. La gestion de cartera vencida no es simplemente una reaccion a
cuentas atrasadas, sino un enfoque proactivo para evitar la morosidad en primer lugar y

mantener una comunicacion efectiva con los clientes morosos.

Cuentas incobrables

Las cuentas incobrables, también conocidas como cuentas por cobrar incobrables o
deudas incobrables, son montos pendientes de pago por parte de los clientes o deudores que se
considera gque no se podran recuperar debido a la insolvencia del deudor, la falta de capacidad
de pago o la imposibilidad legal de recuperacién. Estas cuentas se registran como pérdidas en

los estados financieros de una organizacion.

Luciani et al. (2018), definen las cuentas incobrables como aquellos montos pendientes

de pago que se espera que no se recuperen debido a la incapacidad de los deudores para



cumplir con sus obligaciones financieras. Estas cuentas se consideran irrecuperables y

se reconocen como gastos en los estados financieros de la empresa.

Seguln esta definicién, afirma que estas son deudas que no se espera que se puedan
recuperar, es decir, cuando una organizacion determina que una cuenta por cobrar es
incobrable, reconoce esta deuda como una pérdida en sus estados financieros para reflejar con
precision su situacion financiera, por lo consiguiente, la decision de considerar una cuenta
como incobrable se basa en un juicio de la incapacidad del deudor para cumplir con sus

obligaciones. Esto puede deberse a insolvencia, quiebra, o la falta de recursos para pagar.

Liquidez Empresarial

La liquidez empresarial se refiere a la capacidad de una empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras de corto plazo, como el pago de deudas, facturas y otros compromisos
financieros, utilizando sus activos disponibles. En otras palabras, es la facilidad con la que una
empresa puede convertir sus activos en efectivo para afrontar sus responsabilidades inmediatas

sin afectar su funcionamiento normal.

Segun Aliaga et al. (2021), definen a la liquidez empresarial como la capacidad de una
empresa para satisfacer sus obligaciones financieras a corto plazo, lo que implica la
disponibilidad de suficiente efectivo y activos liquidos para hacer frente a las demandas
de pago inmediato, donde destaca la se importancia de contar con recursos suficientes

para hacer frente a las obligaciones financieras de corto plazo.

Este concepto se relaciona con la disponibilidad de efectivo y activos liquidos, como
cuentas bancarias, inversiones a corto plazo y cuentas por cobrar que pueden convertirse
rapidamente en efectivo, Mantener niveles adecuados de liquidez es fundamental para reducir
el riesgo de incumplimiento en el pago de deudas y facturas, lo que podria tener consecuencias

negativas para la empresa.



Andlisis Financiero

El analisis financiero es un proceso sistematico que implica la evaluacion,
interpretacion y comprension de los datos financieros de una empresa, organizacion o entidad
con el fin de evaluar su salud financiera, rendimiento y viabilidad. Este proceso utiliza una
variedad de técnicas y herramientas para examinar los estados financieros, los indicadores y
otros datos relacionados con las finanzas con el objetivo de tomar decisiones informadas y

desarrollar estrategias financieras efectivas.

Segun Zambrano et al. (2021), el andlisis financiero se puede definir como el proceso
de descomponer los estados financieros de una empresa en elementos clave,
identificando tendencias, y utilizando esta informacién para evaluar la situacién
financiera actual y predecir su desempefio. El analisis financiero es fundamental para

la toma de decisiones en inversiones, financiamiento y gestion empresarial.

El analisis financiero descompone los datos financieros complejos en componentes mas
manejables y significativos, como indicadores financieros, tendencias y relaciones clave. A
través del andlisis financiero, se evalla la situacion financiera actual de una entidad, lo que

incluye la evaluacion de la liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa.

El anélisis financiero es una herramienta fundamental para comprender y evaluar la
situacién financiera de una entidad y tomar decisiones efectivas. Va mas alla de la simple
revision de nimeros y se enfoca en desglosar, interpretar y utilizar datos financieros para lograr

objetivos financieros y estratégicos.

Indicadores Financieros
Los indicadores financieros son medidas cuantitativas utilizadas para evaluar el
desempefio financiero y la salud econémica de una empresa, organizacion o entidad. Estos

indicadores se derivan de datos financieros y contables y proporcionan informacion clave sobre



la eficiencia operativa, la rentabilidad, la solidez financiera y otros aspectos fundamentales de

la gestién financiera de una entidad.

Gaytan (2019), argumenta que, a los indicadores financieros se pueden definir como
"herramientas criticas para evaluar la capacidad de una empresa para generar ganancias
y crear valor para sus accionistas. Estos indicadores permiten a los inversionistas y
directivos medir el rendimiento financiero y tomar decisiones informadas sobre la

asignacion de recursos y estrategias comerciales.

A partir de lo anterior, se afirma que los indicadores financieros ofrecen una medida
objetiva del rendimiento de una empresa en areas como la rentabilidad, la liquidez, la eficiencia
y la solidez financiera, porque representan herramientas esenciales para la toma de decisiones
estratégicas y tacticas. Ayudan a los directivos a evaluar el impacto de diferentes acciones y
decisiones en los resultados financieros y también desempefian un papel fundamental en la
comunicacion de la situacion financiera de una empresa a los inversionistas, analistas y partes

interesadas.

Rotacion de cuentas por cobrar

La rotacion de cuentas por cobrar es un indicador financiero que mide la eficiencia con
la que una empresa o entidad gestiona su cartera de cuentas por cobrar. Esta métrica evalta
cuantas veces, en promedio, las cuentas por cobrar se convierten en efectivo durante un periodo
determinado, lo que indica la rapidez con la que la empresa cobra los saldos pendientes de sus

clientes.

Moran et al. (2021), la rotacion de cuentas por cobrar se puede definir como “el nimero
de veces que las ventas anuales se recogen de los clientes durante un periodo especifico.
Es un indicador de la eficacia de la empresa en la gestion de su proceso de cobranza 'y

en la conversion de ventas a efectivo.”



La rotacion de cuentas por cobrar se utiliza para medir la eficiencia de la empresa en la
gestion de su proceso de cobranza. Un valor alto indica una gestién efectiva, mientras que un
valor bajo puede indicar problemas en la recuperacion de cuentas por cobrar, y se representa
como un indicador clave que mide la eficiencia en la conversion de ventas a efectivo y la
gestion de cuentas por cobrar. Su analisis permite a las empresas identificar areas de mejora en

su proceso de cobranza y mantener una mayor liquidez.

Dias de recuperacion de cartera

Los dias de recuperacion de cartera, también conocidos como Dias de Cobranza o Dias
de Crédito Pendiente, son un indicador financiero que mide el tiempo promedio que una
empresa tarda en cobrar sus cuentas por cobrar a partir del momento en que se emiten las
facturas o se extienden los créditos a los clientes. Este indicador se expresa en dias y refleja la

eficiencia en la gestion de crédito y cobranza de una empresa.

Segun Nieto (2021), los dias de recuperacion de cartera se pueden definir como el
periodo promedio gue transcurre entre la venta de productos o servicios y la recepcion
del pago de los clientes. Cuanto menor sea este numero, mas eficiente sera la gestion
de crédito y cobranza de la empresa, debido a que es donde se destaca su importancia

en la evaluacidn de la eficiencia en la gestion financiera de una empresa.

Los dias de recuperacion de cartera miden cuanto tiempo lleva a una empresa convertir
cuentas por cobrar en efectivo. Un valor bajo indica una gestion eficiente, mientras que un
valor alto puede sefialar ineficiencias en la gestion de cobranza. Este indicador esta
estrechamente relacionado con la liquidez de la empresa, ya que un menor namero de dias de
recuperacion de cartera significa que la empresa tiene acceso mas rapido a efectivo, lo que es

esencial para financiar operaciones y pagar obligaciones.



MARCO METODOLOGICO
La metodologia que se utilizara para llevar a cabo este estudio, que tiene como objetivo
identificar el estado de las cuentas por cobrar de COMAGRICO S.A. durante los periodos
2021-2022, evaluar los procesos de recuperacion de cuentas por cobrar y establecer indicadores
financieros de desempefio, se basa en un enfoque mixto que incluye tanto métodos cuantitativos
como cualitativos. Ademas, se utilizara la herramienta de entrevistas con el contador de la

empresa para obtener informacion relevante y detallada sobre la gestion de cuentas por cobrar.

Se recopilaran los estados financieros de COMAGRICO S.A. correspondientes a los
periodos 2021-2022. Esto incluira el estado de situacion financiera y el estado de resultados.
Estos datos proporcionaran informacion sobre el estado actual de las cuentas por cobrar y su
impacto en la liquidez de la empresa. Se llevara a cabo una entrevista a el contador de
COMAGRICO S.A. El contador proporcionara informacion detallada sobre los procesos
utilizados en la recuperacion de cuentas por cobrar, las politicas de crédito, las estrategias de
cobranza y cualquier debilidad interna identificada en la gestion de cartera y también ayudaran

a comprender como se aplican los indicadores financieros en la toma de decisiones.

Se realizara un analisis financiero de los datos cuantitativos recopilados para calcular
indicadores financieros relevantes. Estos indicadores incluiran la tasa de morosidad, el tiempo
promedio de cobro, la rotacion de cuentas por cobrar y otros indicadores de liquidez que
permitiran evaluar la salud financiera de la empresa. Se analizaran las respuestas obtenidas
durante las entrevistas con el contador para identificar patrones, tendencias y debilidades en la
gestidn de cuentas por cobrar. Esto proporcionara informacion cualitativa valiosa sobre la toma

de decisiones y las préacticas internas de la empresa.



RESULTADOS
En esta seccion, se muestran los resultados del analisis realizado sobre las cuentas por
cobrar de la Comercializadora Agricola COMAGRICO S.A. durante los afios 2021 y 2022.
Para obtener una vision de la salud financiera de la empresa y su eficiencia en la gestion de
cuentas por cobrar, se llevo a cabo un andlisis tanto vertical como horizontal de los datos

obtenidos del estado de situacion financiera en los periodos descritos.

Tabla 1

Identificacién del rubro de cuentas por cobrar periodos 2021 — 2022

Detalle 2021 2022
Total de activos $1.301.212,23 $1.257.306.45
Activos Corrientes $ 303.574,65 $298.819,44
Cuentas por cobrar $ 134.750,17 $176.978,41
Analisis vertical 44,39% 59,23%
Anaélisis horizontal 31,34%

Nota: Obtenido de los Estados financieros de COMAGRICO S.A.

El método de medicion de cuentas por cobrar utilizado por "COMAGRICO S.A." es el
de valor razonable. Bajo este enfoque, la empresa evalUa sus cuentas por cobrar considerando
no solo su valor nominal, sino también teniendo en cuenta cualquier evidencia de deterioro que

pueda indicar que ciertas cuentas podrian no ser recuperables en su totalidad.

COMAGRICO S.A. esta cumpliendo con la NIC 39 al reconocer y medir sus cuentas
por cobrar segun su valor razonable y al calcular un valor por deterioro, aunque el célculo se

basa en un porcentaje fijo de acuerdo con las politicas de la empresa.

Tabla 2

Calculo del porcentaje de Deterioro de las cuentas por cobrar



Afo Cuentas por cobrar Porcentaje de Deterioro Valor

2021 $134.750,17 3% $ 4.042,51
2022 $176.978,41 3% $ 5.309,35

Nota: Obtenido de la entrevista realizada al contador de COMAGRICO S.A.

Dentro de las declaraciones presentadas ante la autoridad de control en este caso el
Servicio de Rentas Internas no se encontrd la informacion relacionada a la provision de cuentas
por cobrar respectivamente a pesar de que este rubro se encuentra dentro de los formularios
previstos por este ente regulador, por lo que en la entrevista realizada se propuso la
planificacion de este rubro para determinar el valor de cuentas por cobrar que se consideraria

como provision a dichas cuentas en los periodos 2021- 2022.

Tabla 3

Calculo de Provisién de cuentas incobrables

Provisién de cuentas

Afo Cuentas por cobrar ) Valor
incobrables

2021 $134.750,17 1% $ 1.347,50

2022 $176.978,41 1% $ 1.769,78

Nota: Obtenido de la entrevista realizada al contador de COMAGRICO S.A.
Tabla 4

Dias de plazo en créditos

Dias 2021 2022
30 $ 8.758,76 $ 11.503,60
60 $ 21.088,40 $ 27.697,12
90 $ 62.672,30 $ 82.312,66
Superior a 90 $ 42.230,70 $ 55.465,03

Los datos proporcionados muestran una distribucion de las cuentas por cobrar de

"COMAGRICO S.A." segun los plazos de crédito en los afios 2021 y 2022. En 2021, se observa



que la mayoria de las cuentas por cobrar (aproximadamente el 71%) vencieron en 90 dias o
menos, con la mayoria de ellas (casi el 32%) venciendo en 30 dias. Esto sugiere una politica
de crédito en la que la mayoria de los clientes se espera que paguen dentro de un periodo

relativamente corto.

En 2022, la distribucion de las cuentas por cobrar es similar en términos de porcentaje.
La mayoria de las cuentas (aproximadamente el 72%) vencieron en 90 dias 0 menos, y la
proporcion mas alta sigue siendo la de 30 dias. Esto indica que la empresa mantiene una politica

de plazos de crédito constante a lo largo de estos dos afios.

Tras el calculo de los indicadores financieros utilizando los datos del Estado de
Resultados Integral y del Estado de Situacion Financiera de COMAGRICO S.A. para los afios

2021 y 2022 se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla b

Céalculo de indicadores financieros

Indicador Célculo 2021 2022
.y ot 2021 — 303574,65
azon corriente = 196967 88
Activo corriente / Pasivo 2,32 3,31
Corriente 2022 = 258519,44
14194161
orueha Acid 2021 = 303574,65 — 131021
rueba acida = 196967 88
(Activo corriente — Inventario) 0,88 1,47
] . 298819,44 — 90218,37
[/ Pasivo corriente 2022 =
141941,61
Rotacion d t b 2021 = 680365,39
otacién de cuentas por cobrar = 12644134
Ventas / Saldo promedio de 4,64 3,91
cuentas por cobrar 2022 = 609881, 11
P "~ 155864,29

Recuperacion de cuentas por 2021 =

77 92
cobrar 4,64




— 360
360 / Rotacion de cuentas por 2022 = —

cobrar 3,91

Nota: Obtenido de los Estados financieros de COMAGRICO S.A.

Los indicadores financieros proporcionan una visién valiosa de la salud financieray la
eficiencia operativa de "COMAGRICO S.A." a lo largo de los afios 2020, 2021 y 2022. Cada
indicador analizado tiene implicaciones importantes para la salud financiera y la gestion de

cuentas por cobrar de la empresa:

La razdn corriente muestra la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a
corto plazo. En el afio 2021, era de 2.32, aumentando significativamente a 3.31 en el 2022 y
demostrando una mayor solidez en sus activos corrientes en relacion con sus pasivos corrientes
en este Ultimo afio. Lo que indica una mejora en la capacidad de la empresa para hacer frente a

sus obligaciones a corto plazo.

En 2021, la prueba acida fue de 0.88, lo que indica que la empresa tenia $0.88 en activos
liquidos disponibles por cada $1 de pasivos a corto plazo. En 2022, esta cifra aumento a 1.47.
De tal forma se puede analizar que aunque la empresa mantiene elevadas sus cuentas por cobrar
posee los recursos con los cuales satisfacer sus compromisos financieros a corto plazo, lo que

indica una mejora significativa en la liquidez y la capacidad de respuesta de la empresa.

La Rotacion de cuentas por cobrar mide con qué rapidez la empresa convierte sus
cuentas por cobrar en efectivo. En 2021, la rotaciéon fue de 4.64, lo que significa que, en
promedio, las cuentas por cobrar se convirtieron en efectivo aproximadamente 4.64 veces en
el afio. La disminucion con respecto a 2022 indica una ligera demora en la conversion de

cuentas por cobrar en efectivo producto de la ineficiente gestion de cobranza.

La Recuperacion de Cuentas por Cobrar muestra cuantos dias, en promedio, se tarda en

recuperar cuentas por cobrar. En 2022, el tiempo promedio fue de 92 dias, lo que indica que la



empresa estaba tardando méas tiempo en cobrar sus cuentas en comparacion con 2021 (77 dias).
Cifras que reflejan un incremento en el tiempo de la recuperacion de cartera en la gestion de

cuentas por cobrar.

Finalmente se analiza que los problemas de recuperacion de cartera vencida tienen que
ver con debilidades de control interno de créditos tales como: procesos de evaluacion de
crédito, conciliacion de cuentas y falta de agilidad en la implementacion de estrategias de
cobranzas por lo que la empresa también enfrenta desafios en la deteccion temprana de cuentas
en riesgo, porque no siempre se logra identificar de manera oportuna las cuentas que podrian
convertirse en incobrables, lo que disminuye la capacidad de la empresa para tomar medidas

preventivas.

Para abordar estos desafios, la empresa podria considerar la revision y mejora de sus
procesos, la inversion en capacitacion y desarrollo del personal, la asignacion de recursos

adecuados y la promocion de una cultura que fomente la adaptabilidad y la innovacion.

Tabla 6

Temas de capacitacion

Tema Objetivo

. ) o Evaluar la capacidad de pago de los clientes
Evaluacion de Riesgos Crediticios _ ) o
y determinar su riesgo crediticio

Indicadores de Riesgo Identificacion de indicadores clave

. o Conocer las politicas y procedimientos
Politicas y Procedimientos )
internos de la empresa

) Detectar problemas financieros en los
Deteccion Temprana de Problemas ) ) ) )
) clientes, como quiebras o insolvencias
Financieros del Cliente )
potenciales




DISCUSION DE RESULTADOS
Los resultados presentados en esta seccion ofrecen una vision de la gestion de cuentas
por cobrar en la Comercializadora Agricola COMAGRICO S.A. durante los afios 2021 y 2022.
Se utilizé un enfoque tanto vertical como horizontal para evaluar la situacion financiera y la
eficiencia en la gestion de cuentas por cobrar de la empresa. A continuacion, se discuten los

hallazgos.

En 2021, las cuentas por cobrar representaron aproximadamente el 44.39% del total de
activos corrientes de la empresa. Sin embargo, en 2022, esta proporcion incrementé al 59.23%.
Este incremento sugiere que, en comparacion con el afio anterior, las cuentas por cobrar
representaron una parte ligeramente mayor de los activos corrientes totales de la empresa en el

afo 2022.

El analisis horizontal revela un aumento significativo en el monto de cuentas por cobrar
de un afio a otro. En 2021, las cuentas por cobrar ascendian a $134,750.17, mientras que, en
2022, esta cifra se increment0 a $176,978.41. Esto representa un aumento del 31.34% en el

monto de las cuentas por cobrar en 2022 en comparacion con el afio anterior.

Estos resultados sugieren que, ademas de que las cuentas por cobrar representan una
proporcién ligeramente mayor de los activos corrientes totales en 2022 en comparacién con
2021, el monto total de cuentas por cobrar experimentd un aumento significativo. Este aumento
puede tener varias implicaciones, incluyendo un mayor riesgo de morosidad y la necesidad de

una gestién mas eficiente de la cartera de clientes.

Los resultados presentados en esta seccion ofrecen una vision clara del rendimiento
financiero de la Comercializadora Agricola COMAGRICO S.A. durante los afios 2021 y 2022,
basados en el calculo de indicadores financieros clave. A continuacion, discutiremos los

hallazgos més importantes y su implicacion para la empresa:



En 2021, la razon corriente de la empresa se elevd significativamente, aumentando de
2.32 a 3.31 en 2022. Esto indica una mejora en la capacidad de la empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo con activos corrientes. Esta mejora podria sugerir una gestion mas

eficiente de los activos circulantes y una mayor solidez financiera.

La prueba &cida, que mide la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a
corto plazo excluyendo el inventario, también muestra una mejora significativa. Aumento de
0.88 en 2021 a 1.47 en 2022. Esta mejora sugiere una mayor capacidad para hacer frente a sus
obligaciones inmediatas sin depender en gran medida de las existencias, lo que es un indicador

positivo de solvencia.

La rotacion de cuentas por cobrar, que evalla la eficiencia en la gestion de cuentas por
cobrar, mostré una disminucion de 4.64 en 2021 a 3.91 en 2022. Esto indica que la empresa
tard6 mas en cobrar sus cuentas en 2022 en comparacion con el afio anterior, lo que podria

estar relacionado con el aumento en las cuentas por cobrar que se menciono anteriormente.

La recuperacién de cuentas por cobrar, que mide el tiempo promedio en dias que la
empresa tarda en recuperar cuentas pendientes aument6 de 77 dias en 2021 a 92 dias en 2022.
Esto refuerza la idea de que la empresa experimenté dificultades en la gestion de cuentas por

cobrar, ya que el tiempo para recuperar los pagos de los clientes se aplazo.

La entrevista con el contador de COMAGRICO S.A. proporciona informacion valiosa
sobre los procesos y desafios en la recuperacion de cuentas por cobrar, asi como las debilidades
internas en la gestion de cartera. El contador mencioné que COMAGRICO S.A. esta tomando

medidas para abordar los problemas en la gestion de cuentas por cobrar.

La empresa esta trabajando en mejorar la rigurosidad de los procesos de evaluacion de
crédito. Esto es crucial para asegurarse de que se otorgue crédito de manera responsable y se

reduzca el riesgo de clientes con problemas financieros. Sin embargo, La empresa esta



enfocada en desarrollar estrategias de cobranza mas efectivas. Esto incluye probablemente la

implementacion de politicas claras de cobro, recordatorios y seguimiento de cuentas vencidas.

La automatizacion de los procesos relacionados con cuentas por cobrar, como la
reconciliacion de cuentas y el seguimiento de pagos, se esta considerando. Esto puede agilizar
y mejorar la eficiencia de la gestion de cartera. También identifico debilidades internas en la
gestion de cartera, que como la falta de rigurosidad en los procesos de evaluacién de crédito
podria haber llevado a la concesion de crédito a clientes con problemas financieros, lo que

aumenta el riesgo de morosidad.

Las demoras en la conciliacion de cuentas pueden dificultar el seguimiento efectivo de
cuentas por cobrar. Esto puede llevar a retrasos en la identificacion de cuentas en riesgo, para
prevenir la falta de agilidad en la implementacion de estrategias de cobranza efectivas, que

puede resultar en un aumento en el tiempo necesario para recuperar cuentas pendientes.



CONCLUSIONES
A través del andlisis vertical y horizontal de los datos financieros proporcionados por
la empresa, se ha obtenido una vision de la evolucion de las cuentas por cobrar. Se ha
identificado un aumento significativo en el monto de las cuentas por cobrar en 2022 en
comparacion con 2021. Esto proporciona una base solida para comprender la magnitud del

desafio que enfrenta la empresa en términos de gestion de cuentas por cobrar.

La entrevista con el contador reveld que la empresa esta tomando medidas para abordar
los problemas en la gestion de cuentas por cobrar. Se estan revisando y fortaleciendo los
procesos de evaluacion de crédito, se estan implementando estrategias de cobranza mas
efectivas y se considera la automatizacion de procesos. Sin embargo, se han identificado
debilidades internas, como la falta de rigurosidad en la evaluacién de crédito y demoras en la
reconciliacion de cuentas. Estas debilidades pueden estar contribuyendo a la morosidad de los

clientes y al aumento en las cuentas por cobrar.

El analisis de los indicadores financieros, como la razon corriente, la prueba acida, la
rotacion de cuentas por cobrar y la recuperacion de cuentas por cobrar, ha revelado cambios
significativos en el rendimiento financiero de la empresa. Aungue se observa una mejora en la
solidez financiera y la capacidad de liquidez de la empresa, también se ha identificado una
disminucion en la eficiencia en la gestién de cuentas por cobrar en 2022. Esto destaca la
importancia de abordar los problemas de morosidad y debilidades internas para mantener un

flujo de efectivo saludable.



RECOMENDACIONES
En primer lugar, se recomienda enfocarse en fortalecer los procesos de evaluacion de
crédito. Esto implica realizar analisis financieros mas exhaustivos de los clientes antes de
otorgar crédito, establecer politicas claras para la aprobacion de crédito y mantener registros
detallados de la evaluacion de crédito de cada cliente. Fortalecer estos procesos reducira el
riesgo de otorgar crédito a clientes con problemas financieros y contribuira a la reduccion de

la morosidad.

En segundo lugar, es esencial mejorar la gestion de cartera y cobranza. Esto implica la
implementacion de estrategias de cobranza proactiva, como recordatorios y seguimiento
sistematico de cuentas vencidas. También se debe considerar la automatizacion de procesos
para agilizar la reconciliacion de cuentas y el seguimiento de pagos. La creacién de un equipo
dedicado a la gestidn de cuentas por cobrar garantizara un enfoque coherente y efectivo en la
recuperacion de cuentas pendientes. Una gestion de cartera mas eficiente reducira el tiempo

necesario para recuperar cuentas pendientes y mejorara la liquidez de la empresa.

Por ultimo, se recomienda establecer un sistema de monitoreo continuo de los
indicadores financieros. Esto incluye un seguimiento constante de la razon corriente, la prueba
acida, la rotacién de cuentas por cobrar y la recuperaciéon de cuentas por cobrar. Establecer
umbrales y objetivos para estos indicadores y comparar regularmente el desempefio actual con
estos estandares permitira a la empresa detectar problemas financieros antes de que se vuelvan

criticos y tomar medidas proactivas para mantener su salud financiera.
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ANEXO IV. Estado de Situacion Financiera

COMERCIALIZADORA AGRICOLA COMAGRICO S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO DEL 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Activos

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas y documentos por cobrar comerciales corrientes
Inventarios

Total Activos Corrientes

Activos No corrientes

Propiedad planta y equipo

Terreno

Muebles y enseres

Maquinaria, equipo, instalaciones y adecuaciones
Equipo de computo

Vehiculos, equipo de transporte y caminero mévil

(-) Depreciacion acumulada, propiedades, planta y equipo
Total propiedad planta y equipo

Total Activos No corrientes
Total Activos

Pasivos

Pasivos Corrientes

Cuentas y documentos por pagar comerciales corrientes
Obligaciones con Instituciones Financieras - corrientes
Impuesto A La Renta Por Pagar Del Ejercicio
Participacion trabajadores por pagar del ejercicio
Obligaciones con el IESS

Otras provisiones corrientes

Total Pasivos Corrientes

Pasivos No corrientes

Otras cuentas por pagar no corrientes
Total pasivo No corriente

Total pasivo

Patrimonio

Capital Suscrito y/o Asignado

Aportes de socios o accionistas para futura capitalizacion
Reserva legal

Utilidades acumuladas de ejercicios anteriores

Pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores

Utilidad del ejercicio

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

2020 2021 2022
34747.43 37803.48 31622.66
15813251  134750.17  176978.41
29382119  131021.00 90218.37
486701.13  303574.65  298819.44
306500.00  306500.00  306500.00
3230.00 3488.93 3488.93
760000.00  760000.00  760000.00
0.00 0.00 0.00

0.00 33241.25 33241.25
-84964.42  -105592.60  -144743.17
98476558  997637.58  958487.01
98476558  997637.58  958487.01
147146671  1301212.23  1257306.45
1065.39 37407.60 8931.68
367788.84 15709540  129675.40
352.97 459.15 624.58
3394.54 1270.53 2515.95
225.82 190.30 190.53
10.56 544.90 3.47
372838.12  196967.88 14194161
986357.23  986357.23  986357.23
986357.23  986357.23  986357.23
1359195.35  1183325.11  1128298.84
800.00 800.00 800.00
35000.00 35000.00 35000.00
3680.26 3680.26 3680.26
75439.81 91028.77 96644.53
-18237.67  -18237.67  -18237.67
15588.96 5615.76 11120.49
112271.36  117887.12  129007.61
1471466.71  1301212.23  1257306.45



RESUMEN FINANCIERO INFORMATIVO
DECLARACION IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES
COMERCIALIZADORA AGRICOLA COMAGRICO S.A.
ANO 2021

Resumen Financiero

Ingresos operacionales Valor sugendo 1005 680365.39
(-) Costos operacionales 7991 563557.75
(=) Utilidad / Pérdida bruta 1005 - 7901 1025 116807.64
(-) Gastos operacionales alor suger 1030 75384.97
(=) Utilidad / Pérdida operacional 1025-1030 1040 4142267
(+) Ingresos no operacionales sUge 1045 0.00
(-) Gastos financieros y otros gastos no operacionales alor sugerido 1055 3205244
(=) Utilidad / Pérdida antes de participacion a trabajadores 1040+1045-1055 1065 8470.23
(+) Participacion a trabajadores 803 1270.53
(=) Utilidad / Pérdida antes de Impuesto a la Renta 1085-803 1075 7199.70
(-) Impuesto a la Renta causado 850 1583.93
(=) Utilidad / Pérdida después de Impuesio & la Renta 1075-850 1009 5615.77
La informacion reposa en la base de datos del SRI, conforme la daclaracidnrealizada por el contribuyenta
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2022077401069 B72356692765 13-04-2022 19




Descripeidn

02 CON NO RELACIONADAS

RESUMEN DE INGRESOS INFORMATIVO
DECLARACION IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES
COMERCIALIZADORA AGRICOLA COMAGRICO S.A.
ANO 2022

VENTAS LOCALES DE BIENES - Gravadas con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA

Talal ingresas

501.087.34

Walar exanta | no objslo

Desoripcian

OTROS GASTOS - Otros

03 CON NO RELACIONADAS LOCALES 568343 o

Valar no deducible

La informacién reposa en la base de datos del SRI, conforme |la declaracidénrealizada por el contribuyente

CODIGO VERIFICADOR HUMERD SERIAL FECHA RECAUDACION
SRIDEC20230030962402 BT2490014944 29-03-2023

PAGINA
10

Descripeidn

02 COM NO RELACIONADAS

PRESTACIOMES LOCALES DE SERVICIOS - Gravadas con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA

Talal ingresas

18,79377

Walar exanta | no cbhjslo




ANEXO V. Entrevista

1. ¢Podrias proporcionarnos una vision general de como se han manejado las cuentas por

cobrar en la empresa en los periodos objetos del estudio?

2. ¢Cuales son las debilidades en los controles internos de cobranzas que han contribuido a

los problemas de recuperacion de cartera vencida?

3. ¢Qué medidas se estdn tomando actualmente para abordar estos problemas y mejorar la

gestién de cuentas por cobrar?

4. ¢Cudl seria el porcentaje del deterioro de las cuentas por cobrar que se hubiese establecido
en la empresa dado que en la informacidn que reposa en el SRI no se detalla dicho valor

para los afios 2021 — 20227

5. ¢Cual seria el porcentaje de la provision de las cuentas incobrables que se hubiese
establecido en la empresa dado que en la informacién que reposa en el SRI no se detalla

dicho valor para los afios 2021 - 2022?

6. ¢Cudles son los periodos de financiamiento para los créditos de los clientes en

COMAGRICO S.A?



