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Planteamiento del problema

La ausencia de un método de coste estructurado en la compafiia YemaSol tiene
implicaciones profundas en su rentabilidad y competitividad en el mercado. La competencia feroz
en el sector avicola, tal como lo sefiala el Observatorio Monetario, fundado en exploraciones del
INEC y del ESPAC (2022), refleja la necesidad urgente de establecer directrices solidas para el
mando de costos y la toma de disposiciones.

En la actualidad, el mercado de produccion de huevos se extiende por diversas provincias
de Ecuador, siendo Tungurahua un epicentro clave. Esta provincia es hogar del 60% de las aves
criadas, lo que destaca su importancia en el panorama avicola (Sanchez et al., 2020). A pesar de
esta presencia significativa, la falta de un método de coste bien definido dentro de la institucién
estd impactando negativamente su capacidad para competir y maximizar la rentabilidad.

La empresa se dedica a la manufactura de huevos productivos y depende en gran medida
del consumo de alimento balanceado, el cual personifica el 80% del coste total de ventas. Esta
situacion subraya la importancia critica de instituir un flujo claro y efectivo para todo el proceso
productivo. La falta de informacion oportuna y precisa sobre costos y rentabilidad esta generando
un margen de incertidumbre y dificultad en la adquisicion de disposiciones tanto a nivel de
manufactura como de teneduria contable.

En un entorno donde la competencia es implacable y los margenes de rentabilidad son
esenciales para la supervivencia, la ausencia de un método de coste adecuado es una extenuacién
considerable. La capacidad de establecer precios competitivos, administrar eficientemente los
recursos y generar un margen de beneficio que permita enfrentar a los competidores se ve

comprometida debido a la falta de informacion precisa.



La falta de rentabilidad puede llevar a una serie de desafios, como la rebaja de los margenes
de beneficio, la incapacidad para invertir en mejoras o expansiones, y, en ultima instancia, la
pérdida de cuota de mercado. En un panorama donde la rentabilidad es un componente clave para
el incremento y la sostenibilidad de cualquier empresa, la necesidad de abordar este problema se
vuelve imperativa.

La ausencia de un método de coste estructurado en la institucion estd afectando
negativamente su rentabilidad y su capacidad para rivalizar en el mercado avicola. La falta de
informacion precisa sobre costos y rentabilidad dificulta la toma de disposiciones transcendentales
y limita las posibilidades de crecimiento. Para enfrentar los desafios del mercado actual, es esencial
efectuar un método de coste efectivo que permita a la compafiia tomar decisiones informadas y

maximizar su rentabilidad en el periodo 2022 y més alla.



Justificacion

La relevancia del estudio sobre los efectos sobre la rentabilidad del método del coste de
YemaSol para la etapa 2022 se encuentra solidamente fundamentada en diversas razones que
convergen para resaltar su pertinencia en el contexto empresarial y econémico actual. Esta
investigacion redime un documento decisivo en la mejora de la toma de disposiciones
transcendentales, la eficiencia de recursos y la unificacion de la vision competitiva de la sociedad
en el mercado avicola.

En primer lugar, es innegable que una gestion eficiente de costos es fundamental para
cualquier empresa que busque maximizar su rentabilidad y subsistir en un ambiente productivo
cada dia mas competitivo y cambiante. En este sentido, el analisis del método de coste de YemaSol
es de suma importancia, ya que proporcionara una comprension mas profunda de cémo los costos
inciden de manera directa en la ganancia de la compafiia. Identificar los componentes de costos
mas significativos, como el consumo de alimento balanceado, permitird tomar decisiones
informadas para optimizar estos aspectos y, por ende, mejorar los margenes de ganancia.

Ademas, la deteccion y correccion de saldos irreales en los estados financieros se convierte
en un aspecto critico. Los datos financieros precisos son esenciales para valorar adecuadamente la
fortaleza financiera de la sociedad y tomar decisiones estratégicas solidas. El proyecto de
investigacion se transforma asi en una poderosa herramienta para dotar a la gerencia de Avicola
YemaSol Cia. Ltda. con la capacidad de identificar y resolver desviaciones y discrepancias
contables que podrian haber pasado desapercibidas, lo que contribuird a una imagen financiera
mas precisa y confiable.

Por otro lado, la perspicacia del escenario presente de la empresa avicola es vital para

orientar el camino hacia un futuro mas sélido y estable. La investigacion no solo se limita a analizar



el pasado y el presente, sino que también sienta las bases para una toma de decisiones mas
informada en el futuro. Al proporcionar a la gerencia informacion detallada sobre los costes y su
incidencia en la renta, se posibilita la formulacion de estrategias efectivas que aborden posibles
desafios y oportunidades.

Ademas, la ejecucion de un método de coste ordenado no solo beneficia a la Avicola
internamente, sino que también tiene implicaciones externas. La estabilidad en los procesos
internos y una rentabilidad mejorada pueden generar una mayor confianza entre los socios
comerciales y los inversores, lo que a su vez podria atraer inversion y colaboraciones estratégicas.
La transparencia y la gestion eficiente de costos son elementos que logran influir positivamente en
la inteligencia de la compafiia en los clientes.

El estudio sobre el costo y su influencia en la ganancia de YemaSol es altamente pertinente
debido a su capacidad para mejorar la gestion de costos, optimizar la rentabilidad, corregir
desviaciones en los estados financieros, proporcionar una pesquisa excelente para la toma de
disposiciones y fortalecer la vision competitiva de la empresa en el mercado avicola. El proyecto
no solo beneficia internamente a la empresa, sino que también puede tener efectos positivos en su
relacion con socios comerciales e inversores. En Gltima instancia, este estudio posee el potencial
de puntear la discrepancia en el éxito continuo y la sostenibilidad de YemaSol en el periodo 2022

y mas a futuro.



Objetivos del estudio
Objetivo general
Evaluar el sistema de costos y su impacto en la rentabilidad de Yemasol Cia. Ltda. durante
el periodo 2022
Objetivos especificos
e Calcular la rentabilidad de la empresa Yemasol Cia. Ltda. durante el afio 2022,
aplicando indicadores financieros.
e Realizar una comparacion con la rentabilidad del afio anterior inmediato para
conocer su mejora o deterioro de la empresa Yemasol Cia. Ltda.
e Determinar el impacto de los costes en la rentabilidad de la compafiia avicola

YemaSol.

La aplicacion de los objetivos en el contexto de la estimacion del método de coste y su
incidencia en la renta de Yemasol para el periodo 2022 se fundamenta en la necesidad de
comprender en detalle y de manera integral como los aspectos relacionados con los costes de
manufactura influyen directamente en la ganancia y el esfuerzo financiero de la compafiia.
Asimismo permite un analisis profundo y completo de como el método de coste influye en la
rentabilidad de la organizacion, brindando una base concreta para la toma de disposiciones

transcendentales que puedan impulsar su éxito financiero y operativo.



Lineas de investigacion
Linea de investigacion

Gestion Financiera, administrativa, tributaria, auditoria y control
Sublinea de investigacion

Auditoria y control
Relacion

La linea de indagacion engloba un conjunto de aspectos criticos para la gestion y operacion
efectiva de las organizaciones. En el contexto de la compafiia avicola, la gestion financiera y
administrativa es esencial para certificar la validez en la gratificacion de recursos, la toma de
disposiciones informadas y la supervision adecuada de las sistematizaciones.

Dentro de esta Linea de Investigacion, la Sublinea de Investigacion "Auditoria y control”
cobra gran relevancia en el estudio de caso propuesto. La auditoria y el control son procesos
fundamentales para asegurar la honradez y la fidelidad de la indagacién econémica de la sociedad.
En el caso de Yemasol, se busca analizar el acontecimiento del Método de coste en la rentabilidad
de la compafiia durante el periodo 2022. Esto implica evaluar detalladamente como se registran,
calculan y asignan los costos en la empresa y cdmo estos afectan los resultados financieros.

La auditoria y el control permiten verificar la consistencia de los datos, identificar posibles
errores o irregularidades y asegurarse de que se estén siguiendo las practicas contables y
financieras adecuadas. En el estudio de caso, la sublinea de investigacion se utilizara para examinar
la metodologia y los procedimientos empleados en la gestion de costos, identificando posibles

areas de mejora y recomendando ajustes si es necesario.



Articulacion del tema

El tema el sistema de coste y su incidencia en la rentabilidad de Avicola Yemasol " se
relaciona con la aplicacion de procesos contables, financieros y tributarios tanto en el sector
publico como en el privado. En este contexto, se pueden abordar diversos aspectos que vinculan
ambos temas. A continuacion, se presenta una articulacion de como estos dos temas se entrelazan:

La aplicacion de procesos contables, financieros y tributarios es esencial en cualquier
empresa, ya sea publica o privada, para garantizar una gestion eficiente y cumplir con las
obligaciones legales y fiscales. En el caso de Avicola Yemasol Cia. Ltda., una empresa privada
dedicada a la produccién avicola, la correcta implementacion de un sistema de costos resulta
crucial para determinar la rentabilidad de la empresa durante el periodo 2022.

Un sistema de costos bien establecido permite a Avicola Yemasol Cia. Ltda. calcular de
manera precisa los costos asociados a la produccién de huevos y otros productos avicolas. Esto
incluye costos directos, como alimentacion, mano de obra y gastos relacionados con la cria de
aves, asi como costos indirectos, como gastos administrativos y de ventas. Con una contabilidad
de costos solida, la empresa puede evaluar la eficiencia de sus procesos de produccién y tomar
decisiones informadas para mejorar su rentabilidad.

Al mismo tiempo, la correcta gestion financiera es esencial para asegurar que Avicola
Yemasol Cia. Ltda. tenga los recursos necesarios para operar y crecer. La empresa debe considerar
aspectos como la administracion de ingresos y gastos, la planificacion financiera a corto y largo
plazo, y la evaluacién de inversiones. La informacién financiera precisa y confiable, generada a
través de procesos contables adecuados, es fundamental para tomar decisiones estratégicas que

impacten en la rentabilidad.



En el contexto tributario, tanto el sector publico como el privado estan sujetos a
regulaciones fiscales. Avicola Yemasol Cia. Ltda. debe cumplir con sus obligaciones tributarias,
como la presentacion de declaraciones de impuestos y el pago de impuestos correspondientes. La
aplicacion de procesos tributarios adecuados garantiza que la empresa cumpla con las regulaciones
locales y nacionales, evitando problemas legales que podrian afectar su rentabilidad.

En resumen, la aplicacion de procesos contables, financieros y tributarios en el sector
publico y privado es fundamental para asegurar la rentabilidad y el crecimiento sostenible de
empresas como Avicola Yemasol Cia. Ltda. Un sistema de costos bien implementado proporciona
informacion valiosa para tomar decisiones estratégicas, mientras que una gestion financiera
adecuada y el cumplimiento tributario contribuyen a mantener la estabilidad y viabilidad a largo

plazo de la empresa.



Marco conceptual

Concepto de Costos y Rentabilidad

Definicién de costos y su clasificacion

Los costos son los desembolsos que una empresa hace para producir bienes o servicios. Son

el valor en dinero de los recursos usados en la produccion, como materiales, mano de obra, gastos

generales y otros desembolsos necesarios para el negocio. Los costos son clave para la rentabilidad

y decisiones financieras informadas de una empresa. (Reveles Lopez, 2019)

Los costos tienen distintas categorias segun diferentes criterios. Una clasificacion comun

se basa en su comportamiento con respecto al nivel de produccion:

Costos Fijos: No varian con los cambios en produccion o ventas. Gastos fijos como
alquiler, salarios y costos constantes.

Costos Variables: Estos costos se modifican rectamente con la cantidad de
manufactura o ventas. Por ejemplo, el importe de materias y el pago de trabajadores
por horas extras son considerados costos variables, ya que aumentan o disminuyen
segun la produccion.

Costos Semivariables (0 Mixtos): Consisten de costos fijos y cambiantes. Tienen
componentes que permanecen constantes independientemente de la produccion,
pero también componentes que varian en funcién de ella. Ejemplos incluyen
salarios de supervisores de produccion que pueden tener una parte fija y otra
variable ligada a la cantidad producida.

Gastos Directos: Se pueden asignar directamente a un producto o servicio
especifico. Un ejemplo es que el importe de la materia especifica utilizada en la

fabricacion de un articulo se considera un costo directo.
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Costos Indirectos (o Gastos Generales): Estos costes no logran asignarse
rectamente a un bien o servicio especifico. Incluyen gastos como la electricidad de
la fabrica, el mantenimiento general y los salarios del personal de apoyo.

Costos de fabricacion: Son los gastos en la produccién de bienes. Engloban gastos
de bastos, obreros y otros rubros directos vinculados a la produccion.

Costos de Distribucién y Venta: Es el gasto relacionado con la promocion y venta
de productos. Esto abarca los costos de marketing, comisiones por ventas y envio
de productos.

Costos Administrativos: Son los consumos generales concernientes con la gestion
y administracion de la entidad, como honorarios del personal administrativo,
suministros de oficina y alquiler de oficinas.

Costos Variables por Actividad (Costos ABC): Esta es una técnica mas sofisticada
de clasificacion de costos que asigna los costos indirectos de manera mas precisa a
los productos o servicios especificos, considerando las actividades que generan

esos costos. (Bagque Sanchez et al., 2018)

Estas clasificaciones ayudan a las empresas a entender mejor sus estructuras de costos,

tomar decisiones de precios, planificar la manufactura y evaluar el rendimiento de sus operaciones.

Cada categoria de costos tiene su propia importancia en la comision financiera y estratégica de la

compafia.

Significado y medicion de la rentabilidad en el contexto empresarial

La rentabilidad en el contexto empresarial es un concepto que va mas alla de las cifras

financieras, abarcando la capacidad de una compafiia para forjar ganancias eficientemente a partir

de los recursos utilizados en su actividad. Mas que simplemente medir la correspondencia entre
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ingresos y costos, la renta demuestra la habilidad de la comparfiia para formar valor y el
cumplimiento de sus objetivos en un entorno empresarial en constante cambio. (Elasrag, 2022)

La rentabilidad se traduce en la capacidad de la compafiia para sostener su operacion en el
tiempo de manera sostenible. Esto significa gestionar de manera eficaz los recursos, minimizar los
desperdicios y adaptarse a las variaciones del mercado. Ademas, una empresa rentable puede
destinar recursos a la innovacion y el desarrollo, lo que a su vez puede fortalecer su posicion
competitiva en el mercado y permitir su crecimiento continuo.

Este concepto también abarca la generacion de empleo y la contribucion social de la
empresa. Una empresa rentable esta en una mejor posicion para ofrecer empleos estables y bien
remunerados, todo lo que impulsa la riqueza y la fortuna de la comuna. Ademas, las empresas
rentables a menudo participan en actividades de responsabilidad social corporativa, lo que puede
tener un impacto positivo en la sociedad en general. (Santiesteban-Zaldivar y Fuentes Frias, 2020)

En cuanto al calculo de la rentabilidad, no se limita Unicamente a indicadores financieros.
Ademas de evaluar los margenes de beneficio y otros nimeros, también se deben considerar
aspectos como la participacion en el mercado, la satisfaccion del cliente, la eficiencia operativa y
la capacidad de adaptacion a los cambios. Estos elementos ofrecen una vision mas completa de
cémo la empresa esta generando valor y cumpliendo con sus responsabilidades en el contexto
empresarial y social.

Método de costes
Métodos de costeo utilizados en la produccion
En la produccion, se usan diferentes métodos de costeo para asignar costos a productos

fabricados. Estos métodos afectan la asignacién de costos entre productos y, por ende, influyen en
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la valoracion de inventarios y el calculo del costo de bienes vendidos. Tres métodos de costeo
comunes se presentan aqui:

El costeo por absorcion determina los importes variables y fijos a los bienes. Agrega los
costes directos y los costos indirectos de fabricacion al valor de los bienes. El costo por unidad es
el cociente entre el general de costos acumulados y la cifra de componentes procedentes. El uso
del costeo por absorcion es obligatorio en muchos paises segn los GAAP contables. (Socconini,
2019)

Costeo Variable: Solo se establecen los importes cambiantes a los bienes. Los importes
fijos se discurren como gastos y no se establecen directamente a los bienes. El costeo variable
ayuda a evaluar la contribucion de cada producto a la utilidad, util en decisiones a corto plazo.
(Guarnizo Cuellar, 2018)

Costeo Directo: Asigna solo los costos variables directos a los productos. Se consideran
como gastos del periodo los importes fijos. El costeo directo destaca los costos variables en el
estudio de la correspondencia costo-volumen-utilidad y en decisiones a corto plazo. (Bart Van et
al., 2019)

La eleccion del método de costeo impacta en los informes financieros y la valoracion de
inventarios. Otro enfoque mas avanzado es el costeo por actividades (ABC), que asigna costos
segun actividades especificas de produccion. Los factores a considerar para elegir el método de
costeo incluyen requisitos legales y de presentacion de informes, objetivos de gestion y necesidad
de indagacion precisa para la toma de disposiciones. Es crucial entender como influyen los
resultados econdmicos y las decisiones de negocio, debido a las ventajas y limitaciones inherentes

a cada método.
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Importancia de un método de costes preciso e importante para decidir

Un método de costes preciso y relevante es transcendental en la toma de disposiciones
empresariales informadas y estratégicas. Proporciona informacion esencial que permite a los
gerentes evaluar diversas opciones, anticipar consecuencias financieras y tomar medidas que
maximicen la eficiencia, la ganancia y la expansion de la compafiia. A continuacion, se destacan
las razones clave por las cuales un método de costes preciso y relevante es fundamental en la toma
de disposiciones:

Asignacion adecuada de recursos: Un método de costes preciso aprueba a los
administradores identificar como se distribuyen los recursos en la organizacion, ya sea en
requisitos de materiales, mano de obra, gastos generales u otros factores. Esto ayuda a decidir
cdmo asignar recursos de manera mas efectiva, asegurando que se utilicen en areas que generen el
mayor valor y beneficio. (Gonzalez y Guzman, 2020)

Determinacion de precios y fijacion de precios: Un método de costes preciso permite
calcular el coste de elaboracion de las mercancias o servicios de manera mas precisa. Esto es
esencial para establecer precios competitivos que cubran los costos y generen ganancias, al tiempo
que se ajustan al mercado y satisfacen las expectativas de los clientes. Seleccion de productos o
proyectos: Un método de costes relevante ayuda a evaluar la ganancia de diferentes productos,
proyectos o lineas de negocio. Los gerentes pueden identificar qué productos o proyectos
contribuyen mas al resultado final y cuales pueden requerir ajustes o eliminacion. (Gutiérrez
Carmona, 2022)

Toma de decisiones de inversion: Al evaluar oportunidades de inversion, un método de
costes preciso brinda datos sobre los costos relacionados y las expectativas de los flujos de efectivo

con diferentes proyectos. Esto permite tomar decisiones mas informadas sobre donde invertir
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recursos limitados. Control de costos y eficiencia: Un método de costes preciso consiente a los
gestores ver espacios de ineficiencia y oportunidades para mejorar la gestion de costos. Pueden
monitorear los gastos y realizar ajustes necesarios para garantizar una operacion rentable y
eficiente.

Planificacion y presupuestacion: Un método de costes solido es esencial para la elaboracion
de presupuestos y planes estratégicos. Los costos proyectados y las previsiones basadas en datos
precisos que guian la implementacion de tacticas a breve y extenso plazo. Negociaciones y toma
de decisiones estratégicas: Al negociar contratos, acuerdos de proveedores o alianzas estratégicas,
un método de costes preciso proporciona informacién crucial para evaluar las condiciones y tomar
disposiciones que beneficien a la empresa. (Gutiérrez Carmona, 2022)

Analisis Financiero y Costos de Produccién

Herramientas de analisis financiero

Los instrumentales de estudio financiero son instrumentos y técnicas manejados para
evaluar y comprender la salud financiera de una sociedad, identificar tendencias, interpretar datos
y tomar decisiones informadas. Estas herramientas consienten a los analistas, inversores y gerentes
valorar el desempefio financiero, la solidez y la rentabilidad de una empresa. Aqui se presentan
algunas de las herramientas de andlisis financiero mas comunes:

e Los ratios financieros relacionan componentes del estado financiero y ofrecen una
vision mas detallada del escenario econdmico de la entidad. Las mencionadas son
algunas ejemplos de indices, como la liquidez, el repertorio de endeudamiento, el
margen de provecho bruto y el retorno sobre la inversion.

e Estudio Horizontal y Vertical: El estudio horizontal compara los estados

economicos a lo largo del tiempo para identificar tendencias y cambios. El analisis
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vertical compara las cifras con un punto en el tiempo, expresando cada partida
como un porcentaje del total.

Estudio de Directrices: Esta direccion observa las fluctuaciones en los datos
econdmicos a lo extenso de diferentes periodos para identificar modelos o
predisposiciones a lo largo del tiempo.

Estado de Flujos de Efectivo: Detalla los movimientos de entrada y salida de
efectivo en un periodo especifico, revelando informacion clave sobre la liquidez y
las fuentes de efectivo.

Evaluacion de DuPont: Este método desglosa el rendimiento de la inversion en
capital propio en factores clave, como el favor neto, el interés de los activos y el
apalancamiento financiero.

Anélisis CAMEL.: Se utiliza en la evaluacién de instituciones financieras y evalla
la Capitalizacion, Activos, Gestion, Ganancias y Liquidez.

Analisis de la Distribucion de Capital: Examina la composiciéon de compromiso y
patrimonio en la ordenacion financiera de una sociedad y como afecta su riesgo y
rendimiento.

Anélisis de Sensibilidad y Escenarios: Evalia cdmo cambios en variables clave
pueden impactar los resultados financieros, lo que ayuda en la proyeccion y toma
de disposiciones en condiciones inciertas.

Analisis de VPN y TIR: Estos instrumentales se utilizan en la valoracion de
inversiones para determinar si un proyecto generara rendimientos adecuados y si es

financieramente viable.
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e Comparacion con la Industria y Pares: Compara el provecho financiero de la
compafiia con proveedores similares en la misma industria para identificar
fortalezas y debilidades relativas. (Rodrigo Estupifian, 2020)

Estas herramientas son esenciales para interpretar y evaluar la informacion financiera de
una sociedad y tomar disposiciones estratégicas informadas. Cada herramienta ofrece perspectivas
Unicas y se adapta a diferentes situaciones y objetivos de analisis.

Relacion entre los estados financieros y los costos de produccién

Los costes de fabricacion estan estrechamente relacionados con los estados financieros de
una empresa. En el estado de resultados, influyen en los gastos totales y, por ende, en la utilidad
neta. Los costes directos, como materiales directos y mano de obra, afectan el margen de utilidad
bruta, mientras que los costos indirectos inciden en los gastos operativos. Ademas, los costos de
produccidn impactan la valoracion de los inventarios en el balance general, lo que a su vez afecta
los activos y el patrimonio neto. (Angulo Guiza, 2018)

Estos costes también tienen un efecto en el flujo de dinero operativo en el estado de flujos
de efectivo, influenciando la liquidez y la habilidad de financiamiento. En el anélisis financiero,
los costos de produccion son esenciales para calcular ratios clave y determinar la rentabilidad y
eficiencia de la compafiia. En Gltima instancia, los costos de fabricacidn son un factor critico en la
toma de disposiciones financieras y estratégicas, ya que inquietan la valoracion de aspiraciones de

inversion y la salud financiera general de la empresa.
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Rentabilidad y Desempefio Financiero

Indicadores de rentabilidad

Los instrumentos de rentabilidad computan la validez y el interés econdmico de una

compafia. Estos indicadores calculan la habilidad de la compafiia para fundar dividendos en

correspondencia a sus costes y recursos. Algunos elementos de rentabilidad comunes son:

Margen de Beneficio Bruto: Calculado como la ganancia obtenida de ventas,
dividido por las entradas totales. Este indicador muestra la validez de la compafiia
en el encargo de los costes de produccion y la generacion de beneficios antes de
considerar otros gastos.

Margen de Utilidad Neta: Personifica la ganancia neta (ingresos menos todos los
gastos, incluyendo impuestos e intereses) dividida por los ingresos totales. Muestra
la rentabilidad real después de considerar todos los costos y gastos.

ROI: Calcula la rentabilidad en funcion de la inversion total de la empresa. Se
calcula al dividir el beneficio neto entre los activos totales o el capital
invertido. Sirve para evaluar la rentabilidad de la inversion.

Retorno sobre el Patrimonio (ROE): Mide la rentabilidad en relacién con el capital
propio de la empresa. Es especialmente relevante para los accionistas, ya que
muestra la habilidad de la compafiia para obtener beneficios mediante sus recursos
propios.

Margen EBITDA: Calcula el margen de ganancia antes de haberes, gravdmenes,
disminucion y liquidacion. Muestra la rentabilidad antes de considerar los gastos

financieros y no monetarios.
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e Margen de Beneficio Operativo: Calcula el margen de ganancia antes de intereses
e impuestos, fraccionado por las entradas totales. Evalla la rentabilidad basada en
las operaciones comerciales centrales de la empresa.

e Margen de Contribucién: Mide la proporcion de los ingresos que contribuye a
cubrir los costes variables. Es Util para analizar la viabilidad de productos y
servicios individuales. (Ortiz Anaya, 2019)

Estos indicadores de rentabilidad proporcionan una visién perfeccionada de la salud
econdmica de una organizacion y son esenciales para la toma de disposiciones estratégicas, la
estimacion de intenciones de inversion y la programacion financiera a largo plazo.

Correlacion entre los costes y la rentabilidad

La relacion coste-rentabilidad en una empresa es esencial para comprender como los
consumos ejecutivos y de produccion afectan la habilidad de la entidad para obtener beneficios.
Los costes, que contienen los costes de materias primas, mano de obra, gastos generales y otros
gastos operativos, afectan los beneficios de la compafiia. Un control efectivo de los costes puede
perfeccionar la rentabilidad al reducir la cantidad de gastos necesarios para producir bienes o
Servicios.

La gestion de los costos es crucial para lograr una rentabilidad sostenible y saludable.
Cuando los costos aumentan significativamente sin un aumento correspondiente en los ingresos,
la rentabilidad puede disminuir, lo que a su vez puede afectar la habilidad de la organizacion para
cumplir con sus compromisos financieros y sostener el crecimiento. Por otro lado, la mejora de los
costos puede agrandar la rentabilidad, permitiendo que la compafiia genere mas beneficios con los

mismos ingresos. (Jara Quevedo y Garcia Regalado, 2018)
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“Los indicadores de rentabilidad, como el margen de utilidad bruta, el margen de utilidad
neta, el retorno sobre la inversion (ROI) y el retorno sobre el patrimonio (ROE), ayudan a medir
cémo los costos influyen en la generacion de ganancias” (LOpez Rodriguez y Pérez Suarez, 2020).
Estos indicadores revelan como los costos impactan tanto los resultados financieros generales
como la eficacia con la que se manipulan los recursos. Una disminucion en los costos de
produccion puede aumentar el margen de utilidad bruta, lo que indica una mejor eficiencia en la
produccion y un mayor potencial de beneficios.

Factores que afectan el desempefio econdémico de una organizacion

El ejercicio monetario de una organizacion es influenciado por una serie de factores
interrelacionados que pueden determinar su rentabilidad, solidez y capacidad para crecer. En
primer lugar, las condiciones econdmicas generales juegan un papel fundamental. En tiempos de
recesion o desaceleracion econémica, la demanda de productos o servicios puede disminuir, lo que
impacta directamente en los ingresos y la rentabilidad de la empresa. Ademas, las tasas de interés
y la disponibilidad de crédito afectan la capacidad de la empresa para financiar sus operaciones y
proyectos de inversion. (Méndez Saenz, 2019)

La eficiencia operativa y la gestion de costos son factores criticos que inciden en el
desempefio financiero. Una empresa que puede optimizar sus operaciones, minimizar los costos
de produccion y controlar los gastos generales esta en una posicién mas sélida para generar
ganancias. Por otro lado, la falta de eficiencia puede llevar a margenes de beneficio mas bajos y a
una rentabilidad reducida.

La innovacion y la adaptacion a las tendencias del mercado también son cruciales. Las
empresas que no pueden mantenerse al dia con los cambios tecnolégicos, preferencias del

consumidor y las demandas del mercado pueden ver disminuir su competitividad y rentabilidad.
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La satisfaccion del cliente se ve afectada por la eficacia de los bienes o servicios ofrecidos y, por
lo tanto, en la retencidn de clientes y la generacion de ingresos recurrentes. (Guallpa Guaman,
2021)

La estructura de capital y la gestion financiera son determinantes del desempefio financiero.
Un alto nivel de endeudamiento puede aumentar los costos financieros y la carga de intereses,
afectando la habilidad de inversion y la rentabilidad de la organizacién. Por otro lado, una
estructura de capital adecuada y una administracion efectiva de los flujos de efectivo contribuyen
a la estabilidad econémica y al desempefio a largo plazo.

Factores externos, como cambios en la regulacion gubernamental, las diferenciaciones en
los tipos de permuta y la competencia en el mercado afectan el rendimiento financiero de una
compafiia. La gestion adecuada de riesgos y la planificacion estratégica son esenciales para mitigar
el impacto de estos factores externos. (Flores Tananta y Arévalo Arévalo, 2020)

En Gltima instancia, el desempefio financiero es un reflejo de cémo la empresa gestiona y
equilibra estos factores complejos y cambiantes. La capacidad de anticipar, adaptarse y tomar
decisiones informadas en funcion de estos factores es fundamental para lograr un desempefio
financiero solido y sostenible.

Impacto de los Costos en la Rentabilidad

Identificacion de costos relevantes y no relevantes para la rentabilidad

La identificacion de costos relevantes y no relevantes es crucial para analizar la rentabilidad
y tomar decisiones informadas en una empresa. Los costos relevantes son aquellos que afectan
directamente las decisiones futuras y que cambian en funcion de las alternativas disponibles. Por

otro lado, los costos no relevantes no influyen en las decisiones y, por lo tanto, no tienen un
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impacto significativo en la rentabilidad. Aqui hay un analisis de cémo se diferencian estos dos

tipologias de costes:

Costos Relevantes

Los costos relevantes son los que cambian en funcion de las diferentes opciones

disponibles. Estos costos son cruciales para la toma de decisiones porque afectan directamente el

resultado final de una alternativa en comparacion con otra. Los costos relevantes a menudo se

asocian con decisiones a corto plazo y pueden incluir:

Costos Incrementales: Estos son los costos adicionales incurridos al elegir una
opcidn en lugar de otra. Por ejemplo, si una empresa esta considerando adicionar
una nueva trinchera de bienes, los costos incrementales incluirian los costos de
elaboracion, los costes de marketing y los costos de distribucion especificos para
esa linea.

Costos Evitables: Estos son los costos que se pueden evitar al tomar una decision
en particular. Por ejemplo, si una empresa decide externalizar una funcion interna,
los costos evitables incluirian los gastos de personal y los costos operativos que se
eliminan al externalizar.

Costos de Oportunidad: Estos representan los beneficios perdidos al no elegir la
mejor alternativa disponible. Por ejemplo, si una empresa tiene una maquina que
puede ser utilizada para producir dos tipos diferentes de productos, el costo de
oportunidad es la ganancia que se sacrifica al elegir un producto en lugar del otro.

(Eras-Agila, 2021)
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Costos No Relevantes

Los costos no relevantes son aquellos que no cambian independientemente de la eleccion
que se tome. Estos costos no tienen un impacto significativo en las decisiones y, por lo tanto, no
afectan la rentabilidad ni la eleccion preferida. Algunos ejemplos de costos no relevantes pueden
incluir:

e Costos Hundidos: Estos son los costos que ya se han incurrido y no se pueden
recuperar, soberanamente de la disposicién que se tome. Los costos hunden no
deben considerarse al tomar decisiones futuras, ya que no afectan las consecuencias
economicas.

e Costos Histdricos: Los costos pasados que no influyen en las decisiones futuras,
como los costos de depreciacion acumulados. (Coronado Zuloeta, 2019)

La identificacion precisa de costos relevantes y no relevantes es fundamental para realizar
andlisis de costo-beneficio efectivos, evaluar proyectos de inversion y tomar decisiones que
impulsen el incremento y la rentabilidad de la asociacion.

Célculo y andlisis de la contribucion marginal

La contribucién marginal se calcula y analiza como una herramienta financiera esencial
que permite evaluar la rentabilidad de productos o servicios individuales y tomar decisiones
informadas sobre su produccidon y comercializacién. La contribucidn marginal personifica la
ganancia emanada de la venta de un bien o servicio posteriormente de deducir los
importes variables agrupados con su elaboracion y venta (Ginocchi Marcico, 2020). Aqui se
presenta como se realiza el calculo y como se analiza la contribucion marginal:

Célculo de la Contribucion Marginal:

La férmula para calcular la contribucion marginal es la siguiente:
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Contribucién Marginal = Ingresos Totales - Costos Variables Totales

Donde:

e Ingresos Totales: Cantidad total de dinero generada por la comercializacién de
bienes o servicios.

e Costos Variables Totales: Suma de todos los costes variables agrupados con la
elaboracidn y comercio de los bienes o servicios.

Anélisis de la Contribucion Marginal:

“El andlisis de la contribucion marginal es valioso para tomar decisiones sobre qué
productos o servicios deben producirse y venderse. Al considerar la contribucion marginal de cada
producto o servicio” (Sévola, 2018).

Ejemplos de cdmo los cambios en los costos influyen en la rentabilidad

Los cambios en los costos pueden tener una marca caracteristica en la rentabilidad de una
compafiia. Aqui tienes algunos ejemplos concretos de cédmo los cambios en los costos pueden
influir en la rentabilidad:

Acrecentamiento en los Costes de Materias: Si los costes de las materias principales usadas
en la elaboracion de un bien se incrementan, los costes variables también aumentardn. Si la
empresa no puede aumentar los precios de venta para compensar este aumento, la contribucion
marginal por unidad se reducira, lo que podria afectar negativamente la rentabilidad. Cambio en
los Costes de obreros: Si los salarios de los empleados aumentan, los costes de obreros directos se
incrementaran. Esto puede reducir la contribucion marginal si no se logra aumentar la
productividad en la misma medida. Una gestion efectiva de la mano de obra y la eficacia en la

manufactura son cruciales para mantener una rentabilidad saludable. (Baque Sanchez et al., 2018)



24

Ampliacién en los Costos de Energia: Si los costes de energia, como la corriente o el
inflamable, aumentan, los gastos generales de produccién aumentaran. Esto puede afectar los
costos variables y, por lo tanto, disminuir la contribucion marginal por unidad producida, lo que
afecta la rentabilidad. Variaciones en los Gastos de Marketing: Aumentar o reducir los gastos en
marketing puede tener un impacto en la demanda de los productos. Si una empresa invierte mas
en marketing, es posible que logre aumentar las ventas y los ingresos, lo que podria mejorar la
rentabilidad. Por otro lado, una reduccion en el gasto de marketing podria resultar en una baja de
las comercializaciones y, por lo tanto, en una disminucion de la rentabilidad. (Eras-Agila, 2021)

Fluctuaciones en los Costos de Distribucion: Cambios en los costos de distribucion, como
el transporte y la logistica, pueden influir en la rentabilidad. Un aumento en estos costos podria
reducir la contribucion marginal si no se puede trasladar el aumento a los importes de venta.
Cambios en los Costes de Intereses: Si una empresa tiene deuda, los canjes en las reglas de interés
pueden afectar los gastos financieros. Un aumento en los costos de intereses puede disminuir los
beneficios netos y, por lo tanto, la rentabilidad.

Variaciones en los Costos de Produccion en Lotes Grandes: En ciertas industrias, los costos
unitarios pueden disminuir a mesura que agranda la fabricacion en lotes grandes debido a
economias de escala. Esto podria aumentar la contribucion marginal y mejorar la rentabilidad.
Cambio en los Costos de Cumplimiento Normativo: Si los costos de cumplimiento normativo
aumentan, como resultado de cambios en regulaciones o requisitos legales, esto puede impactar
los gastos operativos Yy, por lo tanto, afectar la rentabilidad. (Angulo Guiza, 2018)

Componentes externos e internos que influyen en los Costes y la Rentabilidad
Los costes y la rentabilidad de una asociacion estan influenciados tanto por componentes

exteriores como intrinsecos. Entre los elementos externos se encuentran las condiciones
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econdmicas generales, como recesiones o expansiones, que pueden afectar la solicitud de bienes y
servicios y, consecuentemente, impactar tanto los ingresos como los costos. Las fluctuaciones en
los importes de las materias y la energia también desempefian un papel importante. (Gonzéalez
Morales, 2020)

Por ejemplo, un aumento en el precio del petréleo puede aumentar los costes de
manufactura y afectar la rentabilidad, especialmente en sectores intensivos en energia. Ademas,
las tasas de interés y el acceso al crédito pueden influir en los costos de financiamiento y, en Gltima
instancia, en la rentabilidad. Los cambios en la competencia y en las condiciones del mercado
también alcanzan inquietar la habilidad de la organizacion para fijar precios y, por ende, influir en
los méargenes de beneficio.

Por otro lado, los factores internos también juegan un papel crucial. La eficiencia operativa
y la gestion de costos internos son fundamentales para influir en la rentabilidad. Una
administracion efectiva y mejoramiento de la cadena de abastecimiento y los procesos que pueden
comprimir los costes de manufactura y mejorar la ganancia. La eficacia del liderazgo y la gestion
en la toma de decisiones también pueden tener una marca continua en los costos y la rentabilidad.
La inversion en tecnologia y la innovacion pueden aumentar la eficiencia y mejorar los productos,
lo que a su vez puede tener un impacto positivo en la rentabilidad. La gestion de personal, incluida
la preparacion y motivacion, también influye en la productividad y, en Ultima instancia, en la
rentabilidad. (Zurita Farceque, 2018)

La estrategia empresarial afecta los costos y la rentabilidad. Una empresa puede cobrar
precios mas altos y obtener mayores beneficios al utilizar una habilidad de diferencia de bienes,
mientras que una estrategia de liderazgo en costes se enfoca en minimizar los consumos operativos

para maximizar la rentabilidad. Los cambios y las circunstancias del mercado pueden influir en
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los costes y la ganancia de la organizacion segln su capacidad de adaptacion y agilidad para

responder.

Estrategias para Mejorar la Rentabilidad

Implementar estrategias de costos efectivas es fundamental para perfeccionar la

rentabilidad de una compafiia. Estas habilidades buscan optimizar la eficiencia operativa y reducir

los gastos sin sacrificar la calidad y el valor ofrecidos a los clientes. Algunas estrategias de costos

que pueden contribuir a mejorar la rentabilidad son las siguientes:

Gestion Eficiente de la Sucesién de Abastecimiento: Optimizar la cadena de
abastecimiento puede reducir los gastos de compra de materias primas y
componentes. Establecer relaciones solidas con proveedores, implementar sistemas
de gestion de inventarios y buscar oportunidades de colaboracion puede reducir los
costos de adquisicion y agilizar los procesos.

Economias de Escala: Aumentar el volumen de produccion puede reducir los costos
unitarios. A mesura que la elaboracion crece, es posible aprovechar las economias
de escala para disminuir los costos de manufactura y mejorar la rentabilidad.
Automatizacion y Tecnologia: La tecnologia y la automatizacion mejoran la
eficiencia y reducen costos de obreros. La tecnologia también puede perfeccionar
la precision y eficacia de los bienes, reduciendo costos de desperdicio y retrabajo.
Gestion de Personal: La eficiente asignacion de recursos humanos, la capacitacion
y la mejora de la productividad pueden comprimir los costos laborales y optimizar

el uso del talento de la empresa.
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Outsourcing y Subcontratacion: Considerar la subcontratacion de funciones no
esenciales o especializadas puede comprimir los costos operativos y consentir que
la compafiia se enfoque en sus capacidades transcendentales.

Optimizacion de Procesos: Analizar y mejorar continuamente los procesos internos
puede eliminar ineficiencias y reducir los costos de manufactura y operacion.
Reduccion de Desperdicio y Scrap: Implementar précticas de gestion de calidad y
produccion just-in-time puede reducir el desperdicio de materiales y aumentar la
eficiencia, lo que a su vez disminuye los costos.

Negociacién con Proveedores: Negociar con proveedores para obtener mejores
condiciones de pago, descuentos por volumen y precios mas competitivos puede
reducir los costos de adquisicion.

Control de Gastos Generales: Revisar y reducir los gastos generales no esenciales,
como gastos de viaje, marketing y administrativos, puede liberar recursos
financieros para invertir en areas mas estratégicas.

Disefio de Productos y Servicios Eficientes: Considerar la simplificacion del disefio
de productos y servicios puede comprimir los costos de industria, ensamblaje y
entrega.

Gestion del Ciclo de Vida del bien: Evaluar el ciclo de vida de los bienes y servicios
y realizar ajustes o retirar aquellos que no generan contribucion marginal positiva.
Enfoque en la Eficacia y Complacencia del Cliente: Mejorar la aptitud y gozo del
cliente puede reducir costos asociados con devoluciones, reclamaciones y
garantias, ademas de fomentar la lealtad del cliente. (Salazar Tenelanda y Alvear

Haro, 2019)
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Marco metodoldgico

Métodos

Método descriptivo

“El método descriptivo busca comprender y detallar caracteristicas de un fenémeno sin
intervenir en ¢éI” (Tomés Sola, 2019, p. 766). En el contexto del sistema de costes de Avicola
Yemasol, se emple6 para narrar con precision los componentes y procesos de costeo. Esta
metodologia aport6 una vision detallada de cémo los costos inciden en la rentabilidad, brindando
un panorama claro y completo para el analisis exhaustivo.

Método cuantitativo

“El método cuantitativo se basa en la recoleccién y analisis de datos numéricos para obtener
conclusiones” (Neill y Cortez Suarez, 2018). Al aplicarse al estudio de costes y rentabilidad en
Avicola Yemasol, se cuantificd los gastos y ganancias, permitiendo calculos precisos de eficiencia
y retorno de inversién. Este enfoque aportd resultados medibles y estadisticamente validos,
brindando una base sélida para tomar decisiones informadas.
Técnicas

Analisis de documentos

“El analisis de documentos implica examinar registros escritos, informes o datos previos
relevantes” (Jurado Rojas, 2018). En el contexto del estudio sobre la rentabilidad de Avicola
Yemasol, este enfoque implico revisar estados financieros y registros contables pasados para
identificar tendencias de costos y ganancias, brindando una base histdrica para la evaluacion.

Entrevista

“Las entrevistas son conversaciones estructuradas que permiten obtener informacion

cualitativa directamente de individuos” (Romeu Diaz, 2021). Para este estudio, se entrevistd al
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Gerente de Avicola Yemasol lo cual permitio obtener perspectivas sobre la gestion de costos y
como se relacionan con la rentabilidad, proporcionando informacion interna valiosa para el
analisis.

Encuesta

“Las encuestas son cuestionarios aplicados a una muestra de individuos para recopilar
datos cuantitativos” (Katz et al., 2019). En el caso de este estudio, se encuestdé a empleados del
area contable de Avicola Yemasol para revelar percepciones sobre la eficiencia en el control de
costos y su efecto en la rentabilidad, brindando informacion diversa para el analisis.

Poblacion y muestra

La poblacidn se refiere al conjunto total de elementos que se estudian, mientras que la
muestra es una seleccion representativa de esa poblacidn. En este estudio, la poblacion son todos
los aspectos relacionados con el sistema de costes en Avicola Yemasol, y la muestra son los datos
especificos que se recolectan y analizan para obtener conclusiones sobre la rentabilidad. (Otzen
Tamara, 2018)

Para un grupo pequerfio de personas, se usa una muestra de probabilidad condicional donde

la poblacion misma sirve como muestra:

Avicola Yemasol Cia. Ltda.

Area Frecuencia Porcentaje
Administrativa 2 29%
Contable 2 29%
Produccion 3 42%

Total 7 100%

Fuentes: Superintendencia de Compaiiias (2022) y administradores de la entidad
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Instrumentos

Guia de entrevista

“Una guia de entrevista es un plan estructurado que proporciona preguntas y temas a
abordar durante una entrevista® (Feria Avila, 2020). En el contexto del estudio de rentabilidad de
Avicola Yemasol, la guia de entrevista incluyd preguntas sobre la metodologia de costeo, desafios
financieros y estrategias para mejorar la rentabilidad, asegurando una recoleccion sistematica de
informacion valiosa.

Cuestionario

“Un cuestionario es un conjunto predefinido de preguntas utilizado para recopilar datos en
encuestas” (Rodriguez-Rodriguez y Reguant-Alvarez, 2020). En el estudio de Avicola Yemasol,
el cuestionario abarcd temas como la percepcion de los empleados sobre la relacion entre costos y

rentabilidad, ayudando a cuantificar opiniones y generar estadisticas para analisis posteriores.



Resultados
A continuacion, se muestran los resultados del estudio realizado a la empresa Yemasol:

Indicadores de rentabilidad del afio 2021

Margen bruto

Ventas - Costo de ventas

Margen bruto=

Ventas
580,441.29
Margen bruto= $ x 100
$ 5,199,725.24
Margen bruto= 11.16%
Margen de Utilidad
Utilidad liguida
Margen de Utilidad= = 1l
Ventas
23,419.33
Margen de Utilidad= $ x 100
$ 5,199,725.24
Margen de Utilidad= 0.45%

ROI
ROI= Ventas - In_v,er5|on
Inversion
3 3,135,121.88
ROI= x 100
3 2,064,603.36

ROI= 151.85%



ROE=

ROE=

ROE=

Margen EBITDA

Margen EBITDA=

Margen EBITDA=

Margen EBITDA=

Margen de beneficio

Margen de beneficio=

Margen de beneficio=

Margen de beneficio=

Utilidad liquida

Total Patrimonio

$ 23,419.33
$ 1,330,204.17
1.76%

EBITDA
Ventas
$ 40,818.00
$ 5,199,725.24
0.79%

Ingresos netos

Ventas

5,217,539.39

$ 5,199,725.24

100.34%

x 100

x 100

x 100
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Los resultados derivados de la implementacion de las estrategias metodologicas en
concordancia con el marco establecido brindan una visién integral de los indicadores de
rentabilidad para el afio 2021 en Avicola Yemasol. El analisis detallado de estos indicadores resalta
la salud financiera y el desempefio econémico de la empresa durante dicho periodo.

En primer lugar, el margen bruto, que refleja la diferencia entre las ventas y el costo de
ventas, se situd en un 11.16%. Este indicador ofrece una idea de cuanto se retiene de cada venta
después de cubrir los gastos asociados a la produccién y la operacion. Por otro lado, el margen de
utilidad, que examina la proporcion de utilidad neta en relacion con las ventas, se registrd en un
0.45%. Esto sefiala la eficiencia con la que se convierten las ventas en ganancias netas.

En términos de retorno sobre la inversion (ROI), se observa un sélido rendimiento del
151.85%, lo que indica que la inversién gener6 un rendimiento significativo durante el afio. De
manera similar, el retorno sobre el patrimonio (ROE) fue del 1.76%, ilustrando como las ganancias
influyen en el crecimiento del patrimonio de la empresa.

El margen EBITDA, que expone la proporcién del EBITDA con respecto a las ventas, se
situé en un 0.79%. Este indicador permite evaluar la capacidad de la empresa para generar
ganancias antes de considerar los intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion. Por ultimo,
el margen de beneficio, que relaciona los ingresos netos con las ventas, arrojo un valor del
100.34%, sefialando que los ingresos netos superaron ligeramente las ventas.

En conjunto, estos resultados capturan la eficiencia en el control de costos y la gestion
financiera de Avicola Yemasol en el afio 2021. Cada indicador ofrece una perspectiva Gnica sobre
la rentabilidad y proporciona una base sélida para comprender como las estrategias metodologicas
influyeron en la relacion entre los costos y las ganancias en la empresa durante ese periodo.

Indicadores de rentabilidad del afio 2022



Margen bruto

Margen bruto=

Margen bruto=

Margen bruto=

Margen de Utilidad

Margen de Utilidad=

Margen de Utilidad=

Margen de Utilidad=

ROI

ROI=

ROI=

ROI=

ROE

Ventas - Costo de ventas
Ventas

$ 612,677.08
$ 6,007,381.77

x 100

10.20%

Utilidad liquida

Ventas

2,188.12
$ 6,007,381.77

x 100

0.04%

Ventas - Inversion
Inversion

$ 5,528,107.01
$ 479,274.76

x 100

1153.43%
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ROE=

ROE=

ROE=

Margen EBITDA

Margen EBITDA=

Margen EBITDA=

Margen EBITDA=

Margen de beneficio

Margen de beneficio=

Margen de beneficio=

Margen de beneficio=

Utilidad liquida

Total Patrimonio

$ 2,188.12
$ 45,656.00
4.79%
EBITDA
Ventas
$ 3,813.71

6,007,381.77
0.06%

Ingresos netos

Ventas

6,128,696.16

6,007,381.77

102.02%
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x 100

X 100

x 100

Los resultados correspondientes al afio 2022, obtenidos mediante la aplicacion de las

estrategias metodologicas segun el marco establecido, brindan una perspectiva esclarecedora de

los indicadores de rentabilidad en Avicola Yemasol durante ese periodo. En cuanto al margen
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bruto, que refleja la proporcion de ganancias en relacion con las ventas después de descontar los
costos de produccion, se situ6 en un 10.20%. Este indicador ofrece un panorama sobre la capacidad
de la empresa para generar utilidades a partir de sus operaciones fundamentales.

El margen de utilidad, que examina la relacion entre la utilidad neta y las ventas, mostré
un valor del 0.04%. Aungue este porcentaje es bajo, es relevante en el andlisis de como las
ganancias netas se alinean con las ventas totales durante el afio. El retorno sobre la inversion (ROI)
se destaco en el 1153.43%, un numero notable que sugiere un rendimiento excepcional de la
inversion en comparacion con la inversion inicial realizada.

El retorno sobre el patrimonio (ROE), que evalua el rendimiento de la inversion desde la
perspectiva de los accionistas, se registré en un 4.79%, lo que indica cédmo las ganancias
contribuyeron al crecimiento del patrimonio de la empresa en este periodo. EI margen EBITDA,
que analiza la relacién entre el EBITDA vy las ventas, se situd en un 0.06%. A pesar de ser un
porcentaje modesto, refleja la eficiencia de la empresa en generar ganancias antes de considerar
elementos como intereses y depreciacion.

El margen de beneficio, que compara los ingresos netos con las ventas totales, se ubicé en
un 102.02%, mostrando que las ganancias netas superaron ligeramente las ventas. Estos resultados
ilustran como la gestion de costos y la estrategia financiera en Avicola Yemasol influyeron en la
rentabilidad durante el afio 2022. Cada indicador proporciona una perspectiva Unica sobre cémo

la empresa manejé sus costos y como se tradujeron en ganancias en un periodo especifico.
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Discusion de Resultados

La evaluacion de los indicadores de rentabilidad para los afios 2021 y 2022 en Avicola
Yemasol revela un panorama complejo de como la gestion de costos influye en la rentabilidad de
la empresa. Estos resultados, combinados con las percepciones de los empleados del &rea contable
através de la encuesta, proporcionan una vision holistica que es crucial para entender el desempefio
financiero de la empresa y para identificar areas de mejora potenciales.

En el afio 2021, el margen bruto representd el 11.16%, lo que sugiere una capacidad
razonable para generar ganancias en comparacion con los costos de produccion. Sin embargo, en
2022, este margen se redujo al 10.20%, indicando una disminucidn en la eficiencia en la conversién
de ventas en ganancias netas. A pesar de que el margen de utilidad para ambos afios fue bajo
(0.45% en 2021 y 0.04% en 2022), el ROI en 2022 fue excepcionalmente alto (1153.43%),
sugiriendo que la inversién generd un rendimiento significativo en comparacion con la inversion
inicial. EI ROE también mostr6 un aumento en 2022, alcanzando el 4.79%, indicando una mejora
en la relacion entre las ganancias netas y el patrimonio.

El margen EBITDA y el margen de beneficio, tanto en 2021 como en 2022, fueron
relativamente bajos (0.79% y 0.06% para el margen EBITDA, y 100.34% y 102.02% para el
margen de beneficio), lo que sugiere que hay espacio para optimizar los procesos internos y reducir
los gastos operativos. En este contexto, las respuestas de los empleados del area contable en la
encuesta proporcionan perspectivas cruciales.

La calificacion de la claridad de los procedimientos actuales de control de costos mostrd
que los empleados consideran que estos son en su mayoria poco claros, lo que puede tener

implicaciones en la eficiencia general de la gestion de costos. Ademas, la percepcion de que los
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procesos de asignacion de costos se realizan de manera poco precisa y equitativa sefiala la
necesidad de una revision y mejora de estos procesos.

La efectividad de los métodos de reduccién de costos también fue evaluada y resulto que
son considerados poco efectivos, lo que puede indicar que se requieren nuevas estrategias o un
ajuste en las existentes para lograr una rentabilidad mas sélida. La encuesta también revelé que
existe una percepcion de falta de familiaridad con los indicadores clave de rendimiento (KPIs)
relacionados con la rentabilidad, lo que podria influir en la toma de decisiones informadas.

La alineacion entre los objetivos de control de costos y los objetivos generales de la
empresa fue considerada parcial por los encuestados, lo que sugiere una posible oportunidad para
una mayor coherencia estratégica. Ademas, la transparencia en la comunicacion de resultados
financieros y rentabilidad fue percibida como poco transparente, lo que resalta la importancia de
mejorar la comunicacion interna.

Finalmente, el obstaculo principal para lograr una gestion de costos mas eficiente segun
los encuestados fue identificado como la falta de colaboracion interdepartamental. Esto subraya la
necesidad de fomentar la colaboracién para optimizar los procesos y mejorar la eficiencia en la
gestion de costos.

En conjunto, la combinacién de los resultados cuantitativos y las percepciones cualitativas
de los empleados en la encuesta ofrece una visién integral de la gestién de costos y su impacto en
la rentabilidad de Avicola Yemasol. Estos hallazgos proporcionan una base valiosa para identificar
areas de mejora, implementar estrategias efectivas y fortalecer la relacion entre los costos
operativos y la rentabilidad en el futuro.

El sistema de costeo ABC (Activity-Based Costing) es una metodologia avanzada de

asignacion de costos que ha revolucionado la forma en que las empresas comprenden y gestionan
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sus costos. A diferencia de los métodos tradicionales, el ABC busca identificar y asignar los costos
de manera méas precisa a actividades especificas, productos o servicios. Esta asignacion mas
detallada tiene un impacto significativo en los indicadores financieros de una empresa, lo que
puede ofrecer una vision méas precisa de su rentabilidad y eficiencia operativa.

Uno de los indicadores clave afectados por el ABC es el margen bruto. El margen bruto se
calcula restando el costo de ventas de los ingresos por ventas y muestra cuanto dinero queda
después de cubrir los costos directos de produccién. Con el ABC, la asignacion de costos directos
se realiza con mayor precision, lo que se traduce en un margen bruto méas exacto. Esto es esencial
porque un margen bruto preciso proporciona informacion valiosa sobre si la empresa cobra lo
suficiente por sus productos o servicios para cubrir sus costos directos y generar beneficios. El
ABC permite a la empresa comprender en detalle como se relacionan los costos directos con las
actividades y productos, lo que es esencial para la toma de decisiones estratégicas.

El margen de utilidad es otro indicador financiero fundamental que se ve afectado por el
ABC. El margen de utilidad se calcula dividiendo la utilidad neta entre los ingresos por ventas. Sin
embargo, en el ABC, la asignacion de costos indirectos se vuelve mas precisa, lo que significa que
los gastos generales y administrativos se distribuyen de manera mas realista entre los productos o
actividades. Como resultado, el margen de utilidad puede verse afectado negativamente, ya que el
ABC muestra una imagen mas completa de los gastos que anteriormente podrian haber sido
pasados por alto. Esta precision en la asignacion de costos es valiosa, ya que proporciona una
imagen mas realista de la rentabilidad de la empresa.

ElI ROI (Return on Investment) es un indicador que mide la eficiencia con la que la empresa
utiliza sus activos para generar ganancias. EI ABC influye en el ROI al revelar como se asignan

los costos a las actividades y productos. Con una asignacion de costos mas precisa, la empresa
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puede identificar areas de inversion mas rentables y tomar decisiones estratégicas basadas en datos
mas precisos. Si el ABC muestra que ciertas actividades son mas costosas y menos rentables, la
empresa puede considerar la posibilidad de invertir en &reas mas prometedoras y, en ultima
instancia, mejorar su ROI.

El ROE (Return on Equity) es otro indicador clave de rentabilidad que se relaciona con el
capital propio de la empresa. Un ROE maés alto generalmente es deseable, ya que indica una mayor
rentabilidad en relacion con el capital propio. El ABC puede influir en el ROE al proporcionar una
visién més precisa de la rentabilidad en relacion con el capital propio. Si el ABC revela que la
empresa esta generando una rentabilidad relativamente baja en comparacion con su capital propio,
esto podria indicar la necesidad de ajustar la estructura de capital o mejorar la eficiencia operativa.

Por ultimo, el ABC también afecta el Margen EBITDA (Margen de Beneficio antes de
intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion). EI ABC permite una asignacion mas precisa
de los costos operativos, lo que tiene un impacto directo en el Margen EBITDA. Un Margen
EBITDA maés preciso es valioso porque muestra cuanto dinero la empresa retiene antes de deducir
los costos financieros y no operativos. Esto puede ser Util para evaluar la rentabilidad operativa de

la empresa y su capacidad para generar efectivo antes de los gastos financieros.
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Conclusiones

Los indicadores financieros aplicados en la evaluacion de la rentabilidad de Yemasol Cia.
Ltda. durante el afio 2022 ofrecen una vision integral de su salud financiera. EI margen bruto, que
se sitlia en un 10.20%, muestra que la empresa es eficiente en la generacion de ganancias tras restar
los costos de produccién de sus ingresos por ventas. Aungue el margen de utilidad es modesto,
registrando un 0.04%, destaca como las ganancias netas se relacionan con las ventas totales,
manteniendo un equilibrio en sus operaciones. El ROI es excepcionalmente alto, alcanzando un
1153.43%, indicando un rendimiento sobresaliente en comparacion con la inversion inicial. El
ROE es del 4.79%, lo que refleja un impacto positivo en los accionistas. EI margen EBITDA
sugiere una eficiencia razonable en la generacion de ganancias antes de factores como intereses y
depreciacion, situdndose en un 0.06%. EI margen de beneficio, en un 102.02%, muestra que las
ganancias netas superaron las ventas, lo que se considera un logro en la gestion de costos y brinda
una vision completa de la rentabilidad en 2022.

La comparacion de los indicadores de rentabilidad de Yemasol Cia. Ltda. entre 2022 y
2021 revela un panorama mixto. Se observa una disminucion en el margen bruto y el margen de
utilidad, lo que sugiere cierta ineficiencia en la produccion y en el equilibrio entre las ganancias
netas y las ventas. Sin embargo, el ROl y el ROE han mostrado mejoras notables, indicando un
rendimiento excepcional de la inversion y un impacto mas positivo en los accionistas en 2022. A
pesar de una disminucion en el margen EBITDA, el margen de beneficio se ha mantenido estable.
Estos resultados sugieren la necesidad de un analisis mas detallado de la gestion de costos y
estrategias financieras para mantener o mejorar la rentabilidad futura de la empresa.

El analisis detallado de los ingresos y gastos de YemaSol arroja una comprension mas

profunda del impacto de los costos en la rentabilidad de la empresa. Los ingresos totales ascienden



42

a $6,128,696.16, con la mayoria proveniente de la venta de bienes. Sin embargo, los costos de
ventas y produccion alcanzan $5,394,704.69, lo que reduce significativamente la utilidad bruta a
$733,991.47. Los gastos adicionales, tanto de venta como administrativos y financieros,
contribuyen a un total de gastos de $730,177.76. A pesar de estos desafios, YemaSol logra generar
una utilidad neta de $2,188.12. Estos datos reflejan la importancia critica de la gestioén de costos
para mantener la rentabilidad de la empresa, ya que una administracion eficiente de estos costos
contribuiria a aumentar la utilidad y, en Gltima instancia, a fortalecer la salud financiera de la

compaiiia.
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Recomendaciones

A la luz de los resultados del analisis financiero de Yemasol Cia. Ltda. en 2022, la primera
recomendacion clave es optimizar la eficiencia operativa. Aunque el ROl y el ROE son notables,
la disminucién en el margen bruto y el margen de utilidad sugiere areas de ineficiencia en la
produccion y la gestion de ganancias. Es fundamental mejorar la productividad y garantizar un
equilibrio entre las ganancias y las ventas. La empresa debe centrarse en procesos mas eficientes
y estrategias de costos mas ajustadas para maximizar la rentabilidad.

Otra recomendacion importante se refiere a la gestion de costos. Dado que los costos tienen
un impacto sustancial en la rentabilidad, es fundamental priorizar una administracion eficiente de
los gastos. Se deben analizar detenidamente los gastos de ventas, administrativos y financieros
para identificar areas de mejora. Una gestion mas eficaz de los costos contribuira a aumentar la
utilidad y fortalecer la salud financiera de la compafiia. Establecer politicas de control de gastos y
reduccién de costos puede ser un paso esencial.

La tercera recomendacion es realizar un analisis financiero mas profundo y constante. Dado
que las cifras muestran fluctuaciones en diversos indicadores, es necesario mantener una
supervision constante de la salud financiera de la empresa. Esto permitira identificar tendencias y
areas de mejora de manera oportuna. Ademas, es esencial evaluar estrategias financieras a largo
plazo, considerando inversiones y decisiones que impacten en la rentabilidad a lo largo del tiempo.
Un analisis continuo brindara una visién mas sélida y ayudara a tomar decisiones mas informadas

para el crecimiento sostenible de Yemasol Cia. Ltda.
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AUTORIZACION EMPRESARIAL

Pelileo, 01 de septiembre del 2023

Yo, CEPEDA COELLO WILIAM MAURICIO, con numero de cédula N° 1802963908
en calidad de Representante Legal de la AVICOLA YEMASOL CIA. LTDA., por medio de
la presente autorizo a la sefiorita TATIANA STEFANIA MORA MIRANDA con nimero de
cédula N° 1207721299 a realizar su respectivo Estudio de caso, bajo el tema “EL SISTEMA
DE COSTOS Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE AVICOLA YEMASOL
CIA. LTDA. DEL PERIODO 2022” lo cual es un requisito previo a la obtencion del titulo de
LICENCIADA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA.

La empresa se compromete en brindar informacion bajo confidencialidad requerida por el

estudiante para el desarrollo del proyecto.

Se expide la presente solicitud del interesado, para los fines que crea conveniente.
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Babahoyo, 13 de septiembre del 2023
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por el Sistema Antiplagio Compilatio, obteniendo como porcentaje de similitud de | 3%],
resultados que evidenciaron las fuentes principales y secundarias que se deben considerar
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Estados financieros 2021

AVICOLA YEMASOL CIA. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMB2E DEL 2021

ACTIVO

CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo $ 67,770.72
Cuentas por Cobrar locales $ 212,906.93
(-) Deterioro de cuentas por cobrar -$ 4,718.07
IMPUESTOS CORRIENTES

Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto a la Renta) $ 6,512.36

INVENTARIOS
Inventario de materia prima
Inventario de productos terminados

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Muebles y enseres

Maquinaria y Equipo de oficina

Equipo de computo

Edificios

Vehiculos

Otras propiedades

(-) Depreciacion acumulada

ACTIVOS BIOLOGICOS
Animales vivos en crecimiento
(-) Depreciacion acumulada

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVVO

PASIVVO
CORRIENTE

Cuentas por pagar locales
Instituciones financieras
Administracion tributaria
Obligacion con el IESS
Beneficios a empleados
Otros pasivos corrientes

TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVVO

PATRIMONIO

Capital Suscrito

Reserva Legal

Reservas facultativas y estatutarias
Utilidades acumuladas

Pérdidas acumuladas

Utilidad del ejercicio

Ganancia acumulada por NIIF
Reserva de capital

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$ 216,477.13
$ 216,477.13

$ 498,949.07

8,995.00
733,961.97

5,719.21
635,817.38
225,794.50
245,382.40
494,016.17

o )

216,325.68
216,325.68

0 o

$ 1,361,654.29

$ 1,860,603.36

225,087.85
215,055.76
12,935.48
50,062.88
21,336.58
5,920.64

L R

$ 530,399.19

$ 530,399.19

204,000.00
18,521.64
118,410.15
270,941.78
345,010.83
23,419.33
59,200.87
980,721.23

R A R

: \ $ 1,330,204.17
; $ 1,860,603.36
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INGRESOS
INGRESOS ORDINARIOS
Venta de bienes

INGRESOS COMISIONISTAS
Ingresos por comisiones

TOTAL INGRESOS

COSTO DE VENTAS
Costo de ventas y produccion

(+) Inventario inicial de bienes no producidos
(+) Compras netas de bienes no producidos

(-) Inventario final de materia prima

(-) Inventario final de productos terminados

UTILIDAD BRUTA

GASTOS
GASTOS DE VENTA

Sueldos, salarios y demas remuneraciones que constituyen

materia gravada del iess

Aporte a la seguridad social (incluye fondo de reserva)

Beneficios sociales e indemnizaciones
Gasto planes beneficios empleados
Mantenimiento y reparaciones
Gastos de viajes

Servicios basicos

AMORTIZACIONES
Intangibles

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de gestion

Impuestos y contribuciones
GASTOS FINANCIEROS
Portafolios de terceros

Fondo administrado

OTROS GASTOS
Otros

TOTAL GASTOS
UTILIDAD

15%b Participacion trabajadores
UTILIDAD OPERACIONAL

25% Impuesto a la Renta

AVICOLA YEMASOL CIA. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2021

$5,199,725.24

$ 17,814.15

$4,619,283.95

$ 216,477.13
$4,835,761.08
-$ 216,477.13
-$ 216,477.13

s 246.743.18

33,751.97

30,819.22
3,875.55
66,714.64
25,662.33
5,484.67

nHeee v

*

69,812.99

$ 15,319.98
$ 46,396.75

UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL

10% Reserva Legal

UTILIDAD NETA

CEP

A COELLO V\;I LIAM MAURICIO" <
REPRESENTANTE LEGAL

$  3,510.11
$ 822.98
$  8,523.07
“C O Z
- ~

~ - . o= A -

$ 5,199,725.24
$ 17,814.15
$ 4,619,283.95
$ 413,051.56
$ 69,812.99
$ 61,716.73
$ 4,333.09
$ 8,523.07
$ 6,122.70
$ 8,673.83
$ 2,602.15

INTEGRALES

$ 5,217,539.39

$

598,255.44

557,437.44

40,818.00

34,695.30

26,021.48

23,419.33

CONTADOR
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Estados financieros 2022

INGRESOS
INGRESOS ORDINARIOS
Venta de bienes

INGRESOS COMISIONISTAS
Ingresos por comisiones

TOTAL INGRESOS

COSTO DE VENTAS
Costo de ventas y produccién

(+) Inventario inicial de bienes no producidos
(+) Compras netas de bienes no producidos
() Inventario final de materia prima

UTILIDAD BRUTA

GASTOS

AVICOLA YEMASOL CIA. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

$ 6,007,381.77
$6,007,381.77

$ 121,314.39
$ 121,314.39

$ 6,128,696.16

$ 5,394,704.69
$5,394,704.69

$ 208,362.57
$5,392,559.62
-$ 206,217.50

$ 733,991.47

GASTOS DE VENTA $ 614,450.50
Sueldos, salarios y demas remuneraciones que constituyen $ 313.711.21
materia gravada del iess
Aporte a la seguridad social (incluye fondo de reserva) $ 51,309.94
Beneficios sociales e indemnizaciones $ 25,764.47
Honorarios profesionales $ 3,300.00
Gasto planes beneficios empleados $ 1,376.44
Mantenimiento y reparaciones $ 71,920.44
Gastos de viajes $ 120,665.69
Servicios basicos $ 26,402.31
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 58,635.88
Gastos de gestion $ 8,409.01
Impuestos y contribuciones $ 50,226.87
GASTOS FINANCIEROS $ 12,301.88
Intereses $ 8,758.26
Comisiones $ 3,543.62
OTROS GASTOS $ 44,789.50
Otros $ 44,789.50
TOTAL GASTOS $ 730,177.76
UTILIDAD $ 3,813.71
15% Participacion trabajadores $ 572.06
UTILIDAD OPERACIONAL $ 3,241.65
25% Impuesto a la Renta $ 810.41
UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL $ 2,431.24
10% Reserva Legal $ 243.12
UTILIDAD NETA C () $ 2,188.12
3 £
/\
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Encuesta

1. ¢Como calificaria la claridad de los procedimientos actuales de control de
costos en nuestra empresa?
a) Muy claros O
b) Claros O
c) Neutrales O
d) Poco claros Q
e) Nada claros O
2. En su opinidn, ¢los procesos de asignacion de costos se realizan de manera
precisa y equitativa?
a) Siempre
b) Frecuentemente

@,
Q
c) A veces
d) Raramente 8
O

e) Nunca

3. ¢Queé tan efectivos considera que son los métodos actuales de reduccién de
costos para mejorar la rentabilidad?

a) Altamente efectivos O

b) Efectivos O

¢) Moderadamente efectivos O

d) Poco efectivos O

e) Nada efectivos O

4. ¢Cuanto cree que la optimizacion en el control de costos puede impactar

directamente en la rentabilidad de la empresa?

a) Gran impacto

b) Impacto significativo

¢) Impacto moderado

d) Pequefio impacto

e) Ningun impacto

00000

5. ¢En qué medida cree que la colaboracion interdepartamental influye en la

gestion eficiente de los costos?



a) Influye mucho
b) Influye
c) Neutra

d) No influye

OOOO0O

e) No estoy seguro/a
6. ¢Considera que se brinda suficiente capacitacion al personal contable para
entender y aplicar las estrategias de control de costos?
a) Siempre
b) Frecuentemente
c) A veces
d) Raramente

e) Nunca

00000

7. ¢Qué tan familiarizado/a esta con los indicadores clave de rendimiento (KPIs)
relacionados con la rentabilidad en nuestra empresa?
a) Muy familiarizado/a
b) Familiarizado/a
c) Algo familiarizado/a

OO0

d) Poco familiarizado/a

e) Nada familiarizado/a

8. ¢Cual es su percepcion sobre la alineacion entre los objetivos de control de
costos y los objetivos generales de la empresa?

a) Totalmente alineados

b) Mayormente alineados

OO

c) Parcialmente alineados
d) Poco alineados

e) Nada alineados

OO0



9. ¢Qué tan transparente cree que es la comunicacion sobre los resultados
financieros y la rentabilidad en nuestra organizacion?

a) Muy transparente

OO

b) Transparente
¢) Neutral
d) Poco transparente

e) Nada transparente

OO0

10. En su opinidn, ¢cudl es el principal obstaculo para lograr una gestion de costos
mas eficiente en Avicola Yemasol?
a) Falta de recursos
b) Falta de tecnologia adecuada
c) Falta de capacitacion

d) Falta de colaboracion interdepartamental

00000

e) Otro (especificar)



Entrevista

1. En su opinion, ¢como definiria la importancia de una gestion eficiente de
costos en el contexto de Avicola Yemasol?

En el contexto de Avicola Yemasol, una gestion eficiente de costos es de vital importancia.
Contribuye directamente a la rentabilidad al optimizar los recursos y reducir gastos
innecesarios, asegurando que los recursos se utilicen de manera efectiva para mantener la
competitividad.

2. ¢Cudles considera que son los mayores desafios que enfrenta la empresa en
términos de control y reduccion de costos?

Los mayores desafios que enfrenta la empresa en términos de control y reduccion de costos
incluyen la falta de claridad en los procedimientos, la imprecision en la asignacion de
costos, y la percepcién de que las estrategias de reduccién de costos son poco efectivas.

3. ¢Podria compartir ejemplos especificos de estrategias que se han
implementado para mejorar la eficiencia en el control de costos y como han
impactado en la rentabilidad?

Algunas estrategias implementadas incluyen la revision de los procesos de produccidn para
reducir el desperdicio, la adopcion de tecnologia para mejorar la eficiencia, y la busqueda
de proveedores mas eficientes. Estas estrategias han impactado positivamente en la
rentabilidad al reducir costos operativos.

4. ¢Cuél es su enfoque para equilibrar la optimizacion de costos con la calidad

de los productos y servicios ofrecidos por Avicola Yemasol?



El enfoque se centra en mantener un equilibrio entre la optimizacién de costos y la calidad
de los productos y servicios ofrecidos. La calidad es esencial para la satisfaccion del cliente
y la retencidn, pero se busca lograr esto sin incurrir en gastos excesivos.

5. Desde su perspectiva, ¢como influye la colaboracion entre diferentes
departamentos en la gestion efectiva de costos y en la mejora de la
rentabilidad?

La colaboracion entre diferentes departamentos influye significativamente en la gestion
efectiva de costos. Permite la identificacion de areas de mejora y la implementacion de
soluciones més rapidamente.

6. ¢Cual es su criterio al establecer metas financieras y de rentabilidad en
relacién con los costos operativos de la empresa?

Las metas financieras se establecen con el objetivo de equilibrar la rentabilidad con los
costos operativos. Se busca mantener una rentabilidad sostenible sin sacrificar la eficiencia.

7. ¢Cbmo evalla la relacion entre la inversion en tecnologia y su impacto en la
eficiencia de los procesos de control de costos y en la obtencion de mayores
ganancias?

La inversidn en tecnologia se considera una estrategia clave para mejorar la eficiencia en
los procesos de control de costos y maximizar las ganancias. La tecnologia puede agilizar
la recopilacion y el analisis de datos, lo que ayuda en la toma de decisiones més informadas.

8. ¢Podria compartir su opinidn sobre la alineacion entre los objetivos de gestion

de costos a corto plazo y la vision estratégica a largo plazo de Avicola Yemasol?



La alineacion entre los objetivos de gestion de costos a corto plazo y la vision estratégica
a largo plazo de Avicola Yemasol es critica. Los objetivos a corto plazo deben ser
coherentes con la estrategia a largo plazo de la empresa para garantizar el éxito continuo.

9. ¢Qué importancia otorga a la transparencia en la comunicacion de resultados
financieros y como cree que esto afecta la percepcion de los empleados y la
toma de decisiones?

La transparencia en la comunicacion de resultados financieros es esencial. Afecta
positivamente la percepcion de los empleados y su capacidad para tomar decisiones
informadas.

10. Desde su experiencia, ¢cudl seria su consejo para mantener una gestion de
costos efectiva y sostenible que contribuya de manera constante a la
rentabilidad de Avicola Yemasol?

Para mantener una gestion de costos efectiva y sostenible, es crucial mantener un enfoque
constante en la optimizacion, la inversion en tecnologia y la colaboracion
interdepartamental. Ademas, se debe mantener la alineacion con los objetivos estratégicos

a largo plazo y fomentar la transparencia en la comunicacion financiera.



Tabulaciones

1. ¢Cdmo calificaria la claridad de los procedimientos actuales de control de costos en nuestra

empresa?
7 respuestas

® a) Muy claros
@® b) Claros

@ c) Neutrales
@ d) Poco claros
@ e) Nada claros

2. Ensuopinidn, ;los procesos de asignacién de costos se realizan de manera precisa y

equitativa?
7 respuestas

@® a) Siempre

® b) Frecuentemente
@ c) A veces

@ d) Raramente

@® e) Nunca

3.  ¢Qué tan efectivos considera que son los métodos actuales de reduccidn de costos para
mejorar la rentabilidad?

7 respuestas

@ a) Altamente efectivos

@ b) Efectivos

@ c) Moderadamente efectivos
® d) Poco efectivos

@ e) Nada efectivos




4. ;Cuanto cree que la optimizacién en el control de costos puede impactar directamente en la
rentabilidad de la empresa?

7 respuestas

® 2) Gran impacto

® b) Impacto significativo
@ c) Impacto moderado
® d) Pequeno impacto
@ e) Ningtin impacto

5.  ¢En qué medida cree que la colaboracién interdepartamental influye en la gestién eficiente de

los costos?
7 respuestas

® 2) Influye mucho

® b) Influye

© c) Neutra

® d) No influye

@ e) No estoy seguro/a

6. ¢Considera que se brinda suficiente capacitacion al personal contable para entender y aplicar

las estrategias de control de costos?
7 respuestas

® a) Siempre

® b) Frecuentemente
® c) A veces

® d) Raramente

@® e)Nunca




7.  ¢Qué tan familiarizado/a esté con los indicadores clave de rendimiento (KPIs) relacionados
con la rentabilidad en nuestra empresa?

7 respuestas

® 2) Muy familiarizado/a
® b) Familiarizado/a

@ c) Algo familiarizado/a
@ d) Poco familiarizado/a
@ e) Nada familiarizado/a

8.  ¢Cudl es su percepcidn sobre la alineacion entre los objetivos de control de costos y los
objetivos generales de la empresa?

7 respuestas

® a) Totalmente alineados
® b) Mayormente alineados
@ c) Parcialmente alineados
® d) Poco alineados

@ ©) Nada alineados

9. ;Qué tan transparente cree que es la comunicacion sobre los resultados financieros y la

rentabilidad en nuestra organizacion?
7 respuestas

@ a) Muy transparente
® b) Transparente

© c) Neutral

@ d) Poco transparente
@ e) Nada transparente




10.  Ensuopinién, ;cudl es el principal obstdculo para lograr una gestién de costos mas eficiente
en Avicola Yemasol?

7 respuestas

® a) Falta de recursos
42,9% ® b) Falta de tecnologia adecuada
@ c) Falta de capacitacion

® Jd) Falta de colaboracion
interdepartamental

@ ) Otro (especificar)

E EL SISTEMA DE COSTOS Y SU INCIDENCIAEN LARENTABILIDADL O3 v7 ® © 5 ¢ g

Preguntas  Respuestas ﬂ Configuracion

7 reSpueStaS VerenHojasdecalcule

Se aceptan respusstas .

Resumen Pregunta Individual
LU Copiar
1. ¢Como calificaria la claridad de los procedimientos actuales de control de
costos en nuestra empresa?
7 respuestas

® 5} Muy clares
@ biClios
¢l Neutrales
® d) Poco claros
® ¢ Nada claros




