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ANEXO



INTRODUCCION

En nuestra realidad nos hemos dado cuenta que los servicios infantiles es
una necesidad enorme para muchos padres con nifilos menores de cinco
afios, hay guarderias y centro infantiles que no todos son muy buenos y no
son de gran ayuda para los padres que trabajan y no pueden dedicarse
totalmente al cuidado del nifio .Estos centros de atencion no cuentan con el
apoyo constante por parte del estado y realizan gestion propia para la
obtencion de recursos, es esta la razon los centros infantiles del Ecuador
ofrecen un servicio de calidad baja a sus demandantes y es imposible cubrir
sus necesidades en su totalidad y sobre todo imposible que las personas de
recursos economicos bajos acceden a él.

Hoy por hoy el estado, a fin de desarrollar el incentivo en la creacion de
proyectos benéficos organiza concursos y apoya con el financiamiento a los
mismos. La mayoria de los centros infantiles de la ciudad no cuentan con los
servicios necesarios para el cuidado del infante, solo se tiene una
competencia directa que ofrece estudios de pre basico y atenciéon medica no
muy buena, razén por la cual se recomienda crear un centro infantil que
ofrezca una gama de servicios diversificados y alternativos para los padres.
Porque no existe un personal administrativo calificado que gestione sus
actividades y procesos por cuanto es relevante implementar indicadores que
permitan controlar y verificar los mismos.

Busca establecer ventajas competitivas de la organizacion, analizando las
diferentes variables del entorno que permiten definir un direccionamiento y su
adecuada implementacién y control para mejorar la situacion actual de la
misma. El presente proyecto tiene como objetivo establecer variables criticas
del entorno que permitan definir un adecuado direccionamiento con la
identificacion oportuna que con llevan al mejoramiento y elevando la calidad,
la imagen institucional y el nivel de satisfaccion del cliente para incrementar
la competividad y el posicionamiento dentro del mercado en los préximos 5

anos.



CAPITULO |

1.- PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

En la ciudad de Babahoyo, existe una demanda insatisfecha de centros de
cuidados infantiles para nifios con discapacidad y los pocos centros que
existen no proporcionan a los padres la seguridad y confianza de que sus
hijos se desarrollen fisica e intelectualmente. Esto crea la oportunidad de
implementar un centro que satisfaga dicha demanda y proporcione al

inversionista ingresos representativos a futuro.

1.1.- ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

“Los derechos no son ni especiales ni especificos para determinada persona
o grupos de personas, son inherentes a la condicion de ser persona”.

Los primeros cinco afios de vida, son afios de formacion, tanto para el nifio
gue padece alguna discapacidad intelectual, auditiva, visual y fisica como
para el nifio regular y superdotado. En la actualidad no se ha dado la debida
atencion a nifilos con necesidades especiales de aprendizaje en los sistemas
cuidados, regular existiendo una gran demanda de atencion para estos

nifnos.

Encontrandonos en pleno siglo XXI, no podemos permitir que se margine a
ninguna persona por el solo hecho de ser diferente, es hora de que veamos a
nifos y nifias con necesidades educativas especiales desde sus primeros
afios como cualquier otro nifio que tiene todo el derecho de ser cuidado y
educarse dentro de un mismo ambiente, normalizado y adecuado,
obteniendo las mismas oportunidades para ser respetado, querido y tomado

en cuenta como una persona activa dentro de la sociedad.



Es indiscutible que los nifios pequefios necesitan mucha atencion pero un
buen nimero de ellos no la esté recibiendo.
Debido a todos los problemas que se surgen en esta provincia se ve
claramente la necesidad de la creacién de un Centro de Cuidado Infantil, la
parte que reciben del gobierno no es una ayuda que les pueda favorecer a
todas las madres de familia, con este proyecto lograremos que se puedan
sentirse seguras y tranquilas, obteniendo un control médico de cada uno de
los nifios y asi no se puedan enfermar.
No sera fuente de ayuda para todas pero si ayudaremos en su gran mayoria
a parte de ellas, teniendo una vision para futuro y de alguna manera
lograremos un apoyo interinstitucional.
En la actualidad se observa que existen factores que intervienen para que no
haya un correcto cuidado para los nifios con necesidades especiales tales
como:

e Pobreza

e Percepcion de la sociedad(discriminacion)

e Demagogia

e Inversidny la calidad del cuidado Respeto a la diversidad

e Condiciones de vida

e Falta de apoyo real y continto del Gobierno.

e Apatia de los padres y representantes.
Estos factores generan la necesidad de crear un Centro de Cuidado Infantil
para nifios con discapacidad que ayude a mejorar la calidad de vida para los
primeros 5 afios de vida de los nifios ademas que cumpla con caracteristicas
da integracion las mismas que pretendan cumplir con el derecho que todos
tenemos a un cuidado justo.
Es asi que el desafio es idear e instrumentar de manera exitosa, un centro de
cuidado infantil y al mismo tiempo satisfacer las exigencias del mercado
objetivo (padres de familia).
Por todo lo anterior mencionado se elabora El Proyecto de Factibilidad para

la Creacion de un Centro de Cuidado Infantil que promueva la integracién de



nifios con necesidades especiales, creando la institucion denominada
“Centro de Cuidado Infantil”

El proyecto pretende brindar un aporte real y efectivo no solo en su ambito
social y cultural sino también como una fuente continua de ingresos, debido a
la carencia de instituciones de cuidado con similares caracteristicas y con

gran demanda dentro de la ciudad de Babahoyo.

PROBLEMA GENERAL.

» ¢Cuadles son los factores administrativos financieros que intervienen
en la sostenibilidad de los centros infantil de la ciudad de Babahoyo en

el afio 20127

PROBLEMA ESPECIFICO.

» ¢Como se sostienen econémicamente los Centros de cuidado infantil
para nifios con discapacidades en la ciudad de Babahoyo?

» Como es la estructura organica de los centros de cuidado infantil en la
ciudad de Babahoyo?

» ¢Como es el manejo del fendmeno de los centros de cuidado infantil

en la ciudad de Babahoyo?

1.2.-FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

¢Es rentable implementar un Centro de cuidado infantil para nifios con

discapacidad en la ciudad de Babahoyo?

Si bien es cierto la capital fluminense todavia no se la puede considerar una
de las mas importantes en cuanto a su comercio y economia, pero en los
ultimos afos ha ido desarrollando fuentes de produccion que han impulsado
la actividad econémica, muestra de ello es que ya muchas empresas estan

poniendo el interés de establecer sus operaciones en la ciudad.



Todo esto me ha impulsado a querer proponer un proyecto basado en

establecer un centro de cuidado infantil para asi dar un impulso a la

economia de mi ciudad, generar fuentes y proyectarme como una

emprendedora capaz de romper los paradigmas de que solo los hombres

pueden hacerlo.

1.3.- Subpreguntas de Investigacion

Para realizar esta investigacion es importante formularse las siguientes

preguntas:

>

a) ¢ Cuales son las normativas acerca de la amplitud de un Centro de
Cuidado Infantil particular?

b) ¢Existe necesidad de crear un Centro de Cuidado Infantil para
nifos con discapacidad en la ciudad de Babahoyo?

c) ¢Cudales son los compromisos y problemas relacionados con la
creacion de un centro de cuidado infantil particular en la ciudad de
Babahoyo?

d) ¢Como se asegura la rentabilidad de un centro de cuidado infantil
para nifios con discapacidad en la ciudad de Babahoyo?

e) ¢, Como estructurar un centro de cuidado infantil que brinde cuidado

de alta calidad en la cuidad de Babahoyo?

1.4. Delimitaciéon del Problema

Campo: Comercial

Area: proyectos empresariales

Aspecto: factibilidad de un proyecto de inversién

Tema: “Estudio de Factibilidad para la implementacién y Creacién de un

Centro Infantil para la Atencion de los nifios con discapacidad diferentes

(sindrome de Down) de madres que trabajan a tiempo parcial en la ciudad

de Babahoyo”



1.5.- DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Dado que el objetivo de este proyecto es estudiar la factibilidad de la
creacion de un centro infantil, se efectu6 un estudio exploratorio de caracter
cuantitativo para recolectar informacion sobre la poblacién objetivo.

Con este estudio examinaremos un tema o problema de investigacion poco
estudiado o que no ha sido tomando en cuenta antes.

Toda esta investigacion se bas6 en la observacion y en la recoleccion de
datos que nos brindaron todas las facilidades sobre el caso.

La presente investigacion esta dividida en dos capitulos, el primer capitulo
esta referido al planteamiento del problema y el segundo capitulo a bases
tedricas y antecedentes del problema.

1.6. Justificacion de la Investigacion

El centro proporcionara un cuidado infantil de calidad para nifios entre 6
semanas y 5 afos posiblemente se puede incluir nifos de mas edad. Nuestro
Centro de Cuidado Infantil poseera un ambiente afectuoso y acogedor donde
los nifios descubriran amistades y aprenderan a compartir, mientras se va
desarrolla una positiva imagen propia. Los programas personales y de
filosofia haran del Centro de Cuidado Infantii un sitio especialmente
calificado, para ayudarles a las madres que se encuentran laborando que
estén tranquilos en su lugar de trabajo mientras los nifios se van educando.
Las experiencias tempranas son esenciales para el crecimiento y desarrollo
de todo nifio. Los expertos en la infancia temprana estan de acuerdo en que
la personalidad, identidad e idioma se forman mayormente en el momento en
gue su hijo tiene seis afios de edad.

En el Centro de Cuidado Infantil se ofrecerd un programa enriquecedor,
apropiado para las edades, en un ambiente seguro, feliz y acogedor.
Nuestros maestros, que estaran capacitados y especializados, inspiraran
imaginacion y un amor natural por el aprendizaje que permitira el desarrollo
fisico, social, emocional y mental para que los hijos progresen de forma

armoniosa y natural.
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La calidad del cuidado de nifios es muy importante.

Los ambientes de los centros de cuidado infantil seran mas estimulantes y
bien organizados, los nifios obtendran un mejor vocabulario, una atencion
mas prolongada, mejores habilidades para memorizar y llevarse mejor con
sus comparfieros.

Los nifios serdn expuestos a actividades dirigidas por quienes los cuidan, y
estas actividades les estimulara su lenguaje y desarrollo cognitivo (pensar), y
también su desarrollo social.

El nivel cultural de los padres es muy bajo por lo que el nifio se encuentra
con una base muy pobre en los afios mas importantes de su vida.

El nifo “arrastra” esta carencia a lo largo de su vida complicando asi un
buen desarrollo en el colegio lo que le hace mas vulnerable al fracaso
escolar. Al mismo tiempo los padres se encuentran con una situacion
complicada que no saben manejar y no son capaces de ayudar a su hijo a
progresar en sus estudios para salir en un futuro de esta situacion de
pobreza. Es por tanto necesario ayudar a padres e hijos en esos primeros
afos de vida desde dos puntos de vista claves:

Dando acceso a los nifios a una educacion adecuada desde los primeros
afios de su vida en un centro escolar donde aprendan a relacionarse con
otros nifios y cojan una buena base para su futura educacion en el colegio.
Guiando desde el centro educativo a los padres para que puedan continuar
con la labor del centro en casa, resolver sus dudas y dar una educacion
integral a los nifios.

Es la calidad del cuidado de nifios y como se sienten los padres sobre el
cuidado de sus nifios, no la cantidad, lo que interesa.

El motivo del proyecto estd enfocado a personas que tienen la necesidad de
laborar, basicamente a madres que no les alcanza el tiempo, el estudio que
se realiza es en base a que en la ciudad de Babahoyo, provincia de los Rios
no existen Centros de Cuidado Infantil de buena calidad, el gobierno ha
impuesto uno pero lamentablemente los servicios que les dan no son nada

bueno, todo lo contrario los nifios salen con mas enfermedades de ese sitio.



Es por esta razon la necesidad de crear uno con mejores condiciones y
disponibilidad a toda hora que las madres o cualquier persona se sienta con
la seguridad de dejar a sus nifios al cuidado del Centro.

1.7.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.7.1.-Objetivo general.

Realizar estudio de factibilidad para la implementacion y creacion de
un centro infantil para la atencion de los niflos con discapacidad
diferentes(sindrome de Down) de madres que trabajan por horas a
tiempo parcial en la ciudad de Babahoyo que no solo sea viable y

rentable, sino que también brinde beneficios a la comunidad.

1.7.2.-Objetivos especificos:

» Realizar un diagnostico situacional para determinar el estado
variable del sector

» Implementar un buen estudio de marketing para lograr el
reconocimiento del centro infantil

» Realizar un estudio técnico para determinar la factibilidad

operativa



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
2.1.- Antecedentes Teoricas

No existen registros de investigaciones anteriores sobre la factibilidad o no
de ejecutar un proyecto de inversion sobre la creacién de un centro de
cuidado para nifios con discapacidad en la ciudad de Babahoyo sin embargo
ponemos a consideracion un texto interpretativo del tema.
La ejecucion de un proyecto de factibilidad se tendra como escenario la
ciudad de Babahoyo ya que en dicho lugar antes mencionado no se tiene un
Centro de Cuidado Infantil, las que mas necesitan en este caso son las
madres que laboran por horas o muchas veces lo hacen durante todo un dia,
muchas veces dejan a sus nifios al cuidado de personas desconocidas o con
familiares pero no obtendrian la seguridad que nuestro Centro les puede dar
Para el cuidado de los nifios, en este caso seria privado pero contaria con
todo lo necesario, las madres dejarian de preocuparse de donde dejar a sus
nifos y esta seria una alternativa segura.
En efecto, la literatura relacionada con el desarrollo de proyecto de
factibilidad de colocar un centro de cuidado infantil para nifios con
discapacidad en la ciudad de Babahoyo, constituye uno de los factores
decisivos a los que recurre el consumidor para evaluar la imagen de la

empresa.



Con el gobierno actual se ha logrado llegar hacia las personas con
discapacidad, pero la ayuda que se ha brindado no es suficiente, ya que no
se realiza un seguimiento para ver cémo sigue el progreso de las personas
con discapacidad, si los recursos entregados por parte del gobierno estan
siendo adecuadamente utilizados y si las personas con discapacidad que se
han beneficiado de la entrega utilizan estos implementos para tener una
mejor calidad de vida o necesitan algun tipo de arreglo o reparacion.

Ademas debe canalizar fondos de cooperacion multilateral nacional e
internacional, para desarrollar propuestas innovadoras que promuevan el
bienestar, desarrollo y ayuda médica, psicolégica y capacitacion para la

insercion laboral a personas con capacidades diferenciadas.

2.2 Fundamentacion Teorica

¢, Qué es un proyecto?

2.2.1.- Componentes del Estudio de Factibilidad de un Proyecto

Los componentes de este estudio profundiza la investigacion por medio de
los Analisis de Mercado Técnico y Financiero, los cuales son la base por
medio del cual se apoyan los inversionistas para tomar una decision.

2.2.2.- Estudio de Mercado

Es la funcién empresarial que identifica las necesidades y los deseos de los
clientes de una empresa determinando asi cuales son sus necesidades y
demandas encaminado a un mejor servicio con el fin de hacerse la idea
sobre la viabilidad comercial de una actividad econémica. *

Los resultados del estudio del mercado deben dar como producto
proyecciones realizadas sobre datos confiables para:

e Asegurar que los futuros inversionistas estén dispuestos a apoyar el
proyecto, con base en la existencia de un mercado potencial que hara
factible las condiciones actuales de los nifios con Discapacidad, asi
como sus requerimientos y necesidades y buscar estrategias que

permitan obtener beneficios.
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e Poder seleccionar el proceso y las condiciones de operacion,
establecer la capacidad de la planta industrial y disefiar o adquirir los
equipos mas apropiados para cada caso.

e Contar con datos necesarios para efectuar estimaciones econémicas.
Uno de los factores mas criticos en el estudio de proyecto es la
determinacién de su mercado, tanto por el hecho de que se define la cuantia
de su demanda e ingresos de operacién, como por los costos e inversiones
implicitos.

Metodologicamente, los aspectos que se deben estudiar en el Estudio de
Mercado son:

e El consumidor del productor y del proyecto, actuales y proyectados.

e La tasa de demanda del mercado y del proyecto, actuales y

proyectadas.

e La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y
proyectadas.

e EI producto o servicios sustitutos y del proyecto, actuales y
proyectados.

e Normativa Sanitaria, técnica y comercial

2.2.2.1.- El Consumidor

El analisis del consumidor tiene por objeto caracterizar a los consumidores
actuales y potenciales, identificando sus preferencias, habitos de consumo,
motivaciones, entre otros, de manera tal de obtener un perfil sobre el cual
puede basarse la estrategia comercial.

2.2.3.- La Demanda:

La demanda es el medio procesal para accionare y para hacer valor las
pretensiones procesales para generar un proceso solido. Es la cantidad de
productos que el consumidor estaria dispuesto adquirir o a usar.?

Debe ser cuantificada en unidades fisicas. La demanda se tiene que estudiar

de la siguiente forma:
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2.2.3.1.- Distribucion y tipologia de los consumidores: En el proyecto se
tiene que sefalar las caracteristicas de los clientes que demandan y el
producto (edad, sexo, cantidad, ubicacion geogréfica, nivel de instruccion,
status social, etc.).

2.2.3.2.- Comportamiento actual: Se tiene que identficar a los
demandantes del producto, que estan en capacidad de adquirir una ayuda
benéfica.

2.2.3.3.- Fracciéon de la demanda que atender& el proyecto: Indicar la
demanda estimada a cubrir por el proyecto y justificar el mercado a abarcar.
2.2.3.4.- Factores que condicionan la demanda futura: Sefialar y explicar
los factores que condicionan el consumo de los productos contemplados en
el proyecto. (Ejemplo: calidad, politicas economicas, durabilidad,
presentacion, poder adquisitivo de la poblacion, etc.).

2.2.4.- La Oferta: La oferta se defines como la cantidad de servicios que los
prestatarios estan dispuestos a ofreces a diferentes precios y condiciones
dadas en un determinado momento. 3 En los proyectos de inversién se tiene
gue indicar con quien se va a competir, cual es la capacidad de produccion,
en base a qué compiten. La oferta se tiene que estudiar de la siguiente

forma:

2.2.4.1.- Distribuciéon y tipologia de los oferentes: Sefiala donde se
encuentran localizados, las principales caracteristicas de la competencia,
indicando mecanismos que se utilizan para lograr la satisfaccion del cliente,
productos que ofrecen.

2.2.4.2.- Comportamiento actual: Indica los factores que influyen en el
comportamiento de la oferta, por ejemplo: si es estacional, etc.

2.2.4.3.- Factores que condicionan la oferta futura: Menciona los factores
gue limitan o favorecen el aumento o disminucién de la oferta en el mercado.
2.2.5.- El Producto: Para poder llevar a cabo el estudio del producto en un

proyecto de inversidn se tienen que llevar a cabo los siguientes pasos:
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2.2.5.1.- Identificacién (es) del producto (s): Se realiza mediante una
descripcién exacta de las caracteristicas de los bienes y servicios, indicando
nombres de los mismos y los fines a los que se destina(n).

2.2.5.2.- Especificaciones técnicas: Las especificaciones que se tienen que
tomar en cuenta son las que se indican en las Normas de Sanitarias, que
regulan las caracteristicas y calidad del producto, ademas de especificar toda
la informacién requerida para su presentacion.

2.2.5.3.- Durabilidad: Se hace referencia a la vida util del producto, es decir
periodo de vida. (Indicar si es perecedero, no perecedero).

2.2.5.4.- Productos sustitutivos o similares: Estos son los productos que
existen en el mercado, que satisfacen las mismas necesidades que se
consideran en el proyecto.

2.2.5.5.- Productos complementarios: Son aquellos que se deben
considerar en el proyecto, para satisfacer los requerimientos del cliente.
Ejemplo: producto elaborado Cama, el producto complementario el colchon.
2.2.5.6.- Precio del Producto: Se tiene que especificar los precios de los
productos a ofertar y realizar un cuadro comparativo con los precios de la
competencia, lo cual lograria una vision general del comportamiento del
producto en el mercado.

2.2.5.7.- Comercializaciéon: Es el conjunto de actividades relacionadas con
la transferencia de bienes y servicios desde los productores hasta el
consumidor final.

2.2.6.- Estudio Técnico

En el estudio de la viabilidad financiera de donde se analizan elementos que
tienen que ver con la vigencia basica del producto proceso que se desea

implementar.”

4 Proyecto de Inversién.-THOMAS KINNEAR AND JAMES TAYLOR-2010 —pag98


http://www.monografias.com/cgi-bin/search.cgi?query=descripción&?intersearch
http://www.monografias.com/cgi-bin/search.cgi?query=técnicas&?intersearch
http://www.monografias.com/cgi-bin/search.cgi?query=Normas&?intersearch

Técnicamente pueden existir diversos procesos productivos opcionales,
cuya jerarquizacion puede diferir en funciébn de su grado de perfeccion
financiera, normalmente se estima que deben aplicarse los procedimientos y
tecnologias mas modernos, solucién que puede ser optima técnicamente,
pero no serlo financieramente.

Uno de los resultados de este estudio sera definir la funcion de produccion
gue optimice la utilizacién de los recursos disponibles en la produccion del
bien o servicio del proyecto. Aqui se podra obtener la informacion de las
necesidades de capital mano de obra y recursos materiales, tanto para la

puesta en marcha como para la posterior operacion del proyecto.

2.2.6.1.- Capacidad de la estructura

2.2.6.1.1.- Factores que condicionan el Tamafo de la estructura:

Son aquellos donde se indican y explican los factores que condicionan e
influyen de manera predominante en la seleccion del tamafio de la
estructura. Ejemplo: disponibilidad de recursos financieros, disponibilidad de
materia prima, disponibilidad de servicios, disponibilidad y caracteristicas de
la mano de obra, tecnologia de produccién y politicas econémicas.

2.2.6.1.2.- Capacidad utilizada: Se indican y explican el porcentaje de
utilizacion de la capacidad instalada, tomando en cuenta la demanda, curva
de aprendizaje, disponibilidad de materia prima, mano de obra, etc.
2.2.6.1.3.- Descripcion de las Instalaciones Necesarias: Se describen los
requerimientos del terreno, especificando: tenencia de la tierra, tamafio,
valor, via de acceso, adecuacion para el tipo de actividad que en él se
realizard, problemas que presenta, servicios basicos (agua, luz, teléfono,
etc.), descripcion de la infraestructura y construccion indicando
caracteristicas, valor, tamafio y ubicacion.

2.2.6.2.- Factores que determinan la Localizacién: Los factores que

inciden mas vigorosamente son:
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« Disponibilidad y caracteristicas de la mano de obra.

o Facilidades de transporte y vias de comunicacion adecuadas

« Disponibilidad y costo de energia eléctrica y combustible

« Disposiciones legales, fiscales.

o Disponibilidad de servicios publicos, agua, teléfono, vialidad,

infraestructura, eliminacion de desechos.

La Localizacion del Centro debera estar en concordancia con la normativa
establecida por la Asistencia Social, Ministerio de Salud Publica.
2.2.6.2.1.- Insumos Requeridos: Los distintos tipos de insumos que se
utilizaran en cada etapa del proceso sefalando: caracteristicas, calidad,
durabilidad.
2.2.6.2.2.- Origen de los Insumos: Se debe indicar el origen de los insumos,
es decir sefialar si es Regional, Nacional o Internacional.
2.2.6.2.3.- Insumos Sustitutivos: Se indican si existen insumos que puedan
reemplazar a los insumos originales, si se ajusta a la calidad necesaria para
cumplir el proceso que exige el producto.
2.2.6.3.- Requerimiento de Personal y Costo: La mano de obra requerida
para lograr los objetivos del proyecto, son de cantidad, calificacion,
modalidad de contratacion, sueldo, beneficios.
2.2.6.3.1.- Organizacion: es un sistema de actividades conscientemente
coordinadas formado por dos 0 mas personas, la cooperacién entre ellas es
esencial para la existencia de la organizacion.

Una organizacion solo existe cuando hay personas capaces de comunicarse
y que estan dispuestas a actuar conjuntamente para obtener un objetivo

comun.®
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2.2.7.- Estudio Financiero.

El analisis financiero previamente establecida para definir la cuantia de las
inversiones a fin de ser incorporada como un antecedente mas en la
proyeccion efectuada ante la puesta en marcha del proyecto. °

Los métodos horizontales permiten el andlisis comparativo de los estados
financieros. Los métodos verticales son efectivos para conocer las
proporciones de los diferentes conceptos que conforman los estados
financieros para determinar su rentabilidad.

La sistematizaciéon de la informacion financiera consiste en identificar y
ordenar todo el item de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse
de los estudios previos. Sin embargo, y debido a que (no se ha
proporcionado) toda la informacion necesaria para la evaluacion, en esta
etapa deben definirse todos aquellos elementos que siendo necesarios para
la evaluacion, los debe suministrar el propio estudio financiero.

Comienza con la determinacion de los costos totales y de la inversion inicial,
cuya base son los estudios de ingenieria, ya que tanto los costos totales
como la inversion inicial dependen de la tecnologia seleccionada.

Contintda con la determinacion de la depreciacion y amortizacion de toda la
inversion inicial. Otro de sus puntos importantes es el calculo del capital de
trabajo, que aunque también es parte de la inversion inicial, no esta sujeto a
depreciacion y amortizacion, dada su naturaleza liquida. Dentro del Estudio
Financiero se puede encontrar:

2.2.7.1.- Necesidades Totales de Capital: Son las necesidades de recursos
monetarios necesarios para el desarrollo y puesta en marcha del proyecto,
comprende los activos fijos tangibles e intangibles y el capital de trabajo.
2.2.7.2.- Requerimiento Total de Activos: En este item se indica el destino

gue se dara a los recursos.
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2.2.7.3.- Activos Fijos Tangibles e Intangibles: Se desglosan
detalladamente todos los activos tangibles e intangibles, que se van a usar
en el proyecto.

2.2.7.4.- Capital de Trabajo: constituye el conjunto de recursos necesarios
en la forma de activos corriente para la operacion normal, durante el ciclo
productivo para la capacidad instalada determinada anteriormente.’

2.2.7.5.- Modalidad de Financiamiento: Se indica la modalidad de la
inversion, el aporte propio del promotor y el crédito solicitado.

2.2.7.6.- Fuentes de Financiamiento: el financiamiento esta dada por
fuentes internas y externas las cuales estan constituidas por el crédito
actual.®

2.2.7.7.- Condiciones del Crédito: Indica el monto del crédito, tasa de
interés, periodo de amortizacion, periodo de intereses diferidos, periodo de
pago de interés diferidos, periodo de gracia y cantidad de cuotas

2.2.7.8.- Amortizacion de la deuda: Presentar la tabla de amortizacion del
credito.

2.2.7.9.- Inversion Anual durante la vida del proyecto: Reflejar en un
cuadro las inversiones necesarias durante la vida atil del proyecto.

2.2.7.10.- Depreciacion y Amortizacion de la Inversidn: Explicar el método
utilizado para la depreciacion de los activos fijos tangibles y el método para la
amortizacion de los activos fijos intangibles.

2.2.7.11.- Otros Gastos de Fabricacion: Indicar y analizar los gastos a
realizar por concepto de servicios y gastos conexos al Centro de Cuidado
Infantil.

2.2.7.12.- Otros Gastos de Administracion : Analizar y explicar el uso de
los gastos que se incurrira por concepto de administracion .

2.2.7.13.- Estructura de Costo con Financiamiento: Indicar y realizar un

analisis descriptivo del cuadro de estructura de costo.
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2.2.7.14.- Estado de Ganancias y Pérdidas con Financiamiento: Realizar
un andlisis descriptivo de los resultados del Estado de Ganancias y Pérdidas,
durante la vida util del proyecto.

2.2.7.15.- Flujo de Caja con Financiamiento: Representa el remanente de
fondos resultados de la diferencia entre ingresos obtenidos y los
desembolsos realizados por una empresa en el periodo de tiempo que se
considere. Un flujo de caja al ser positivo indica una entrada neta en un
periodo de interés especifico. °

2.2.7.16.- Ingresos Totales Anuales: Indicar las fuentes de los ingresos y su
proyeccion en el tiempo.

2.2.7.17.- Capacidad de Pago: Realizar un analisis descriptivo sobre la
Fuente y Uso de los recursos del proyecto, donde se indique la disponibilidad
de efectivos anuales.

2.2.7.18.- indices de Evaluacién del Proyecto: Definir conceptualmente los
indices financieros y realizar un breve analisis descriptivo de los resultados

de los mismos para el proyecto.

e Tasa interna de Retorno

e Valor Presente Neto

e Periodo de Recuperacion de Capital

e Relacion de Beneficio Costo

e Inversién por Empleo

e Punto de Equilibrio .Costo Unitario
2.2.7.19.- Andlisis de Sensibilidad: Realizar un analisis descriptivo del
resultado obtenido de aumentos porcentuales de por lo menos las tres
variables que afecten mas significativamente al VAN y a la TIR (tasa interna
de retorno), como es: costo, beneficio, valor actual neto, inversion inicial de

los estados financieros.*°
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2.2.7.20.- Aspectos Legales: Considerar la normativa legal nacional y local
vigente relacionada con su proyecto. Registro al MIES, Especificar el capital
social suscripto y pagado, los nombres y cédulas de los socios su
participacion accionaria y conformacion la Junta Directiva. Permisos
requeridos, zonificacién urbana y garantias a presentar. Una vez culminada
la investigacion, se realizara un analisis sobre los impactos que vaya a
generar el proyecto considerando como: social, econémico, educativo, y
ético.

2.2.7.21.- Aspectos Ambientales: Baja contaminacion del medio ambiente
parte de sus politicas organizativas procedimientos puntuales de prevencion
y practica de normas de proteccion y cuidado ambiental garantizando el

manejo adecuado de desechos organicos e inorganicos durante la prestacion

de servicios.'*

2.2.7.22.- Aspectos De Higienes Y Seguridad Industrial: Contemplar las
medidas necesarias a tomar en el desarrollo del proceso, para evitar
accidente de tipo laborar y contaminacion que vaya en perjuicio e integridad
del personal que labora en la empresa (también debe enumerar los equipos

a utilizar y los articulos de higienes y seguridad

2.3.- Definicion de Discapacidad

Es la disminucién o falta de capacidad para realizar una actividad de forma
normal para un ser humano. Puede ser temporal o permanente. Se refiere a
dificultades relacionada con habilidades, actividades y comportamientos de la
vida cotidiana (por ejemplo no poder caminar, hablar, escuchar...)

Hay personas que nacen con la discapacidad por problemas durante el
embarazo o causas genéticas y otras que la adquieren por problemas

durante el parto, accidentes, enfermedades, etc.
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En 1980 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) propuso una definicion y
clasificacion de la discapacidad, deficiencia y minusvalia. Esta clasificacion
se establece en el contexto de la salud, son términos médicos y no
incorporan los contextos socioculturales que tenemos las personas. Pero es
la clasificacion que mas se utiliza y la mas aceptada.

Las discapacidades pueden ser:

Discapacidad Intelectual:
Personas cuyos procesos cognitivos muestran deficiencias y/o retrasos en

los niveles que pueden esperarse de acuerdo a su edad cronologica.

Discapacidad Motriz:

Personas con dificultades graves organicas que afectan al movimiento y
coordinacion de miembros corporales. Presentan dificultad para desplazarse;
lentitud e imprecision en los movimientos gruesos y finos (por ejemplo

pardlisis cerebral)

PRINCIPALES CAUSA MOTRICES

Causas prenatales: Aquellas que se adquieren antes del nacimiento,
durante el embarazo. Existen varias causas, algunas de ellas se deben a
enfermedades infecciosas o metabdlicas que puede tener la madre durante
el embarazo, por incompatibilidad de los componentes sanguineos de los
padres, etc.

Causas perinatales: Aquellas que aparecen en el mismo momento de
nacer. Hay varias como en el caso anterior y alguno de estos ejemplos
pueden ser la falta de oxigeno prolongada o la obstruccion de las vias
respiratorias, dafios en el cerebro en el momento del parto (dafio con el

férceps, por ejemplo), la prematuridad del bebé, etc.

Causas posnatales: Aquellas que aparecen una vez que el bebé ya ha
nacido. Estas pueden ser de indole diferente, como por ejemplo, que el nifio

se contagie de enfermedades como la meningitis, que sufra alguna



hemorragia cerebral, trombos, etc. Para evitar este tipo de enfermedades se
recomienda extremar los cuidados higiénicos y ambientales durante el
embarazo, el parto y durante las primeras etapas evolutivas del nifio. De ahi
gue la higiene adquiera un plano muy importante dentro de los cuidados del
bebé.

Discapacidad Fisica:

Engloba un grupo muy heterogéneo causados por una anomalia congénita
(pie zopo, ausencia de un miembro, etc.), por enfermedad (poliomielitis,
tuberculosis de los huesos, etc.), por una alteracion Osea (baja talla),
secuelas de paralisis cerebral o espina bifida (dafios derivados de una lesion
en el sistema nervioso central), por otras causas (amputaciones, fracturas,
guemaduras que causan contracturas, etc.).

Las repercusiones o0 secuelas pueden ser tan dispares que precisa medidas
educativas muy diversas Es importante identificar las diferentes necesidades,
por ejemplo, en el caso de una secuela de paralisis cerebral hay que
considerar: movilidad, sedestacion y control postural, utilizacién del bafio,
comunicacion, funcionalidad de las manos, etc.

En el caso de secuelas de espina bifida, ademas: problemas de sensibilidad
e incontinencia, dificultades de atencién y concentracion, entre otros. En las
enfermedades neuromusculares hay que mantenerse alerta sobre retrocesos
en el desarrollo evolutivo, abatimiento y apatia, que demandan mayor

compromiso y estimulacion.

La heterogeneidad de situaciones de las alteraciones fisicas y motoras se
demuestra en la siguiente clasificacién:

Malformaciones congénitas

* Luxacion congénita de cadera
» Malformacion congénita de miembros
» Malformacion congénita de la columna vertebral

* Artrogriposis



Afecciones congénitas sistémicas o generalizadas del esqueleto

* Osteogénesis imperfecta

» Acondroplasia

» Osteocondrodistrofias (Morquio, etc.)
Osteocondrosis

* Enfermedad de Perthes

* Enfermedad de Scheurman,...

Afecciones articulares
* Artritis

* Artrosis

Afecciones neuromusculares

* Paralisis cerebral

* Espina bifida

* Distrofias musculares

* Afecciones de nervios periféricos, paralisis obstétricas,...

Otras afecciones neuroldgicas

* Esclerosis multiple
E.LA

* Poliomielitis,...

Discapacidad Sensorial:
» Visual: Carencia o déficit grave e la captacion de estimulos visuales.
» Auditiva: Carencia o déficit grave e la captacion de estimulos
sSonoros.
» Sordo — Ceguera: Presentan déficit tanto en el area auditiva como

visual.

Discapacidad Auditiva
Se suele clasificar en dos grandes grupos: hipoacusia y sordera profunda.
La hipoacusia implica una audicién deficiente que resulta funcional para la

vida diaria mediante el uso de protesis (audifonos), la adquisicién del



lenguaje oral se puede dar por via auditiva. La sordera profunda no admite la
adquisicion de lenguaje oral por via auditiva ya que la pérdida es tan grande
gue, a pesar una buena amplificaciéon, no es posible aprovechar los restos.
La vision constituye el principal nexo con el medio y es el principal canal de
comunicacion Se consideran pérdidas leves, medias, severas o profundas.
Asi:

» Deficiencia auditiva leve, cuando el umbral de audicién esta entre 20 y 40

decibelios y, en condiciones normales, puede pasar desapercibida
Deficiencia auditiva media, si el umbral de audicion se sitla entre 40 y 80
decibelios, posibilita la oralidad por via auditiva con la ayuda de una buena
protesis. A partir de los 70 decibelios se requiere, ademas, estimulacion
auditiva y apoyo logopédico.

* Deficiencia auditiva severa, cuando el umbral esta entre 70 y 90 decibelios

y sOlo se puede percibir algunas palabras amplificadas. La adquisicion de
lenguaje oral no es un proceso espontaneo, es imprescindible la intervencion
Logopédico para lograr un habla inteligible y un lenguaje estructurado y rico
en vocabulario.

» Deficiencia auditiva profunda, si el umbral de audicién es superior a 90

decibelios, no es posible el habla a través de la audicion, se requiere la

ayuda de comunicacion alternativa.

Discapacidad Visual
La discapacidad visual comprende muchos tipos de problemas vinculados
con un funcionamiento anormal de la visidbn. En términos generales, se
considera ceguera y deficiencia visual, cuando esta presente -al menos- una
de las siguientes condiciones:
e Agudeza visual igual o inferior a 0’1 (1/10 de la escala Wecker),
obtenida con la mejor correccién éptica posible.

e Campo visual disminuido a 10 grados o0 menos.



En consecuencia, se contempla tanto la ausencia de resto visual como la
posibilidad de realizacion de tareas utilizando instrumentos adecuados que
potencien la funcionalidad visual.

La ceguera total corresponde a la ausencia de resto visual o la presencia de
un resto visual no funcional. La persona no percibe luz y si la percibe no
puede localizar su procedencia.

El déficit visual hace referencia a la posesion de algun resto visual.

Se distinguen dos tipos:

e Pérdida de agudeza, cuando la capacidad de identificar visualmente

detalles esta seriamente disminuida.

e Pérdida de campo, cuando no se percibe la totalidad del campo visual:

e Pérdida de la vision central, cuando no es posible la observacion de la

parte central del campo visual. Esta afeccion suele conllevar una
pérdida de agudeza en el resto del campo.

e Pérdida de la vision periférica, se percibe unicamente la zona central.

En el &mbito educativo es importante conocer si el origen de la discapacidad
visual es congénita o adquirida, en el primer caso la construccion de
aprendizajes se da sin la informacion visual, en el segundo caso, la
experiencia previa ayuda a construir el aprendizaje, es un referente. Son
también importantes: la evolucién del déficit visual, la presencia de

discapacidades asociadas, la actitud de la familia, entre otros detalles

Discapacidad Multiple

Son discapacidades concomitantes o simultaneas, como: retrasé mental y
ceguera, retraso mental y discapacidad fisica, etc., esta combinacion causa
necesidades educacionales que no se pueden responder desde un programa
de educacion especial dedicado a trabajar de manera exclusiva con una de

las discapacidades.



» Espectro autista
Conjunto de alteraciones que afectan significativamente la comunicacion
verbal y no-verbal, y la interaccidn social; generalmente evidente antes de los
3 afos de edad.
Algunas caracteristicas frecuentemente asociadas con el autismo son:

e Participar en actividades repetitivas y movimientos estereotipados,
resistencia a cambios en las rutinas diarias o en el ambiente,
ausencia de interés por compartir, utilizacion del lenguaje oral cuando
hay para pedir o rechazar, Yy respuestas poco usuales a las
experiencias sensoriales.

e Presentan, generalmente, buenas capacidades en las areas viso
espaciales (pensamiento visual, habilidad para el dibujo),de memoria
mecanica y de motricidad.

e Un porcentaje importante presenta retraso mental aunque un alto
porcentaje (especialmente en los casos de Sindrome de Asperger), no
presentan retraso en el desarrollo cognitivo ni en el desarrollo de
lenguaje.

Deficiencia: Es “toda pérdida o anormalidad de una estructura o funcién
psicologica (por ejemplo pérdida de la memoria), fisiologica (por ejemplo
insuficiencia cardiaca) o anotémica (por ejemplo pérdida de un brazo). Estas
pérdidas pueden ser permanentes o temporales, las personas pueden nacer
con estas deficiencias o adquirirlas durante su vida y no siempre indican una

enfermedad.

Minusvalia: Se refiere a “una situacién desventajosa para un individuo
determinado, consecuencia de una deficiencia o de una discapacidad, que
limita o impide le desempefio de un rol que es normal en su caso, (en funcién
de la edad, sexo, factores sociales u culturales).

Tiene que ver con el valor que da la sociedad a una persona con deficiencia

y/o discapacidad, en el rol que ella pueda cumplir dentro de la sociedad.



Por ello algunos estudios han tratado de identificar los factores que originan
el aumento del fendmeno de la discapacidad tanto en regiones desarrolladas
como en las menos desarrolladas.

Identificandose asi en regiones desarrolladas factores como: accidentes
automovilisticos, contaminacion, mayor longevidad, entre otros.

Mientras que en regiones menos desarrolladas se encuentran factores como:
la pobreza y la violencia.

A todo esto podemos agregar las practicas erroneas sobre el embarazo y el
parto, junto con el deterioro ambiental.

Retraso Mental
Hace referencia a limitaciones substanciales del desenvolvimiento corriente.
Se caracteriza por un funcionamiento intelectual significativamente inferior a
la media que tiene lugar junto con limitaciones asociadas en dos o mas de
las siguientes areas de habilidades adaptativos: comunicacion, cuidado
personal, vida en el hogar, habilidades sociales, utilizacion de la comunidad,
autogobierno, salud y seguridad, habilidades académicas, funcionales ocio y
trabajo
Caracteristicas Generales

> Nivel bajo en capacidad cognitiva
Déficit en la capacidad para aprender

Déficit para utilizar capacidades como la memoria.

YV V V

Déficit en generalizacion de lugares, formas de hacer algo
(transferencia de capacidades)

Retraso en la adquisicion de lenguaje

Vocabulario limitado

Puede presentar menor peso y estatura

Habilidades motoras pobres

YV V V V V

Puede presentar conductas des adaptativas como auto estimuladas y

agresivas



CLASIFICACION:

Retraso mental leve.- el coeficiente intelectual es de 55 a 75.

Se los denomina los de la etapa educable son alrededor del 85% de las
personas afectadas por el trastorno. Suelen desarrollar habilidades sociales y
de comunicacion durante los afios preescolares (0-5 afios de edad), tienen
insuficiencias minimas en las areas sensorias motoras y con frecuencia no
son distinguibles de otros nifios sin retraso mental hasta edades posteriores.
Los individuos con RML adquieren tarde el lenguaje, pero las mayorias
alcanzan la capacidad de expresarse en la cotidiana, de mantener una
conversacion.

La mayoria de los afectados llegan a alcanzar una independencia completa
para el cuidado de su persona, actividades practicas y propias de la vida
domeéstica, aunque el desarrollo tenga lugar de un modo considerablemente
mas lento de lo normal.

Las mayores dificultades se presentan en las actividades escolares y muchos
tienen problemas especificos en lectura y escritura.

Los que se encuentran en los limites supriores del RML pueden desempeiiar
trabajos que requieren aptitudes de tipo practico, mas que académicas, entre
ellas los trabajos manuales.

Las dificultades emocionales, sociales y del comportamiento de quienes
presentan RML, asi como las necesidades terapéuticas y de soporte
derivadas

Retraso mental moderado.- el coeficiente intelectual esta por debajo de 50
y por encima de 35.

Los nifios con RMM requieren proteccion del adulto pero logran entrenarse
en un grupo de habilidades que le permitan un nivel de integracion social y
cierta independencia.

Retraso mental grave.- el coeficiente intelectual esta entre 20 y 34.
Indicadores

El retraso mental se puede detectar desde que el nifio tiene sus primeros

dias de vida por la falta de reaccién a los reflejos o también por no realizar



movimientos como levantar la cabeza, gatear, dar los primeros pasos, no
sonreir, no balbucear, entre otros.
Para detectarlo en avanzadas edades es muy importante el uso de ciertos

instrumentos como son los test.*?

SINDROME DE DOWN:

El sindrome de Down (SD) es un trastorno genético causado por la
presencia de una copia extra del cromosoma 21 (o una parte del mismo), en
vez de los dos habituales (trisomia del par 21), caracterizado por la presencia
de un grado variable de retraso mental y unos rasgos fisicos peculiares que
le dan un aspecto reconocible. Es la causa mas frecuente de discapacidad
psiquica congénita

Descripcion.-El Sindrome de Down, descubierto por el Dr. John Langdon
Down en el afio 1866, es una alteracion genética que esta compuesta por
una serie de defectos congénitos, tales como, disminucion del nivel
intelectual, problemas digestivos, malformaciones cardiacas, alteraciones
gastrointestinales, trastornos de la vision y la audicién. Las personas con
Sindrome de Down poseen rasgos fisicos caracteristicos, cara redondeada,
orejas pequefias, ojos rasgados, lengua grande, manos pequefias con dedos
mas cortos de lo normal, piel delicada; y, tendencia a una vida sedentaria
cuyo efecto es la obesidad.

Causas.- Aun cuando el médico John Langdon Down describié la existencia
de un grupo especifico de personas con retardo mental cuyas caracteristicas

fisicas se mostraban similares, nunca logré descubrir el origen de esta

anomalia.
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Cariotipo (conjunNto «de cromosomas de un individuao)
mostyrando una trisomia libre del par 21)

Elaborado por los Autores.

12 Definiciones de la Discapacidad, http://www.polibea.com/definiciones.htm



TIPOS DE SINDROME DE DOWN (SD)

Trisomia Libre o Simple (95%)

El sindrome se produce por la aparicion de un cromosoma mas en el par 21
original (tres cromosomas: “trisomia” del par 21) en las células del
organismo. La nomenclatura cientifica para ese exceso cromosomico es 47,
XX,+21 o 47, XY,+21; segun se trate de una mujer o de un varén,
respectivamente. La mayor parte de las personas con este sindrome deben
el exceso cromosémico a un error durante la primera division meiotica.
Condiciones fisicas:

Flacidez muscular no es marcada pero esta presente.

Lenguaje mondétono pero comprensible.

Son sociables, extremadamente amigueros.

Marcada obesidad.

Independientes en actividades de la vida diaria.

No tienen limites de afecto social.

YV V. V V V V V

La mayoria termina la primaria, no son buenos para escritura y
actividades manuales.

> Son mejores en movimientos y acciones repetitivas como bailar tocar
instrumentos de percusion.

> Son buenos en deportes g no requieran de elementos (natacion,
atletismo, gimnasia olimpica, etc.)

Translocacion (3,5%)

Presentan 2 cromosomas del par 21 completos (lo normal) mas un trozo mas
0 menos grande de un tercer cromosoma 21 que generalmente se encuentra
pegado o adherido a otro cromosoma de otro par (el 14, el 22 o algun otro,
aunque generalmente es el 14).

Condiciones fisicas:

> Caminan a patrtir de los 4 afios de edad.

> Lenguaje escaso.

> Tiene semi-dependencia con control visual para hacer actividades.
> Dificultad de control de esfinter.



> No obedecen ordenes con facilidad y

> Tienen mala conducta social.

Mosaicismo (1,5%)
Corresponde a la situacion en que évulo y espermatozoide poseen los 23
cromosomas normales, y por tanto la primera célula que se forma de la
fusion de ambos es normal y posee sus 46 cromosomas. Pero a lo largo
de las primeras divisiones de esa célula y de sus hijas surge en alguna de
ellas el mismo fendmeno de la no-disyuncién o no-separacion de la pareja
de cromosomas 21, de modo que una célula tendra 47 cromosomas, tres
de los cuales seran del par 21.

Condiciones fisicas:

Condiciones fisicas:

Son nifios de custodia

tiene severos problemas cardiacos.

Descontrol de esfinter.

No tienen lenguaje solo sonidos.

Tienen conductas agresivas o demasiados hipo-activas.

Musculatura es flacida.

No tienen comprension.

Problemas en la salud bronquial.

Vida corta.

No caminan o la traslacion es dificultosa.

Tienen sobrepeso.

Z V V V V V V VYV V V V V V

ota:

Estas condiciones (antes conocida como mongolismo) es el resultado de una
anormalidad de los cromosomas, por alguna razon inexplicable una
desviacién en el desarrollo de las células resulta en la produccion de 47
cromosomas en lugar de las 46 que se consideran normales. El cromosoma
adicional cambia totalmente el desarrollo ordenado del cuerpo y cerebro.
Caracteristicas Generales

» Retraso de las primeras adquisiciones motrices.



Comunicacion gestual y mimica limitadas. -Balbuceo limitado.
Deficiente control de la respiracion y de los 6rganos de la fonacion.
Pobre motilidad buco facial. -Deficiente discriminacion fonemética.
Trastornos del habla; tartamudez, pronunciacion precipitada.

YV V. V VYV V

Alteraciones importantes en adquisicibn y uso de morfemas
gramaticales; concordancia, género, nimero, flexiones verbales...
Abundan las construcciones sintacticas simples y frases cortas.
Mayores dificultades en la construccién gramatical.

Creatividad lingiistica muy limitada.

Vocabulario reducido. Pobreza semantica. -Verborrea.

Evoca palabras por analogia de imagen y no por razonamiento légico.

YV V. V V V V

Aspectos pragmaticos del lenguaje condicionados por el ambiente

linguistico que rodee al nifio.

» Nivel de comprension superior y anterior al expresivo. Ambos
inferiores al de un nifio "normal”.

» Dominio del lenguaje escrito mas facil que el lenguaje hablado.

» En su lenguaje expresivo, manifiesta poco sus demandas concretas
aunque tenga la capacidad de mantener un nivel de conversacion.

» Dificultades para dar respuestas verbales.

» Dificultades en la articulacion, en la fluidez y en la inteligibilidad del

lenguaje. Dificultades para integrar la informacion.

> Dificultades para expresarse oralmente.

Indicadores

Se lo puede detectar desde el cuarto mes de embarazo y ya a su nacimiento
por medios de los rasgos o caracteristicas que éste presente.

En el pais:

Del total de la poblacion del Ecuador, el 13,2 % son personas con algun tipo
de discapacidad (1'600.000 personas), por lo que en el pais existen

aproximadamente:



e 592.000 personas con discapacidad por deficiencias fisicas.
e 432.000 personas con discapacidad por deficiencias mentales y
psicoldgicas.
e 363.000 personas con discapacidad por deficiencias visuales; vy,
e 213.000 personas con discapacidad por deficiencias auditivas y del
lenguaje.
Respecto de la poblacién infantil menor de 6 afos, los nifios y nifias con
discapacidad infantil representan el 1.4%. De ellos el 76% tiene alguna
deficiencia y el 24% presenta alguna limitacion en la actividad.™®
En general, las causas de las discapacidades segun el cuadro estadistico
(Numero de personas con discapacidad carnetizadas distribuidas por causa
gue origino la discapacidad) del CONADIS son:

Total=15638
Enfermedad adquirida 7378
Accidente de transito 917
Accidente de trabajo 588
Accidente domestico 698
Accidente deportivo 45
violencia 231
Desastres naturales/ guerra 12
Congeénito/ genético 5222
Problemas de parto 329
Trastornos nutricionales 13
otros 205

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

A esto hay que agregar que las enfermedades heredadas y adquiridas, los
problemas al momento del parto, las infecciones y la mala practica médica
son las principales causas de discapacidad en los nifios menores de 6 afios
184.336 hogares ecuatorianos con al menos una persona con
discapacidad: El 6% de los hogares ecuatorianos tiene al menos un
miembro con discapacidad. El 8% de los hogares rurales tienen alguna

persona con discapacidad, frente al 5% de hogares urbanos.

13 http://www.conadis.gov.ec/estadisticas.htm#estadis



Mas mujeres que hombres con discapacidad: Cerca de 830 000 mujeres
en Ecuador tienen discapacidad (51,6%), mientras que el numero de
hombres con discapacidad es 778594 (48,4%).
Esta distribucion no es igual a la distribucion de la poblacion nacional por
sexo que es: mujeres 50.3% y hombres 49.7%, demostrando que existe
mayor discapacidad en las mujeres. Sin embargo, no en todas las edades es
mayor el nimero de mujeres con discapacidad:
De la poblacién infantil ecuatoriana menor de 5 afios, los nifios y nifias con
discapacidad infantil representan el 1.4%. De ellos el 76% tiene alguna
deficiencia y el 24% presenta alguna limitacion en la actividad.
e Entre los menores de cinco afios con limitaciones, el 56.7% son nifios
y el 43.3% son nifias.
e En el grupo de edad de 5-40 afios con discapacidad, el 53% son
hombres y el 47% son mujeres.
e En la poblacion con discapacidades de 41 afios y mas de edad, el
54% son mujeres y el 46% son hombres.
Guayas, Pichincha, Manabi y Azuay son las provincias con mayor
porcentaje de discapacidad:
El porcentaje de discapacidad no es homogéneo en el territorio ecuatoriano,
hay diferencias importantes entre las provincias. Las provincias de Guayas,
Pichincha, Manabi y Azuay presentan porcentajes significativamente
superiores al promedio nacional, mientras que Napo, Pastaza, Sucumbios y
Orellana presentan porcentajes sensiblemente inferiores a la media nacional.
e En la Regibn Amazonica el porcentaje es similar al promedio nacional
y diez veces inferior a los porcentajes de la Region Costa y Sierra
Aproximadamente 18 mil nifios/as menores de 5 afios con Limitaciones
en la Actividad y Restriccion en la Participacion:
En los nifios se identificaron las limitaciones en la actividad y restriccion en

la participacién. El nimero de nifios con estas limitaciones asciende a 17838.



Entre las limitaciones més frecuentes de los menores de 5 afios sefialamos a
la limitacion para ponerse de pie, para caminar solo y de la comunicacién,
causadas en mayor porcentaje por deficiencias funcionales (72.5%).

e El 44% de la poblacion infantii menor de 5 afios con limitaciones

presenta mas de una limitacion en la actividad.

e 5048 nifios/as no pueden ponerse de pie y caminar solos.

e 5856 nifios/ as tienen dificultades en comunicarse.

e 3867 nifios/as tienen limitaciones para ver.

e 3763 nifios/as tienen limitaciones permanentes para escuchar.

e 2216 niflos/as tienen limitacion permanente para vestirse, asearse o

comer solos.

e 2.330 nifios/as tienen limitaciones para relacionarse con los demas.
10 mil niflos/as menores de 5 afios con deficiencias funcionales: El
72.5% de las deficiencias en la poblacion infantii menor de 5 afios son
funcionales. Las mas frecuentes son las relacionadas con el funcionamiento
de los 6rganos internos.
Las condiciones negativas de salud son las causas mas frecuentes de
limitacion infantil:

De los menores de 5 afios con limitaciones, el 80% report6 como causa

originaria alguna condicion negativa de salud: enfermedades hereditarias

y adquiridas, problemas al momento del parto, infecciones y mala practica

médica. La condicion negativa de salud es reportada a nivel rural como el

91% de las causas de las limitaciones, en comparacion con el 73% en el

sector urbano

2.4. MARCO CONCEPTUAL

2.4.1.- Definiciones:

ACTIVIDAD: conjunto de procedimientos y tareas

B/C: es el proceso de colocar cifras en dolares en los diferentes costos y
beneficios de una actividad. Al utilizarlo podemos estimular el impacto

financiero acumulado de lo que queremos lograr.



Este andlisis permite definirla factibilidad de las alternativas planteadas o del
proyecto a ser desarrollado.

CAPITAL DE TRABAJO: Es la inversion de una empresa en activos a corto
plazo (efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios). El
capital de trabajo neto se define como los activos circulantes menos los
pasivos circulantes estos Ultimos incluyen préstamos. Bancarios, papel
comercial y salarios e impuestos acumulados

.Cl: Coeficiente Intelectual.

COMERCIALIZACION: Mecanismo para la venta de un producto o servicio.
COMPETENCIA: Empresa del mismo sector productor de un bien o servicio
gue son consideradas rivales.

CONADIS: Consejo Nacional de Discapacitados

DEMANDA: Cantidad de bienes o servicios que un cliente requiere para
satisfacer una determinada necesidad.

DEMANDA POTENCIAL: Volumen probable que alcanzaria la demanda real
por el incremento normal a futuro o bien si se modificaran ciertas condiciones
del medio que la brindan

EDUCACION:

Conjunto de facultades e instituciones que en cada momento histoérico,
concretan las exigencias de la dignidad, la libertad y la igualdad humanas las
cuales deben ser reconocidas positivamente por los ordenamientos juridicos
a nivel nacional e internacional.

EDUCACION INCLUSIVA: Es la integracion de los nifios con necesidades
educativas especiales, desde la escuela especial al sistema de educacién
regular.

ELASTICIDAD: Variacién relativa que experimenta una funcién o variable
dependiente ocasionada por la variacion relativa de un factor.

EL ESTUDIO FINANCIERO.

El andlisis financiero es una técnica o herramienta que, mediante el empleo

de métodos de estudio, permite entender y comprender el comportamiento



del pasado financiero de una entidad y conocer su capacidad de
financiamiento e inversion propia.

EL ESTUDIO DEL MERCADO.:

El estudio de mercado tiene como finalidad medir el nUmero de individuos,
empresas u otras entidades econémicas que generan una demanda que
justifique la puesta en marcha de un determinado programa de produccion de
bienes o servicios, sus especificaciones y el precio que los consumidores
estan dispuestos a pagar. Sirve de base para tomar la decision de llevar
adelante o no la idea inicial de inversion; pero ademas, proporciona
informacion indispensable para las investigaciones posteriores del proyecto,
como son los estudios para determinar su tamafio, localizacion e integracion
economica.

ESTUDIO DE LA PREFACTIBILIDAD.

Una evaluacion preliminar de la viabilidad técnica y econdémica de un
proyecto propuesto. Se comparan enfoques alternativos de varios elementos
del proyecto y se recomiendan las alternativas mas adecuadas para cada
elemento a fin de efectuar analisis ulteriores.

También se estiman los costos de desarrollo y operaciones, y se hace una
evaluacion de los beneficios previstos a fin de poder calcular algunos
criterios econdémicos preliminares de evaluacion (comparese con "perfil" y
"estudio de factibilidad").

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Es un estudio que se basa principalmente en
informacion secundaria para definir, con cierta aproximacion las variables
principales referidas al mercado, a las alternativas de técnicas de produccién
y a la capacidad financiera de los inversionistas entre otros. En términos
generales, se estiman las inversiones probables los costos de operacion y
los ingresos que demandara y generara el proyecto.

ESTRATEGIAS: Son un medio para alcanzar los objetivos a largo plazo.
Algunas estrategias empresariales serian la expansion geogréfica, la
diversificacién, la adquisicion, el desarrollo de productos, la penetracién en el

mercado, el encogimiento, la desinversion, la liquidacion, etc.


http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml

EVALUACION: Constituye una balance de ventajas y desventajas de asignar
al proyecto analizando los recursos necesarios para su realizacion.
INVERSION INICIAL: Es parte del estudio financiero que abarcar la
definicién detallada de todo los activos que se requeriran para la realizacion
de este proyecto, identificacion para cada uno de ellos el momento en que
efectivamente deberan ser adquiridos para que de esta forma se incorpore el
costo alternativo que ello implica.

INVESTIGACION DEL MERCADO: Metodologia que permite obtener la
informacion del entorno necesario para la toma de decisiones gerenciales.
MARKETING EDUCATIVO: Es el proceso de investigacion de necesidades
sociales tendiente a desarrollar y llevar a cabo programas educativos que
satisfagan a las mismas produciendo un crecimiento integral del individuo a
través del desarrollo de servicios educativos acordes a su valor percibido
disponible en tiempo y lugar y éticamente promocionados para lograr el
bienestar de organizaciones e individuos.

MERCADOQO: La totalidad de los compradores potenciales y actuales de algun
producto o servicio.

NEE: Necesidades Educativas Especiales

OFERTA: Cantidad de productos o servicios que un productor puede ofrecer
a un determinado mercado.

ORGANIZACION: Es la estructura de las relaciones que deben existir entre
las funciones niveles y actividades de los elementos materiales y humanos
de un organismo social con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los
planes y objetivos sefialados

PERSONA CON DISCAPACIDAD:

Es la disminucién o falta de capacidad para realizar una actividad de forma
normal para un ser humano. Puede ser temporal o permanente.

Se refiere a dificultades relacionada con habilidades, actividades vy
comportamientos de la vida cotidiana (por ejemplo no poder caminar, hablar,

escuchar...)



Hay personas que nacen con la discapacidad por problemas durante el
embarazo o0 causas genéticas y otras que la adquieren por problemas
durante el parto, accidentes, enfermedades, etc.

PLANIFICACION: Toda actividad en la cual se prevé de manera consciente
y programada las actividades que puedan ocurrir en el futuro. Toda actividad
requiere ser planificada. Las actividades de mercadeo necesitan ser
planificadas cuidadosamente para tener resultados exitosos.

EMPRESARIO: Persona con un talento especial por encima de la media,
capaz de innovar. La innovacién requiere de capital inicial, y es evidente que
los ahorros de una persona asalariada no son suficientes pero si la persona
tiene talento, conseguira socios que aporten el capital o crédito.
MOTIVACION: Se refiere al interés, dedicacion y perseverancia que pone
para realizar las actividades empresariales. El estudio de las personas
constituye el elemento basico para estudiar las organizaciones.

PODER: La capacidad de ejercer influencia, es decir, cambiar las actitudes o
conductas de individuos o grupos.

INFLUENCIA: Cualquier accion o muestra de comportamiento que provoca
un cambio en la actitud o en la conducta de otra persona o grupo.
EVOLUCION: (Latin: evolution) f. Transformacion progresiva de las cosas y
las ideas. Movimientos, maniobras.

CAPITAL HUMANO: Es el conjunto de habilidades y capacidades que
posibilitan a un sujeto la realizacion de ciertas actividades profesionales.
VISION: Es una parte central de la persona (o de la organizacion) el ser
interior que revela los pensamientos, los conceptos y las ideas.
ADMINISTRACION ESTRATEGICA: Pensamiento de administrar las
organizaciones. usando el método en forma circular y continua,
incorporando herramientas del diagnostico para determinar y controlar la
relacion de la empresa con las variables estratégicas (determinacion, andlisis
y control) del escenario cambiante donde desarrolla su actividad

PROYECTO DE INVERSION PRIVADO. Es realizado por un empresario

particular para satisfacer sus objetivos. Los beneficios que la espera del
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proyecto, son los resultados del valor de la venta de los productos (bienes o

servicios), que generara el proyecto.

2.4.-HIPOTESIS
2.4.1.-Hipo6tesis general

+ Determinar si la ejecucién del proyecto que esta destinada al servicio
de cuidado infantil para los nifios con discapacidad en la ciudad de
Babahoyo alcanzara los objetivos econdmicos, sociales vy

administrativos financieros que genere una alta rentabilidad.

2.4.2.-Hipotesis especificas:

+ Las principales fuentes de sustentabilidad de los centros de cuidado
infantii de Babahoyo se sostienen econOmicamente por recursos
publicos a través del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social
(MIES) medio de convenios con municipios locales, tarifas minimas
por los servicios prestados.

+ Las estrategias organicas de los centros de cuidado infantiles de
Babahoyo es insuficiente a través de recursos propios.

+ El manejo de los centros de cuidado infantil es estructuralmente

empirico.
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2.5.-VARIABLES EN ESTUDIO.

2.5.1 Capital inicial parala inversion (variable independiente)

En todo proyecto de inversién el capital es la base para ejecutar cualquier
tipo de actividad, econémica, en este caso al capital puede ser propio o
financiado por convenios municipales locales, socios internacionales a traves
de MIES , ya que son responsables de establecer politicas publicas para la

proteccién de nifios y adolecentes dando asistencia técnica y financiera.

2.5.2 Centros de cuidados infantiles nacionales (variable dependiente)

Un centro de cuidado infantil es reconocido a nivel nacional y mundial, que
propicia la ejecucion de proyectos factibles en una determinada ciudad o
pais, y que genera multiples necesidades para personas con discapacidad

en la ciudad de Babahoyo



CAPITULO Il

3.- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1.- Disefio Metodoldgico

La investigacion sera cuali-cuantitativa. Cualitativa porque me ayudara a
entender el fenomeno social y sus caracteristicas.

Cuantitativa porque para la investigacion de campo se utilizara la estadistica

descriptiva.

3.2.- Tipo de Investigacion

La presente investigacion es de caracter descriptivo y bibliografico porque
esta dirigida a determinar como es y cOmo esta la situacion de las variables,
a la vez que es de aplicacion al ofrecer propuestas factibles para la solucién

del problema.

3.3.- METODO Y TECNICA
3.3.1.- Método de investigacion
Se aplicaran el siguiente método:
e Encuestas directas
3.3.2.- Mercado Objetivo
El presente estudio se basa en opinién de familias
3.4.- Técnicas
La técnica a utilizar en la presente investigacion es la ENCUESTA misma
gue nos ayudara a obtener informacién respecto de los servicios que debe

de tener .Un Centro de Cuidado Infantil para nifilos con discapacidad.



3.5.- INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION
El instrumento que se utilizara para ésta investigacion es:

» Cuestionario
3.6.- Poblacién:
Padres y futuros padres de los nifios que estan en los centros de educacion
especial de clase social, media alta, alta. Se menciona a continuacion los
Centros de Educacién Especiales que estan localizados en los sectores
anteriormente citados, dando la apertura requerida para realizar la

investigacion, con el fin de validar los datos investigativos.

Centro de Educacion Especiales # de nifios
Babahoyo/ Ayadanos a Aprender 50
Babahoyo/ Un Nuevo Amanecer 15
Ricaurte/Caritas Felices 20
San Juan/Nuevos Amigos 22

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

Disefio de la investigacion

1. Elaborary aplicar encuestas.

N

Tabular y graficar los resultados.

w

Analizar la informacion.

B

Elaborar conclusiones y recomendaciones.

5. Elaboracion del informe final.
3.7.- Muestra:
Para definir el tamafio de la muestra se ha utilizado el muestreo aleatorio
simple y aplicado la formula estadistica para poblaciones menores a
100.000.
Para llevar a cabo la investigacion se tomo como poblacién los centros
educativos especiales fiscales ubicados en la ciudad de Babahoyo, en las
parroquias urbanas de Provincia de los Rios, denominadas Ricaurte y San
Juan.
3.8.- Universo
Los padres de familia encuestadas en su totalidad de sexo femenino, de

edades comprendidas entre los 25 y 45 afos aproximadamente.



El total de encuestas a realizar son de 107 nifilos que estan en distintos

centros educativos especiales.

3.9.- PROCESAMIENTO DE DATOS:
Procesamiento y analisis de datos de las encuestas aplicadas a 107 padres

de familia de 4 establecimientos educativos especiales

3.10.- INTERPRETACION DE LOS DATOS:

¢,Cree usted que existe la necesidad de la creacién de un centro infantil

gue ofrezca como valor agregado los siguientes servicios?

= Desarrollo fisico, afectivo, social e intelectual

= Habilidades motrices basicas

= Cuidado por horas durante el horario establecido

= Mejor calidad y servicio

=  Servicio de estudios basicos

= Centro médico, otros. Cuadro #1
PRUEBA PILOTO
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE EN N.- de personas
100% entrevistadas
Si 95 89 %P
NO 12 11% Q 107
TOTAL 107 100%
Elaborado por: Diana Jaramillo Azan
Grafico #1
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Interpretacion de Datos:

En el cuadro se puede observar que segun el estudio de factibilidad, el 89%

de encuestados consideran necesario crear una empresa de servicios

infantiles para nuestros nifios/as.




3.11.- LEVANTAMIENTO Y TABULACION DE LA INVESTIGACION

= Presentacién y analisis de los resultados
» Analisis de las encuestas
Pregunta No. 1

¢ Tiene usted hijos con Discapacidad?

Cuadro #2
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 107 100%
NO 0 0%
TOTAL 107 100%

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

Grafico #2
PORCENTAIJE
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Interpretacion de Datos:

El 100% de los encuestados respondieron que si tienen hijos
Discapacidad.

con



Pregunta N.-2

¢Entre qué edad se encuentran?

Cuadro N.-3
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
0 all meses 25 23%
12 meses a 1 afio 16 15%
2 afos a 2 afos 6 meses | 13 12%
3 afnos a 3 afos 6 meses | 15 14%
4 afios 16 15%
5 anos en adelante 22 21%
TOTAL 107 100%
Elaborado por: Diana Jaramillo Azan
Grafico N.-3
5 anos en
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15%
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Interpretacion de Datos:

La mayoria de las personas que respondieron a las preguntas en su mayoria
tenian mas de 2 hijos menores de 4 afios en el hogar, se tomo en cuenta
solo hasta esta edad, ya que no se registra un total de nifios mayores de 5
afios en la ciudad de Babahoyo. De acuerdo a las investigaciones realizadas,
se logro obtener por un sector de la ciudad de Babahoyo solo hasta cierta
edad, ya que en toda la ciudad solo se hace un estudio por sectores pero

solo a nifilos mayores de 4 afios ya que son desde esta edad que ingresan a

centros infantiles.




Pregunta N.-3
¢Cuantos nifios con Discapacidad hay en su hogar?

Cuadro # 4
RESPUESTAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE
1 85 79%
2 22 21%
MAS 0 0%
TOTAL 107 100%

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

Grafico #4
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Interpretacion de Datos:
En su mayoria total de las personas encuestadas si tienen hijos, el 100% de
ellos respondieron que si, estan contados con el nimero de hijos que tienen

en cada hogar, menores de 5 afos.



Pregunta N.-4

¢, Qué tipo de Discapacidad tiene?

Cuadro N.-5
RESPUESTA | FRECUENCIA | PORCENTAJE

FISICA 35 33%
MENTAL 25 23%

VISUAL 0 0%
AUDITIVA 16 15%
LENGUAJE 12 11%
PSICOLOGICO 19 18%

OTRAS 0 0%
TOTAL 107 100%

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan
Grafico #5
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Interpretacion de Datos:
El 33% de los encuestados contestaron que sus nifios tienen Discapacidad
Fisica, el 23% mental, el 15% auditiva, el 11% lenguaje, el 18% Psicoldgica,

el 0% visual.



Pregunta N.-5

SAsiste el nifio a Centro de Estudio?

Cuadro #6
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Escuela Normal 10 9%
Escuela Especial 97 91%
TOTAL 107 100%

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

Grafico #6
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Interpretacion de Datos:

En el cuadro se observa que el mayor porcentaje de personas encuestadas

no utilizan escuelas normales, el resto de las respuestas si utiliza escuelas

especiales, al contrario de las otras personas que contestaron de manera

negativa



Pregunta N.-6

¢ Esta satisfecho con el Centro Infantil que utiliza?

Cuadro #7
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 77 72%
NO 30 28%
TOTAL 107 100%
NO CONTESTA 0

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

Grafico #7
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Interpretacion de Datos:
La mayoria de las personas que se le hizo la encuesta si estan satisfechos,
con estos servicios, y el 28 % de que no existe algun centro donde se les

brinde todos los servicios que un nifio debe tener.



Pregunta N.-7

¢Utilizaria un Centro Infantil de acuerdo a las caracteristicas
siguientes?

Cuadro #8
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Desarrollo fisico, afectivo, social e intelectual 30 28%
Habilidades motrices basicas 25 24%
Cuidado por horas durante el horario establecido 27 25%
Mejor calidad y servicio 15 14%
Centro medico 10 9%
Total 107 100%
Elaborado por: Diana Jaramillo Azan
Grafico #8
Centros . Desarrollo fisico
Mejor calidad y Medicos orce nta]e , afectivo,
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14% 28%
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Interpretacion de Datos:

La mayoria esta de acuerdo con que exista este servicio, para las personas

entrevistadas es lo principal en un centro infantil esto es muy importante para

la edad que estan los nifios deben aprender a compartir, socializar entre

todos sus comparieros, es una manera de que los nifios poco a poco vayan

perdiendo el miedo y no se cohiban ante alguna situacién. Centro médico los

padres estarian de acuerdo con se implemente este servicio, asi tendrian

mas confianza.




Pregunta N.-8

¢, Como califica a la Guarderia Infantil de su uso?

Cuadro #9
RESPUESTA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Completo 57 53%
Basico 25 24%
Regular 15 14%
Irregular 10 9%
Total 107 100%

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

Grafico #9
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Interpretacion de Datos:

Estas respuestas en su mayoria no fueron contestadas, las pocas personas
gue utilizan este servicio tienen un a sus hijos en uno de los centros mas
recatados de Babahoyo, no todos estan conformes con los servicios que
reciben en dichos centros de cuidado, posiblemente tenga lo basico pero no

es lo necesario para los nifios que estan en esta edad



Pregunta N.- 9

¢, Qué servicios cree que deberian tener?

Cuadro #10
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Responsabilidad 47 44%
Educacion 25 24%
Completo 10 9%
Nutricion 15 14%
Otros 10 9%
TOTAL 107 100%
Elaborado por: Diana Jaramillo Azan
Grafico #10
Porcentaje
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Interpretacién de Datos:

La mayoria de las personas entrevistadas estan de acuerdo a que existan los
centros infantiles o guarderias completas, sean con todos los servicios
basicos y con valores agregados, lo que necesitan es motivacion y confianza
para poder dejar a sus nifios en centros de cuidado infantil, brindando un
servicio de calidad para que asi los padres con solo dejarlos una sola vez,

vean y se sientan conforme con la responsabilidad que se les brinda.




Pregunta N.-10

¢Le gustaria que exista un Centro Especializado para que su nifio(a)

realice actividades?

Cuadro #11
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIE
Sl 97 91%
NO 10 9%
TOTAL 107 100%

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

Grafico #11
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Interpretacién de Datos:

El 91% de los Encuestados respondieron que si estarian dispuestos a llevar

a sus niflos a un Centro Especializado y el 9% respondié que no.



Pregunta N.- 11
¢En caso de encontrar un centro de cuidado infantil con todas estas

caracteristicas usted estaria dispuesto a pagar por horario completo?

Cuadro #12
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Menos de $20 10 9%
$20-$25 25 24%
$25-35 10 9%
$35-45 15 14%
Mas de 50 47 44%
total 107 100%

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

Grafico #12
Porcentaje
B menos de $20 MW $20-$25 $25-$35
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Interpretacion de Datos:
A las personas entrevistadas si estan dispuestas a pagar por mas de $50 si
existiera un centro de apoyo infantil pero que tenga todos los servicios

completos para el cuidado de sus nifios.



Pregunta N.- 12

¢En el caso del horario establecido de servicio por horas cuanto estaria
dispuesto a pagar por las terapias?

Cuadro #13
RESPUESTA FRECUENCIA | PORCENTA]JE
Hasta $10 47 44%
Hasta $3 25 24%
Hasta $4 10 9%
Hasta $5 15 14%
Hasta $6 10 9%
total 107 100%

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

Grafico #13
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Interpretacion de Datos:
Para el horario establecido la mayoria si estarian dispuestos a pagar hasta
$10 dolares por las terapias realizadas a sus hijos, ya que seria un servicio

muy utilizado en todas las posibilidades existente.



Pregunta N.- 13

¢, Qué horario le gustaria que su nifio asista?

Cuadro #14
RESPUESTA | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Matutino 96 90 %
8-10
10-12
Vespertino 11 10%
2-4
4-6
total 107 100%
Elaborado por: Diana Jaramillo Azan
Grafico #14
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Interpretacion de Datos:

Para el horario establecido si estarian dispuestos que su nifio asista en el
horario matutino ya que seria un servicio muy utilizado en todas las
posibilidades existentes, en su mayoria ocuparian este servicio ya que son

varios motivos que a veces los padres realizan a diario.



Pregunta N.- 14

¢,Como le gustaria que le hagan enterar de este Centro Infantil?

Cuadro #15
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Radio 17 16%
Television 90 84%
Hojas volantes 0 0%
Total 107 100%

Elaborado por: Diana Jaramillo Azan

Grafico #15
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Interpretacion de Datos:

A todas las personas entrevistadas les gustaria informarse sobre el centro
infantil nuevo que se creara” en la ciudad de Babahoyo por todos los medios
de comunicacion posibles, mientras mas visuales a la gente le llaman mucho
la atencion, la necesidad ingresa por la vista, todas estas informaciones

serian aptas para darnos a conocer y crear una necesidad en la poblacion.



3.12.- Andlisis e Interpretacion de Resultados

En el cuadro se puede observar que segun el estudio de factibilidad, el
89% de encuestados consideran necesario crear una empresa de
servicios infantiles para nuestros nifios/as como una unidad, cuidado
por horas durante el horario establecido, solo un 11% no considera

necesario o no lo ven como necesidad.

El 100% de los encuestados respondieron que si tienen hijos con
Discapacidad

La mayoria de las personas que respondieron a las preguntas en su
mayoria tenian mas de 2 hijos menores de 4 afios en el hogar, se
tomo en cuenta solo hasta esta edad, ya que no se registra un total de

nifos mayores de 5 afios en la ciudad de Babahoyo.

De acuerdo a las investigaciones realizadas, se logro obtener por un
sector de la ciudad de Babahoyo solo hasta cierta edad, ya que en
toda la ciudad solo se hace un estudio por sectores pero solo a nifios
mayores de 4 afios ya que son desde esta edad que ingresan a

centros infantiles.

En su mayoria total de las personas encuestadas si tienen hijos, el
100% de ellos respondieron que si, estan contados con el numero de

hijos que tienen en cada hogar, menores de 5 afios



El 33% de los encuestados contestaron que sus nifios tienen
Discapacidad Fisica, el 23% mental, el 15% auditiva, el 11% lenguaje,

el 18% Psicoldgica, el 0% visual

En el cuadro se observa que el mayor porcentaje de personas
encuestadas no utilizan escuelas normales, el resto de las respuestas
si utiliza escuelas especiales, al contrario de las otras personas que

contestaron de manera negativa

La mayoria de las personas que se le hizo la encuesta si estan
satisfechos, con estos servicios, y el 28 % de que no existe algun

centro donde se les brinde todos los servicios que un nifio debe tener.

La mayoria estd de acuerdo con que exista este servicio, para las
personas entrevistadas es lo principal en un centro infantil esto es muy
importante para la edad que estan los nifios deben aprender a
compartir, socializar entre todos sus compafieros, es una manera de
gue los nifios poco a poco vayan perdiendo el miedo y no se cohiban
ante alguna situacion. Centro médico los padres estarian de acuerdo

con se implemente este servicio, asi tendrian mas confianza.

La mayoria de las personas entrevistadas estan de acuerdo a que
existan los centros de cuidado infantiles o guarderias completas, sean
con todos los servicios basicos y con valores agregados, lo que
necesitan es motivacion y confianza para poder dejar a sus nifios en

centros de cuidado infantil, brindando un servicio de calidad.



e EI 91% de los Encuestados respondieron que si estarian dispuestos a
llevar a sus nifios a un Centro Especializado y el 9% respondié que

no.

e Para el horario establecido la mayoria si estarian dispuestos que su
nifio asista en el horario matutino ya que seria un servicio muy
utiizado en todas las posibilidades existentes, en su mayoria
ocuparian este servicio ya que son varios motivos que a veces los

padres realizan a diario.

e A todas las personas entrevistadas les gustaria informarse sobre el
centro infantil nuevo que se creara en la ciudad de Babahoyo por
todos los medios de comunicacion posibles, mientras mas visuales a
la gente le llaman mucho la atencion, la necesidad ingresa por la vista,
todas estas informaciones serian aptas para darnos a conocer y crear

una necesidad en la poblacion.

e A las personas entrevistadas estan dispuestas a pagar por mas de
$50 ya que si ven desde la forma de que si existiera un centro de
cuidado infantil para nifios con discapacidad pero que tenga todos los

servicios completos para el cuidado de sus nifios

Para el horario establecido la mayoria si estarian dispuestos a pagar
hasta $10 ddlares, para que sus nifios puedan hacerles las terapias a sus
nifos ya que seria un servicio muy utilizado en todas las posibilidades

existentes.



3.13.-CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.13.1.- CONCLUSIONES

Mediante este trabajo de investigacion pudimos concluir que no existe un
Centro de cuidado infantil para nifios con discapacidad (sindrome de Down)
en la ciudad de Babahoyo que satisfaga la gran demanda que existe y que
no esta haciendo aprovechada por la competencia.

Existe un gran apego en la familia en cuanto a los valores y cuidados de los
nifios, los padres en su gran mayoria no tienen la suficiente confianza como
para dejar en cualquier mano a sus hijos, esto genera una gran oportunidad
para los centros infantiles con caracteristicas que cumplan dichos valores y
cuidados. En nuestra inversion se lograra una acogida para los habitantes de
la ciudad, focalizados tanto en las necesidades de los padres como de sus
hijos.

Dado el crecimiento demografico de la poblacion de Babahoyo y el
crecimiento poblacional de los nifios en la provincia de Los Rios, es
importante recalcar que existen entradas de nuevas instituciones pero pocos
dedicados para el cuidado del infantil, la demanda mas esta dirigida para
nifos a partir de los 5 afios para que ingresen a estudiar, muchos de ellos no
estan dispuestos a brindar un cuidado para el infante. Los pocos centros o
guarderias no son considerados como competidores potenciales, ya que es
un solo centro que se considera competencia para nosotros. Esta es una

variable importante para poder hacer factible nuestro proyecto.

Se determino que los centros infantil a los que los encuestados envian a sus
hijos, no cuentan con los servicios basicos que todos los padres de familia

requieren, no tienen un cuidado por horas que en su mayoria necesitan.



3.13.2.-RECOMENDACION

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de factibilidad se
recomienda crear una empresa de servicios infantiles que ofrezca
seguridad para los padres, con los servicios de cuidado, como valores
agregados al servicio comun que se realizara” en el proyecto.

Se recomienda que para la implementacién de un Centro de cuidado
para nifios con discapacidad en la ciudad de Babahoyo debamos de
tener un conocimiento exacto del mercado, los proveedores, el
ambiente socio economico en que se desenvuelven la poblacion de

Babahoyo.

Por ultimo, podemos agregar que el gobierno nacional debe apoyar
este tipo de Centros de cuidados infantiles a través de politicas de
estado que permitan la creacion de las mismas, mediante créditos con

bajos porcentajes de intereses facilitando el verdadero desarrollo.



CAPITULO IV

4.- PROPUESTA DE TESIS

La Creacion de un Centro Infantil para la Atencion de los nifios con
discapacidad diferentes (sindrome de Down) de madres que trabajan a
tiempo parcial en la ciudad de Babahoyo.

4.1.- INTRODUCCION

El negocio de la Guarderia Infantil: Se constituye en una propuesta valida
para la creacion de un Centro Infantil en la ciudad de Babahoyo, sector
centro, atendiendo a las necesidades crecientes de sus pobladores,
brindandoles soluciones modernas ante el desafio de cuidado y desarrollo de
los nifios y nifias que viven en la ciudad y no cuentan con un servicio de
atencion personalizado, con valor y calidad de servicio agregados.

La idea principal es poder brindar confianza a los padres de familia, ya que
en su mayoria tienen un alto nivel de desconfianza que no encuentran

facilmente poder dejar a sus nifios en manos desconocidas

4.2.- Antecedentes y Resefia historica

La aparicidon de las guarderias tuvo lugar en Europa en el inicio del siglo XIX
como respuesta al incremento del trabajo de las mujeres en la industria.

La ausencia de muchas madres de sus viviendas dificultaba la atencion de
los bebés, lo que provocé que una enorme variedad de instituciones
caritativas se ocuparan de ellos mientras que sus madres trabajaban.
Durante muchos afios, las guarderias fueron sobre todo instituciones

caritativas dedicadas a cuidar y custodiar a los nifos.



Mientras que las escuelas eran por lo general empresas que ofrecian
programas educativos concretos.

Hoy, en muchos casos, los centros de cuidado y las escuelas emplean
profesionales que imparten actividades educativas de lo mas variado
ademds, algunos de estos centros ofrecen la posibilidad de ampliar los

horarios para acomodarse a los de los padres trabajadores.

4.3.- Objetivos de la investigacion

Debido a que el proyecto pretende entender cual seria el comportamiento de
la poblacion con respecto a la creacion del proyecto en estudio, directamente
Su aceptacion y asistencia, se determinara tendencias y se identificara

relaciones potenciales

Los objetivos a lograr para la investigacion de mercado son:

e Identificar el grado de aceptacion y conocimiento de centros de
cuidado infantil para nifios de 0 a 5 afios en la ciudad de Babahoyo

e |dentificar los servicios con los que debe contar un centro de cuidado
infantil y su importancia.

e Determinar la aceptacion e interés por parte de padres Yy/o
representantes sobre una institucion e educacion inclusiva, que
promueva la integracion de nifios con necesidades especiales de

aprendizaje en el sistema educativo regular.

4.4.- Justificacion

En este trabajo se pone en conocimiento la situacion actual y real de los
nifos y nifas con discapacidades en los centros infantiles fiscales de la
cuidad de Babahoyo.

Brindar una educacion infantil para nifios y nifias menores de 6 afos,
equitativas y de calidad que respete sus derechos, la diversidad, el ritmo
natural de crecimiento y aprendizaje y fomente valores fundamentales,

incorporandolos a la familia y la comunidad



El acceso de los nifios/as con discapacidad en la etapa educativa inicial es
fundamental, los centros infantiles y escuelas, juegan un papel trascendental
en el futuro educativo del pais.

Saber cuantos nifios/as en esta situacion existen en este nivel educativo,
sus edades, tipo de discapacidad, politicas que los centros aplican para su
acceso El respeto a la diversidad es un valor que debe estar presente en

todo programa educativo, mas si se trata de nifios/as menores de 6 afios.

4.5.- ESTUDIO DEL MERCADO

4.5.1.- Anédlisis del mercado actual

Es la funcion que vincula a consumidores, clientes y publico con el
mercadologo a través de la informacion, la cual utilizaremos para identificar y
definir las oportunidades y problemas de mercado. En base a eso
ofreceremos un servicio de acuerdo a las necesidades de los padres de
familia, con calidad y seguridad para nifios, identificaremos la oportunidad y

los problemas que existen en nuestro medio.

4.5.2.-Situacion Actual

En la ciudad de Babahoyo se considero importante la creacion de un Centro
de cuidado Infantil como alternativa de desarrollo econémico y social para
contribuir a mejorar la seguridad, bienestar y aplicacion de los derechos de la
nifiez en forma sostenible y equitativa, que estad vinculado con su efecto
multiplicador social y econémico generando empleo.

En la actualidad, la mayoria de las mujeres se dedican a trabajar fuera del
hogar ya que cuentan con la oportunidad de un empleo o de tener su propio
negocio. Cuando las mujeres se integran al ambiente laboral se ven en la
necesidad de tener que dejar a sus hijos solos. Es por ello que requieren de un
lugar seguro, cémodo y accesible para poder dejar a sus hijos como lo es

Centro de cuidado Infantil



Con el propdsito de apoyar a todas las madres solucionando su problemay asi
permitiendo realizar mejor el trabajo.

Teniendo la seguridad de que sus hijos queden en un establecimiento sano,
confiable y seguro en donde los nifios recibiran los cuidados oportunos.

4.5.3.- Mercado Competidor

En la ciudad de Babahoyo como competidores tenemos a la Fundacion
NILO/NILO, que estd ubicada en las calles 5 de junio y 6 octubre esta
fundacion se dedica a dictar cursos de pintura, modelaje, arte, musica y
deporte para los nifios/as debido a que todos buscamos un fin basicamente
social, los cursos que dictan son de invierno y verano con un costo de
inscripcion y una mensualidad.

La fundacion NILO/NILO no tiene un personal capacitado para atender a
ninos con discapacidad especiales, es decir que al no existir mucha
competencia directa es mucho mas facil entrar al mercado de Centros de

cuidado infantil para nifios con discapacidades especiales.

4.5.4.-Mercado Proveedor

Los centros educativos por ser los proveedores de servicio tiene el control o
poder de negociacién aunque desde el punto de vista del cliente son la razén
de ser de la empresa por lo que sus mayores esfuerzos por captarlos o
retenerlos logran que el poder caiga en ellos. Para la creacion del centro de
apoyo infantil con nifios de discapacidad especiales tenemos:

Los escritorios y mesas de trabajo los cuales son adquiridos en el taller
Oviedo.

Los materiales de trabajo de utiles de oficina se los adquieren en la libreria
La Reforma, Comisariato del Libro, Stuper Paco.

4.5.5. Colchonetas:

Las colchonetas son adquiridas en el Centro Comercial Franklin que esta
ubicada en las calles Bolivar, Garcia Moreno y 5 de junio, sirven para la

estimulacién del area motora, para tener mas control y equilibrio sobre su



propio cuerpo, ya que en esta etapa el nifio con Sindrome de Down empieza

al control de la cabeza boca abajo, sentarse, gatear, a voltear, etc.

Dibujo 3.1 Dibujo 3 5
Elaborado por 1os Autores COLCHOMNETA BICOLOR.
P i Elaborado por losd Autores.

45.5.1.- Pelotas grandes: Son adquiridas en el Comisariato del Libro se
encuentra dentro del area de estimulacién temprana en la cual consiste en la
manipulacién de grandes materiales

45.5.2.- Cock block: Sirven para el desarrollo intelectual de los nifios,
puedes realizar construcciones maviles, debido a que estos tiene ruedas.
4.5.5.3.- Materiales a Utilizar. Este gasto lo determinan los desembolsos
correspondientes a las compras de materiales para cada area, estos
materiales los adquirimos en centro comercial el Shopping de Babahoyo.

En el Area de Lenguaje se necesita ayuda constante del padre o familiar

para los diferentes ejercicios que se realizan.

Area de estimulacién temprana.
Area de Lenguaje.
Area de Terapias Fisica.

Area Laboral.




4.5.5.4.- Magnetos de numeros y signos:

Con este tipo de juguetes el nifio aprendera a sumar y restar, asi ir4
incrementando su desarrollo intelectual y a la vez se divertira con las
variedades de colores.

4.5.5.5- Mesas:

La importancia del desarrollo de la memoria, esta sirve para ayudar a nifio en
la estimulacién del area cognitiva, los padres pueden decirle pon los objetos
sobre la mesa.

Las mesas, sillas y pizarras se las enviara” a confeccionar en el taller de
Oviedo que esta ubicado en la Cdla. El pireo.

Dibujo 4.1
MATERIALES A UTLILIZAR.
Elaborado por los Autores.

4.5.6.- Mercado Consumidor

El mercado consumidor seran los nifios con discapacidades especiales
desde los 0-1 mes hasta los 4 afios de edad, se estara ofertando a nivel
Provincial, segun encuestas realizadas nos determinan la necesidad de la
creacion del centro infantil.

Estas encuestas estan dirigidas a padres de familia que tengan hijos con

discapacidad especial.

4.6.- ESTUDIO TECNICO
4.6.1.- LOCALIZACION DEL PROYECTO
El centro de cuidado infantil para nifios con discapacidad estara ubicado en

la ciudad de Babahoyo en las calles 9 de noviembre y cuarta peatonal.
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BALANCE DE INSUMOS DEL PROYECTO

VEHICULO Cantidad Unitario Total
Mini band Mazda 2005 1 5.400,00 5.400,00
subtotal 5.400,00
EQUIPOS Cantidad | Unitario Total
Teléfono 2 75,00 150,00
Televisor plasma 32 pulgadas 1 732.00 732,00
Equipo de sonido 1 440,00 440,00
Licuadora 1 95.00 95,00
Batidora 1 26.50 26,50
g;);:lna, refrigeradora y cilindro de 1 748,00 748,00
Lavadora 1 526,00 526,00
Juegos completos de utensilios 1 150,00 150,00
Secadora 1 600,00 600,00
Microondas 1 85.00 85,00
Aspiradora 1 159,00 159,00
Abrillantadora 1 199,00 199,00
Computadora 1 600,00 900,00
Teléfono fax 1 100,00 100,00
Impresora multifuncional 1 180,00 180,00
UPS 1 120,00 120,00
Calculadora 1 714 714
Escritorio 1 150,00 150,00
Sillas de escritorio 3 20,00 120,00
Sillas 5 25.00 125,00
Archivadores aéreos 3 85,00 255,00
subtotal 5.867,64




MUEBLES Y ENSERES Cantidad Unitario Total
Cama de una plaza: niflos mayores de 2 afios S
plaza. y 55,00 275,00
o ~ 6
Cunas: niflos menores de 2 afios 80,00 480,00
. o ~ 5
Colchon de una plaza: nifios entre 3 a 4 afios 30,00 150,00
o 5
Almohadas: nifios en general 8.00 40,00
. 6
Almohadas cunas: nifios infantes 3.33 20,00
. o 1
Muebles para tv: nifios de 4 a 5 afios 80,00 80,00
Caja de bloques logicos: nifios mayores de 3 1
afios 15,00 15,00
Insercion mdltiple: niflos mayores de 2 afios !
ple: y 10,00 10,00
Payaso de trapo: nifios en general S
' 5,00 25,00
. - ~ ~ 2
2 caja de legos: nifios entre 3 afos a 5 afios 20,00 40,00
. , . ~ 1
Alcancia de figuras: nifios mayores de 3 afios 10,00 10,00
. - ~ 1
Viga de texturas: nifios mayores de 3 afios 30,00 30,00
Rompecabezas 30*20 nifios mayores de 3 3
anos 5,00 15,00
Rompecabezas 20*20 nifios mayores de 2 3
afos 6,67 20,00
Rompecabezas 30*40 nifios mayores de 4 3
anos 8,33 25,00
Tabla de pre escritura: nifios mayores de 4 1
afios 15,00 15,00
. . R ~ 1
Revistero simple: niflos mayores de 4 afios 25,00 25,00
Percheros parvularios 2
30,00 60,00
. L 1
Mesa rectangular con infantometro: pediatra 350,00 350,00
. 20
Sillas de madera 2,50 50,00
o 1
Teatrito: nifios en general 90,00 90,00
L N ~ 1
Rincon de cocina: niflos mayores de 4 afios 80,00 80,00




o - ~ 1
Rincon de sala: niflos mayores de 3 afios 75.00 75.00

o N ~ 1
Rincon de dormitorio: nifios mayores de 3 afios 80,00 80,00

Juego de columpio: nifios mayores de 3 afos 1
g pio: Y 170,00 170,00

. - ~ 2
Tanel de gateo: nifios menores de 3 afios 30,00 60,00
Colchoneta de 800*600: nifios en general 3 25,00 75,00

Piscinas de bolas bloque espuma 1
200*150*40*15cm 150,00 150,00

. s 1
Materiales didacticos en general 130,00 130,00

100

Pelotas de lona 0.80 80,00
Caballo brincador: nifios mayores de 3 afios 2 47 50 95,00
subtotal 2.820,00
Juego de cubiertos 1 15,00 15,00
Platos para nifios 1 4,50 4,50
Juego de vasos para nifos 1 4,00 4,00
Gastos de Instalacion 1 570,00 570,00
Remuneraciones 1 3.787,69 3.787,69
Subtotal | $ 3.787,69
TOTAL INVERSION ‘ 18.318,83

BALANCE DE MANO DE OBRA SUELDOS/SALARIOS

DESCRIPCION SUELDO SUELDO
MENSUAL | ANUAL
Gastos administrativos
Gerente general 350,00 5.835,30
Secretaria /Contador 300,00 5.043,40
Mano de obra directa
Auxiliar de Parvularia 300,00 5.043,40
Parvularia ( estimulacion de lenguaje) 300,00 5.043,40
Profesor de arte 300,00 5.043,40
Economa 300,00 5.043,40
Conserje 300,00 5.043,40
Chofer 300,00 3.600,00
Pediatra 300,00 3.600,00
Lcda. estimulacion temprana 300,00 3.600,00
Total 3.050,00 45.452,30




BALANCE DE OBRA

Alquiler del arriendo 1500

$1500,00 ( mensual)

Gastos de constitucion como CIA. LTDA e instalacion

807,00

DIAGRAMA DE FLUJO
El flujo de proceso muestra la consecuencia cron

operaciones a realizarse.

[ INSCRIPCION ]
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A 4

Ingreso de nifos al salén
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Almuerzo

A 4

Inicio de actividades
programadas para la tarde

para cada grupo de edad

Evaluacidn psicoldgica
acorde a cronograma

vigente




Misiéon

Brindar un servicio para nifios con discapacidad, basado en la calidad y
responsabilidad, con metodologia de aprendizaje ludico que permite el
desarrollo integral del nifio.

Visién
Ser un Centro de Apoyo para nifios con discapacidad con reconocimiento
por su alta calidad y diversidad en el servicio, alcanzando en el lapso de

cinco afnos un gran posicionamiento en el mercado.



4.7.- ESTUDIO ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

DIRECCION GENERAL
Gerente General

‘, |

ASESOR AUXILIAR
Contador

Secretaria

| }

v

Servicio Seccion Servicio
Medico Académica Generales

l l

Psicolégico Ec6noma




Descripcion de funciones

Gerente general: es aquella persona dentro de la empresa que soluciona

problemas, mide recursos, planea su aplicacion.

Funcion: desarrolla estrategias, efectia diagndésticos de situaciones en
una organizacién y en procesos administrativos.

Perfil: habilidad técnicas, habilidad humana, habilidad conceptual.
Contador: Un contador contratado de manera temporal

Funcion: Quien se encargara del manejo econémico financiero y tributario.
Secretaria: Contribuye al eficaz funcionamiento de una empresa mediante
su trabajo discreto, ordenado y metddico.

Funcion: Ayudara a trabajar con otras personas como miembros de un
equipo.

Perfil: Personalidad equilibrada y proactiva.

Servicio Médico Residente: planificacion y organizacion de agendas de

revision meédica organizacion y ejecucion del plan de estimulacion
temprana dependiendo de su edad, desarrollo de motricidades y juegos.
Psicdlogo: tiene participacion en todas las areas que afectan la salud o la
vida del ser humano en toda su vida.

Funcidn: estd encaminada a intentar entender, explicar y predecir el
pensamiento, la emocion y el comportamiento en general.

Parvularia: quienes se encargan ademas del cuidado de los infantes, de
su desarrollo psicomotriz, fisico y cognitivo

La ecénoma: higiene y mantenimiento

Estudio Organico de Cargos

Propuesta estratégica para el Centro Infantii para nifilos con

discapacidad.



4.8.- ESTUDIO LEGAL
ASPECTOS LEGALES
Para la apertura del establecimiento de cuidado infantil es necesario
cumplir con ciertos requisitos necesarios los cuales se detallan a
continuacion:
e Solicitud de Registro
e Copia certificada de la escritura de la Constitucion, aumento de
Capital o Reforma de Estatutos, si se trata de personas juridicas.
e Nombramiento del Representante Legal, debidamente inscrito en la
oficina del Registro Mercantil, tratandose de personas juridicas.
e Copia del Registro Unico de contribuyentes (RUC)
e Fotocopia de la cedula de identidad, segun sea la persona natural
0 ecuatoriana o extranjera.
e Copia de la papeleta de votacion
e Fotocopia del contrato de compra-venta del establecimiento, en
caso de cambio de propietario con la autorizacion de utilizar el
nombre comercial.
e Certificado del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI),
de encontrarse registrada la razon social.
e Fotocopia del titulo de propiedad (escrituras de propiedad) o
contrato de arrendamiento del local, sea el caso.

e Lista de precios de los servicios ofertados (original y copia)

REQUISITOS PARA OBTENER EL R.U.C.

RUC es el Registro Unico de Contribuyente.

El numero de inscripcion del RUC es personal y corresponde al niamero
de cedula de identidad del contribuyente seguido de la cifra 001.

El RUC tiene una vigencia de tres afios, se lo utiliza para el registro de
rentas internas.

Estan obligadas a tener el RUC las personas que se dedican a tener
actividad econdmica, profesionales, ejecutivos, artesanos.

Los requisitos para sacar el RUC son:



Personas naturales: fotocopia de la cedula, cedula original,
direccion del local, documento del agua, luz, papeleta de votacion.
Personas extranjeras: pasaporte y demas documentos de las
personas naturales.

En el caso de artesanos: fotocopia certificada de calificacidén
artesanal.

Para empresas: copia del estatuto de persona juridica y la
certificacion de la Superintendencia de Companias, fotocopia del
nombramiento del gerente general, fotocopia de la cedula,
certificado de votacion, documento de agua o luz.

ACTUALIZACION DEL RUC

Se debe actualizar en los siguientes casos:

Cambio del nombre de la empresa

Cambio de actividad economica

Cambio de domicilio

Cambio de cese de actividad

Cambio establecido de sucursales, agencias
Cambio de representante legal

Cambio de tipo de empresa

LIQUIDACION DEL RUC

Cuando una empresa da por terminada sus obligaciones debe

presentarse una solicitud al Director Regional de Rentas los siguientes

documentos:

Copia de la cedula
Copia de la partida de defuncion (en caso de fallecimiento)
Papeleta de votacion

Se debe adquirir la resolucion de disolucién

OBTENCION DE LA PATENTE

En caso de inscripcion para obtener la patente por primera vez:

Presentar formulario de la declaracién del RUC (001) original y
copia, Ministerio de Finanzas y formulario de inscripcién que se

adquiere en Recaudaciones.



Presentar la planilla de mejoras emitidas por el departamento de
Salud Publica o Control Sanitario, para las actividades comerciales
gue requiere el permiso de funcionamiento.

Copias de la cedula de identidad y papeleta de votacion
actualizada.

Copa de la carta de pago de impuesto predial.

OBTENCION DEL PERMISO

Para la obtencion del permiso se debe presentar en la Administracion

zonal respectiva lo siguiente:

Certificado de uso de suelo

Categorizacion (para locales nuevos) otorgado por el area de
control sanitario.

Comprobante de pago de patente del afio

Permiso sanitario de funcionamiento del afio anterior (original)
Certificados de salud

Informe del control sanitario sobre cumplimiento de requisitos para
la actividad

Copia de cedula de ciudadania y papeleta de votacion actualizada,
o certificado de exencién del propietario.

Presentar documentacion original y copias

El tramite demora quince dias laborables

El plazo maximo para obtener el permiso de funcionamiento es el
30 de junio de cada afio. A partir de julio se obtiene, con el pago de
la multa respectiva.

Todo documento debera ser original o copia certificada

PERMISO DE INTENDENCIA DE POLICIA

La intendencia de Policia se encargara de verificar que todos los

documentos estén en regla de acuerdo al tipo de negocio, para lo cual es

necesario contar previamente con el permiso sanitario y con el permiso de

bomberos.



PERMISO DE BOMBEROS
Los permisos que debe cumplir son los siguientes:
e Extintor de incendios
e Salida de emergencias
e Bafos para hombres y mujeres
e Dispensador de papel

e Secador de manos -Dispensador de jabon

PERMISO MIESS

Para el funcionamiento de Centros de Desarrollo Infantil publicos y
privados, para atencién de nifios y nifias menores de 5 afios.

Los centros de desarrollo infantii se norman mediante reglamento
especifico, y en lo esencial determina que:

Todos los centros de desarrollo infantii deben obtener la autorizacion
respectiva del Ministerio de Inclusibn Economica y Social, previo a su
funcionamiento.

Requisitos para obtener la autorizacion de funcionamiento de Centros de
Desarrollo Infantil pablicos y privados (atencidn nifios y nifias menores de
5 afnos).

a)Solicitud escrita del propietario adjuntando copia de cedula de
ciudadania y certificado de votacion, dirigida al Director de Atencion
Integral a la Nifiez y Adolescencia, a los subsecretarios regionales o a los
Directores Provinciales del Ministerio de Inclusion Econémica y Social.

Si se tratare de una Organizacion no Gubernamental, la solicitud debe ser
suscrita por su representante legal, adjuntaran copia certificada del
estatuto, copia certificada del acuerdo ministerial.

b) Escritura publica de propiedad o contrato de arrendamiento del local en
donde va a funcionar el Centro de Desarrollo Infantil, registrado este
altimo, en un Juzgado de Inquilinato y/o Juzgado de los Civil.

c) Plano del local en el que se determine la distribucion del espacio fisico,

haciendo constar el area en metros cuadrados.



d) Plan de trabajo en base a los lineamientos y estandares minimos
establecidos por el MIES.

e) Manual de Procedimiento Interno del Centro de Desarrollo Infantil,
elaborado en base a los lineamientos del Ministerio, el mismo que sera
aprobado en el proceso

f) Nomina de personal que laborard en el Centro de Desarrollo Infantil,
adjuntando el Curriculum vitae con firma de responsabilidad que sera
documentadamente respaldado y verificado.

g) Presupuesto; y

h) Inventario de mobiliario y material didactico.

Con la presentacion de esta documentacion, las unidades competentes
del Ministerio de Inclusion Economica y Social, en su jurisdiccion,
proceden al estudio respectivo, y a la inspeccion técnico juridico para
verificar las instalaciones, equipamiento, mobiliario y material didactico del
Centro de Desarrollo Infantil, de lo cual emitirdn los correspondientes

informes técnicos

4.9.- ESTUDIO FINANCIERO

Inversion Inicial.

La inversion inicial, es un activo de propiedad permanente del
inversionista, que se mantiene en la empresa, por lo que debera
considerarse como parte de los beneficios recuperables en el tiempo.

La inversion es todo desembolso de recursos financieros para adquirir
bienes concretos durables o instrumentos de produccion, denominados
bienes de equipo, y que la empresa utilizara durante varios afios para
cumplir su objeto social

La inversion inicial se puede clasificar en dos conceptos claramente
diferenciados, por un lado la inversién destinada a la adquisicion de
activos fijos y de suministros necesarios para proceder con el inicio de

proporcionar el servicio.



Inversiones en Activos Fijos.

Activos permanentes que tipicamente son necesarios para llevar a cabo el
giro habitual de una empresa. Estan constituidos generalmente por
maquinaria, equipo, edificios, terrenos, etc.

Para que un bien sea considerado activo fijo debe cumplir las siguientes
caracteristicas: Ser fisicamente tangible. Tener una vida util relativamente
larga (por lo menos mayor a un afio o a un ciclo normal de operaciones, el
gue sea mayor). Sus beneficios deben extenderse, por lo menos, mas de
un afio o un ciclo normal de operaciones, el que sea mayor. En este
sentido, el activo fijo se distingue de otros activos (Utiles de escritorio, por
ejemplo) que son consumidos dentro del afio o ciclo operativo de la
empresa.

En otras palabras, el bien existe con la intencion de ser usado en las
operaciones de la empresa de manera continua y no para ser destinado a
la venta en el curso normal del negocio.

El detalle de los activos fijos destinados para la puesta en marcha del
negocio se presenta. (Ver Tabla)

Muebles de Oficina.

Esta inversion sera destina para adecuar e implementar el area
administrativa, se ha agrupado los gastos totales formando un solo valor

por la adquisicion de estos activos. (Ver Tabla)

Inversion en Materiales.

Definimos este gasto como uno de los mas importantes para la
implementacion del proyecto, siendo estos materiales los necesarios a
utilizar para proceder a prestar el servicio a los nifilos con S.D. Cabe
recalcar que cada uno de los materiales adquiridos por area desempefa
un rol importante para el desarrollo fisico e intelectual del nifio con

discapacidad.

Inversion para la constitucion de la compaiiia.
Los gastos de constitucién o establecimiento son todos aquellos en los
gue se incurrirdn para la naturaleza legal, como son el permiso del cuerpo

de bombero, copia de R.U.C, copia del patente afio a tramitar, certificado



del suelo donde se va a establecer el centro de apoyo infantil para nifios
con discapacidad es muy importante tener la documentacion en regla asi
lo pide el estado porque se va a trabajar con nifios y requieren de un
minucioso cuidado.

En este apartado se incluyen todos los gastos que sean necesarios para
que el Centro de cuidado infantil cuente con una buena seguridad e
instalaciones. Asi poder brindar a los nifios seguridad y excelente calidad
del servicio. Detalle de valores a continuacion. (Ver Tabla)

Gastos por Servicios Basicos.
Detallamos los servicios basicos necesarios que deben ser contratados
para la puesta en marcha del Centro de cuidado infantil para los nifios con

discapacidad

Gasto Inicial en Publicidad.

Se considera importante la inversion inicial de los gastos por publicidad, porque
de esa manera las personas nos llegan a conocer y seremos una alternativa
nueva en el mercado y asi llegar a las personas que requieran de nuestro

servicio.



|

INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

VEHICULO Cantidad | Unitario Total
Mini band Mazda 2005 1 5.400,00 5.400,00
subtotal 5.400,00
EQUIPOS Cantidad | Unitario Total
Teléfono 2 75,00 150,00
Televisor plasma 32 pulgadas 1 732.00 732,00
Equipo de sonido 1 440,00 440,00
Licuadora 1 95.00 95,00
Batidora 1 26.50 26,50
g;);:lna, refrigeradora y cilindro de 1 748,00 748,00
Lavadora 1 526,00 526,00
Juegos completos de utensilios 1 150,00 150,00
Secadora 1 600,00 600,00
Microondas 1 85.00 85,00
Aspiradora 1 159,00 159,00
Abrillantadora 1 196,00 199,00
Computadora 1 000,00 900,00
Teléfono fax 1 100,00 100,00
Impresora multifuncional 1 180,00 180,00
UPS 1 120,00 120,00
Calculadora 1 714 714
Escritorio 1 150,00 150,00
Sillas de escritorio 3 20,00 120,00
Sillas 5 25.00 125,00
Archivadores aéreos 3 85,00 255,00
subtotal 5.867,64




MUEBLES Y ENSERES Cantidad Unitario Total
Cama de una plaza: nifios mayores de 2 afios 5 5500 275,00
Cunas: niflos menores de 2 afios 6 480,00
80,00
. o o 5 150,00
Colchon de una plaza: nifios entre 3 a 4 afios 30.00
Almohadas: nifios en general S 8.00 40,00
6 20,00
Almohadas cunas: nifios infantes 3.33
- ~ 1 80,00
Muebles para tv: nifios de 4 a 5 afios 80,00
Caja de bloques ldgicos: nifios mayores de 3 1 15,00
afios 15,00
Insercion mdltiple: niflos mayores de 2 afios 1 10.00 10,00
Payaso de trapo: nifios en general S 500 25,00
. - ~ ~ 2 40,00
2 caja de legos: nifios entre 3 afios a 5 afios 20.00
Alcancia de figuras: nifios mayores de 3 afios 1 10.00 10,00
Viga de texturas: nifilos mayores de 3 afios 1 30.00 30,00
Rompecabezas 30%20 nifios mayores de 3 3 15,00
afios 5,00
Rompecabezas 20*20 nifios mayores de 2 3 20,00
afios 6,67
Rompecabezas 30*40 nifios mayores de 4 3 25,00
afios 8,33
Tabla de pre escritura: nifios mayores de 4 1 15,00
anos 15,00
Revistero simple: niflos mayores de 4 afios 1 25 00 25,00
: 2 60,00
Percheros parvularios 30,00
. ] . 1 350,00
Mesa rectangular con infantometro: pediatra 350,00
. 20 50,00
Sillas de madera 2,50
o 1 90,00
Teatrito: nifios en general 90,00
o o ~ 1 80,00
Rincén de cocina: niflos mayores de 4 afos 80,00
1 75,00

Rincén de sala: nifios mayores de 3 afios

75,00




Rincon de dormitorio: nifios mayores de 3 afios 1 80.00 80,00
o ~ 1 170,00
Juego de columpio: nifios mayores de 3 afios 170,00
Tanel de gateo: niflos menores de 3 afios 2 3000 60,00
Colchoneta de 800*600: nifios en general 3 25,00 75,00
Piscinas de bolas bloque espuma 1 150,00
200*150*40*15¢cm 150,00
. L 1 130,00
Materiales didacticos en general 130,00
100 80,00
Pelotas de lona 0.80
Caballo brincador: nifios mayores de 3 afios 2 47 50 95,00
subtotal $ 2.820,00
Juego de cubiertos 1 15,00 15,00
Platos para nifios 1 4,50 4,50
Juego de vasos para nifos 1 4,00 4,00
Gastos de Instalacion 1 570,00 570,00
Remuneraciones 1 3.787,69 3.787,69
Subtotal | $ 3.787,69
TOTAL INVERSION | $ 18.318,83
REMUNERACION DEL PERSONAL
# S. B. T.
Orden CARGO PERSONAL | MENSUAL |SOCIALES | MENSUAL | S. ANUAL
1 Gerente General 1 350 136,28 486,28 5.835,30
2 Secretaria /Contador 1 300 120,28 420,28 5.043,40
3 Auxiliar de Parvularia 1 300 120,28 420,28 5.043,40
Parvularia ( estimulaciéon
4 de lenguaje) 1 300 120,28 420,28 5.043,40
5 Profesor de arte 1 300 120,28 420,28 5.043,40
6 |Economa 1 300 - 300,00 3.600,00
7 | Conserje 1 300 120,28 420,28 5.043,40
8 | Chofer 1 300 - 300,00 3.600,00
9 |Pediatra 1 300 - 300,00 3.600,00
10 |Lcda. en enfermeria 1 300 - 300,00 3.600,00
$
TOTAL | $3.787,69 45.452 30




BENEFICIOS SOCIALES

VI/. Aporte
Orden CARGO MENSUAL | 13vo 14vo |Patronal | F.Reserva|Vacaciones
1 Gerente General 350 29,17| 24,33 39,03 29,17 14,58
2 Secretaria /Contador 300 25,00| 24,33 33,45 25,00 12,50
3 Auxiliar de Parvularia 300 25,00 24,33 33,45 25,00 12,50
Parvularia ( estimulacién
4 de lenguaje) 300 25,00 24,33 33,45 25,00 12,50
5 Profesor de arte 300 25,00 24,33 33,45 25,00 12,50
6 Ecénoma 300
7 Conserje 300 25,00 24,33 33,45 25,00 12,50
8 Chofer 300
9 Pediatra 300
10 Lcda. en enfermeria 300
VALORES
Proyeccion por afio 1 2 3 4 5
# de nifios para 50 50 55 55 60
cada ano
Numero de terapias 2000 2500 3000 3200 3500
Valor de la matricula 55 60 65 70 70
Valor de la pensién 60 65 70 75 75
Valor de las terapias 15 15 15 20 20
INGRESOS
Proyeccion por afio 1 2 3 4 5
Ingreso por
matriculas 2.750,00 3.000,00 3.575,00 3.850,00 4.200,00
Ingreso por
pensiones 36.000,00 39.000,00 |46.200,00| 49.500,00 54.000,00
Ingreso porterapias | 54 30000 | 37.500,00 |45.000,00| 64.000,00 | 70.000,00
TOTAL INGRESOS 68.750,00 79.500,00 |94.775,00| 117.350,00 128.200,00




GASTOS ADMINISTRATIVOS

Detalle Valor Mensual Valor Anual

Remuneracion 3.787,69 45.452,30
Insumos de materiales hojas ,pliegos de fomix , etc. 60,00 720,00
Insumos de higiene infantil 50,00 600,00
Seguro 91,31 1.095,74
Servicios Basicos

Agua 35,00 420,00
Luz 30,00 360,00
teléfono 20,00 240,00
Materiales de limpieza 68,30 819,60
Combustible y repuestos para el vehiculo 150,00 1.800,00
Prensa escrita 200,00 2.400,00
Impulsores 150,00 1.800,00
tripticos 150,00 1.800,00
Grapadoras 8,40 16,80
Perforadoras 2,70 5,40
Resma de papel A4 7,78 15,56
Plumas (caja) 12,00 24,00
Grapas(caja) 1,80 3,60
Mandiles para terapias 28,00 56,00
Documentos del SRI 20,00 240,00
TOTAL 1.004,61 57.869,00




COSTOS FIJOS

Orden Descripcion Valor Mensual Valor Anual
01 |Sueldos 3.787,69 45.452,30
02 | Depreciaciones 2.748,10 32.977,17
03 | Servicios basicos 85,00 1.020,00
TOTAL ANUAL 6.620,79 79.449,47

COSTOS VARIABLES

Orden Descripcion Valor Mensual Valor Anual

01 |Insumos 190,68 2.288,16
Costos de
02 | mantenimiento 218,30 2.619,60
03 | Costos de publicidad 500,00 6.000,00
TOTAL ANUAL $ 10.907,76
$
COSTOS TOTALES 90.357,23

Financiamiento

Para el presente proyecto, es necesario que una Institucion Financiera
nos otorgue un crédito de 20000,00 para la inversion del presente
proyecto para iniciar la puesta en marcha del mismo, ya que dicho valor
servird como base para financiar la compra de muebles y equipos para la
operacion del negocio.

De acuerdo al presente plan de financiamiento, el proyecto se financiara
en un por préstamos del Banco Nacional de Fomento.

El interés del crédito anual concedido sera de 18%anual, el mismo se

financiara con de manera semestral por un lapso de 5 afos.

DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS
Los activos fijos se deprecian anualmente para reflejar en primer lugar el
gasto ocurrido en ellos contablemente y en segundo lugar y para disminuir

la Utilidad ya que no representan una salida real de efectivo.




Método de depreciacion a Utilizar:

Método de linea Recta es el que se utilizo para depreciar los el cual
consistes en dividir el valor del activo para el numero de afos a depreciar.
(Ver Tablas)

ESTADO DE RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

PROYECTADOS

Estado de Pérdidas y Ganancias

El Estado de Resultado, también llamado Estado de Pérdidas y
Ganancias, es un documento que presenta de manera resumida los
ingresos generados y los gastos en los que haya incurrido la empresa
durante el periodo en cuestion. La finalidad del analisis del Estado de
Resultados es calcular la utilidad neta y los flujos de efectivos del
proyecto que, en forma general son el beneficio real de la operacion de

la empresa. (Ver Tabla)

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

El presente flujo de caja proyectado muestra todos los ingresos y gastos
reales del proyecto, es decir todos aquellos que representen una real
salida de efectivo.

El resultado final, o también llamado flujo neto, constituye el efectivo que
generard el proyecto y que se vera reflejado en el balance general.

Para determinar el Flujo neto del proyecto, se determinaron todos los
ingresos y gastos y se les sumaron los gastos de depreciacion y
amortizacion, dado que estos no constituyen una salida real de efectivo, y
se les restd el pago del capital del préstamo en los dos primeros afios
como lo indica su tabla de amortizacion. A continuacién los resultados:
(Ver Tabla)






DEPRECIACIONES

1 2 3 4 5

DESCRIPCION % | VALOR | V.RESIDUAL |DEP.ANUAL | DEP. ANUAL | DEP.ANUAL | DEP. ANUAL | DEP. ANUAL
Mini band Mazda 2005 . $ $ $ $ $ $
20% | $5.400,00 540,00 972,00 972,00 972,00 972,00 972,00

Teléfono $ $ $ $ $ $
20% $ 150,00 15,00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00

Televisor plasma 32 pulgadas $ $ $ $ $ $
20% $ 732,00 73.20 131,76 131,76 131,76 131,76 131,76

Equipo de sonido $ $ $ $ $ $
20% $ 440,00 44,00 79.20 79.20 79.20 79.20 79.20

Licuadora 0 $ $ $ $ $ $
20% $ 95,00 9,50 17,10 17.10 17,10 17,10 17.10

Batidora 0 $ $ $ $ $ $
20% $ 26,50 265 4,77 4,77 477 477 477

Cocina, refrigeradora y cilindro de gas 0 $ $ $ $ $ $
20% $ 748,00 74.80 134,64 134,64 134,64 134,64 134,64

Lavadora 0 $ $ $ $ $ $
20% $ 526,00 52,60 94,68 94.68 94.68 94.68 94.68

Juegos completos de utensilios 0 $ $ $ $ $ $
20% $ 150,00 15,00 27.00 27.00 27.00 27.00 27.00

Secadora 0 $ $ $ $ $ $
20% $ 600,00 60,00 108,00 108,00 108,00 108,00 108,00

Microondas $ $ $ $ $ $
20% $ 85,00 850 15,30 15,30 15,30 15,30 15,30

Aspiradora 0 $ $ $ $ $ $
20% $ 159,00 15,90 28,62 28,62 28,62 28,62 28,62

Abrillantadora 0 $ $ $ $ $ $
20% $ 199,00 19,90 35.82 35.82 35.82 35.82 35.82

Computadora 33,33 $ 900.00 $ $ $ $ $ $
% ! 90,00 269,97 269,97 269,97 269,97 269,97

Teléfono fax $ $ $ $ $ $
20% $ 100,00 10,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00

Impresora multifuncional 33,33 $180.00 $ $ $ $ $ $
% ! 18,00 53,99 53.99 53.99 53.99 53.99




UPS 20% $ 120,00 12,03 21,6§ 21,5% 21,6% 21,6% 21,63
Calculadora 20% $7,14 0,7f 1,2§ 1,23 1,23 1,23 1,255;S
Escritorio B 20% $ 150,00 15,0§ 27,0§ 27,0% 27,0% 27,0% 27,03
Sillas de escritorio 20% $ 120,00 12,03 21,63 21,63 21,55 21,eg 21,658
Sillas 20% $ 125,00 12,53 22,53 22,53 22,5§ 22,53 22,5?
Archivadores aéreos 20% $ 255,00 25, 53 45,93 45193 45,93 45,93 45,95
Cama de una plaza: nifios mayores de 2 afios 20% $ 275,00 27,5?)5 49,53 49153 49,53 49,53 49,5?)S
Cunas: nifios menores de 2 afios 20% $ 480,00 48,0?)5 86,43 86,43 86,43 86,43 86,43
Colchon de unja plaza: nifios entre 3 a 4 afios 20% $ 150,00 15,03)5 27,03 27’03 27’0g 27’03 27,0§
Almohadas: nifios er.1 gen.eral 20% $ 40,00 4,03 7,23 7’23 7’2g 7,23 7,2§
Almohadas cunas: nifios infantes 20% $ 20,00 2,0§ 3,6?); 3,6?); 3’63 3,6§ 3,6:(1)5
Muebles para tv: nifios de 4 a 5 afios 20% $ 80,00 8,0§ 14,43; 14,4?; 14’42 14,4§ 14'4:(1)5
gr?éi de bloques ldgicos: nifios mayores de 3 20% $ 15.00 1,5§ 2,% 2,7?); 2,7§ 2,73 2'7:(1)5
Insercién multiple: niflos mayores de 2 afios 20% $10.00 $ $ $ $ $ $

_ ’ 1,00 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Payaso de trapo: .n|nos en general 20% $ 25.00 2,5§ 4,5g 4,5§ 4’5g 4,52 4,52
2 caja de Ieg(.)s: nmos.entre 3 afos a 5 afos 20% $ 40,00 4,03 7,2§ 7,2§ 7’2g 7,23 7'23
Alcancia de flguras.: nifios mayores de 3 afios 20% $ 10,00 1,03 1,8§ 1,8§ 1,8§ 1,8% 1,8§
Viga de texturas: nifios mayores de 3 afios 20% $ 30,00 3’03 5’4§ 5,4§ 5’4g 5'43 5'43




ggc?;pecabezas 30*20 nifios mayores de 3 20% $ 15.00 1,5§ 2,% 217% 2,7g 2,75 2,73
ggc?;pecabezas 20*20 n?nos mayores de 2 20% $ 20,00 2,03 3,6% 3,6% 3,6% 3,6% 3,63
Srcl)on;pecabezas 30*40 nifios mayores de 4 33% $ 25.00 2,5§ 7,42 7142 7,415 $ $
;gglsa de pre escritura: nifios mayores de 4 20% $ 15.00 1,53 2,73 2173 2,73 2,73 217?)5
Revistero simple: niflos mayores de 4 afios 20% $ 25,00 2,53 4,53 4153 4,53 4,53 4,558
Percheros pavlarios 20% $ 60,00 6,0?’)5 10,83 10,83 10,83 10,83 10,8§
Mesa rectangular con infantometro: pediatra 20% $ 350,00 35,03 63,03 63,03 63,03 63,03 63,03
Silas de madera 20% $50,00 5,0?); 9,03 9,03 9,o§ 9,03 9,o§
Teautorninos en general 20% $90,00 9,0?); 16,23 16,23 16,2§ 16,23 16,2§
Rincén de cocina: nifios mayores de 4 afios 20% $ 80,00 8,0?)5 14,43 14’43 14’4g 14,43 14,4§
Rincén de sala: nifios mayores de 3 afios 20% $75.00 7,5§ 13,53 13,5?)3 13’5g 13,5§ 13'53)5
Rincén de dormitorio: niflos mayores de 3 afios 20% $ 80,00 8,0§ 14,4?)3 14,4?)3 14’4g 14,4§ 14'43)5
Juego de columpio: nifios mayores de 3 afios 20% $ 170,00 17,0§ 30,6§ 30,6§ 30,6§ 30,62 30,6:(1)5
Tunel de gateo: nifios menores de 3 afios 20% $ 60,00 6,0§ 10,8§ 10,8§ 10,8% 10,8% 10,8%
Colchoneta de 800*600: nifios en general 20% $ 75.00 7,5§ 13,5§ 13,5§ 13’55 13,52 13'5§
gé)scgil?ggmo*igcm polas - bloque €SPUMA| 2006 | $150,00 15,o§ 27,o§ 27,0§ 27,og 27,0? 27,03
Materiales didacticos en general 20% $ 130,00 13,0g 23,4§ 23,4g 23’4g 23'42 23'43
Pelotas de lona 20% $80,00 8,0?)5 14,4% 14,4% 14,4§ 14,4% 14,4%




Caballo brincador: nifios mayores de 3 afios $ $ $ $ $ $
20% $ 95,00 9,50 17,10 17,10 17,10 17,10 17,10
Juego de sabanas 1 plaza y media $ $ $ $ $ $
20% $45,00 4,50 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10
Juego de sabanas para cuna $ $ $ $ $ $
20% $76,50 7,65 13,77 13,77 13,77 13,77 13,77
Cobijas para cunas $ $ $ $ $ $
20% | $125,00 12,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Toallas $ $ $ $ $ $
20% $17,50 1,75 3,15 3,15 3,15 3,15 3,15
Juego de vajillas $ $ $ $ $ $
20% | $156,00 15,60 28,08 28,08 28,08 28,08 28,08
Juego de cubiertos $ $ $ $ $ $
20% $15,00 1,50 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70
Platos para nifios $ $ $ $ $ $
20% $4,50 0,45 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
Juego de vasos para nifios $ $ $ $ $ $
20% $4,00 0,40 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72
$14.531,14 $1.453,11 $2.748,10 $2.748,10 $2.748,10 $ 2.740,67 $ 2.740,67
ESTADO DE RESULTADOS
FLUJO DE EFECTIVO DEL PLAN DE NEGOCIOS
Afio 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
DETALLE
INGRESOS 68.750,00 79.500,00 94.775,00 117.350,00 128.200,00
GASTOS ADMINISTRATIVO 57.869,00 57.869,00 57.869,00 57.869,00 57.869,00
GASTOS FINANCIEROS 3.383,56 2.853,27 2.219,24 1.461,19 554,84
DEPRECIACION 2.748,10 2.748,10 2.748,10 2.748,10 2.748,10
UTILIDAD OPERATIVA 4.749,34 16.029,63 31.938,66 55.271,72 67.028,06
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 712,40 2.404,45 4.790,80 8.290,76 10.054,21
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 4.036,94 13.625,19 27.147,86 46.980,96 56.973,85
IMPUESTOS 25% 1.009,23 3.406,30 6.786,97 11.745,24 14.243,46
UTILIDAD NETA 3.027,70 10.218,89 20.360,90 35.235,72 42.730,39




FLUJO DE EFECTIVO DEL PLAN DE NEGOCIOS

Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
DETALLE
VEHICULO $ -5.400,00
EQUIPOS $ -5.867,64
MUEBLES Y ENSERES $ -2.820,00
MENAJE $ -443,50
GASTOS PREOPERATIVOS $ -807,00
CAPITAL DE TRABAJO $ -3.787,69
INGRESOS 68.750,00 79.500,00 94.775,00 117.350,00 128.200,00
GASTOS ADMINISTRATIVO 57.869,00 57.869,00 57.869,00 57.869,00 57.869,00
GASTOS FINANCIEROS 3.383,56 2.853,27 2.219,24 1.461,19 554,84
DEPRECIACION 2.748,10 2.748,10 2.748,10 2.748,10 2.748,10
UTILIDAD OPERATIVA 4.749,34 16.029,63 31.938,66 55.271,72 67.028,06
15% PARTICIPACION
TRABAJADORES 712,40 2.404,45 4.790,80 8.290,76 10.054,21
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 4.036,94 13.625,19 27.147,86 46.980,96 56.973,85
IMPUESTOS 25% 1.009,23 3.406,30 6.786,97 11.745,24 14.243,46
UTILIDAD NETA 3.027,70 10.218,89 20.360,90 35.235,72 42.730,39
READICION DE DEPRECIACION 2.748,10 2.748,10 2.748,10 2.748,10 2.748,10
FLUJO EFECTIVO OPERATIVO 5.775,80 12.966,99 23.108,99 37.983,82 45.478,49
AMORTIZACION DEL CAPITAL 2.710,86 3.241,15 3.875,18 4.633,23 5.539,58
VALOR DE SALVAMENTO 1.453,11
FLUJO NETO DE EFECTIVO $ -19.125,83 3.06494 | $ 9.725,84 | $ 19.233,82 | $ 33.350,58 $ 41.392,02
TR $ 0,6082 60,82%
18% Tasa de oportunidad
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
1,18 1,39240 1,64303 1,93878 2,28776
VAN= $ 2.597,41 $ 6.984,95 $ 11.706,29 $ 17.201,86 $ 18.092,83 $ -19.125,83
VAN= $ 37.457,51




CALCULO DE VAN Y DEL TIR

VALOR ACTUAL NETO

Mide la rentabilidad del proyecto en valores monetarios que exceden a la
rentabilidad deseada después de recuperar toda la inversion, para ello se
toma en cuenta los ingresos y egresos netos expresados en monedas
actual. Es dado que para aceptar un proyecto las ganancias deberan ser
mayores que los desembolsos, lo cual dara el resultado que el VAN sea

mayor que cero.

VAN = Z(1+A iy

Vt =representa los flujos de caja en cada periodo t.
10 =es el valor del desembolso inicial de la inversion.

n =es el nimero de periodos considerado.

Tomando en cuenta el criterio de analisis incremental se obtuvo un VAN
a $ 37.457,51 con esto podemos decir que el proyecto se aprueba, es
decir la implementacion de un Centro de Cuidado Infantil para nifios
especiales de Familias Clase Media — Alta es una idea rentable de las
cuales vamos a obtener ingresos y proporcionar un buen servicio (Ver
tabla)

TASA INTERNA DE RETORNO

La tasa interna de retorno es el rendimiento esperado de un proyecto,
también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de la
reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion propia
del negocio y se expresa en porcentaje.

Se refiere que esta tasa sea mayor a la tasa de descuento para poder
determinar que el proyecto es rentable para el inversionista. Esta tasa

puede ser mayor o igual o menor al costo de oportunidad.



El costo de oportunidad es de 18%. Un proyecto es conveniente cuando
el TIR es mayor que la tasa de oportunidad.
Para el caso del proyecto la tasa interna de retorno (TIR) obtenida es del
60,82% valor superior a la tasa de descuento, por lo tanto respalda la

rentabilidad del proyecto

Valores Y

150.000,00

()

‘@' 100.000,00

[}

o 50.000,00

S M Valores Y
K= -

-

-50.000,00 TIR
60,82%

Fuente y elaboracién: Diana Jaramillo Azan

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Este criterio, mide el nimero de afios en recuperar el capital invertido en
el proyecto, asi se puede concluir que por la inversion de $ 20000,00 la
recuperacion de la inversion es aproximadamente el segundo afio, nueve

meses y veinte y tres dias de operacion. (Ver tabla)



TABLA DE AMORTIZACION

C= 20.000,00

= 0,015 i= 18%

n= 60 n= 5 Afios

PERIODOS A.CAPITAL INTERESES TOTAL SALDO CAPITAL
0 $ 20.000,00
1 $20787| $ 300,00 $507,87| $ 19.792,13
2 $210,99 | $ 296,88 $50787| $ 19.581,14
3 $214,15| $ 293,72 $507,87| $ 19.366,99
4 $217,36| $ 290,50 $507,87| $ 19.149,63
5 $220,62 | $ 287,24 $50787| $ 18.929,01
6 $22393| $ 283,94 $507,87| $ 18.705,07
7 $22729| $ 280,58 $50787| $ 18.477,78
8 $230,70 | $ 277,17 $507,87| $ 18.247,08
9 $234,16 | $ 273,71 $507,87 | $ 18.012,92
10 $23767| $ 270,19 $507,87| $ 17.775,24
11 $24124| $ 266,63 $50787| $ 17.534,00
12 $24486 | $ 263,01 $507,87| $ 17.289,14
13 $24853| $ 259,34 $507,87| $ 17.040,61
14 $25226| $ 255,61 $507,87| $ 16.788,35
15 $256,04 | $ 251,83 $507,87| $ 16.532,31
16 $259,88 | $ 247,98 $507,87| $ 16.272,42
17 $263,78| $ 244,09 $507,87| $ 16.008,64
18 $267,74| $ 240,13 $507,87| $ 15.740,90
19 $271,76 | $ 236,11 $507,87| $ 15.469,15
20 $27583 | $ 232,04 $507,87 | $ 15.193,32
21 $27997 | $ 227,90 $507,87| $ 14.913,35
22 $284,17| $ 223,70 $507,87 | $ 14.629,18
23 $288,43| $ 219,44 $507,87| $ 14.340,75
24 $29276 | $ 215,11 $507,87| $ 14.047,99
25 $297,15| $ 210,72 $507,87 | $ 13.750,84
26 $30161 | $ 206,26 $507,87| $ 13.449,24
27 $306,13 | $ 201,74 $507,87 | $ 13.143,11
28 $310,72| $ 197,15 $507,87| $ 12.832,39
29 $315,38| $ 192,49 $507,87 | $ 12.517,00
30 $320,11 | $ 187,76 $507,87| $ 12.196,89
31 $32492 | $ 182,95 $507,87| $ 11.871,97
32 $329,79 | $ 178,08 $507,87 | $ 11.542,18
33 $334,74| $ 173,13 $507,87 | $ 11.207,45
34 $339,76 | $ 168,11 $507,87| $ 10.867,69
35 $34485| $ 163,02 $507,87| $ 10.522,84
36 $350,03| $ 157,84 $507,87 | $ 10.172,81
37 $355,28 | $ 152,59 $507,87 | $ 9.817,54
38 $360,61| $ 147,26 $507,87 | $ 9.456,93
39 $366,01| $ 141,85 $507,87| $ 9.090,92
40 $37150| $ 136,36 $507,87 | $ 8.719,41
41 $377,08| $ 130,79 $507,87| $ 8.342,33
42 $382,73| $ 125,14 $507,87 | $ 7.959,60
43 $388,47 | $ 119,39 $507,87 | $ 7.571,13
44 $39430| $ 113,57 $507,87 | $ 7.176,82
45 $400,22 | $ 107,65 $507,87 | $ 6.776,61
46 $406,22 | $ 101,65 $507,87 | $ 6.370,39
47 $41231| $ 95,56 $507,87 | $ 5.958,08
48 $41850| $ 89,37 $507,87 | $ 5.539,58
49 $42477| $ 83,09 $507,87 | $ 5.114,80
50 $431,15| $ 76,72 $507,87 | $ 4.683,66
51 $43761| $ 70,25 $507,87 | $ 4.246,04
52 $444,18| $ 63,69 $507,87 | $ 3.801,87
53 $450,84 | $ 57,03 $507,87 | $ 3.351,03
54 $457,60| $ 50,27 $507,87 | $ 2.893,42
55 $464,47 | $ 43,40 $507,87 | $ 2.428,95
56 $471,43| $ 36,43 $507,87 | $ 1.957,52
57 $47851| $ 29,36 $507,87 | $ 1.479,01
58 $485,68| $ 22,19 $507,87 | $ 993,33
59 $49297| $ 14,90 $507,87 | $ 500,36
60 $500,36 | $ 7,51 $507,87 | $ 0,00
$ 20.000,00 $10.472,11 $30.472,11




PERIODO RECUPERACION DESCONTADO DE LA INVERSION

FLUJO NORMAL

$

Afio 0

-19.125,83

$ 3.064,94 $ 9.725,84 $ 19.233,82 $ 33.350,58
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4
Costo de Oportunidad = 18%
Afo V/en el Tiempo V/ actual V/IACUMULADO

Ao 0 $ 19.125,83 $ 19.125,83
Afio 1 $ 3.064,94 $ 2.597,41 $ 2.597,41
Ao 2 $ 9.725,84 $ 6.984,95 $ 9.582,36
Ao 3 $ 19.233,82 $ 11.706,29 $ 21.288,65
Afo 4 $ 33.350,58 $ 17.201,86 $ 38.490,51
Afo 5 $ 41.392,02 $ 18.092,83 $ 56.583,34

PERIODO 2 afios

DE RECUPERACION 9 mes

DE LA INVERSION 23 dias






5.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.- CONCLUSIONES

Al momento de ingresar al mercado el Centro de cuidado Infantil
para nifios con discapacidad se encuentra en la etapa introduccion
y crecimiento poblacional de los nifios en la Provincia de los Rios
es importante recalcar que existen entradas de nuevas
instituciones pero pocos dedicados para el cuidado del infantil, la
demanda esta dirigida para nifios a partir de 5 afios para que
ingresen a estudiar, muchos de ellos no estan dispuestos a brindar

un cuidado para el infante.

Durante este tiempo el negocio debera implementarse de manera
adecuada cada una de las estrategias mencionadas a lo largo del
proyecto y a su vez cumplir en gran proporcion los objetivos

financieros que se detallan en el flujo de efectivo.

En la aplicacion de la encuesta, se pudo establecer que la mayor
parte de las personas encuestadas no utiliza el servicio del centro
infantil, ya que no tienen la suficiente confianza para dejar a sus

hijos en cualquier mano.

Al finalizar el estudio financiero del proyecto, se concluye que el
mismo ofrece una alta rentabilidad, una TIR muy por encima del

costo de oportunidad y en general el nivel de utilidad es 6ptimo.



5.2.- RECOMENDACIONES

e Para hacer frente se ofrecera a los clientes diversidad en los
servicios infantiles con un nivel de capacidad excelente, pudiendo
los mismos empresarios reconocer en el mismo servicio de calidad

gue se requiere para vender la propuesta del presente estudio.

e Esta situacion se convierte en una oportunidad para poder ingresar
en el mercado de la ciudad de Babahoyo, en la presentacion de

servicios infantiles con calidad.

e Se recomienda realizar una estrategia de publicidad para lograr el
posicionamiento en el mercado, con el material mix y con
excelencia en el servicio, ya que se observo en el estudio de
mercado que las “recomendaciones” son el mas alto porcentaje

para que los padres escojan un centro infantil.

e De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de factibilidad
se recomienda crear una empresa de servicios infantiles que
ofrezca seguridad para los padres, con los servicios de cuidado por
horas, fiestas infantiles como valores agregados al servicio comun

gue se realizara en el proyecto.

e La mayoria de los centros infantiles existentes en el mercado
ofrecen Unicamente estudios de pre basico y atencién de médica, y
los otros no cuentan con los servicios basicos, razon por la que se
recomienda un centro infantil que ofrezca una gama de servicios

alternativos para los padres.



ANEXOS



OBJETIVO DEL PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL.:

Brindar cuidado y una educacion inicial para nifias y nifios menores de 5
afios, equitativa y de calidad que garantice y respete sus derechos, la
diversidad cultural y linglistica, el ritmo natural de crecimiento y
aprendizaje y fomente valores fundamentales, incorporando a la familia y

a la comunidad.

OBJETIVO ESPECIFICO:

e Diagnosticar el beneficio referente a la atencion educativa y
cuidado de los nifios/as con discapacidades.

e Determinar el numero de nifios/as con discapacidad y el tipo de
discapacidad que poseen, si son atendidos en los centros infantiles
y escuelas fiscales, y si ofrecen una atenciéon adecuada a los
nifos/as con discapacidades, menores de 6 afos.

e Valorar el nivel real de la atencién educativa que reciben los

nifos/as con discapacidades en los centros infantiles.



PREGUNTAS DE ENCUESTA:

¢,Cree usted que existe la necesidad de la creacion de un centro
infantil que ofrezca como valor agregado los siguientes servicios?

= Desarrollo fisico, afectivo, social e intelectual

» Habilidades motrices basicas

= Cuidado por horas durante el horario establecido

»= Mejor calidad y servicio

= Servicio de estudios basicos

= Centro médico, otros.

SI D NO D NO CONTESTA D
1.- ¢ Tiene hijo con discapacidad?

si ] no [

2.- ¢, Cuantos niflos con Discapacidad hay en su hogar?
1 D 2 D MAS D
3.- ¢éEntre qué edad se encuentran?
0 all meses D
12 meses a 1 afio
2 afios a 2 afnos 6 meses

3 afios a 3 afios 6 meses

4 anos

5 afios en adelante D



3.- ¢, Qué tipo de Discapacidad tiene?

Fisica ||

MENTAL

[]
AUDITIVA I:I
[]

VISUAL

LENGUAJE D

PSICOLOGICO D

4.- ¢ Utiliza los servicios de Guarderias o Centro Infantiles?
i [] vo []
5.- ¢ Estéa satisfecho con el Centro Infantil que utiliza?

S| D NOD NO CONTESTA D

6.- Utilizaria un Centro Infantil de acuerdo a las caracteristicas
siguientes:

Desarrollo fisico, afectivo, social e intelectual D
Habilidades motrices basicas D

Cuidado por horas durante el horario establecido D
Mejor calidad y servicio D

Centro medico D

Otros D



7.- ¢, Como califica a la Guarderia Infantil de su uso?

COMPLETO
BASICO
REGULAR
IRREGULAR
NO CONTESTA

.

8.- ¢, Qué servicios cree que deberian tener?

RESPONSABILIDAD :I

EDUCACION

COMPLETO

NUTRICION

OTROS ]
NO CONTESTA D

9.- ¢ Asiste el nifio a Centro de Estudio?
Escuela Especial D Escuela Normal DOtros D

10.- ¢Le gustaria que exista un Centro Especializado para que su

nifio(a) realiza actividades?

st [ ] NO[ | NO CONTESTA
11.- ;,Como le gustaria que le hagan enterar de este Centro de

cuidado Infantil?
Radio D
Television D
Hojas volantes D

Otros D



12.- ¢ Qué horario le gustaria que su nifio asista?
Matutino Vespertino
810 || 2-4 | |
10-12 | ] 4-6 | |

13 ¢En el caso del horario establecido de servicio por terapias para
sus nifios cuanto estaria dispuesto a pagar ¢,

Hasta $10 D hasta $20 D hasta méas D
de 30



ANEXO

Cuadro estadistico de los menores de edad con discapacidad registrados
desde 1996 -2010."

NUMERO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD CARNETIZADAS
DISTRIBUIDAS POR PERSONAS MENORES DE EDAD
PROVINCIA  AUDITIVA FISICA INTELECTUAL LENGUAJE PSICOLOGICO VISUAL TOTAL

AZUAY 267 | 1111 1554 108 54 201 3295
BOLIVAR 107 318 311 35 24 67 862
CARCHI 52 191 271 13 16 43 586
CANAR 103 327 470 43 28 61| 1032
CHIMBORAZO 164 371 656 30 9 77| 1307
COTOPAXI 145 346 577 51 17 91| 1227
EL ORO 339 721 1681 57 105 149 | 3052
ESMERALDAS 282 770 1302 143 49 141 | 2687
GALAPAGOS 4 19 37 0 2 3 65
GUAYAS 1587 | 3926 6442 320 196 58813059
IMBABURA 176 537 440 38 47 88| 1326
LOJA 297 635 1325 64 62 141| 2524
LOS RIOS 257 1141 1238 70 62 122 | 2890
MANABI 741| 3137 1716 95 897 465| 7051
l;/lA(l)\Jl}I‘(:Z(I:O 83 292 390 57 55 97 974
NAPO 94 304 402 89 22 72 983
ORELLANA 93 315 341 56 44 95 944
PASTAZA 37 178 200 22 14 39 490
PICHINCHA 947 | 2147 3763 162 137 361 7517
SANTA ELENA 179 509 679 21 18 100, 1506
SANTO
DOMINGO DE 179 659 663 14 63 96| 1674
LOS TSACHILAS
SUCUMBIOS 116| 459 451 22 49 105| 1202
TUNGURAHUA 147 414 552 53 31 63| 1260
%ﬁllvll\l(::[l{-lAlPE 50 255 291 24 11 32 663
TOTAL 6446 1908 25752 1587 2012 3297 58176

* http://www.conadis.gov.ec/menores.php



NUMERO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD CARNETIZADAS
DISTRIBUIDAS POR PROVINCIAS

PROVINCIA

AZUAY
BOLIVAR
CARCHI
CANAR
CHIMBORAZO
COTOPAXI

EL ORO
ESMERALDAS
GALAPAGOS
GUAYAS
IMBABURA
LOJA

LOS RIOS
MANABI

MORONA
SANTIAGO

NAPO
ORELLANA
PASTAZA
PICHINCHA
SANTA ELENA

SANTO
DOMINGO DE
LOS
TSACHILAS

SUCUMBIOS
TUNGURAHUA

ZAMORA
CHINCHIPE

TOTAL

AUDITIVA | FISICA INTELECTUAL LENGUAJE PSICOLOGICO VISUAL TOTAL

1937
698
929
711

1778
975

1367
859

23

7021

1913

1434

1007

3148

308

439
332
245
6549
700

707

408
1488

298

35274

11443
2004
2303
2744
4311
3381
7328
5292

96

35112
3743
4979
9101

22762

1686

1599
1668
948
20939
3542

4172

2096
3724

1346

156319

4184
1036
838
1298
2492
1842
4453
2970
85
17229
1499
3911
3232
5236

781

741
624
458
9599
1491

1582

967
2120

717

69385

322
117

77
177
118
237
173
251

903
140
136
230
277

108

132
102
33
661
79

84

72
168

61

4661

450
101
237
218
127
171
745
244
9
2238
263
548
335
3741

156

68
151
68
1609
166

353

178
254

90

12520

2086
615
493
601
982
920

1552

1363

22

7899
856

1387

1501

4918

555

456
675
265
4901
697

758

661
742

272

20422
4571
4877
5749
9808
7526

15618

10979

238

70402
8414

12395

15406

40082

3594

3435
3552
2017
44258
6675

7656

4382
8496

2784

35177 | 313336



NUMERO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD CARNETIZADAS
DISTRIBUIDAS POR GENERO

PROVINCIA | AUDITIVA
M F
AZUAY 1060 | 877
BOLIVAR 371| 327
CARCHI 547 | 382
CANAR 384 | 327
CHIMBORAZ 930| 848
o
COTOPAXI 522 | 453
EL ORO 758 | 609
ESMERALDAS | 441 | 418
GALAPAGOS 13 10
GUAYAS 3940 | 3081
IMBABURA | 1019 | 894
LOJA 792 642
LOS RIOS 568 | 439
MANABI 1689 | 1459
MORONA
SANTIAGO 1691 139
NAPO 259 180
ORELLANA 210 122
PASTAZA 140| 105
PICHINCHA | 3531 3018
SANTAELENA | 369 331
SANTO
DOMINGO
DE LOS 388 319
TSACHILAS
SUCUMBIOS 256 152
TUNGURAHU 774! 714
A
ZAMORA
CHINCHIPE 166| 132
e 1929 | 1597

6

8

FISICA

M
5702
1155
1087
1436

2213

1897
4438
3206

54
2116

2111
2778
5592
1308

1024

891
1123
550
1172

2079

2521

1323

1954

803

8991
2

F
5741

849
1216
1308

2098

1484
2890
2086

42
1394

1632
2201
3509

9678

662

708
545
398

9212

1463

1651

773

1770

543

6640
7

INTELECTUA
L

M F
2237 | 1947
590 446
472 | 366
646 652
1357 | 1135
987 | 855
2477 | 1976
1556 | 1414
56| 29
9748 | 7481
809 | 690
2127 | 1784
1794 | 1438
2924 | 2312
408 | 373
390 | 351
342 | 282
258 | 200
5370 | 4229
812 | 679
852 | 730
543 | 424
1054 | 1066
410| 307
3821 3116

9 6

LENGUAJE
M F
170 | 152

66| 51
45 32
99| 78
61| 57
137 | 100
101 72
126 | 125
20 1
589 | 314
78| 62
89| 47
139 | 91
192 | 85
65| 43
79| 53
62| 40
17| 16
389 | 272
50| 29
48| 36
44 28
88| 80
41 20

277 188
7 4

PSICOLOGIC
(0

M F
258 | 192
55 46
122 | 115
107 | 111
71 56
99 72
386 | 359
96| 148
5 4
1240 | 998
144 | 119
293 | 255
187 | 148
2056 | 1685
92 64
33 35
88 63
40 28
877 732
87 79
177 | 176
105 73
143 | 111
47 43
6808 5712

VISUAL

M F
1174 | 912
379 | 236
252 | 241
375 226
575 407
554 | 366
973 | 579
816 | 547
15 7
5158 | 2741
545| 311
801| 586
993 | 508
2967 | 1951
331 224
262 | 194
447 | 228
157 | 108
2996 | 1905
426 | 271
459 | 299
419 | 242
430 312
167 | 105
2167 | 1350

1 6

TOTAL

M F
10601 | 9821
2616 | 1955
2525 | 2352
3047 | 2702
5207 | 4601
4196 | 3330
9133 | 6485
6241 4738
145 93
41839 | 28563
4706 | 3708
6880 | 5515
9273 | 6133
22912 | 17170
2089 | 1505
1914 | 1521
2272 | 1280
1162 855
24890 | 19368
3823 | 2852
4445 | 3211
2690 | 1692
4443 | 4053
1634 | 1150
17868 | 13465

3 3



ARBOL DEL PROBLEMA

Efectos

[ Pobreza ] [ Rechazo 1 [Abandono}

Que las madres de familia que laboran
por horas o muchas veces lo hacen
todo el dia no tienen donde dejar a sus
nifos con discapacidad.

Causas | \

Tener una mejor La identificacion de
atencion en la igualdad en educacion.
sociedad

[ Mend|C|dad

7

|

Esconden y no son
atendidos




MATRIZ DE INVOLUCRADOS

Involucrados

Problemaéatica

Interés sobre la

Supuestos

perciben Problemética
Comunidad Que sus nifios | Reorientar reformas | Que la mayor parte
pasan de desarrollo
. : de las personas
encerrados en | psicosocial tanto de
sus viviendas | la nifiez como de la | esta dispuesta a
Juventud enviar a sus hij
jos a
un Centro de
Cuidado Infantil
particular
Padres de Que sus nifios Que tengan de Que la mayor parte
Familia tengan disponibilidad de un de los padres de
habilidades de | Centro de Cuidado P
adaptacion y cercano a sus familia estan de
hablll_dades hogares acuerdo con un
sociales
Centro de Cuidado
para sus hijos.
Bancos El desarrollo Financia productiva | Existe Interés
local
Autoridades Carecen de Que se atienda Disponibilidad para
Gubernamentales | presupuesto mejor a los nifios de :
o . hacer convenios de
suficiente diferentes sectores.

la intervencion.




ESTRUCTURA DE MARCO LOGICO

Resumen Indicadores Medios de Supuestos
Narrativo de Verificables Verificacion
Objetivos Objetivamente

FIN
Construccién de Los Centros de Apoyo del Se espera la
una Centro de Cuidado Infantil MIES, construccion de un
Cuidado Infantil se puedan incluir | Apoyo del Centro de Cuidado
para los nifios con | juegos de gobierno Infantil para los nifios
discapacidades acompafamiento, | cantonal para | con discapacidad en

ejercicios que sea la 5 meses.

motores promotora para

Orales y otras la construccion

técnicas. de la

fundacion.
PROPOSITO
Que el Centro de | Que tenga un NEE: Que los nifios
cuidado infantil se | espacio en la Necesidades padecen de
construira con sociedad Educativas situaciones
participacion Especiales depresivas
activa de las ocasionadas por el
comunidades y se tiempo prolongado
reorientan al del encierro en sus
desarrollo de la viviendas y por la
nifiez como de la escasa oportunidad
juventud. de evolucionar en el
mundo de hoy.
COMPONENTES:
Los centros de Contribuir a la CONADIS Lograr que por lo
cuidado infantil cultura de menos el 85 % del
son promotoras solidaridad que INNFA personal sea
de desarrollo faciliten la capacitado y ofertar
integrados por igualdad de MIES servicios de calidad
persona cuyas oportunidades en cuidado y
actividades estan | para todos los educacion.
sustentadas en nifios con
los principios discapacidades
humanos y
cristianos.
ACTIVIDADES: Recursos Planificar Fortalecer el rol de
Desempefio de Humanos correctamente | equipo integrado de
sus funciones Técnicos Aplicar supervision
habituales. Materiales técnicas de asumiendo el
aprendizaje liderazgo que pulse la

eficiencia educativa




OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS

Hipotesis General Variables Definicién Parametro o | Definicion Técnica e Instrumento
Conceptual Magnitud Operativa

Elaborado el lineamiento de las Estudio del Como Personal v' Encuesta

principales fuentes de Mercado Competencia: atender las Especifico v Investigacion

sustentabilidad de los centros de
cuidado infantil a través del MIES
0 servicios prestados

Empresa del
mismo sector
productor de un
bien o servicio que
son consideradas
rivales

necesidades
de un cliente
al servicio
requerido

v" Documentacion

CONADIS: Competencia v' Encuesta
Consejo Nacional Establecida v" Muestreo
de Discapacitados
NEE: Necesidades | Cumplimiento | Aplicacion
Educativas de de un Marco
Especiales estandares de

de Recursos | Factibilidad

Humanos

Las estrategias organicas de los
centros de cuidado es insuficiente
a través de los recursos humanos
propios.

Organizacion

Persona con
Discapacidad: Es
la disminucion o
falta de capacidad
para realizar una
actividad de forma
normal para un ser
humano.




Capital Humano:
Es el conjunto de
habilidades y
capacidades que
posibilitan a un
sujeto la
realizacion de
ciertas actividades
profesionales

El manejo econémico social y
administrativo financiero genere
una alta rentabilidad.

Financiero

Administracion:
Pensamiento de
administracion las
organizaciones
usando el método
en forma circular y
continua
incorporando
herramientas del
diagnostico para
determinar y
controlar la
relacion de la
empresa

Indicadores
de Viabilidad
Financiera

v Investigacion
v" VAN

v TIR

v' Costo/Beneficio
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