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RESUMEN

Ingresos y gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del Canton San
Francisco De Puebloviejo en el Periodo 2021-2022 es el tema que se va a tratar en este estudio
de caso, se lo realiza con la finalidad de conocer un poco mas a fondo el manejo que realiza
esta institucion de estas cuentas, aplicando la linea de investigacion Gestion Financiera
Tributaria y Compromiso Social”, ademas del indicador de porcentajes que nos servird para
conocer las variaciones que se generan entre los distintos periodos antes mencionados. El
método que utilizaremos serd analitico- descriptico y cualitativo-cuantitativo. Ya que estos
métodos nos ayudardn a la interpretacion de los resultados que se obtendran durante el

desarrollo de este proyecto.

Durante el desarrollo del mismo se observd las principales cuentas de ingresos y gastos
con las que cuenta la institucién y como gestionan sus ingresos y gastos con el objetivo de
obtener informacion clave para respaldar las decisiones financieras de los directivos. Estas
decisiones proporcionan una vision completa de la realidad econdémica y administrativa de la

empresa.

Palabras claves: ingresos, gastos, analisis horizontal y vertical, gestion administrativa,

funciones



ABSTRACT

Income and Expenses of the Municipal Decentralized Autonomous Government of the
Canton of San Francisco de Puebloviejo in the Period 2021-2022 is the topic that will be
discussed in this case study, it is carried out with the purpose of knowing a little more in depth
about the management that This institution carries out these accounts, applying the line of
research “Tax Financial Management and Social Commitment”, in addition to the percentage
indicator that will help us to know the variations that are generated between the different
periods mentioned above. The method we will use will be analytical-descriptive and
qualitative-quantitative. Since these methods will help us interpret the results that will be

obtained during the development of this project.

During its development, the main income and expense accounts that the institution has
and how they manage their income and expenses were observed with the aim of obtaining key
information to support the financial decisions of the directors. These decisions provide a

complete vision of the economic and administrative reality of the company.

Keywords: income, expenses, horizontal and vertical analysis, administrative

management, functions



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El GAD Municipal del Cantdn San Francisco de Puebloviejo es una entidad publica, la
cual ha estado experimentando durante sus ultimos periodos una variacion notable en sus
ingresos y egresos, esto debido a que no ha podido realizar con normalidad las recaudaciones
correspondientes de diferentes rubros que se ejecutan en dicha entidad. Impidiendo que se logre

realizar los diferentes proyectos encaminados.

La presente investigacion se basa en el tema de evaluacion de los ingresos y gastos del
GAD Municipal de Puebloviejo del periodo 2021-2022, ya que a nivel nacional todas las
instituciones publicas estan enfrentando una situacién econdmica que esta generando grandes
impactos en los Gobiernos Autonomos Descentralizados por lo que sus presupuestos han sido

reducidos por la situacion econémica que se presenta actualmente.

Segun la COOTAD en el afio 2019 los gobiernos autonomos descentralizados obtienen
ingresos propios de la gestion que realizan, estos pueden provenir tanto de los impuestos, tasas,
y otras contribuciones, asi como también los ingresos que provienen por venta de bienes con
los que tengan convenios terceras personas, los cuales se encuentran estipulados desde el art.

172 al 177 de la COOTAD.

En este caso la principal causa de las variaciones de estos ingresos se refleja en los
desarrollos de proyectos que tiene la entidad, dividiendo los rubros para las obras que tienen
en camino viéndose afectados sus presupuestos por tal motivo no se puede realizar
satisfactoriamente el desarrollo de sus proyectos, ya que no cuenta con una correcta

planificacion para las ejecuciones de los planes de construccion provenientes de:

e Ingresos propios de la gestion.
e Abonos proporcionados por el estado.

e Otros tipos de abonos, patrimonios y donativos.



e Colaboracion en las rentas de la utilizacion y fabricacion de los recursos
no renovables.

e Ingresos provenientes de financiacion.

En base al problema encontrado, debemos tener en consideracion que las fluctuaciones
que se han venido generando dentro del periodo establecido ha sido a consecuencia de que no
han Ilevado un buen registro de las asignaciones de dinero que eran recibidas, provocando de
tal forma que haya una variacion muy notorias de sus ingresos, siendo esto a que no haya un
equilibrio al momento de que se genere un gasto, es por este motivo que los movimientos dentro

de la cuenta de gastos ha sido mayor que los ingresos percibidos.

De acuerdo con el tema de estudio establecido, vamos a lograr analizar la problemaética
para ver dentro de que sistema contable se estdn generando los errores, esto se lograrad
realizando una evaluacion de las variaciones de las cuentas de ingresos y gastos, para llegar a
tener estos resultados asi sera mas facil ayudar a controlar dicha problematica encontrada

dentro del GAD Municipal De Puebloviejo.



JUSTIFICACION

El presente estudio de caso de realiza con la finalidad de verificar una evaluacion de
los Ingresos y Egresos Del GAD Municipal De Puebloviejo, siendo de tal importancia tener un
andlisis de las variaciones que han presentado las cuentas de ingresos y gastos durante el
periodo 2021-2022, teniendo como objetivo primordial un manejo claro y conciso de la

informacion proporcionada por esta entidad.

Mediante la presente investigacion se busca obtener medidas que ayuden a gestionar el
correcto uso de los recursos que recibe la entidad por parte del Estado, en otras palabras, tener
una mejor reparticion de las asignaciones para lograr asi llevar un control mas preciso, que
permita de manera oportuna ejecutar cada accion establecida y que se logre cumplir de manera

satisfactoria cada una de las necesidades de los habitantes de la localidad.

El enfoque de la sustentabilidad de esta investigacion va dirigida a evaluar los
resultados que se presentaron en el periodo 2021-2022, mostrando las falencias y donde se
encuentra radicado el problema dentro de las cuentas de ingresos y gastos, en el cual se haran

comparaciones de un afio a otro, para establecer de manera directa el porcentaje obtenido.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

e Analizar los Ingresos y Gastos para mejorar el control financiero del GAD

Municipal del canton San Francisco de Puebloviejo en el periodo 2021-2022.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Examinar la gestion administrativa que se realizan dentro de las cuentas de
ingresos y gastos.

e Comparar el anélisis horizontal y vertical de las cuentas de ingresos y gastos del
periodo 2021-2022.

e Definir las funciones de las cuentas de ingresos y gastos dentro del GAD

Municipal del canton San Francisco de Puebloviejo



LINEA DE INVESTIGACION

El presente estudio de caso se basa dentro de la linea de investigacion Gestidn
Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control, cuya funcién primordial sera
generar un analisis de las cuentas de ingresos y gastos del GAD municipal, para establecer
porque se estan generando los déficits financieros de estas cuentas, para ayudarnos asi a
corregir las falencias obtenidas durante el proceso de evaluacién financiera, proporcionando

medidas correctivas para el correcto funcionamiento.

Este proyecto tiene relacion con la sub-linea de investigacion gestion financiera,
tributaria y compromiso social, ya que esta enfocado a analizar sus debilidades presentadas en
sus gestiones de finanzas, evaluando cada dato presentado mediante, la recoleccién de datos y

entrevistas a sus funcionarios.



ARTICULACION DEL TEMA CON VINCULO, PRACTICAS

PREPROFESIONALES O INVESTIGACION

Este estudio de caso se centra en una investigacion enfocada en analizar los ingresos y
gastos del GAD Municipal de Puebloviejo del periodo 2021-2022, esto mediante una
comparacion y valoracion de las cedulas de ingresos y gastos proporcionadas por la institucion
para el desarrollo del tema mediante la ayuda de un docente tutor para establecer los valores
que deben de analizarse mostrando donde radica el problema del aumento o disminucién de

ciertos valores para su correcto desarrollo.
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MARCO CONCEPTUAL

GOBIERNO MUNICIPAL

El canton Puebloviejo, se rige por un gobierno municipal segin lo establecido en el
reglamento de la Politica Nacional, es una entidad Seccional que administra los cantones y sus
recintos. El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén San Francisco de
Puebloviejo, con RUC 1260006340001, “se estipula principalmente en los art. 253 y 264 de la
Const. Politica del Ecuador y la Ley de Régimen Municipal en sus art. 1y 16, que establece la

independencia funcional, econémica y administrativa de la institucién.”

De acuerdo con (Zentella, 2021) un GAD municipal es una persona juridica de
derecho publico, que gozan de independencia politica, administrativa y financiera, y se rigen
de acuerdo a los principios de solidaridad, , equidad, , integracion, participacion ciudadana
entre otros.

Estan constituidos de la siguiente manera:

o Gobierno Auténomo Descentralizado Regionales
o Gobierno Autonomo Descentralizado Provinciales
o Gobierno Autonomo Descentralizado Cantonales

o Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquiales

Los GAD municipales son las instituciones que conforman la estructura de la
organizacion territorial del Estado Ecuatoriano y se encuentran regulados por la Constitucion
de la Republica del Ecuador en lo dispuesto en los “Art. 238-241” y lo establecido dentro del

“COOTAD”. (Ministerio de Coordinacion de la Politica y GAD, 2019)

Segun lo dispuesto en la constitucion de la republica los GAD contaran con una

autonomia politica autbnoma y administrara sus recursos financieros y territoriales de manera
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que consideren una vez obtenido los recursos dispuestos por el presupuesto proveniente del
estado para el cumplimiento de sus labores de construccion que sirve principalmente a la
ciudadania. (Ministerio de Coordinacion de la Politica y GAD, 2019)

Cada una de las actividades que ejecuta el GAD en las diferentes localidades de su
distribucion territorial, tendra facultad ejecutiva en los parametros de competencia y
planificacion territorial, esto de la mano segun lo establecido en el COOTAD en el “art. 233”

que trata lo siguiente:

Art. 233.- Plazo. — Las instituciones gubernamentales deben tener establecido un
presupuesto para inicio del mes de septiembre para ser precisos el 10 de este mes ese seria su
plan anual que corresponde al presupuesto para el afio que vendra, donde se establece los
ingresos y egresos de conformidad con las prioridades establecidas en el plan de desarrollo y
ordenamiento territorial y bajo los principios de la participacion definidos en la Constitucion y

la Ley.

Ingresos

Los ingresos de los GAD incluyen los recursos financieros que recibe la entidad para
llevar a cabo sus funciones y responsabilidades. Estos ingresos provienen de diversas fuentes,
entre las cuales estan los impuestos, tasas locales y otros recursos propios, asi como los pagos
de transferencias del gobierno central y otras fuentes. Los ingresos son de gran importancia
para poder gestionar todas las operaciones que realiza la institucion para poder desarrollar

cualquier proyecto programado y prestar servicios a lacomunidad en general dentro sus limites.

Las diferentes maneras de los flujos de efectivo producen una adecuada gestion de los
recursos del GAD lo que le permite tener un adecuado control de los ingresos y gastos que
permiten poder realizar los proyectos programados a la comunidad de manera eficiente y

sostenible.
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La transparencia en la planificacion estratégica y la gestion financiera es esencial para

garantizar que estos recursos se utilicen eficazmente en beneficio de la gente.

Estos ingresos estan compuestos directamente dentro de los GAD Municipales como
ingresos permanentes que corresponden al 21% establecido en el “COOTAD” vy
Descentralizacion que pertenecen al IVA, ICE, Impuesto a la Renta y Salida de Divisas entre
otros. Asi mismo también cuenta con un ingreso no permanente que es del 10% del
financiamiento del Presupuesto General del Estado segin lo establecido en el art 192 del
COOQOTAD, que serian los ingresos no predecibles como; los ingresos petroleros y desembolsos

de crédito. (Feijoo, 2012)

El egreso de un gobierno autdnomo descentralizado (GAD) se refiere a los desembolsos
financieros que realiza la entidad para cubrir sus gastos operativos, inversiones y otras
obligaciones, los gastos que genera la institucion cubren muchas actividades como son algunos
financiamientos de los servicios basicos con los la salud, el mantenimiento de los diferentes
locales que estan ligados al GAD, la educacion, y también con cumplir con el pago de los

diferentes rubros econdémicos adquiridos para cumplir normalmente con sus obligaciones.

La asignacion de los diferentes gastos que se produciran en el afio son debidamente
planificados conforme a las necesidades manifestadas por la ciudadania de manera efectiva
cubriendo necesidades prioritarias asignando los recursos de manera adecuada en conjunto con
el area de finanzas. Una planificacion cuidadosa del gasto es vital para equilibrar el presupuesto

y garantizar la prestacion eficaz de servicios a la ciudadania. (Calleja Bernal, 2011)

TIPOS DE INGRESOS Y GASTOS

Tipos de ingresos
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Ingresos corrientes

Surgen del ejercicio de facultades tributarias por parte del Estado, ventas de bienes y
servicios, rentas patrimoniales y rentas no compensadas. Consisten en impuestos; fondos de
Seguridad social; cuotas y contribuciones; ventas de bienes y servicios; rentas de inversiones;
sanciones tributarias y no tributarias; abonos, donaciones y otros ingresos. (Villa Maura,

Samaniego Erazo, Vargas Ulloa, & Merino Villa, 2018)

Ingresos Tributarios: son todos aquellos ingresos que proviene de personas naturales,
juridicas quienes segun la ley establecida estan obligados a pagar impuestos a los entes

reguladores como al Servicio de Rentas Internas (SRI) y a la corporacion de aduanas.

Ingresos de la Seguridad Social: son ingresos de forma obligatoria y voluntario que
se establecen dentro de las instituciones para brindar apoyo de bienestar y seguridad social

tanto a los trabajadores del sector publico como sector privado

Ingreso Nominal: se expresa en unidades monetarias del periodo percibido, esto es lo

que resulta después de las deducciones de valores dentro del afio.

Ingreso Real: de acuerdo con (Gil, 2020) este ingreso se refiera que es aquel que a
pesar del tiempo transcurrido su valor o poder adquisitivo, sin inflacién el ingreso real y

nominal serian iguales.

Diferencia con cobro: esto se da cuando una venta es aplazada o acredito se lo clasifica
como ingresos, pero no se constituye como cobro, esto es hasta que el comprador pague su

deuda. (Gil, 2020)

Tipos de gastos
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Gastos corrientes

Surgen del ejercicio de facultades tributarias por parte del Estado, ventas de bienes y
servicios, rentas patrimoniales y rentas no compensadas. Consisten en adquirir lo necesario
para el desarrollo normal de todas las actividades dentro de la institucion en un periodo de un

afio. (Fonseca Rodriguez, Valenzuela Rodriguez, Perrand Robert , & Cosme Casulo, 2017)

Gastos de personal: segun el (Ministerio de Economia y Hacienda, 2008) gastos
personales son todos aquellos gastos que se general durante todo un afio como: seguro de salud,

pensiones y otros beneficios relacionados con el personal.

Gastos financieros: son los que se generan por pagos de préstamos, deudas, depositos,
se ven reflejados dentro de la gestion financiera de una entidad y que impactan directamente

en su rentabilidad. (Ministerio de Economia y Hacienda, 2008)

Transferencias corrientes: comprende al valor monetario que se transfiere a sectores

publicos o privados para financiar sus actividades.

Gastos fijos

Son aquellos que no se pueden dejar de cubrir de alguna forma, siendo estos gastos de
caracter obligatorio, los gastos fijos son costos comerciales que permanecen constantes
independientemente de los niveles de produccién o ventas. Son fundamentales para las
operaciones actuales del negocio y no se espera que cambien en el corto plazo. Estos incluyen
articulos como alquiler, salarios y beneficios de los empleados, servicios publicos y seguros.

(Riveros-Cardozo, 2020)

Estos gastos son predecibles, recurrentes y contribuyen a la estructura de costos de la
empresa. A diferencia de los gastos variables, no estan directamente relacionados con la

produccidn de bienes o servicios. La estabilidad proporcionada por los gastos fijos mantiene
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una constancia financiera, permitiendo que de manera mas agil se realice la planificacion del
presupuesto a largo plazo, ya que con una adecuada gestion financiera la institucion se

mantiene de manera sostenible.

Suministros: pertenecen al grupo de todos los servicios basicos como: el agua, la
electricidad, internet, y telefonia los que son indispensables para cualquier actividad que se

realice. (Palacios, 2013)

Honorarios: son los pagos a los profesionales por la prestacion de sus servicios, de
manera independiente que realiza un trabajo puede ser de manera temporal, sin relacion de

dependencia.

Seguros: son las pélizas que protege a la entidad en caso de algun evento inesperado

gue puedan ocasionar dafios graves. (Palacios, 2013)

Nomina: se muestran los valores de todos los trabajadores relacionados con sus sueldos
y la seguridad social comprendida dentro de los estados financieros de la entidad para su rubro

adecuado.

Los Gastos variables

Los GAD del Ecuador, mantienen gastos variables que tienen relacion con la
realizacion de los proyectos y sus prestaciones de servicios en la localidad, por lo general este
tipo de gasto incluye horas extras, los gastos generados por materiales para construccién y

mantenimiento de la estructura realizada para la ciudadania.

A diferencia de los costos fijos, los variables en el GAD estan directamente
relacionados con las actividades y proyectos en curso y son mas flexibles y adaptables a las

necesidades locales, con una adecuada gestion de los costos se puede cumplir de maner

16



adecuada con todos los programas establecidos y servicios que nos brinda el GAD satisfaciendo

las necesidades de todos los ciudadanos. (Riveros-Cardozo, 2020)

Impuestos: Segun (Independientes, 2012) los impuestos son todas las contribuciones
y tasas que recibe el GAD por predios o por alguna actividad que se realice de acuerdo a lo que

se dedique la entidad.

Gestién administrativa

La gestion administrativa de los GAD es el grupo de procesos, procedimientos y
actividades Gubernamentales de cada localidad que permite planificar, organizar, dirigir y
controlar los recursos u actividades a realizar dentro de una comunidad a la que brinda apoyo.
Esta gestion se la realiza para la toma de decisiones estratégicas que asigna los recursos a
utilizar en las distintas obras publicas efectuando una gestién eficaz de la administracion de los

GAD.

La integridad de la gestién administrativa tiene como su principal propdsito identificar
los aspectos de las actividades requeridas para lograr una meta o plan especifico. Por lo tanto,
debe haber factores concretos como: metas y trabajo en equipo, un grupo de personas que
tengan una relacion real y estén involucradas en el logro de la meta. Por ello, debe ser realista,
dindmico y proactivo para poder alcanzar los objetivos de la mejor manera posible. Para
establecer un coste menor para la cooperacion entre un grupo de personas que comparten
esfuerzos y coordinacion empresarial. (Masaquiza Jerez, Palacios Ocafia, & Moreno Gavilanes,

2018)

Componentes

Planificacion: segun (Rodriguez, Intriago, Moran, & Cordova, 2020) la planificacion

es la parte principal para la realizacion adecuada de la administracion estableciendo metas,
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fijando objetivos, y las actividades que se realizaran en un tiempo determinado para el

complimiento de todos los propositos.

Organizacion: El proceso de organizar radica en dividir el trabajo y atribuir
responsabilidades y autoridad a las personas. Las principales fases en el proceso son: Analizar
los objetivos y el trabajo que se desarrolla, dividir el trabajo de acuerdo con los criterios mas
apropiados para el logro de los objetivos, definir las responsabilidades del desarrollo del

trabajo, definir los niveles de autoridad, disefiar la estructura organizacional (Amaru, 2009)

Mando: Los gerentes necesitan ejecutar planes y comprender las fortalezas y
debilidades de sus empleados. Liderar a las personas para el logro de los objetivos de la
institucion requiere una buena comunicacion para la buena distribucion de los recursos de
manera eficaz, para esto se necesita de excelentes habilidades interpersonales y la capacidad
de motivar a las personas. Una de las cuestiones clave en la gestion es el equilibrio adecuado

entre la demanda de los empleados y la produccion. (Amaru, 2009)

Coordinacién: De acuerdo con (Rodriguez, Intriago, Moran, & Cordova, 2020) la
coordinacion se encuentra ligada a la aplicacion de estrategias que llevaran al cumplimiento de

todos los objetivos propuestos con un liderazgo eficaz, donde haya una buena comunicacion.

Control: segin (Amaru, 2009)el control incluye verificar que las tareas planificadas
sean consistentes con la estrategia planificada para corregir cualquier problema y evaluar los
resultados, permitiendo un mejor proceso de toma de decisiones. En el que se apliquen las

correcciones adecuadas en cada punto que se encuentre en deficiencia de la entidad.

Principios generales de la gestion administrativa

La gestion es crucial para cualquier organizacién que quiera ser eficiente y lograr sus
objetivos, sin una persona en una posicion de autoridad, se producira anarquia organizacional,

no habra estructura ni enfoque, e igualmente habra caos absoluto. en una institucion no tendra
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una idea clara de qué tareas se van a realizar. Ademas, cuando las metas y objetivos de la
entidad no estan claramente definidos por una figura de autoridad, resulta dificil para los
empleados de la organizacion tener un sentido de direccion y trabajar para lograr metas y

objetivos comunes. (Norman, 2014)

FIGURA1

Principios Descripcion

Principios de division del | Todo trabajo debe ser dividido con el fin de permutir la especializacion de las personas en
trabajo v especializacion: | alguna actividad. Esto significa que toda persona debe cumplir una sola funcién. La
especializacion provoca la division del trabajo v, consecuentemente una especializacion
de las tareas o bien llamada la heterogeneidad dentro de la empresa.

Principios de autondad v | Autoridad es el derecho de dar drdenes v exigir obediencia, cuestiones indispensables en

respensabilidad: las actividades admimistrativas. La autonidad emana del supenor hacia el subordinado,
muentras que la responsabilidad emana del subordinado hacia el supenor. Ambas deben
ser equivalentes v equilibradas. Las lineas de este principio es que debe haber una linea de
autondad v responsabilidad claramente definida.

Principios de jerarquiao | La jerarquia representa el volumen de autoridad v responsabilidad de cada persona u

cadena escalar: orgamismo en la empresa. A medida que se asciende en la escala jerarquia aumenta el

volumen de autoridad v de responsabilidad.

Principios de la umidad de | Cada persona debe subordmarse solamente 2 un supenor. Es el pnncipio de autondad
mando: unica, que busca evitar confusiones u ordenes dobles. Cada subordinado debe tener solo

un jefe.

Principio de amplitud | Cada supenor debe tener una cantidad adecuada de subordinados, o sea un numero
admimistrativa: conveniente de personas a mandar.

Fuente: Informacion adaptada de Montes (2017)
Elaborado Por: Britney Anais Abril Poveda

Analisis horizontal y vertical

Los analisis horizontales y verticales son herramientas valiosas que se utilizan en las
organizaciones para evaluar e interpretar los estados financieros. Estos analisis ofrecen
parametros que permiten una evaluacion exhaustiva de la eficacia operativa y financiera de una
empresa. Estos analisis financieros van ligados a los indicadores financieros para observar la

liquidez de la institucion, ver si es rentable para gastos futuros, diagnostica la productividad
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entre otros indicadores financieros. (Adrian Trujillo, Gonzales Renteria, & Saavedra Silvera,

2023)

El andlisis horizontal es un indicador financiero con que se puede considerar uno o
varios afios para el analisis de los valores determinado en cada uno de los periodos esto a largo
plazo. El propdsito es cuantificar los cambios experimentados por cada elemento del activo

durante el periodo de comparacion.

El anélisis vertical nos permite establecer la proporcion de aumento que hay en ciertas
cuentas de acuerdo a la cantidad total del ejercicio financiero presentado muy distinto de otro
tipo de analisis el cual evalUa varios afios obteniendo el porcentaje relativo entre distintos afios
proporcionandonos una informacion un poco mas alejada de la varios porcentual del mismo

afio. (Adrian Trujillo, Gonzales Renteria, & Saavedra Silvera, 2023)

Ventajas y desventajas del analisis horizontal

Su principal ventaja es que permite realizar una evaluacion de la empresa a largo plazo
para mitigar tendencias, riesgo que se puedan detectar a tiempo y poder tomar una decisién
adecuada para el buen manejo de las cuentas de ingresos y egresos de los GAD. El andlisis
horizontal proporciona los porcentajes de aumento o disminucion de los estados financieros
comparando dos o mas afios de la institucion, aunque también se puede realizar las
comparaciones con distintas empresas para observar la capacidad de diferencia monetaria que

tienen sus competidores.

Ventajas y desventajas del analisis vertical

La principal ventaja es que permite observa a la empresa los valores reales del afio en
porcentajes comparados con el valor total identificando de manera rapida las falencias. Aunque
esto no funciona a largo solomente se plica en un periodo determinado para diagnosticar el

desempefio.
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MARCO METODOLOGICO

Para el desarrollo del presente estudio de caso utilizamos la metodologia de
investigacién cualitativa y cuantitativa aplicando técnicas para la obtencion de informacién
tanto de la institucion como es el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton

San Francisco de Puebloviejo y de libros, revistas y sitios web.

Para obtener los porcentajes de variaciones de los ingresos y gastos utilizamos un
andlisis horizontal y vertical donde aplicamos la variable cuantitativa para expresar los
porcentajes viendo asi las deficiencias dentro de los ingresos y gastos producidos en el periodo

2021-2022 esto se pudo lograr gracias a la informacion proporcionada por la entidad.

Otro de los métodos utilizados fue la variable cualitativa la cual nos ayudé a detallar
paso a paso la informacidn obtenida por la variable anterior, ya que su funcion es analizar cada
resultado generado dentro de los analisis antes mencionados durante la ejecucion de este

proyecto.

Finalmente, estos dos métodos nos facilitaron lograr los objetivos propuestos en el
proyecto y facilitar la comprension, donde se estaba generando los valores con mayor déficit,
considerando la confiabilidad de los resultados obtenidos, dentro de los cuales la recoleccion

de datos seleccionada fue escogida en base a la idoneidad de la informacién necesaria.
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RESULTADOS

Los valores obtenidos de los ingresos y los gastos del GAD Municipal de Puebloviejo,
es crucial para evaluar la gestion administrativa de esta entidad y su capacidad para cumplir
con sus actividades financieras ya que también es una herramienta fundamental para la toma
de decisiones. Ademas de que se podra verificar las areas de interés para una gestion financiera

efectiva aplicando los principios adecuados.

En esta investigacion se utilizd las variables absoluta y relativa para el andlisis de los
ingresos y gastos en tanto al analisis horizontal como vertical dando cumplimiento a uno de los

objetivos, donde detallaremos cada uno de los ejercicios realizados a continuacion:

En el anexo 5 nos indica los ingresos y gastos que tiene el GAD Municipal de
Puebloviejo en sus periodos 2021-2022, donde vamos a ver cada una de sus variaciones que se

generaron al momento de realizar el andlisis horizontal de estas cuentas.

En el anexo 6 vamos a observar las variaciones que esta institucion presento en sus
periodos durante el afio 2021-2022 a través de un analisis vertical en sus rubros de ingresos y
gastos, de esta manera se podra tener una mejor apreciacion de sus principales ingresos y gastos

que se genero en esta entidad.

Las funciones de las cuentas de ingresos es llevar cabo el desarrollo de cada uno de los
proyectos programados a través de su recaudacion de las diversas fuentes, asi como también
los gastos contribuyen de la siguiente manera, es decir, para cumplir con los desembolsos que

se presenten de acuerdo a sus obligaciones.
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DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Mediante los resultados obtenidos mediante las metodologias aplicadas se logrd
cumplir con los objetivos estipulados en este estudio de caso, en la tabla 1 del anexo 5 vemos
el andlisis horizontal tanto de los ingresos como de los gastos segun su clasificacién podemos

analizar cada rubro y sus variaciones.

El anélisis horizontal y vertical permite realizar una evaluacién a fondo sobre las
operaciones financieras de la institucién para observar la liquidez y rentabilidad que se esta
teniendo es decir el analisis horizontal se lo realiza para comparar varios afios, mientras que el
analisis vertical permitiendo observar sus movimientos de acuerdo al valor total del ejército
financiero obteniendo el porcentaje de variacién de cada cuenta. (Adrian Trujillo, Gonzales

Renteria, & Saavedra Silvera, 2023)

En este caso en la tabla 1 del anexo 5 nos muestran cada variaciones para el afio 2021,
el rubro de ventas no industriales se presentd un porcentaje del -19% que india un déficit de
esta cuenta, mientras que el rubro de Transferencias Netas, la cuenta de Aportes y
Participaciones Corrientes de Régimen con una variacion positiva del 99% que representa la
mayor cantidad de ingresos, en el rubro de resultados financieros el mayor gasto fue la cuenta
referentes a las multas con un porcentaje del -15%, por Gltimo en otros ingresos y gastos nos

muestra algunas cuentas en 100% de gastos.

En la tabla 2 del anexo 6 vamos a analizar el andlisis vertical de los rubros de ingresos
y gastos, siendo este para el afio 2022, como el primero tenemos resultados de explotacion con
una variacion del 8.87% de las ventas no industriales, en las transferencias netas la principal
cuenta fue de transferencias y donaciones corrientes del sector con un 81.84% siendo esto un

valor positivo, mientras que en el rubro de resultados financieros su variacion aumento en un
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6.35% en sus interés de deuda publica interna, por Gltimo en la cuenta de gastos y otros ingresos
dentro de la cuenta ventas de inmuebles de produccién tuvo un aumento del 5.45% en sus

ingresos, siendo esto algo positivo dentro de la organizacion.

Los resultados de la discusion, nos dan a conocer la situacion actual por la que esta
pasando la institucion, de acuerdo su estabilidad financiera dentro del estudio de caso, que
identifican las decisiones que se tomaran a futuro aplicando estrategias para las mismas, por
este motivo al realizar los dos analisis se pudo identificar diferentes valores mostrando el
rendimiento, de la institucion tanto a corto como a largo plazo observando si tuvo un ingreso
positivos 0 negativos de esta misma manera con los gastos para tomar decisiones que ayuden

directamente en estas cuentas.
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CONCLUSIONES

El estudio de caso realizado en base a los ingresos y gastos del GAD Municipal de

Puebloviejo en el periodo 2021-2022, podemos concluir:

Se realiza una gestién inadecuada de los ingresos y gastos sobre la eficiencia que tienen
los GAD para tener un mayor progreso de la institucion para asi mejorar las infraestructuras
que necesitan la comunidad y desarrollar los distintos proyectos establecidos a largo plazo,

implementado un mejor manejo dentro de la gestion administrativa.

La comparacion de los andlisis financieros nos permitio establecer las variaciones que
se presentaron en el afio 2021 al 2022 permitiendo saber el aumento o disminucion que tienen
las cuentas de ingresos y gastos en estos periodos para mantener un equilibrio de las
capacidades de la institucion. Este analisis se implementa para la toma de decisiones
estratégicas con una buena gestion de los recursos que se aplicaran en el desarrollo de los

proyectos para beneficio de la ciudadania.

La funcion que cumplen las cuentas de ingresos y gastos son fundamentales para el
logro de los objetivos proyectados donde se realiza la recoleccién de impuestos, registros
prediales, permisos entre otros, esto serian los ingresos que permiten financiar las distintas
operaciones presentadas mientras que los gastos que se generen son cubiertos por estas

recaudaciones para un desarrollo eficaz de los proyectos o programas establecidos.
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RECOMENDACIONES

Implementar dentro del Gobierno Autonomo Descentralizado una buena gestién
administrativa que, de manera efectiva y eficaz, ayude al desarrollo adecuado de la
implantacion de estrategias que cubran las necesidades de la ciudadania, de manera

transparente dentro del periodo establecido por la institucion.

Realizar un analisis financiero de manera anual de las cuentas de ingresos y gastos para
observar si las capacidades del GAD son las adecuadas para mantener un equilibrio financiero
definido, por este motivo se debe aplicar este analisis de acuerdo a las estrategias y politicas
financieras con las que se rige la entidad, de manera transparente y oportuna sobres los recursos

publicos.

Llevar un control sobre las funciones que realiza el Gobierno Auténomo
Descentralizado permitira saber cuales son ingresos y gastos generados para garantizar que se
cubre con total transparencia todas las operaciones y programas o proyectos en desarrollo,
gestionando los gastos producidos de manera equilibrada segin el nivel de necesidad que

proporcione.
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ANEXOS

ANEXO 1 CARTA DE AUTORIZACION

r informa

| provect




ANEXO 2 RUC

Consulta de RUC

RUC Razon sotial

1260006340007 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
CANTON SAN FRANCISCO DE PUEBLOVIEJO

Estado contribuyente én ¢l RUC
Representante legal
ACTIVO
Nombre/Razén Social: (JSPINA GARCES ELSY JODAMIA
Identificacion: 1203357080
Contribuyente fantasma NO Contribuyente con transacciones mexistentes NO

DESEMPEFIQ DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE

L0S GRGANOS Y ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES Y LOCALES.

Tipo contribuyenie Régimen Categoria
SOCIEDAD GEMERAL
Obligado a llevar contabilidad Agente de retencion Contribuyente especial
S 8 8

18460207 PUIRE I
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ANEXO 3 ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO 2021







ANEXO 4 ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO 2022







Tabla 1l

Andlisis horizontal

ANEXO 5

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SAN FRANCISCO DE PUEBLOVIEJO
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO

DENOMINACION
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ventas no industriales
RESULTADO DE OPERACION
Impuestos
Impuesto sobre la renta, utilidades y ganancias
Impuesto sobre |la propiedad
Impuestos Diversos
Tasas y contribuciones
Tasas generales
Contribuciones
Inversiones publicas
Inversiones de desarrollo social
Inversiones en bienes nacionales de uso publico
Inversiones en existencias nacionales de uso publico
Remuneraciones
Remuneraciones basicas
Remuneraciones complementarias
Remuneraciones temporales
Aportes patronales a la seguridad social
Indemnizaciones
Bienes y servicios de consumo
Servicos Basicos
Servicios Generales
Traslados, instalaciones, viaticos y subsistencias
Instalacion, mantenimiento y reparaciones
Contratacion de estudios e investigaciones
Gastos en informatica
Bienes de uso y consumo corriente
Bienes muebles no depreciables
Impuestos, tasas y contribuciones
Seguros, comisiones financieras y otros
TRANSFERENCIAS NETAS
Transferencias recibidas
transferencias y donaciones corrientes del sector
Aportes y participaciones corrientes del regimen
Transferencias y donaciones de capital en inversion
Del presupuesto general del estado a gad municipal
Transferencias entregadas
Transferencias corrientes al sector publico
Transferencias para inversion al sector publico
Donaciones de inversion al sector privado interno
RESULTADO FINANCIERO
Rentas de arrendamientos de bienes
Intereses por mora
Multas
Intereses deuda publica interna
Intereses, descuentos, comisiones y otros cargos
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ventas de inmuebles de produccion
Depreciacion bienes de administracion
Depreciacion bienes de inversion
Otros ingresos no clasificados
Actualizaciones y ajustes
Actualizacion de pasivos
Ajustes de ejercicios anteriores
Actualizacion y ajustes pasivos
Actualizaciones y ajustes
Actualizacion de inversiones financieras

RESULTADO DEL EJERCICIO

ANO 2021

"

222,229.31

740,300.83
22,152.90
718,147.93
395,914.21
358,653.13
37,261.08
$2,555,795.99
$2,106,826.34
$  21,929.25
$  427,040.40
$1,767,666.07
$1,324,096.13
$ 166,534.28
$ 253,043.34
$  23,992.32
$ 170,045.70
$  31,522.14
$ 2,410.24
$ 760.29
$  11,701.99
S
S
S
S
S
S

wnunnnnn

14,410.00
34.99
109,206.05
2,523.80
39,088.52

$5,629,357.59
$1,487,991.10
$ 131,244.22
$3,700,401.17
309,721.10
275,032.49

56,565.48
218,467.01

v rnnn

S 77,916.47
S 21,399.89
S 26,968.50
$ 133,192.32
S 87,681.87

37,577.92
63,243.42

2,090.44
34,027.72
99,866.14
62,755.19
37,110.95

wunununununnnnn

$1,989,465.68

w

VOOV LLLLLLOVLOLOLOLOLOLOLOLOLOLOLONONONnOnnn

v nnn v nnnn

wununnunnunnnn

S

ARNO 2022
180,188.97

829,599.54
17,389.02
765,368.02
46,842.50
302,018.09
264,757.01
37,261.08
2,615,862.79
2,264,737.68
351,125.11
2,352,930.80
1,611,699.06
207,927.86
5,068.33
305,239.70
222,995.85
242,054.05
26,440.11
113,760.00
1,854.74
26,135.47
28,941.00
994.54
43,861.39
66.80
10,241.83
25,666.71

6,303,563.94
1,662,367.22
261,119.38
4,136,819.69
243,257.65
217,118.09
58,824.26
156,793.83
1,500.00

59,828.14
18,936.79
22,880.26
128,956.23
86,440.29

110,709.42
78,446.01
2,090.44
6,461.47
3,117.99

3,117.99
46,329.43
46,329.43

2,031,167.94

w

VOOV VLLLLLVLVLNNNNNNLLNNNNnnnn

v v nnn v nnnnn

v nnn

VARIABLE
ABSOLUTA
(DIFERENCIA)

-42,040.34

89,298.71
-4,763.88
47,220.09
46,842.50
-93,896.12
-93,896.12
60,066.80
157,911.34
-21,929.25
-75,915.29
585,264.73
287,602.93
41,393.58
5,068.33
52,196.36
199,003.53
72,008.35
-5,082.03
111,349.76
1,094.45
14,433.48
14,531.00
959.55
-65,344.66
66.80
7,718.03
-13,421.81

674,206.35
174,376.12
129,875.16
436,418.52
-66,463.45
-57,914.40

2,258.78
-61,673.18

1,500.00

-18,088.33
-2,463.10
-4,088.24
-4,236.09
-1,241.58

73,131.50
15,202.59

-27,566.25
-96,748.15
-62,755.19
-37,110.95
3,117.99
46,329.43
46,329.43

41,702.26

VARIABLE
RELATIVA
(PORCENTAIE)

-19%

12%
-22%
7%
100%
-24%
-26%
0%

2%

7%
-100%
-18%
33%
22%
25%
100%
21%
829%
42%
-16%
4620%
144%
123%
101%
2742%
-60%
100%
306%
-34%

12%
12%
99%
12%
-21%
-21%
4%
-28%
100%

-23%
-12%
-15%
-3%
-1%

195%
24%
0%
-81%
-97%
-100%
-100%
100%
100%
100%

2%

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del Canton San Francisco De

Puebloviejo

Elaborado Por: Britney Anais Abril Poveda



Tabla 2

Andlisis vertical

ANEXO 6

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SAN FRANCISCO DE PUEBLOVIEIO
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
DENOMINACION ARO 2021 % AR 2022 %
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ventas no industriales s 222.229,31 1,17%| s 1B0.188,97 B,B7%
RESULTADO DE OPERACION
Impuestos S 740.300,83 3721%| 5 829.599,54 40,84%
Impuesto sobre la renta , utilidades y ganancias s 22.152,90 1,11%| & 17.389,02 0,86%
Impuesto sabre la propiedad s J18.147,93 36,10%| S T65.368,02 37,68%
Impuestos Diversos s - 0,00%| S 46.842,50 2,31%
Tasas y contribuciones S 395.914,21 19,90%] 5 302.018,09 14,87%
Tasas generales 5 358.653,13 18,03%] 5 264.757,01 13,03%
Contribuciones 5 37.261,08 1L87%| 5 37.261,08 1,83%
Inversiones publicas - 2.555.795,59 128.47%|S  2.515.862,79 128,79%
Inversiones de desarrollo social s 2.106.826,34 105,90%| & 2.264.737.68 111,50%
Inversiones en bienes nacionales de uso publico 2 21.929.25 1,10%| S = 0,00%
Inversiones en existencias nacionales de uso publico |5 427.040,40 21,47%| 5 351.125,11 17,29%
Remuneracioneas s 1.767.666,07 88,85%| 5  2.352.930,80 115,84%
Remuneraciones basicas s 1.324.096,13 66,56%| 5 1.511.699,06 79,35%
Remuneraciones complementarias s 166.534,28 8.37T%| 5 207.927,86 10,24%
Remuneraciones temporales s - 0,00%( 5 5.068,33 0,25%
Aportes patronales a la seguridad social s 253.043.34 12,72%| & 305.239,70 15,03%
Indemnizacioneas - 23.992,32 1,21%| & 222.995,85 10,98%
Bienes y servicios de consumo 5 170.045,70 B8,55%| S 242.054,05 11,92%
Servicos Basicos 5 31.522,14 1,58%| 5 26.440,11 1,30%
Servicios Generales 5 2.410,24 0,12%| S 113.760,00 5,60%
Traslados, instalaciones, viaticos y subsistencias 5 760,29 0,04%| 5 1.854.74 0,095%
Instalacion, mantenimiento y reparaciones 5 11.701,99 0,59%| 5 26.135,47 1,29%
Contratacion de estudios e investigaciones 5 14.410,00 0,72%| 5 28.541,00 1,42%
Gastos en informatica E 34,99 0,00%| 5 994,54 0,05%
Bienes de uso y consumo corriente 5 109.206,05 5,49%| 5 43.861,39 2,16%
Bienes muebles no depreciables s - 0,00%| 5 66,80 0,00%
Impuestos, tasas y contribuciones S 2.523,80 0,13%| S 10.241,83 0,50%
Seguros, comisiones financieras y otros s 39.088,52 1.96%| 5 25.666,71 1,26%
TRANSFEREMNCIAS NETAS
Transferencias recibidas S 5.629.357,.59 282,96%| S  6.303.563,94 310,34%
transferencias y donaciones corrientes del sector s 1.487.991,10 74,79%| S5  1.662.367,22 81,84%
Apartes y psrticipaciones corrientas del regimen s 131.244,22 6,60%) S 261.119,38 12,86%
Transferencias y donaciones de capital en inversion s 3.700.401,17 186,00%| 5 4.136.819,69 203,67%
Del presupuesto general del estado a gad municipal 5 309.721,10 15,57%| 5 243.257,65 11,98%
Transferencias entregadas 5 275.032.49 13,82%| S 217.118.09 10,69%
Transferencias corrientes al sector publico 5 56.565,48 2,84%| 5 58.824,26 2,90%
Transferencias para inversion al sector publico s 218.467,01 10,98%| 5 156.793,83 7.72%
Donaciones de inversion al sector privado interno 5 - 0,00%| 5 1.500,00 0,07%
RESULTADO FINANCIERO
Rentas de arrendamientes de bienes s 77.916,47 3,92%| 5 59.828.14 2,95%
Intereses por mora s 21.399,89 1,08%| 5 18.936,79 0,93%
Multas -3 26.968,50 1,36%| 5 232.830,26 1,13%
Intereses deuda publica interna s 133.192,32 6,69%| 5 128.956,23 6,35%
Intereses, descuentos, comisiones y otros cargos = 87.681,87 4,41%| & 86.440,29 4,26%
OTROS INGRESQS ¥ GASTOQS
Ventas de inmuebles de produccion s 37.577,92 1,89%| 5 110.709,42 5,45%
Depreciacion bienes de administracion < 63.243,42 2,18%| S 78.446,01 2,86%
Depreciacion bienes de inversion s 2.090,44 0,11%| 5 2.090,44 0,10%
Otros ingresos no clasificados. S 34.027,72 1,71%| 5 6.461,47 0,32%
Actualizaciones y ajustes 5 99.866,14 502%|5 3.117,99 0,15%
Actualizacion de pasivos 5 62.755,19 3,15%| 5 0,005%
Ajustes de ejercicios anteriores s 37.110,95 187%| 5 - 0,005
Actualizacion y ajustes pasivos E - 0,00%| 5 3.117,99 0,15%
Actualizaciones y ajustes s - 0,00%| S 46.329,43 2,28%
Actualizacion de inversiones financieras s - 0,00%| S 46.329,43 2,28%
RESULTADO DEL EJERCICIO 5 1.989.465,68 100,00%| & 2.031.167,94 100,00%

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Del Canton San Francisco De

Puebloviejo

Elaborado Por: Britney Anais Abril Poveda
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