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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La afectacion surgida de la situacion econdmica que dejé como consecuencia la crisis de
salud ocasionada por la pandemia provoco la suspension de actividades diarias y fructiferas, lo
que tuvo un efecto macroeconémico a nivel mundial, si bien es cierto que sucedié afios
anteriores al 2022, esta crisis sanitaria aun dejaba secuelas en la economia del pais. Por otro lado,
las movilizaciones locales que se dieron a inicios del afio 2022 debido a la crisis de salud
publica, crisis de seguridad, aumento al precio de los combustibles, bajos precios de ciertos
productos agricolas en el mercado, desacuerdos con politicas implementadas por el gobierno,

entre otras, afectaron a la economia ecuatoriana.

Dichos problemas descritos influyeron en los ingresos de los ciudadanos, por ende, a los
ingresos del estado ecuatoriano, teniendo que realizar cambios mediante reformas en el
presupuesto que habia fijado a inicios de dicho afio, en el mismo sentido lo han hecho los
gobiernos autbnomos descentralizados, éstos también han tenido que aplicar reformas en sus

cédulas presupuestarias.

Es por ello que el GAD municipal del canton Alfredo Baquerizo Moreno se ha visto en la
necesidad de la implementacion de éstas reformas o también conocidos como traspasos de
crédito en diversas partidas, las cuales algunas han sido notoriamente elevadas o disminuidas al
presupuesto que se asigno a inicios del periodo, causando un desequilibrio en algunas partidas

fueron modificadas para la solvencia de otras.

Estas variaciones alteran lo planificado en cuanto a servicios sociales, obras publicas y
otras actividades cuyos objetivos son garantizar el bienestar de la poblacion y promover el

desarrollo social, cultural y econdmico de sus habitantes.



Actualmente el estado ecuatoriano consta de 221 gobiernos autonomos descentralizados y 24
gobiernos provinciales. Los GAD son instituciones descentralizadas que constan de autonomia
politica, administrativa y financiera y se rigen a los principios de equidad, solidaridad,
integracién y participacion ciudadana. La maxima autoridad de un gobierno autbnomo

descentralizado es el alcalde, el mismo que debera ser elegido por votacion popular ciudadana.

En un ciclo gubernamental de un alcalde electo el buen manejo de los ingresos y gastos
del gobierno auténomo descentralizado son de suma importancia para el oportuno desarrollo y el
cumplimiento de sus propuestas de campafia durante su mandato que garantice la satisfaccion y
necesidades de la comunidad. Es por ello, que es muy relevante realizar una buena planificacion
previa para determinar el presupuesto o asignacion inicial para su implementacion y lograr

cumplir con las expectativas previstas al inicio del periodo.



JUSTIFICACION
El motivo de esta investigacion es indagar las variaciones de la asignacion inicial y el
devengado que existen entre los ingresos y gastos del Gobierno autdnomo descentralizado del
Cantdn Alfredo Baquerizo Moreno en el afio 2022 y con esta informacion detallar la situacion

por la que cursa dicha entidad.

A través de este estudio se pretende demostrar que es de total importancia el anélisis de
las cédulas presupuestarias que se maneja en una entidad y las variaciones que se suscitan en un

periodo para asi verificar y entender el motivo de las mismas.

Es de mi total agrado como habitante de este canton realizar este estudio de caso, para asi
contribuir de cierta manera a través de sugerencias o recomendaciones que ayuden a mejorar la
institucion en relacion a los resultados obtenidos, ya que como sabemos es de suma importancia
el tema financiero de los gobiernos autdbnomos descentralizados, pues estos tienen como meta

mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Este estudio de caso es muy factible desarrollarlo debido al gran apoyo de las autoridades
superiores de este gobierno autbnomo descentralizado y su factibilidad en brindar toda la

informacidn necesaria para el desarrollo de la investigacion.

Esta tematica que se llevara a cabo serd muy importante y servira de gran ayuda para que
los responsables de dicho presupuesto implementen acciones que le ayuden a mejorar como
entidad, ya que, con la informacion proveniente de los anélisis financieros a realizarse, podran

tomar varias alternativas en su asignacion e implementacion de gastos e ingresos.



OBJETIVOS

Objetivo general

Analizar los cambios existentes entre la asignacion inicial y lo devengado que registran

las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos del GAD municipal del canton Alfredo

Baquerizo Moreno en el afio 2022.
Objetivos especificos.

X Examinar las cuentas de ingresos y gastos que se encuentran en las cédulas
presupuestarias del periodo a tratar.

X Determinar los porcentajes de las variaciones existentes en las cuentas
establecidas mediante la aplicacion de los analisis financieros, vertical y horizontal.

X Explicar los resultados obtenidos de los analisis financieros realizados a las

cédulas presupuestarias de la entidad.



LINEAS DE INVESTIGACION
El presente estudio de caso se centra en los conocimientos que otorga la linea de
investigacion de la carrera de contabilidad y auditoria denominada gestién financiera,
administrativa, tributaria y control, ya que el objetivo de la investigacion es analizar los cambios
entre la asignacion inicial y devengado de las cuentas de ingresos y gastos del GAD municipal del
canton Alfredo Baquerizo Moreno, usando herramientas financieras existentes como son los

analisis financieros horizontal y vertical.

Por otro lado, la investigacion a realizar se interrelaciona con la sublinea de investigacion
de la carrera, la cual es gestion financiera, tributaria y compromiso social, puesto que los analisis
de los resultados que obtengamos ayudaran a la mejora de la gestién financiera de la institucion a

tratar.



ARTICULACION DEL TEMA CON VINCULO, PRACTICAS PREPROFESIONALES
O INVESTIGACION.

El presente estudio de caso esta sujeto a la articulacion del tema practico pre profesionales
“Aplicacion de procesos contables, financieros y tributarios en el sector publico y privado con
supervision docente “ya que esta relacionado directamente con el tema de investigacion ingresos
y gastos del gobierno autbnomo descentralizado del canton Alfredo Baquerizo Moreno. Estos se
relacionan entre si, ya que revelan la importancia de analizar la informacién financiera de la
empresa para asi llevar y aplicar una mejor practica para que la empresa tenga un mejor

desempefio.



MARCO CONCEPTUAL
Alfredo Baquerizo Moreno, mas conocido y popularmente llamado como Jujan, es un
canton de la provincia de las guayas en el Ecuador, es la cabecera cantonal de dicho canton. Esta
ubicado al norte del cantdn y al noreste de la provincia. Este cantdn tiene una expansion de

218km cuadrados y consta con poblacion estimada de 25 179 habitantes.

La denominacion Jujan es utilizada ampliamente tanto en el pueblo (cabecera cantonal)
como en el cantén. Se rumorea que el nombre comun de este lugar proviene de una especie de
vegetal llamada como “palo de Jujan”, que abundaba en la zona donde se establecio la
comunidad donde se comenzé a poblarse dicha comunidad. Después de ser cantonizado en el afio
1986, este cantdn adopto el nombre oficial de Alfredo Baquerizo Moreno, en honor al
expresidente de Guayaquil, Alfredo Baquerizo Moreno quien gobernd el pais en el periodo de

1916 1920.

La constitucion de la politica de la republica del ecuador establece que el canton Alfredo
Baquerizo moreno al igual que los otros cantones del pais, estén gobernados por una
municipalidad. La alcaldia de éste canton es una entidad seccional de gobierno que se maneja de
manera independiente y descentralizada del gobierno central. La municipalidad del cantén se
compone de una division de poderes: uno ejecutivo dirigido por el alcalde y otro legislativo

dirigido por los miembros del concejo cantonal.

El GAD del cantdn Jujan es una institucion publica tiene soberania politica,
administrativa y financiera. Segun lo establecido en la constitucion de la politica de la republica
de Ecuador en el articulo 234 sefiala que cada canton deberd de estar constituido por un

municipio, cuyos miembros deberan ser elegidos por votacion popular.
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Ingresos

Desde la perspectiva de Duflo (2019) “los ingresos pueden entenderse como uno de los
principales indicadores del bienestar econdmico de las personas y las comunidades”, por lo tanto,
cuando hablamos de ingresos nos referimos al flujo de dinero o recursos que una entidad, ya sea
persona, empresa u organizacion, recibe durante un periodo de tiempo determinado. Estos
ingresos pueden provenir de varias fuentes y pueden originarse de una variedad de actividades

econdmicas.

Es importante reconocer que los ingresos no son los mismo que las ganancias. Los
ingresos representan el dinero total recibido y las ganancias son el resultado de la diferencia
entre los ingresos y los costos asociados con la generacion de esos ingresos. Resumiendo, se
puede acotar que los ingresos son una pieza fundamental en la gestion financiera y econdmica,
pies impactan en la capacidad de una persona, empresa u organizacién para cumplir con sus

obligaciones y alcanzar sus objetivos y metas.

Ingresos municipales

Desde el afio 2008, se lleva a cabo una serie de reformas de suma importancia para los
GAD, pues dentro de las reformas y de acuerdo con la nueva constitucion creada en 2008, se
expide el COOTAD (Cadigo Organico de Organizacion, Autdnoma y Descentralizacion), el
mismo que fue creado con la finalidad de regular el financiamiento de los municipios y demas
gobiernos su nacionales y establecer sus fuentes de ingresos. Los municipios constan con
autonomia para la fijacion de impuestos locales, pues estos pueden crear, fijar y modificar tasas,

ya sea por servicios prestados y obras publicas ejecutadas.

Como menciona, Avila (2022) “la gestion tributaria de las municipales del Ecuador se

encuentra legalmente configurada como una competencia exclusiva para recaudacion de sus



11

ingresos tributarios, con el propdsito de sostener presupuestariamente el cumplimiento de sus
funciones” p1, por lo tanto, la gestion efectiva de los ingresos municipales es esencial para

garantizar la provision de servicios publicos y el desarrollo sostenible de la comunidad.

Las fuentes de ingresos de un municipio son algunas locales como los impuestos, tarifas y
multas, ventas y alquiler de propiedades municipales, entre otros ingresos. Y por otro lado
algunos ingresos son de caracter externo al municipio, como son las financiaciones que realiza el

estado, méas conocida como transferencias gubernamentales.

Gastos

Los gastos se pueden definir como el componente principal de la demanda agregada en
una economia, los gastos de consumo de los hogares, la inversion empresarial y el gasto publico
son los motores principales del crecimiento econdémico y pueden ser influenciados por politicas

fiscales y monetarias (Keynes,2020, p15).

Segun la declaracién anterior se puede decir que los gastos hacen referencia al consumo
de recursos o desembolsos de dinero que realiza ya sea, una persona, empresa u organizacion
para llevar a cabo sus actividades. Los gastos pueden dividirse en diversas categorias y
desarrollan una funcion muy importante en la gestion financiera. EI buen manejo de los gastos es
esencial para garantizar una buena estabilidad financiera de la instirucion y el éxito a largo plazo.
Es de suma relevancia evaluar la relacion entre ingresos y gastos para asi mantener un equilibrio

financiero adecuado.

Gastos municipales
Los gastos de un municipio son aquellos desembolsos realizados por la administracion

local a cargo para financiar los servicios, proyectos y demas actividades realizadas con la



12

finalidad de satisfacer las necesidades del sector. Estos gastos estan regulados y estructurados

por medio de un presupuesto municipal.

El gasto municipal son los recursos financieros que los gobiernos locales destinan a la
provision de servicios publicos, programas y actividades que benefician a los residentes de una
comunidad especifica, la gestion eficiente y transparente del gasto municipal sirve para
garantizar que se asignen recursos de manera efectiva y equitativa, y que se satisfagan las
necesidades de la poblacion local en areas como infraestructura, educacion, salud, bienestar

social y desarrollo urbano (Manuel Villoria,2021).

Entre los gastos mas comunes existentes en un municipio constan los servicios publicos,

la educacion, salud, seguridad, infraestructura, administracion y desarrollo comunitario.

Los ingresos locales como tarifas por servicios publicos, transferencias gubernamentales
y otros ingresos propios del municipio, son la principal fuente para que se ejecuten dichos gastos
descritos. Es por ello, muy importante crear y administrar un presupuesto municipal. Para
garantizar que los recursos se utilicen de una manera eficiente y logren satisfacer las necesidades

de la comunidad.

(Asociacion de Municipales Ecuatorianas) AME

La Asociacién de municipales ecuatorianas es una organizacion asociativa de GADs
municipales y metropolitanas que busca establecer un modelo de gestion que se base en la
planificacion articulada y participativa del territorio. Esto se logra a través de la representacion
institucional, la asistencia técnica y la cooperacion con otros niveles de gobierno y organismos

estatales.
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“La AME sirve como una voz unificada para los municipios ecuatorianos, defendiendo
sus intereses ante el gobierno central y otras instituciones nacionales e internacionales. Actla
como un canal de comunicacion entre los gobiernos locales y las autoridades superiores,
abogando por politicas y recursos que beneficien a las comunidades locales” (Guia para

la Transicion de Autoridades Municipales, 2023).

SIG-AME

El SIG-AME, por sus siglas, Sistema de Informacion Geogréfica de la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas, es una plataforma que integra datos geogréaficos y administrativos
de los municipios ecuatorianos. Este sistema tiene como objetivo principal proporcionar

herramientas para la gestion territorial y el desarrollo local en el pais (Rojas, 2023).

El sistema SIG-AME es un instrumento informatico que ayuda de manera facil la
automatizacion de tareas administrativas y analiticas en los gobiernos autobnomos
descentralizados, con el fin de acelerar la ejecucion de tareas obligatorias y garantizar absoluta
seguridad para la gestion operativa, gestion financiera, valoracion y catastro, cobro de deudas,
registros en bodegas y otras aplicaciones instaladas por los municipios, SIG-AME cumple con la
ley de autoridades municipales, normas contables aplicables, reglas y normas de control emitidas

por autoridades de control.

Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos

Son documentos contables detallados que describen las proyecciones de ingresos y gastos
para un periodo de tiempo determinado, generalmente en un afio fiscal. La planificacion y
gestion financiera del municipio dependen de estas cédulas. Es esencial que éstas cédulas sean
precisas y realistas, reflejando las necesidades reales del municipio y cumpliendo con las normas

fiscales y presupuestarias.
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La cédula presupuestaria de ingresos y gastos es un documento contable que detalla las
estimaciones de ingresos y los gastos planificados de una entidad para un periodo determinado,
por lo general, un afo fiscal. Esta cédula es una parte fundamental del proceso de
presupuestacion y gestion financiera tanto en el sector publico como en el privado (Ministerio de

Finanzas 2023).

Presupuesto inicial

El presupuesto inicial se refiere al plan financiero que establece las estimaciones iniciales
de ingresos y gastos para un periodo especifico, como un afio fiscal, un trimestre o cualquier otro
periodo de tiempo definido. Este presupuesto se elabora al comienzo del periodo presupuestario
y sirve como punto de partida para la gestion financiera y la toma de decisiones (Mendoza, 2019,

pll).

Segun esta afirmacion se considera como presupuesto inicial a la estimacion de los costos
y gastos de un proyecto actividad o plan antes de su ejecucion. La fijacion de un presupuesto
inicial ayuda a planificar y asignar recursos de manera anticipada para asegurarse de que conste

suficientes recursos para desarrollar con éxito el proyecto.

El presupuesto inicial de un municipio es elaborado por la administracion municipal y es
fundamental para la gestion y ejecucién de las actividades y servicios que el municipio brinda a

los habitantes de su comunidad.

Las instituciones publicas tienen la responsabilidad de cumplir con los procesos
presupuestarios de acuerdo con cada una de las obligaciones ya que ahi radica calidad de gasto y
la responsabilidad de los controles interno para la seguridad financiera y contable de la

institucion (Sanipatin, 2019).
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Reformas

Se refiere al procedimiento que se realiza a fin de modificar, mejorar, actualizar o innovar
algo, se puede considerar que una Reforma no se presenta como un cambio radical y acelerado
sino como una transformacion gradual de un sistema, estructura, institucion, etc. (Sistema de

Informacion Legislativa 2024).

Los cambios o ajustes a un presupuesto inicial se denominan reformas. Los presupuestos
sin instrumentos financieros que enumeran los ingresos y gastos previstos para un periodo de
tiempo determinado. Sin embargo, en algunos casos, las circunstancias pueden cambiar y es

necesario realizar ajustes a los montos asignados a diferentes partidas.

Como menciona Higuera (2019) “Las reformas se plantean como solucion para corregir
algo que no funciona conforme a una nueva realidad. De esta manera pueden ser de diferentes
clases: politicas, econdmicas, sociales, constitucionales, educativas, etc”, por lo tanto, la reforma
presupuestaria puede deberse a muchas razones, como cambios en las condiciones econémicas,
acontecimientos que surgieron durante el periodo, nuevas prioridades o necesidades que no se

abordaron en el presupuesto inicial.

Es crucial enfatizar que las modificaciones presupuestarias deben llevarse a cabo de
acuerdo con procedimientos establecidos y requeriran la aprobacion de las autoridades
pertinentes o de los encargados de la toma de decisiones de la entidad correspondiente.
Dependiendo de los problemas y necesidades, estas reformas pueden implicar aumento o

disminucién en los montos establecidos a diferentes partidas presupuestarias.
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Devengado
Para Pérez (2020) “el término devengado se refiere al registro de una transaccion
econdmica (como una venta o cobro por un servicio) en el momento en que se lleva a cabo,

incluso si el pago derivado de la misma se perciba mas tarde”

En el contexto de las partidas presupuestarias, el concepto de devengado se refiere a la
acumulacioén de derechos por parte de un beneficiario para recibir bienes, servicios o pagos,
aunque la entrega real de estos bienes, servicios o pagos puede ocurrir en un futuro. El
devengado hace referencia al reconocimiento de una obligacion en el momento que se generen

los derechos, sin importar cuando se realice el pago o la entrega efectiva.

En el &mbito presupuestario, especialmente en el sector publico, el devengados se utiliza
para registrar y medir los compromisos financieros y las obligaciones asumidas, incluso si el
gasto real o la ejecucion ain no ha tenido lugar. Esto mejora la contabilidad, ya que refleja de

manera mas precisa y transparente las obligaciones financieras y compromisos del ente pablico.

Para mostrar correctamente la situacion financiera de una empresa, este principio
contable es fundamental, pues permite que los estados financieros muestren los eventos y
transacciones econdmicas en el periodo contable en el que ocurren. Los estados financieros no

dependen solo del flujo de efectivo (Fernandez 2023).

Este método contable permite una mejor planificacion y gestion de los recursos al
proporcionar una vision mas precisa de la situacién financiera y las obligaciones del ente publico
determinado. Ademas, facilita la rendicién de cuentas al mostrar las obligaciones contraidas de

manera mas clara, sin importar cuando se realice el gasto efectivo.
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Anélisis Financieros

El anélisis financiero se fundamenta en un proceso de valoracién de la situacion
financiera, donde se evalUa la gestidn a través de resultados que sean eficientes dentro de la
administracion en un periodo econémico, cuya finalidad es estimar y dar soluciones a los

problemas que se presentan (Castafio Rios & Arias Pérez, 2020).

El proceso de evaluacion y examen de la informacion financiera de una empresa,
organizacion o incluso de una persona, se conoce como analisis financiero. Los analisis
financieros tienen como finalidad entender la salud financiera y el rendimiento econémico de la

entidad.

Para que los gerentes, inversionistas, prestamistas y otras partes interesadas tomen
decisiones informadas y desarrollen estrategias financieras eficientes y solidas, es necesario
realizar un andlisis financiero. Se basa en la recopilacion, evaluacion e interpretacion de datos

financieros para obtener una compresién completa sobre la situacion financiera de una entidad.

El anélisis financiero es importante porque permite identificar los elementos econdémicos
y financieros que muestran las condiciones en que opera la empresa con respecto al nivel de
eficiencia, liquidez, solvencia, endeudamiento, rendimiento y rentabilidad, lo que facilita la toma
de decisiones gerenciales, econdmicas y financieras relacionadas con la actividad de la empresa

(Noboa 2023).

Anélisis horizontal
El analisis horizontal es una herramienta Gtil para la evaluacion e interpretacion de los
estados financieros, ya que proveen parametros que permiten medir de manera general la

eficiencia operativa y financiera de un negocio; ambos pueden ser complementados con otras
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razones financieras como liquidez, productividad (actividad econémica), apalancamiento,

rentabilidad y otros indicadores financieros (Guerra 2023).

El andlisis horizontal es una técnica para evaluar el cambio absoluto y porcentual entre
valores de una cuenta en particular en un periodo de tiempo en comparacion con otro o acciones

aplicadas de una cuenta en un mismo periodo.

En las cédulas presupuestarias el analisis horizontal implica comparar los datos
financieros de una entidad, para con ello, identificar las tendencias y cambios en las diferentes
categorias presupuestarias. Este tipo de andlisis es muy importante para evaluar el rendimiento

financiero y entender como se han desarrollado las asignaciones presupuestarias.

El andlisis horizontal se realiza en el estado de resultados o en una cuenta con diferentes
participaciones comparandose con partidas de diferentes periodos. Esto facilita la identificacion
de areas de mejora y oportunidades de negocio al permitir la evaluacion del crecimiento en las
ventas, la evolucion de los costos y gastos y la generacion de utilidades en el tiempo (Legalnet

2023).

Para realizar nuestro célculo del analisis horizontal en las cédulas presupuestarias de la

entidad a tratar se debe implementar la siguiente formula:

Variacion absoluta= Devengado — Asignacién inicial

Variacion relativa= (Variacion absoluta / Asignacion inicial) *100

Andlisis vertical
El objetivo del anélisis vertical es determinar si la distribucion de activos y pasivos de la

empresa es la mas apropiada para satisfacer sus necesidades tanto operativas como financieras.
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Si nuestra empresa opera en un sector especifica que requiere una cantidad especifica de
efectivo, como si un 10% del activo total debe ser liquido, podemos utilizar este anélisis para

determinar si cumplimos con esta necesidad o no (Martinez 2020).

El andlisis vertical en cédulas presupuestarias implica examinar la proporcién de cada
partida con respecto al total presupuestado en una cedula especifica. Este analisis mejora la
comprension de los diversos componentes que componen una categoria presupuestaria. El
andlisis vertical es una herramienta muy valiosa a la toma de decisiones informada y a la mejora
continua del proceso presupuestario. Este analisis proporciona una vision detallada de como se

distribuyen los recursos y gastos en relacion con el total del presupuesto.

La implementacion de un analisis vertical en una empresa ayuda a los administradores a
determinar si los activos estan distribuidos de manera equitativa y que porcentaje representa cada
cuenta en el total. Por ejemplo, si una empresa tiene activos totales de 6.000 y una cartera de
900, la cartera representa el 15% de sus activos. Los lideres de la institucion pueden encontrar
soluciones para resolver la liquidez o mejorar las politicas de cartera al conocer esto

(CFOREMOTO 2021).

Para el calculo del analisis vertical en las cédulas presupuestarias se debe implementar la

siguiente formula:

Porcentaje vertical= (Partida presupuestaria/Total de la cedula presupuestaria) *100

Un alto porcentaje indica una mayor proporcion de la cédula presupuestaria asignada a

esa partida y un bajo porcentaje vertical indica una menor contribucion.
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MARCO METODOLOGICO
El estudio de caso realizado utiliza enfoque mixto, esto permite combinar tanto métodos
cuantitativos como cualitativos en un solo estudio para proporcionar una comprensién mas
completa y profunda, dentro del método cualitativo se elaboran entrevistas al personal
administrativo financiero del GAD Municipal del cantén Alfredo Baquerizo Moreno y
relacionado al método cuantitativo se recolecta datos relacionados a los ingresos y egresos
seguido de un analisis de la variacion entre el presupuesto inicial y el devengado a final de

periodo del 2022.

Por lo consiguiente se empleara el método inductivo que permitira tener un enfoque
relacionado al razonamiento Idgico, la observacion detallada y el analisis de la informacion,
resultado altamente valioso en las etapas de la investigacion que ademas permitird ir de los
principios generales a especificos y que posteriormente servird para formular una conclusion
general de las variables que se estan estudiando que se traduce como cedulas presupuestaria

(ingresos-gastos).

De tal manera, la metodologia a emplear sera descriptiva y servird como un medio para
recopilar informacién que permitira tener una base sélida de datos, por ende, se lo utiliza como
una estrategia centrada en la observacion, medicion y descripcion de las variables (ingresos-
gastos), para posteriormente ser complementado con el enfoque explicativo y asi poder tener una
imagen clara, detallada y precisa de que es lo que acontece junto a la descripcion y explicacion
detallada de la informacion obtenida. Para llevar a cabo la metodologia mencionada se necesitan
de instrumentos interrogatorios recordando que la técnica a emplear es aplicar una entrevista,
esto servird de apoyo para una intervencion o un acercamiento mas profundo a la realidad del

presente estudio de caso junto a los analisis financieros de las respectivas cédulas.
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RESULTADOS
El GAD municipal del cantdén Alfredo Baquerizo Moren cuenta con entradas econdmicas
que estan conformados por ingresos corrientes, ingresos de capital e ingresos de financiamiento,
por otro lado, los gastos estan conformados por los gastos corrientes, gastos de inversion, gastos

de capital, y aplicacion de financiamiento.

Andlisis vertical implementado en las cédulas presupuestarias de ingresos del GAD

municipal del cantén Alfredo Baquerizo Moreno afio 2022.

CcODIGO PARTIDA ASIGNACION INICIAL %

1 INGRESOS CORRIENTES S 1.410.520,00 30,36
1.1 Impuestos S 276.600,00 5,95
1.3 Tasas y contribuciones S 83.900,00 1,81
1.4 Ventas de bienesy servicios S 1.600,00 0,03
1.7 Rentas de inversiones y multas S 10.900,00 0,23
1.8 Transferencias y donaciones corrientes S 1.035.020,00 22,28
1.9 Otros ingresos S 2.500,00 0,05

2 INGRESOS DE CAPITAL S 2.516.714,00 54,18
2.4 Venta de activos no financieros S 20.000,00 0,43
2.8 Transferencias y donaciones de capital e inversién| $ 2.496.714,00 53,75

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO S 718.000,00 15,46
3.6 Financiamiento publico S 100.000,00 2,15
3.7 Saldos Disponibles S 298.000,00 6,42
3.8 Cuentas pendientes por cobrar S 320.000,00 6,89

TOTAL S 4.645.234,00 100,00

Elaboracion Propia. Analisis vertical de la asignacion inicial de los ingresos con los datos obtenidos
de la cédula presupuestaria del GAD Municipal del cantén Alfredo Baquerizo Moreno del afio 2022.

Con los calculos realizados se puede observar que los ingresos de capital son la partida con
mayores ingresos, alcanzando un porcentaje de 54,18% del total de ingresos. En dicha partida la
cuenta de transferencias y donaciones de capital e inversion posee con un porcentaje del 53,75,
esto da entender que los recursos financieros que la municipalidad del canton Alfredo Baquerizo

Moreno recibe de otras entidades, ya sea gobierno central, organizaciones no gubernamentales,
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empresas u otras fuentes que son realizados con el propdsito de financiar proyectos especificos,

programas de desarrollo o actividades que contribuyan al crecimiento y mejora de la comunidad

son muy considerados e importantes para dicha institucion.

Andlisis vertical implementado en las cédulas presupuestarias de gastos del GAD municipal

del cantén Alfredo Baquerizo Moreno afio 2022.

CODIGO PARTIDA ASIGNACION INICIAL %
5 GASTOS CORRIENTES S 1.331.262,00 28,66
5.1 Gastos en personal S 1.004.662,00 21,63
5.3 Bienes y Servicios de Consumo S 253.400,00 5,46
5.6 Gastos financieros S 53.000,00 1,14
5.7 Otros gastos corrientes S 10.200,00 0,22
5.8 Transferencias y donaciones corrientes S 10.000,00 0,22
7 GASTOS DE INVERSION S 2.843.526,00 61,21
7.1 Gastos en Personal para Inversion S 495.,243,00 10,66
7.3 Bienes y Servicios para inversién S 280.500,00 6,04
7.5 Obras Publicas S 1.260.283,00 27,13
7.7 Otros gastos de inversion S 6.500,00 0,14
7.8 Transferencias y Donaciones para Inversién S 801.000,00 17,24
8 GASTOS DE CAPITAL S 146.500,00 3,15
8.4 Bienes de Larga Duracion S 146.500,00 3,15
9 APLICACION DE FINANCIAMIENTO S 323.946,00 6,97
9.6 Amortizacion de la Deuda Publica S 93.846,00 2,02
9.7 Pasivo Circulante S 225.000,00 4,84
9.9 Otros Pasivos S 5.100,00 0,11
TOTAL S 4.645.234,00 100,00

Elaboracion Propia. Andlisis vertical de la asignacion inicial de los gastos con los datos obtenidos
de la cédula presupuestaria del GAD Municipal del cantdn Alfredo Baquerizo Moreno del afio 2022,

El analisis vertical muestra que los gastos de inversion son la partida con mayor

porcentaje en la asignacion o presupuesto inicial de los gastos del municipio, representando un

total de 61,21 del total.

Analisis horizontal implementado en las cédulas presupuestarias de ingresos del GAD

municipal del cantdén Alfredo Baquerizo Moreno afio 2022.
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DEVENGADO AL
cODIGO PARTIDA ASIGNACION INICIAL FINAL DEL VARIACION VARIACION
. ABSOLUTA | RELATIVA(%)
PERIODO

1 INGRESOS CORRIENTES S 1.410.520,00 | $ 1.903.415,99 | $ 492.895,99 34,94

1.1 Impuestos S 276.600,00 | $ 479.725,00 | $ 203.125,00 73,44

1.3 Tasas y contribuciones S 83.900,00 | $ 91.690,84 [ S 7.790,84 9,29

1.4 Ventas de bienes y servicios S 1.600,00 | $ - s -1.600,00 -100,00

1.7 Rentas de inversiones y multas S 10.900,00 | $ 41.609,76 | $ 30.709,76 281,74

1.8 Transferencias y donaciones corrientes | $ 1.035.020,00 [ $ 1.286.593,99 | $ 251.573,99 24,31

1.9 Otros ingresos S 2.500,00| $ 3.796,40 | $ 1.296,40 51,86

2 INGRESOS DE CAPITAL S 2.516.714,00 | $ 2.832.998,95 | $ 316.284,95 12,57

2.4 Venta de activos no financieros S 20.000,00 | $ - s -20.000,00 -100,00
Transferencias y donaciones de capital

2.8 . L S 2.496.714,00 | $ 2.832.998,95 | $ 336.284,95 13,47

e inversion

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $ 718.000,00 | S 157.587,87 | $ -560.412,13 -78,05

3.6 Financiamiento publico S 100.000,00 | $ - S -100.000,00 -100,00

3.7 Saldos Disponibles S 298.000,00 | $ - S -298.000,00 -100,00

3.8 Cuentas pendientes por cobrar S 320.000,00 | $ 157.587,87 | $ -162.412,13 -50,75

TOTAL S 4.645.234,00 [ $ 4.894.002,81 | $ 248.768,81 5,36

Elaboracion Propia. Andlisis Horizontal de los ingresos, entre la asignacion inicial y devengado
con los datos obtenidos de la cédula presupuestaria del GAD Municipal del canton Alfredo
Baquerizo Moreno del afio 2022.

Mediante el analisis horizontal de los ingresos implementado entre la asignacion inicial y
el devengado al final del periodo de las cédulas presupuestarias del GAD municipal del canton
Alfredo Baqguerizo Moreno del afio 2022, se puede evidenciar que los ingresos corrientes que
presupuesto la institucion fueron de $1.410.520,00 y al final del periodo se devengo la cantidad de
$1.903.415,99 sefialando que existié un aumento del 34,94% del presupuesto inicial aprobado,

teniendo un superavit del 492.895,99.

En la partida de los ingresos de capital también existié un incremento del 12,57% entre la

asignacion inicial y el devengado al final del periodo de la institucion.

Por otro lado, tenemos la partida de ingresos de financiamiento que tuvo un déficit muy
relevante, el presupuesto inicial de la institucion fue de $718.000,00 y el devengado al final del
periodo de $157.587,87 generando una variacion negativa de $560.412,13 y en términos relativos

del 78,05% menor a la cantidad presupuestada.
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Se puede determinar mediante el presente analisis realizado que en los ingresos el

devengado al final del periodo de la institucion aumento un 5,36% de la cantidad presupuestada.

Andlisis horizontal implementado en las cédulas presupuestarias de gastos del GAD

municipal del cantén Alfredo Baquerizo Moreno afio 2022.

. . DEVENGADO AL VARIACION VARIACION
CODIGO PARTIDA ASIGNACION INICIAL FINI%L DEL ABSOLUTA RELATIVA(%)
PERIODO
5 GASTOS CORRIENTES $ 1.331.262,00 | $ 1.208.479,11 | $ -122.782,89 -9,22
5.1 Gastos en personal S 1.004.662,00 | $ 952.607,40 | $ -52.054,60 -5,18
5.3 Bienes y Servicios de Consumo S 253.400,00 | $ 109.451,95 | $ -143.948,05 -56,81
5.6 Gastos financieros S 53.000,00 | $ 110.728,52 | $ 57.728,52 108,92
5.7 Otros gastos corrientes S 10.200,00 | $ 288,89 (S -9.911,11 -97,17
5.8 Transferencias y donaciones corrientes | $ 10.000,00 | $ 35.402,35| S 25.402,35 254,02
7 GASTOS DE INVERSION $ 2.843.526,00 | $ 2.917.477,70 | $ 73.951,70 2,60
7.1 Gastos en Personal para Inversion S 495.243,00 [ $ 649.907,90 | $ 154.664,90 31,23
7.3 Bienes y Servicios para inversion S 280.500,00 | $ 235.806,73 | $ -44.693,27 -15,93
7.5 Obras Publicas S 1.260.283,00 | $ 885.669,70 | $ -374.613,30 -29,72
7.7 Otros gastos de inversién S 6.500,00 | $ 1.251,33| $ -5.248,67 -80,75
Transferencias y Donaciones para
7.8 s $ 801.000,00 |$  1.144.842,04|$ 343.842,04 42,93
Inversion
8 GASTOS DE CAPITAL S 146.500,00 | $ 124.213,00 | $ -22.287,00 -15,21
8.4 Bienes de Larga Duracién S 146.500,00 | $ 124.213,00 | $ -22.287,00 -15,21
9 APLICACION DE FINANCIAMIENTO S 323.946,00 | $ 569.431,71 | $ 245.485,71 75,78
9.6 Amortizacion de la Deuda Publica S 93.846,00 | $ 90.260,71 | $ -3.585,29 -3,82
9.7 Pasivo Circulante S 225.000,00 | S 479.171,00 | $ 254.171,00 112,96
9.9 Otros Pasivos S 5.100,00 | $ - S -5.100,00 -100,00
TOTAL S 4.645.234,00 | $ 4.819.601,52 | $ 174.367,52 3,75

Elaboracion Propia. Analisis Horizontal de los gastos, entre la asignacién inicial y devengado con
los datos obtenidos de la cédula presupuestaria del GAD Municipal del cantén Alfredo Baquerizo

Moreno

del afio 2022.

Mediante el analisis horizontal de los gastos implementado entre la asignacion inicial y el

devengado al final del periodo de las cédulas presupuestarias del GAD municipal del canton

Alfredo Baquerizo Moreno del afio 2022, se puede evidenciar que los gastos corrientes devengado

tuvieron una variacion absoluta negativa del 9,22% lo que en cantidad es $122.782,89 menor a lo

presupuestado inicialmente.

En la partida de los gastos de inversion se demuestra que el devengado obtuvo un aumento

del 2,60% en relacién a la asignacion inicial. Por otro lado, en la partida de gastos de capital el
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devengado obtuvo una variacion relativa del 15,21% representando $22.287,00 menor a la
asignacion inicial. Por Gltimo, en la partida de aplicacién de financiamiento se obtiene que el
devengado al final del periodo fue mayor a la asignacion inicial con una diferencia de 245.485,71

representando el 75,78% de lo presupuestado.

En el total de gastos se muestra que la variacion relativa entre el devengado y la asignacion
inicial fue del 3,75%, es decir, el GAD municipal de éste canton devengo mas de lo que

presupuesto inicialmente.

Tabla de Superavit o Déficit entre los ingresos y gastos de las cédulas presupuestarias del

GAD municipal del cantén Alfredo Baquerizo Moreno en el afio 2022.

DEVENGADO AL
PARTIDA ASIGNACION INICIAL FINAL DEL
PERIODO
Ingresos totales S 4.645.234,00 | S 4.894.002,81
Gastos totales S 4.645.234,00 | S 4.819.601,52
Superavit o déficit $ - |8 74.401,29

Elaboracion Propia. Tabla de superavit o déficit de ingresos y gastos con los datos obtenidos de la
cédula presupuestaria del GAD Municipal del cantén Alfredo Baquerizo Moreno del afio 2022.

Las diferencias entre los totales de ingresos y gastos reflejan un superavit de $ 74.401,29
en el devengado al final del periodo, esto da entender que la institucion ha generado mayores
ingresos que gastos en el afio 2022, por lo tanto, los representantes de las finanzas de la entidad
pueden optar en realizar una mayor asignacion inicial en el siguiente periodo o simplemente
tenerlos en reservas para proyectos que se susciten a futuro o para enfrentar alguna emergencia

que implique el uso de este recurso econémico.
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DISCUSION DE RESULTADOS
En relacion a la entrevista realizada al personal de la administracion financiera del
gobierno auténomo descentralizado del cantén Alfredo Baquerizo Moreno, se determiné que las
secuelas de la pandemia si venia causando desequilibrio en algunos rubros de la entidad,
mientras que las paralizaciones suscitadas al inicio del afio 2022 si afecto, pero de una manera

minima en las finanzas de la institucion.

Por otro lado, los entrevistados mencionaron que las variaciones entre lo presupuestado y
lo devengado se deben a una variedad de factores que se suscitan durante el periodo. Algunos de
estos factores mencionados fueron: las necesidades inesperadas requieren la reasignacion de
recursos de un &rea a otra impactando las cifras presupuestarias, las fluctuaciones econémicas
como cambios en las tasas de interés, inflacion o recesion, las estimaciones iniciales pueden
basarse en informacion incompleta o inexacta, lo que puede llevar a desviaciones entre lo

presupuestado y devengado al final del periodo.

Ademas, los entrevistados acataron que las mayores fuentes de ingresos son los
provenientes del estado, esto debido a que son una poblacién pequefia por lo que los ingresos
provenientes de la fuente interna no seran tan altos, en cuanto a la presentacion de un suceso
imprevisto que ocasione una reduccidn considerable en los ingresos ya sea de fuente interna o
externa, deberan hacer una planificacion y optimizacion de recursos para solventar los gastos

MAas necesarios en ese momento.

Los encargados de la administracién reconocen que las variaciones si afectan a otras
areas y a las finanzas de la institucion por lo que se ven comprometidos a trabajar para que dicha

variacion disminuya y la entidad mejore.
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CONCLUSIONES

Luego de realizar la investigacion se puede concluir que:

El gobierno descentralizado del canton Alfredo Baquerizo Moreno en el afio 2022, si
obtuvo los ingresos corrientes y de capital estimados a principios del periodo fiscal. En
cuanto a los ingresos de financiamiento si existié un déficit considerable en el devengado
al final del periodo con la asignacion inicial, en la partida de estos ingresos de
financiacion se refleja que el GAD no adquirio financiamiento pablico, lo cual es muy
bueno para la institucion, pero en las cuentas pendientes por cobrar no recibid los
ingresos estimados en dicho periodo, lo cual puede generarle inconvenientes a la
institucion con los deudores.

La institucion presupuesto de manera correcta los gastos corrientes y de capital, pues
devengo menos de lo que asignd inicialmente, es decir, gasto menos a lo planeado. En los
gastos de aplicacion de financiamiento de la cuenta pasivo circulantes, la entidad
devengo el doble de la cantidad asignada inicialmente, causando que los totales de gastos
devengados que tuvo la institucion en éste periodo sea mayor a lo presupuestado.

Una vez realizado los analisis financieros a las cédulas presupuestarias del periodo
estudiado, nos dimos cuenta que existié una variacion relativa alta entre lo devengado y
lo presupuestado en algunas de las cuentas de las partidas presupuestarias de la
institucién, por lo que es relevante que la entidad logre obtener un menor porcentaje en

dicha variacion en sus siguientes periodos.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda mejorar la gestion de las cuentas por cobrar, a través de politicas de
cobranzas, un buen monitoreo, una efectiva comunicacién y la aplicacion de sanciones en
caso de retrasos de pagos por la parte deudora, estos ingresos son fundamental para
mantener la estabilidad financiera del municipio. Una gestion efectiva de las cuentas
pendientes por cobrar ayuda a garantizar un flujo de efectivo constante y a mantener la
salud financiera del municipio.

El municipio puede mejorar el manejo de su pasivo circulante y mantener un equilibrio
entre lo presupuestado y lo ejecutado, por medio de una buena planificacion estratégica,
que analice a fondo todas las obligaciones que se esperan liquidar en el corto plazo.

Para que el municipio lograr reducir la variacion entre lo presupuestado y lo devengado,
éste debe implementar practicas de gestion financiera efectivas y tomar medidas
proactivas para controlar los gastos y optimizar los ingresos, es muy importante que las
cuentas de las cédulas presupuestarias mantengan un equilibrio entre la asignacion inicial
y el devengado al final del periodo, para lograr que no se vea afectada ningun area

durante el periodo fiscal.
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta realizada al personal administrativo financiero del GAD municipal del

cantonAlfredo Baquerizo Moreno.

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA.

%‘b’”’l‘mod‘df
< (En qué forma interfirio y afecté las secuelas de la pandemia y las paralizaciones

suscitadas a inicios del afio 2022 en los ingresos y gastos de la institucion en el

periodo fiscal?

% En al afio 2022 existieron reformas considerables en varias partidas de las cuales ya
se habia asignado un presupuesto inicial. ¢De qué manera afecto estas variaciones en

las otras cuentas y en las finanzas de la institucién?

% De acuerdo a la informacion obtenida de las cédulas presupuestarias del GAD
municipal del canton Alfredo Baquerizo Moreno del aiio 2022, se refleja el gran
impacto que tienen los ingresos provenientes del gobierno hacia el municipio, en caso

U de recibir una cantidad que se considere mucho menor a la presupuestada. ;Qué

acciones se implementarian para mantener el equilibrio y solventar los gastos?



Anexo 2: Autorizaciones.

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA
DECANATO

Babahoyo, 06 de febrero de 2024
D-FAFI-UTB-0134-2024

Sra.

Angela Herrera Méndez.

ALCALDESA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO (JUJAN).
Ciudad. -

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo por parte de la Facultad de Administracion, Finanzas e Informatica
de la Universidad Técnica de Babahoyo, donde formamos profesionales altamente
capacitados en los campos de Tecnologias de la Informacién y de Administracion,
competentes, con principios y valores cuya practica contribuye al desarrollo integral de la
sociedad, es por ello que buscamos prestigiosas Empresas e Instituciones Publicas y Privadas
en las cuales nuestros futuros profesionales tengan la oportunidad de afianzar sus

conocimientos.

El sefior ADILSON JAVIER ALCIVAR JIMENEZ, con cédula de identidad
No. 095562421-8 estudiante de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, matriculado en el
proceso de titulacion en el periodo NOVIEMBRE 2023 — ABRIL 2024, trabajo de titulacion
modalidad examen de caracter complexivo, previo a laobtenciondel grado
académico profesional universitario de tercer nivel como LICENCIADO EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA, solicita por intermedio del Decanato de esta Facultad
el debido permiso para realizar su Estudio de Caso con el tema : “INGRESOS Y GASTOS
DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO EN EL
ANO 2022.”

Atentamente,

Lecdo. Eduardo G:
> 4

DECANO § ¥

c.c: Archivo B 0%8-0 220U |

o A

|

j NERAL

Av. Universitaria Km 2 % via Montalvo. Teléfono (05) 2572024 Elaborado por: Revisado por:

e-mail: dec b.edu.ec Ing. Marilyn Coloma Aguilar Ledo. Eduardo Galeas Guijarro, MAE
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% GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
d DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO (JUJAN)

AUTORIZACION

Alfredo Baquerizo Moreno - Jujan, 09 de febrero de 2023

Yo, Angela Francisca Hemera Méndez, con numero cedula de identidad
#1204727059, en calidad de alcaldesa del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan, con RUC #0960001970001.

Por medio de la presente me dirjo a usted para comunicarle que se ha
AUTORIZADO al estudiante Sr. Adilson Javier Alcivar Jiménez, con cedula identidad
#0955624218, de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de
Babahoyo para que realice el estudio de caso con el tema: INGRESOS Y GASTOS
DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO -JUJAN
EN EL ANO 2022, el cual es requisito indispensable para poder titularse.

El GAD Municipal se compromete a entregar cualquier informacion solicitada por la
estudiante con la condicién de tener informacién entregada bajo confidencialidad.

Se expide la presente solicitud del interesado, para los fines que crea conveniente.

Atentamente,

Ing. Angela Francisca Herrera Méndez
ALCALDESA DEL GADMCABM - JUJAN

C.I: 1204727059

Telf.: 0986050873
Dir.: Jaime Roldds y José Domingo Delgado

7{( aldie del | mlt«cn

WAIM@ Baquenzo Moreno (Ju;an)

corazon construyendo dias
Direccion: Jaime Roldés yJosé Domingo Delgado y

Teléfono: 0986050873

Email: municiojujan@gadmunicipal.gob.ec ~ aherrera@gadmunicipal. gob.ec - despachoalcaldiajujan@gmail.com
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Anexo 3: Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos del Gobierno Auténomo

Descentralizadodel Cantén Alfredo Baquerizo Moreno en el afio 2022.

G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN

34

P
) 'ﬁ“ : SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1 de 2
Desde: 1/1/2022 Hasta: 31/12/2022
I Tipo de Presupuesto : 6 Institucion: 661 Unidad Ejecutora: 0000 l
PARTIDA DENOMINACION oy Reformas Codificado o st
1.1 IMPUESTOS 278.600,00 25.000,00 301.600,00 479.725,58 178.124,67 -178.125,58
12 SEGURIDAD SPClM. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 83.900,00 12.000,00 95.900,00 91.690,84 31.402,22 4.209,16
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.600,00 0,00 1.600,00 0,00 0,00 1.800,00
15 APORTE CORRIENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 10.900,00 26.500,00 37.400,00 41.609,76 34.650,47 -4.209,76
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 1.035.020,00 231.837,00 1.266.857,00 1.286.503,41 1.286.503,41 -18.736,41
19 Otros Ingresos. 2.500,00 1.500,00 4.000,00 3.796.40 3.796,40 203,80
24 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
25 APORTE DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 RECUPERACION DE INVERSIONES 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITALE 2.496.714,00 396.288,00 2.893.002,00 2.832.998,95 2.832.998,95 60.003,05
INVERSION
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0.00 100.000,00
37 SALDOS DISPONIBLES 298.000,00 147.055,00 445,055,00 0,00 0,00 445.055,00
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 320.000,00 0,00 320.000,00 157.587 87 157.587,87 162.412,13
8/2/2024 11:07:23
Ruc No: Direccién : Teléfono : Correo Electrénico Ciudad
0960001970001 Jose Domingo Delgado y Jaime Roldos 042 contab.jujan@hotmail.com ALFREDO BAQUERIZO
y .
o G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN
\ 'éﬂ ; SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pégina 2 de 2
Desde: 1/1/2022 Hasta: 31/12/2022
[ Tipo de Presupuesto : 6 Institucién: 651 Unidad Ejecutora: 0000
PARTIDA DENOMINACION " Reformas Codificado a Recaudad o
39 VENTAS ANTICIPADAS DE PETROLEQ, DERIVADOS Y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POR CONVENIOS CON ENTIDADES DEL SECTOR
TOTALES : 4.645.234,00 840.180,00 5.485.414,00 4.894.002,81 4525.153,99 591.411,19
TOTAL ACUMULADO : 4.645.234,00° 840.180,00 5.485.414,00 4.894.002,@ 591.411,19

4.525.163,99
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——
e SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS !
Desde: 1/1/2022° Hasta: 31/12/2022 Péagina 1 de 11
Tipo de Presupuesto: 6 Instituciéon: 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 1.1 Denominacién:  Administracion General
Asignacién Saldo Saldo
Partida Denominacién Inicial Reformas Codificado Compromiso c ompror:‘:hr Devengado Pagade Deven::
= CASTOS EN FERSON //591.313,00 2228800 |  569.02500  562.129,80 6.80520 56212980 536.672,49 6.895,20
- s /195.150,00 -45.328,00 149.822,00 75.241,95 7458008 7524195 7224195 74.580,05
B OTROS AATLS CORRENIES <" 4.500,00 0.00 4.500,0 1255 437441 1255 125,59 4.374.41
24 PO BRI RORASON 9.000,00 500,00 9.500,00 2,550, 695004 2550, 2.550,00 6.950,00
Total Funcién : 799.963,00 -67.118,00 732.847,00 640.047,34 92.799,66 640.047,38  611.500,03 92.799.66
o G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN I
Tl 1 SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pégina 2 de 11
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion: 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 1.2 Denominacién:  Administracion Financiera
. R Asignacién Saldo por Saldo por
Partida Denominacién Inictal Reformas Codificado Comp Comp Devengado Pagado Devengar
- PASTORENRERSONAL /250.435,00 -11.283,00 239.152,00 218.857,2 2020474 21885728 207.100,79 20.204,74
j Y SERVICIO! N
&3 SESEE LS EE Colte ' 51.900,00 -7.300,00 44,600, 34.210, 10.390,00 - 34.210, 34.210,00 10.390,00
: FINANCIER
& AT IRNCERCS 3.000,00 0,00 3.000, 0, 3.000,00 0. 0,00 3.000,00
; RR
&7 OYROSBAITOS CORMENTES 4.000,00 0,00 4,000, 163, 3.836,50 163,50 163,50 3.836.50
b B e RGRON /4,000,00 0,00 4,000, 2,000, 200004 200004  2.000,00 2.000,00
Total Funcién : 313.335,00 -18.583,00 294.752,00 255.230,76 39.521,24 255.230,76 243.474,29 39.521,24
pre G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN I
e SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pagina 3 de 11
Tipo de Presupuesto: 8 Institucion : 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 1.3 Denominacion:  Justicia Policia Y Vigilancia
= e Asignacién 2 Saldo por e Saldo por
Partida Denominacién | Inicial Reformas Codificado Compromis: Comp Ferntd § 0. g Pagado Devengar
51 GASTOS EN PERSONAL
| 162.914,00 17.800,00 180.714,00 171.620,34 9.093,66 171.620,34 166.743,41 9.093,66
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
6.350,00 -3.400,00 2.950,0 0.00 2.950,00 0,00 0,00 2.950,00
57 OTROS GASTOS CORRIENTES
= 200,00 0,00 200,00 0,0d 200,00 0,00 0,00 200,00
84 BIENES DE LARGA DURACION
1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,0Q 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00
Total Funcién : 170.964,00 14,400,00 185.364,00 173.120,34 12.243,66 17312034 168.243,41 12.243,66
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SIG-AME
]
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pagina 4 de 11
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion: 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 23 Denominacion:  Desarollo Comunitario
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacién e Reformas Codificado | Compromiso | coro°P0 | Devengado | Pagado 5 n::r
71 GASTOS EN PERSONAL PARA 7
INVERSION ¥ 31.115,00 3.404,00 34.519,00 34.506,4q 12,54 34.506.4q 33.353,30 12,52
Total Funcién : 31.115,00 3.404,00 34.519,00 34.506,48 12,52 34.506,48 33.353,30 12,52
i G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN l
wl : ) SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pagina 5 de 11
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 24 Denominaciéon:  Accion Social
< - Saldo Saldo
Partida Denominacién As"?:;:f" Reformas Codificado Compromiso COmprot'::asr Devengado Pagado Mn‘;::
e mﬁzmm\'mos o 100.000,00 59.700,00 159.700,00) 157.494,85 220515 157.494,85 157.494,85 2.205,15
" e i 150.000,00 -75.000,00 75.000,00 0,04 75.000,0 0,00 0,00 75.000,00
il SEECRE LS I 7.000,00 300,00 7.300,00 7.293,00 7,00 7.293, 7.293,00 7,00
Total Funcién : 257.000,00 -15.000,00 242.000,00 164.787,85 77.212,15 164.787,85  164.787,85 77.212,15
e G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN l
5 : SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS .
Desde: 1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pégine 6 de11
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién: 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 25 Denominacién:  Junta Cantonal De Proteccion De Derechos A La Nifie
id
Partida Denominacién Asl:::;én Reformas Codificado Comp CSal:!o pon: Devengad Pagado m:
4 ?N‘\\,SEL%%NN A 34.411,00 -3.767,00 30.644,00 30.074,0¢ 569,92  30.074, 29.094,23 569,92
%2 ﬁ,’SZﬁigﬁER"‘cm G 5.000,00 -970,00 4,030,00 0,0 4.030,00 0, 0,00 4.030,00
b4 SRS DE LA ELBACION 1.500,00 0,00 1.500,0 890, 610,00 800, 890,00 610,00
Total Funcién : 40,911,00 -4.737,00 36.174,00 30.964,08 5.209,92 30.964,08 29.984,23 520092
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Riginaide 11
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion: 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién: 26 Denominacion:  Consejo Cantonal De La Nifiez Y Adolescencia
i As cion . = Saldo por Saldo por
Partida Denominacién E:::i al Reformas Codificado Compromiso Comprometer Devengado Pagado Men';r
R Y DONACIONE
7 ;:::f:,&esgﬁ,'ﬁs RIS " 45,000,00 0,00 45.000,00 10.000,00 3500004 10.000,00  10.000,00 35.000,00
Total Funcién : 45.000,00 0,00 45.000,00 10.000,00 35.000,00 10.000,00 10.000,00 35.000,00
e G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN |
o : SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pégina 8 de 11
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion: 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 31 Denominacion:  Planificacion Urbana Y Rural
% 3 Asignacién Saldo Saldo por
Partida Denominacién Inicial Reformas Codificado Compromiso Com :w” Devengado Pagado D n::r
74 GASTOS EN PERSONAL PARA
INVERSION 143.970,00 45.914 00 189.884,00 188.862,;3 1.021,84 188.862,16 180.422,81 1.021,84
73 BIENES Y SERVICIOS PARA
INVERSION 17.100,00 0,00 17.100,00 3.485, 13.614,12 3.485,8 3.485,88 13.614,12
77 OTROS GASTOS DE INVERSION
500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,0 0,00 500,00
84 BIENES DE LARGA DURACION
1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000, 1.000,00 0,00
Total Funcién : 162.570,00 45.914,00 208.484,00 193.348,04 15.135,96 193.34804  184.908,69 15.135,96
P G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN | .
\ '@ 4 4 SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pagina 9 de 11
Tipo de Presupuesto: 6 Instituciéon: 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 36 Denominacion:  Obras Publicas
& e Asignacién Saldo Saldo por
Partida Denominacién l?\lcid Reformas Codificado Compromiso compm::::“ Devengado Pagado De 3
71 GASTOS EN PERSONAL PARA
INVERSION 285.747,00 112.130,00 397.877,00 396.465,1 141187 306.4651§ 383.163,01 1.411,82
7.3 BIENES Y SERVICIOS PARA
INVERSION 158.400,00 -60.800,00 97.600,00 74.826, 2277404  74.82600  74.826,00 22.774,00
75 OBRAS PUBLICAS
1.110.283,00 85.580,00 1.195.863,00 885.669, 7 310.193,30 885669704 877.749,60 310.183,30
77 OTROS GASTOS DE INVERSION
6.000,00 15.000,00 21.000,00 1.251, 19.748,67 1.251,33 1.251,33 19.748 67
7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
PARA INVERSION 1.000,00 0,00 1.000,00 o, 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
8.4 BIENES DE LARGA DURACION :
+ 122.500,00 2.000,00 124.500,00 108.980, 15.520,00 108.980,00 57.352,50 15.520,00
Total Funcién : 1.663.930,00 153.910,00 1.837.840,00 1.467.192,21 370.647,79 1.467.192,21 1.394.342,44 370.647,79
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SIG-AME

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pégina 10 de 11
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion: 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 5.1 Denominacion:  Gastos Institucionales De La Administracion
i id
Partida Denominacién Asilg:::::sn Reformas Codificado Compromiso c::p:o::br Devengado Pagado ::’:n:::
56 TOS FINANCIEROS
s S 50.000,00 60.762,00 110.762,00 110.728,52 33,48 110.728,52 110.728,52 33,48
57 OTROS GASTOS CORRIENTES
- 1.500,00 -1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
CORRIENTES 10.000,00 27.538,00 37.538,00 35.402,35 213568 3540235 34.82955 2.135,65
7.8 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
PARA INVERSION " 755.000,00 379.84300 | 1.134.84300  1.134.842,04 0,96 1.134.842,04 1.134.842,04 0,96
Total Funcién : 816.500,00 466.643,00 1.283.143,00 1.280.972,91 2.170,09 1.280.972,91 1.280.400,11 2.170,00
Py G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO - JUJAN |
e = SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pégina 11 de 11
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion: 651 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 52 Denominacion : Deuda Publica
. " Asignacién Saldo Saldo por
Partida Denominacién |?|| o Reformas Codificado | Compromiso mpm:.:m Devengado | Pagado Do
i DA
" ﬁﬂgf,g,\mc'c’” BELichen 93.846,00 -3.300,00 90.546,00 90.260,51, 2854 90.260,51 90.260,51 285,49
i RANIES I e © 225.000,00 269.725,00 494.725,00 479.171,00 15.554, 479.171,000 479.171,00 15.554,00
- R 5.100,00 -5.080,00 20,09 0,00 20, 0,09 0,00 20,00
Total Funcién : 323.946,00 261.345,00 585.291,00 569.431,51 15.859,49 569.431,51  569.43151 15.859,49
Total Gasto : 4.645.234,00 840.180,00 5.485.414,00 4.819.601,52 665.812,48 481960152  4.600.515,86 665.812,48



Anexo 3: Calculos realizados en el presente estudio de caso.

H - RESULTADOOGS - Excel (Eror de activacién de productos) = a x

Archivo  Inicio Insettar  Disefodepégina  Formulss  Datos  Revisar  Vista  Q Iniciar sesién £ Compartir

161 i % -
. B c o 3 F s H ] K L m B

1

2 | Analisis vertical de I cédula de i T icipal del canton Alfredo Baquerizo Moreno en el aiio 2022,

3

" cooico aanon ASIGNACIGNINICIAL % I nGResos s

s 1 [meresos cormenTes s 1.410.520,00 30.36 INGRESOS CORRIENTES 30,36

6 11 [impusstos s 27660000 595 INGRESOS DECAPITAL 5518

7 PR s $3.900,00 181 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 15,46

[ 1.2__|vencas de bienesysenvicios s 1600,00 00

El 17 |Rencas de inversiones ymultas B 10.900,00 023
0 1 aciones corriantes | § 103502000 2,28
i 13 s 250000 0,05
2 2 [meresos oe capmar s 2516.714.00 50,18
i 2.2 |venta gz actives no financieras B 20.000,00 043
. o |Trensterenciasy donacionss ascapita | I e
5 3 s 718.000,00 1546
® 55 bblico s 100000,00 235
i 37 [Saidos Disponibles B 298.000,00 642
E =5 cuenies pensienies por coorar s 320.000,00 oo * WGRESOS CORMGNTES  + NGAESOS DECAPIAL  * INGRESOS DEF IANCIAMIENTO
k] [rorat B 2.645.231,00 10000
20
21
22
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47| Anlisis horizontal de la cédula de ingresos del GAD municipal del cantn Alfredo Baquerizo Moreno en el afio 2022.
8
DEVENGADOAL | T aon
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2g  |Trensferenciesy donaciones de B 249571600 | § 283299895 |5 33628495 13,47
se capital e inversion
60 3 |INGRESOS DE s 71800000 |5 157.587,87 |5 56041213 78,05
61 36 |m publico s 10000000 | s - |s 10000000 -100,00
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Link del ejercicio realizado en excelhttps://docs.google.com/spreadsheets/d/1PKB-Bc7-
IbxSHxpCbretELPti03 p J/edit?usp=sharing&ouid=110126688065966740776&rtpof=true&sd=
true
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