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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
El Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) rural de la parroguia Balsapamba,
ubicado en la provincia de Los Rios, Ecuador, es una entidad publica responsable de la
administracion local y el desarrollo de la comunidad. Entre sus funciones principales se
encuentran la planificacién, gestion y ejecucion de obras publicas, la prestacion de servicios
basicos como agua potable, alcantarillado y recoleccién de basura, la promocion del desarrollo

social y cultural, y la proteccion del medio ambiente.

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece que los GADs tienen la
obligacion de administrar los recursos publicos de manera eficiente y transparente. La Ley
Orgénica de Finanzas Publicas y la Ley Organica de Contraloria General del Estado también

establecen normas y procedimientos para la gestion financiera de las entidades publicas.

Uno de los problemas mas relevantes que ha surgido en la gestion financiera del GAD
de Balsapamba en el periodo 2023 es la falencia de un adecuado control en la gestion financiera
de las cuentas de ingresos y gastos. Esta deficiencia en la administracion de recursos ha
generado una serie de consecuencias adversas para lacomunidad y el funcionamiento del GAD.
Es evidente que la institucidn se encuentra obligada para optimizar sus gastos, lo que ha llevado
a la incapacidad de llevar a cabo obras y proyectos que son importantes para el desarrollo de

la parroquia.

La ineficiencia en la gestion financiera del GAD de Balsapamba tiene un impacto
negativo en la calidad de vida de la poblacidn, especialmente en los sectores mas vulnerables.
Los sistemas de control interno no son lo suficientemente robustos para prevenir y detectar
casos de corrupcion o mal uso de los fondos pablicos. Ademas, la falta de inversion en obras
publicas y servicios basicos limita las oportunidades de desarrollo de la comunidad y genera

un clima de descontento social.



La gestion financiera de las cuentas de ingresos y gastos es de vital importancia, porque
que constituye el nacleo mismo de la administracion de cualquier entidad debido a que
garantiza la asignacion adecuada de recursos para proyectos y servicios esenciales, asi como el
cumplimiento de obligaciones financieras y la maximizacién de los recursos disponibles vy el
inadecuado control podria tener consecuencias graves, como deudas acumulativas, pérdida de

credibilidad, impacto negativo en la comunidad y riesgos legales

Las causas de esta problemaética financiera son diversas y complejas como deficiencias
en la planificacion financiera y estratégica, lo que ha resultado en la asignacion inadecuada de
recursos para los proyectos publicos. Ademas, la ausencia de un control eficiente de recursos
ha permitido que se acumulen deudas y se incurra en gastos superfluos o no justificados, lo

mismo que ha contribuido a la ineficiencia y a posibles malversaciones de fondos.

Las consecuencias de esta problematica financiera podrian ser significativas, porque se
podria generar una incapacidad del GAD de Balsapamba para realizar pagos adecuados y
eficientes ha generado un malestar publico generalizado entre los ciudadanos de la parroquia.
Ademas, la falta de recursos para proyectos y obras puede un impacto negativo en la
infraestructura, los servicios publicos y el bienestar general de la poblacién. Todo esto crea un

circulo vicioso en el que la falta de inversion y desarrollo perpetla la problematica financiera.

La problematica financiera del GAD de Balsapamba es un problema complejo que
requiere una solucion integral, por lo que es necesario implementar medidas para mejorar la
planificacion financiera, fortalecer el control de gastos y aumentar la transparencia en la gestion
de los recursos publicos. La participacion de la comunidad y el apoyo del gobierno central son
fundamentales para lograr una gestion financiera eficiente y responsable en el GAD de

Balsapamba.



JUSTIFICACION

La justificacion de este caso de estudio radica en la necesidad imperante de abordar y
comprender la gestién financiera de las cuentas de ingresos y gastos del Gobierno Auténomo
Descentralizado rural de la parroquia Balsapamba, especialmente en el periodo 2023. Este
andlisis es crucial, no solo para identificar las posibles deficiencias y areas de mejora en la
administracion de recursos publicos, sino también para proponer estrategias eficaces que
contribuyan a una gestion mas eficiente y transparente. La importancia de este trabajo se
fundamenta en la premisa de que una gestion financiera adecuada es esencial para el desarrollo
sostenible de cualquier comunidad, ya que garantiza la optimizacion de recursos, la realizacion

de obras y proyectos necesarios para la prevencion de practicas corruptas o ineficientes.

Desde una perspectiva mas amplia, este estudio busca contribuir al campo de estudio
de la administracion publica y la gestion financiera, proporcionando un analisis detallado y
especifico que pueda servir de referencia para futuras investigaciones o para la toma de
decisiones en otros GADs rurales con probleméticas similares. Al profundizar en las
particularidades de la gestion financiera de Balsapamba, se espera arrojar luz sobre las
complejidades y desafios que enfrentan las entidades locales en la gestion de sus finanzas,
ofreciendo asi un marco de referencia que pueda ser utilizado para comparar, evaluar y mejorar

las préacticas administrativas en otras jurisdicciones.

En cuanto a la relevancia social de la investigacion, es evidente que los hallazgos y
recomendaciones que emerjan de este estudio tienen el potencial de beneficiar directamente a
la comunidad de Balsapamba y, por extension, a la sociedad en general. Al proponer soluciones
viables para mejorar la gestion de ingresos y gastos, este trabajo busca no solo mejorar la
eficienciay transparencia en la administracion de los recursos publicos, sino también fortalecer

la confianza de los ciudadanos en sus instituciones locales.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general
Analizar la gestién financiera de las cuentas de ingresos y gastos del Gobierno
Auténomo Descentralizado rural de la parroquia Balsapamba en el periodo 2023, mediante la

utilizacion de informacion contable de la institucion.

Objetivos especificos
e Identificar la organizacion de ingresos del GAD de la parroquia Balsapamba
mediante el analisis detallado de las fuentes de financiamiento en el periodo 2023.
e Evaluar la asignacién de recursos a través del analisis de los ingresos y gastos
asignados por el del GAD parroquial Balsapamba en el periodo 2023.
e Determinar el nivel de cumplimiento de obligaciones en funcion de las cuentas de

ingresos y gastos del GAD parroquial Balsapamba en el periodo 2023.



LINEA DE INVESTIGACION

El presente caso de estudio, titulado "Gestion financiera de las cuentas de ingresos y
gastos del Gobierno Autonomo Descentralizado rural de la parroquia Balsapamba,
perteneciente al canton San Miguel en la provincia de Bolivar en el periodo 2023", se enfoca
en explorar y analizar la administracion de los recursos financieros dentro de una entidad
gubernamental local. Este andlisis se enmarca en la linea de investigacion de la gestién
financiera, administrativa, tributaria, auditoria y control, la cual se relaciona con la sublinea de
investigacion de auditoria y control, que responde a la necesidad de comprender a fondo los
procesos y estrategias que rigen la administracion de fondos publicos, asi como identificar

mecanismos de mejora en la gestion y control de estos.

La conexion con la linea de investigacion de gestion financiera, administrativa,
tributaria, auditoria y control propone descubrir las complejidades a la gestion de recursos en
el GAD de Balsapamba, abordando tanto los flujos de ingresos como los patrones de gasto. Al
hacerlo, se busca no solo evaluar la eficacia de las précticas actuales, sino también identificar
oportunidades para optimizar la asignacion de recursos, mejorar la transparencia y fomentar la

rendicion de cuentas.

Por otro lado, la relacion con la sublinea de investigacion de auditoria y control es
igualmente crucial. Este estudio pone un énfasis particular en examinar los sistemas de control
interno y los procedimientos de auditoria en vigor en el GAD de Balsapamba, con el objetivo
de identificar tanto fortalezas como areas susceptibles de mejora. A través de este enfoque, se
espera contribuir al fortalecimiento de las capacidades de supervision y control del GAD,

promoviendo practicas que aseguren una gestion eficiente y ética de los recursos publicos.



ARTICULACION DEL TEMA

El estudio de caso titulado Gestidn financiera de las cuentas de ingresos y gastos del
Gobierno Auténomo Descentralizado rural de la parroquia Balsapamba, perteneciente al
canton San Miguel en la provincia de Bolivar en el periodo 2023 se entrelaza estrechamente
con el proyecto de practicas preprofesionales denominado Aplicacion de procesos contables,
financieros y tributarios en el sector publico y privado con supervision docente. Esta conexion
se fundamenta en el analisis profundo y aplicado de los principios contables, financieros y
tributarios dentro de un contexto gubernamental local, proporcionando un escenario real para
la implementacion y evaluacion de los conocimientos adquiridos durante el periodo de
formacién académica. Al centrarse en el GAD de Balsapamba, el estudio ofrece una
perspectiva Unica sobre los desafios y oportunidades que enfrenta la gestion publica en la

aplicacion de procesos contables y financieros eficientes.

La articulacién del tema con el proyecto de practicas preprofesionales permite una
exploracién detallada de cémo las teorias y metodologias contables y financieras se aplican en
el sector publico, contrastando y complementando con experiencias en el sector privado. Este
enfoque dual enriquece la comprension del estudiante sobre las similitudes y diferencias
fundamentales en la gestiéon financiera entre ambos sectores, subrayando la importancia de
adaptar las practicas contables a las necesidades y restricciones especificas del entorno en el
que se aplican. A través de este andlisis, el estudiante adquiere habilidades practicas valiosas
con una perspectiva mas amplia sobre los retos que implica la implementacién de sistemas

contables y financieros robustos y transparentes en diferentes contextos.
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MARCO CONCEPTUAL
Descripcion del GAD
El Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) es una entidad local encargada de la
administracion y gestion de los asuntos publicos dentro de su jurisdiccion. Esta institucion
ejerce autonomia en latoma de decisiones y en la ejecucion de politicas y programas destinados

al desarrollo y bienestar de la comunidad que representa.

Segun la definicién de Torres Pefiafiel (2019), el Gobierno Auténomo Descentralizado
(GAD) se refiere a una entidad territorial con capacidad juridica y administrativa para
gestionar los asuntos de interés local. Esta institucion tiene la responsabilidad de
promover el desarrollo socioecondémico, cultural y ambiental de su jurisdiccion, asi

como de garantizar la prestacion eficiente de servicios publicos a la ciudadania.

El concepto de GAD es fundamental en el analisis de la gestion financiera de entidades
locales como el GAD de Balsapamba. Como entidad responsable de la administracion de
recursos publicos a nivel local, el GAD debe contar con mecanismos eficaces de planificacion,
control y transparencia en la gestion financiera. Ademas, la autonomia del GAD le otorga la
capacidad de adaptar sus politicas y programas a las necesidades especificas de su comunidad,
lo que resalta la importancia de un enfoque integral en la gestion financiera para garantizar el

desarrollo sostenible y el bienestar de la poblacion.

Descentralizacion

La descentralizacion es un proceso mediante el cual se transfieren responsabilidades,
autoridad y recursos desde el nivel central de gobierno hacia instancias subnacionales, como
regiones, provincias 0 municipios. Este proceso busca promover la participacion ciudadana,
mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios publicos y adaptar las politicas y programas

a las necesidades locales.
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Segun la definicién de Marcelo Costa-Cevallos (2021), la descentralizacion se define
como "el proceso mediante el cual se transfieren competencias, recursos y funciones
desde el nivel central del Estado hacia las entidades subnacionales, con el objetivo de
promover la participacion ciudadana, fortalecer la autonomia local y mejorar la

eficiencia en la gestién de los asuntos publicos a nivel local".

Esto permite que el GAD tenga mayor autonomia para adaptar sus politicas y programas
a las necesidades especificas de la comunidad, lo que puede contribuir a una gestion financiera

mas efectiva y orientada al desarrollo local.

Normativas de gobiernos autdbnomos

Las normativas de gobiernos autbnomos se refieren al conjunto de leyes, reglamentos
y disposiciones legales que regulan el funcionamiento y las competencias de los gobiernos
locales auténomos, (GAD) en Ecuador. Estas normativas establecen los derechos, obligaciones
y responsabilidades de los gobiernos auténomos en la gestion de los asuntos publicos dentro

de su jurisdiccion.

Segun Benalcazar Guerron (2020), las normativas de gobiernos auténomos son "el
conjunto de disposiciones legales y reglamentarias que regulan la organizacion,
competencias, recursos y funcionamiento de los gobiernos locales autbnomos, con el
fin de garantizar su autonomia, eficiencia y transparencia en la gestién de los asuntos

publicos locales".

Estas normativas determinan las competencias y responsabilidades de los gobiernos
autonomos en la administracion de los recursos publicos, asi como los procedimientos y
mecanismos de control que deben seguir para garantizar la transparencia y la rendicion de

cuentas. Por lo tanto, es crucial que los GAD cumplan con las normativas vigentes en materia
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financiera para asegurar una gestion eficiente y responsable de los recursos publicos en

beneficio de la comunidad que representan.

Constitucion

Una Constitucion es un documento legal fundamental que establece la estructura del
Estado, los derechos y deberes de los ciudadanos, y los principios rectores de la organizacién
politica y social de un pais. Esta carta magna sirve como la ley suprema de la nacion y
proporciona el marco juridico sobre el cual se basa el sistema de gobierno y se regulan las

relaciones entre el Estado y los ciudadanos.

Segun Olano Garcia (2019), una Constitucion es "un conjunto de normas juridicas
supremas que regulan la estructura del Estado, los derechos y deberes fundamentales
de los ciudadanos, y los 6rganos de gobierno, estableciendo asi el ordenamiento juridico

bésico de un pais y garantizando la convivencia pacifica y democratica de la sociedad".

Por lo tanto, es importante que los GAD cumplan con las disposiciones constitucionales
en materia financiera para asegurar la legalidad y legitimidad de sus acciones en beneficio de

la comunidad.

COOTAD

El Cddigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) es una normativa legal en Ecuador que regula la organizacion, competencias y
funcionamiento de los gobiernos auténomos descentralizados a nivel local y regional. Este
codigo establece las atribuciones y responsabilidades de los distintos niveles de gobierno, asi
como los mecanismos de coordinacion y colaboracién entre ellos, con el fin de promover el

desarrollo integral y la participacion ciudadana en la gestion de los asuntos publicos.

Segun Benabent-Fernandez (2020), el Cédigo Orgénico de Organizacion Territorial,

Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) es "una ley que regula la organizacion
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territorial del Estado ecuatoriano, la autonomia de los gobiernos locales y regionales, y
la descentralizacion de competencias y recursos, con el objetivo de fortalecer la
participacion ciudadana y promover el desarrollo local y regional de manera

sostenible".

El COOTAD es una pieza clave en la gestion financiera de los gobiernos autbnomos
descentralizados, ya que establece el marco normativo dentro del cual deben operar estas
entidades. Por lo tanto, es fundamental que los Gobiernos Auténomos Descentralizados, como
el de Balsapamba, cumplan con las disposiciones del COOTAD en materia financiera para
garantizar una gestion eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos en

beneficio de la comunidad.

Plan Nacional de Desarrollo

Un Plan Nacional de Desarrollo es un instrumento de politica publica que establece las
metas, objetivos y estrategias a largo plazo para orientar el desarrollo socioeconémico, politico
y ambiental de un pais. Este plan se elabora de manera participativa e integral, involucrando a
diversos actores publicos, privados y sociales, con el fin de identificar las necesidades
prioritarias, definir las acciones a seguir y asignar los recursos necesarios para alcanzar los
objetivos planteados en areas como infraestructura, educacion, salud, medio ambiente y

desarrollo econémico.

Segun la definicidn Arrieta y Vargas (2021), un Plan Nacional de Desarrollo se define
como "un documento de politica publica que establece las metas, objetivos, estrategias
y programas a largo plazo para orientar el desarrollo integral de un pais, considerando
aspectos econémicos, sociales, ambientales e institucionales, con el fin de promover el

crecimiento sostenible, la equidad y el bienestar de la poblacion™.
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El Plan Nacional de Desarrollo es un instrumento fundamental debido que este
establece las politicas y programas prioritarios a nivel nacional que impactan directamente en
el desarrollo local, determinando la asignacion de recursos y la ejecucién de proyectos en areas

como infraestructura, servicios basicos y desarrollo econémico.

Ingresos

Los ingresos se refieren a los recursos financieros que una entidad, ya sea publica o
privada, recibe durante un periodo determinado, provenientes de diversas fuentes como la venta
de bienes o servicios, impuestos, donaciones, intereses, entre otros. Estos ingresos representan
el flujo de fondos que ingresa a la organizacion y que contribuye a financiar sus actividades

operativas, inversiones y obligaciones financieras.

Segun Pifia Garau (2021), los ingresos se definen como "los aumentos en los beneficios
econodmicos durante el periodo contable, en forma de entradas o incrementos en el valor
de los activos o disminuciones en los pasivos, que resultan en aumentos en el

patrimonio neto, distintos de las contribuciones de los propietarios”.

Los ingresos son un componente fundamental en la gestion financiera de cualquier
entidad, incluido el Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba. Para el GAD,
los ingresos pueden provenir de diversas fuentes, como impuestos locales, transferencias del

gobierno central, tasas por servicios publicos, entre otros.

Gastos

Los gastos se refieren a los desembolsos de recursos financieros que una entidad realiza
durante un periodo determinado para cubrir sus obligaciones y costos operativos, asi como para
financiar inversiones y proyectos. Los gastos representan una reduccién en los recursos
financieros disponibles de la entidad y son necesarios para el funcionamiento y desarrollo de

la misma.



15

Segln la definicion de Rojas Triana (2022), los gastos se definen como "los
desembolsos de recursos financieros realizados por una entidad durante un periodo
contable para adquirir bienes y servicios, o para cumplir con obligaciones financieras y
operativas, con el fin de generar ingresos, mantener el funcionamiento de la entidad y

alcanzar sus objetivos estratégicos y operativos".

En el contexto de la gestion financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD)
de Balsapamba, los gastos representan una parte fundamental de la administracion de los
recursos publicos. Es crucial que el GAD realice una adecuada planificacion y control de los
gastos, asegurando que estos estén alineados con las prioridades y necesidades de la
comunidad, y que se utilicen de manera eficiente y transparente. También, la gestion adecuada
de los gastos contribuye a mantener la sostenibilidad financiera del GAD y a cumplir con sus

responsabilidades y compromisos ante la ciudadania.

Gestion financiera

La gestion financiera se refiere al conjunto de acciones y decisiones que una entidad
lleva a cabo para administrar de manera eficiente y efectiva sus recursos financieros, con el
objetivo de alcanzar sus metas y objetivos estratégicos. Involucra la planificacion, ejecucion y
control de actividades relacionadas con la obtencién, asignacion y utilizacion de los recursos
financieros disponibles, asi como la toma de decisiones para optimizar su uso y maximizar el

valor para la entidad y sus partes interesadas.

Segun la definicion Lopez-Intriago et al (2020), la gestion financiera se define como
"el proceso sistematico de planificacion, organizacion, direccion y control de las
actividades financieras de una entidad, con el fin de alcanzar sus objetivos financieros
y maximizar el valor para sus propietarios mediante la administracion eficiente y
efectiva de los recursos financieros disponibles, la evaluacion de riesgos y

rendimientos, y la toma de decisiones financieras estratégicas".
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La gestion financiera es fundamental en el contexto del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) de Balsapamba, ya que este ente publico debe administrar de manera
eficiente los recursos financieros disponibles para cumplir con sus responsabilidades y
compromisos con la comunidad. La planificacion cuidadosa de los ingresos y gastos, son
aspectos esenciales para garantizar la sostenibilidad financiera del GAD y el cumplimiento de

sus objetivos de desarrollo local.

Presupuesto

Un presupuesto es un plan financiero detallado que establece las estimaciones de
ingresos y gastos de una entidad durante un periodo especifico, generalmente un afio fiscal.
Este plan proporciona una guia para la asignacion de recursos financieros, incluyendo la
identificacion de fuentes de ingresos y la planificacién de cémo se utilizaran esos fondos para

cubrir gastos operativos, inversiones y obligaciones financieras

Segun la definicion de Vargas y Casas (2019), un presupuesto se define como "un plan
financiero detallado que establece estimaciones de ingresos y gastos para un periodo
especifico, con el fin de proporcionar una guia para la asignacion eficiente de recursos
financieros y la planificacion de actividades operativas, inversiones y proyectos, con el

objetivo de alcanzar los objetivos y metas de la entidad de manera sostenible y eficaz".

En el contexto del GAD de Balsapamba, el presupuesto juega un papel crucial en la
gestion financiera y en el cumplimiento de sus responsabilidades ante la comunidad. Al
establecer estimaciones de ingresos y gastos, el GAD puede planificar y priorizar el uso de los
recursos publicos para financiar proyectos y servicios esenciales, como infraestructura,

educacion, salud y servicios sociales.

Presupuesto inicial
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El presupuesto inicial, también conocido como presupuesto base 0 presupuesto
inicialmente aprobado, es la version original del presupuesto de una entidad para un periodo
determinado, que se establece al inicio del proceso presupuestario. Este presupuesto inicial
refleja las estimaciones iniciales de ingresos y gastos de la entidad, asi como las asignaciones

de recursos financieros para diferentes areas y actividades.

Segun la definicién de Miranda Mendoza (2019) el presupuesto inicial se define como
la version original e inicial del presupuesto de una entidad para un periodo determinado,
que refleja las estimaciones iniciales de ingresos y gastos, asi como las asignaciones de
recursos financieros para diferentes areas y actividades, establecidas al inicio del
proceso presupuestario y que sirve como base para realizar ajustes y modificaciones
durante el proceso, de acuerdo con cambios en las circunstancias econémicas, politicas

0 sociales.

En el contexto del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el
presupuesto inicial es fundamental en la gestion financiera y en la planificacién de sus
actividades y proyectos para el periodo fiscal. Este presupuesto inicial sirve como punto de
partida para la asignacion de recursos financieros y la toma de decisiones sobre el uso de los
mismos. Ademas, proporciona una referencia para evaluar el desempefio financiero y realizar

ajustes conforme a las necesidades y prioridades de la comunidad a lo largo del afio fiscal.

Presupuesto codificado

El presupuesto codificado es un sistema de organizacion y clasificacion de las partidas
presupuestarias mediante codigos numericos o alfanumericos asignados a cada cuenta o
concepto presupuestario. Estos codigos permiten identificar de manera Unica y precisa cada

elemento del presupuesto, facilitando su registro, seguimiento y analisis.
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Segun la definicion Gémez R (2020), el presupuesto codificado se define como "un
sistema de clasificacion y organizacién de las partidas presupuestarias mediante
cbédigos numéricos o alfanumeéricos, asignados a cada cuenta o concepto presupuestario,
con el fin de identificar de manera Unica y precisa cada elemento del presupuesto y
facilitar su registro, seguimiento y andlisis, mediante la estructuracion y desglose
sistematico del presupuesto en funcion de criterios especificos, como la funcion, el

programa, la actividad, el proyecto o la fuente de financiamiento™.

En el contexto del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el
presupuesto codificado es una herramienta esencial para la gestion financiera y el control
presupuestario. Permite una clasificacion ordenada y detallada de los recursos financieros
asignados a diferentes areas y actividades, lo que facilita la identificacion y seguimiento de los
gastos, asi como la evaluacion del cumplimiento de los objetivos y metas presupuestarias.
Ademas, el sistema de codificacion proporciona una base solida para el analisis y la toma de
decisiones, permitiendo al GAD optimizar el uso de sus recursos y garantizar una asignacion

eficiente y transparente de los mismos.

Presupuesto certificado

El presupuesto certificado es una etapa crucial en el proceso presupuestario, en la cual
se verificay valida la conformidad del presupuesto elaborado con los lineamientos, normativas
y disposiciones legales establecidas. Durante este proceso, se examinan minuciosamente todas
las partidas presupuestarias, asi como los calculos y estimaciones realizadas, para garantizar su
precision y exactitud. Una vez que el presupuesto ha sido certificado, se considera oficial y se

puede proceder con su ejecucion y seguimiento conforme a lo planificado.

Segun la definicion de Parra y Navarrete (2023), el presupuesto certificado se define
como "la etapa del proceso presupuestario en la cual se verifica y valida la conformidad

del presupuesto elaborado con los lineamientos, normativas y disposiciones legales
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establecidas, mediante un examen detallado de todas las partidas presupuestarias y
calculos realizados, con el fin de asegurar su precision y exactitud, y una vez
certificado, se considera oficial y se procede con su ejecucion y seguimiento conforme

a lo planificado”.

En el contexto del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el
presupuesto certificado juega un papel fundamental en la gestion financiera y en el
cumplimiento de las normativas y procedimientos establecidos para la administracion de los
recursos publicos. Esta etapa garantiza la transparencia y legalidad del proceso presupuestario,
asi como la confiabilidad de la informacion financiera presentada ante las autoridades y la
comunidad. Ademas, el presupuesto certificado proporciona una base sélida para la toma de
decisiones y la ejecucion eficiente de los proyectos y programas planificados en el presupuesto

anual del GAD.

Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos es una herramienta financiera que prevé y estima los
ingresos que una entidad, ya sea publica o privada, espera recibir durante un periodo especifico,
generalmente un afio fiscal. Este presupuesto se basa en proyecciones y analisis de diversas
fuentes de ingresos, como impuestos, tasas, contribuciones, transferencias, donaciones u otros
recursos financieros. El objetivo del presupuesto de ingresos es proporcionar una guia para la
gestion financiera y la toma de decisiones, permitiendo a la entidad planificar y asignar sus

recursos de manera eficiente y eficaz para alcanzar sus objetivos financieros y operativos.

Segun la definicion de Terrazas Pastor (2019) , el presupuesto de ingresos se define
como "un instrumento financiero que anticipa y estima los ingresos que una entidad
espera recibir durante un periodo determinado, mediante proyecciones y analisis de
diversas fuentes de ingresos, con el fin de proporcionar una guia para la gestion

financiera y la toma de decisiones, permitiendo a la entidad planificar y asignar sus
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recursos de manera eficiente y eficaz para alcanzar sus objetivos financieros y

operativos".

En el contexto del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el
presupuesto de ingresos es fundamental para la planificacion financiera y la gestion de
recursos. Al estimar los ingresos esperados de diversas fuentes, como impuestos locales,
transferencias del gobierno central o ingresos por servicios publicos, el GAD puede establecer
metas financieras realistas y asignar fondos de manera adecuada para cubrir gastos operativos,
inversiones en infraestructura y programas de desarrollo comunitario. Ademas, el presupuesto
de ingresos proporciona una base solida para evaluar el desempefio financiero del GAD y tomar

medidas correctivas si es necesario para garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Presupuesto de gastos

El presupuesto de gastos se refiere al plan financiero detallado que una entidad, ya sea
publica o privada, elabora para asignar y distribuir sus recursos financieros hacia diferentes
actividades, programas y areas de interés durante un periodo especifico, generalmente un afio
fiscal. Este presupuesto incluye estimaciones de los gastos proyectados en diversas categorias,
como salarios, servicios publicos, adquisicion de bienes y servicios, inversion en
infraestructura, entre otros. El objetivo principal del presupuesto de gastos es garantizar que
los recursos disponibles se utilicen de manera eficiente y efectiva para alcanzar los objetivos y

prioridades establecidos por la entidad.

Segun Gutiérrez Lara (2020), el presupuesto de gastos se define como "un plan
financiero detallado que una entidad elabora para asignar y distribuir sus recursos
financieros hacia diferentes actividades, programas y areas de interés durante un
periodo especifico, incluyendo estimaciones de los gastos proyectados en diversas
categorias, con el objetivo de garantizar el uso eficiente y efectivo de los recursos para

alcanzar los objetivos establecidos".
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En el contexto del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el
presupuesto de gastos desempefia un papel crucial en la planificacidn y gestion financiera de
la entidad. Este presupuesto permite al GAD asignar recursos de manera estratégica para cubrir
sus necesidades operativas, implementar programas y proyectos de desarrollo comunitario, asi
como garantizar la prestacion de servicios publicos esenciales. Ademas, el presupuesto de
gastos proporciona una guia para el control y monitoreo del uso de los recursos, asegurando
que se cumplan las politicas presupuestarias y se optimice la eficiencia en la ejecucion de los

fondos publicos.

Presupuesto invertido

El presupuesto invertido se refiere a la cantidad real de gastos que una entidad ha
realizado durante un periodo especifico, comparada con las estimaciones presupuestarias
iniciales. Este término se utiliza para describir la ejecucion efectiva del presupuesto de gastos,
lo que puede resultar en una inversion de fondos que es igual, inferior o superior a lo planeado
inicialmente. El presupuesto invertido proporciona informacion crucial sobre el rendimiento
financiero de la entidad, permitiendo evaluar si se han cumplido los objetivos de gasto

establecidos y si es necesario ajustar la planificacion financiera.

Segun Sanchez (2019), el presupuesto invertido se define como "la cantidad real de
gastos que una entidad ha realizado durante un periodo determinado, comparada con
las estimaciones presupuestarias iniciales, lo que proporciona informacion crucial sobre
el rendimiento financiero y permite evaluar si se han cumplido los objetivos de gasto

establecidos".

En el contexto del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el
presupuesto invertido es esencial para evaluar la eficacia de la planificacion financiera y la
gestion de recursos. Si los gastos realizados estan por debajo de las estimaciones

presupuestadas, puede indicar una eficiente gestion de recursos, pero también podria sefialar
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una subutilizacién de fondos que podrian haberse destinado a proyectos o programas
adicionales. Por otro lado, si los gastos superan las proyecciones presupuestarias, puede
requerir una revision de la planificacion financiera para garantizar un uso responsable y
eficiente de los recursos publicos. Por lo tanto, el analisis del presupuesto invertido proporciona
informacion valiosa para la toma de decisiones financieras y la mejora continua de la gestion

presupuestaria en el GAD.

Control presupuestario basado en la planificacion financiera

El control presupuestario basado en la planificacion financiera se refiere al proceso
mediante el cual una entidad supervisa y evalUa el desempefio de su presupuesto en relacion
con los objetivos y metas establecidos en su planificacion financiera. Este enfoque implica
comparar regularmente los resultados reales con las proyecciones presupuestarias y tomar
medidas correctivas segin sea necesario para garantizar el cumplimiento de los objetivos
financieros. El control presupuestario basado en la planificacion financiera permite a la entidad
identificar desviaciones, analizar las causas subyacentes y ajustar estrategias para optimizar el

uso de los recursos disponibles.

Segun Sefialin et al (2020), el control presupuestario basado en la planificacion
financiera se define como "el proceso mediante el cual una entidad supervisa y evalla
el desempefio de su presupuesto en relacion con los objetivos establecidos en su
planificacion financiera, comparando regularmente los resultados reales con las
proyecciones presupuestarias y tomando medidas correctivas para garantizar el

cumplimiento de los objetivos financieros".

En el contexto del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el
control presupuestario basado en la planificacion financiera es esencial para garantizar una
gestién financiera efectiva y responsable. Permite al GAD monitorear el uso de sus recursos y

asegurarse de que se estén utilizando de manera eficiente para alcanzar los objetivos de
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desarrollo y bienestar comunitario establecidos en su planificacion financiera. Ademas, este
enfoque facilita la identificacion temprana de posibles desviaciones presupuestarias, 1o que
permite al GAD tomar medidas correctivas oportunas para evitar problemas financieros futuros

y garantizar la sostenibilidad econdémica a largo plazo del gobierno local.

indice de cumplimento presupuestario

El indice de cumplimiento presupuestario es una medida utilizada para evaluar en qué
medida una entidad ha logrado cumplir con los objetivos financieros establecidos en su
presupuesto. Este indice compara los gastos reales realizados durante un periodo especifico
con los gastos presupuestados inicialmente, expresando el grado de cumplimiento como un
porcentaje. Un indice de cumplimiento presupuestario del 100% indicaria que los gastos
realizados coinciden exactamente con los gastos planificados, mientras que un indice inferior
al 100% sugiere que se han subutilizado los fondos presupuestados, y un indice superior al

100% indica un exceso de gastos.

Segun Coronel-Rodriguez et al (2020) , el indice de cumplimiento presupuestario se
define como "una medida que evalla el grado en que una entidad ha logrado cumplir
con los objetivos financieros establecidos en su presupuesto, comparando los gastos
reales realizados con los gastos presupuestados inicialmente, y expresando el resultado

cOmo un porcentaje”.

En el contexto del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el
indice de cumplimiento presupuestario proporciona una vision clara del rendimiento financiero
de la entidad. Un indice alto puede indicar una gestion eficiente de los recursos, mientras que
un indice bajo puede sefialar deficiencias en la ejecucién del presupuesto. Por lo tanto, el
analisis de este indice es fundamental para evaluar la efectividad de la gestion financiera del

GAD y para identificar areas de mejora en la planificacion y ejecucion presupuestaria.
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MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico adoptado para este estudio sobre la gestion financiera del GAD
de la parroquia Balsapamba se fundamenta en un enfoque cuantitativo, el cual permite una
evaluacion objetiva y sistematica de las finanzas de la entidad durante el periodo 2023.
Centrandose en los objetivos especificos del estudio, se ha recurrido a una técnica de revision
documental, la cual implica el andlisis detallado de documentos oficiales, registros financieros
y reportes presupuestarios proporcionados por el GAD. Esta técnica ha sido esencial para
identificar la organizacién de los ingresos, evaluar la asignacion de recursos y determinar el

nivel de cumplimiento de obligaciones financieras.

Los instrumentos claves utilizados para recolectar y analizar la informacion incluyen
cédulas presupuestarias y indices de cumplimiento presupuestario. Las cédulas
presupuestarias, que detallan los ingresos y gastos planificados frente a los ejecutados, han
permitido desglosar y entender la estructura de financiamiento del GAD, asi como evaluar la
efectividad en la asignacion y utilizacion de recursos. Por otro lado, los indices de
cumplimiento presupuestario han proporcionado una medida cuantitativa del grado en que las
metas financieras planteadas inicialmente han sido alcanzadas, ofreciendo una perspectiva

clara sobre la eficacia de la gestion financiera del GAD.

Esta metodologia, centrada en el andlisis cuantitativo de datos financieros historicos,
ha facilitado una evaluacién rigurosa de la gestion financiera del GAD parroquial de
Balsapamba. Al basarse en la revision documental y en la utilizacion de instrumentos
especificos como las cédulas presupuestarias y los indices de cumplimiento, se ha logrado
obtener una comprension profunda de las dindmicas financieras de la parroquia, permitiendo

identificar areas de fortaleza y aspectos susceptibles de mejora.
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RESULTADOS
En el analisis de la estructura de ingresos y gastos del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) de la parroquia Balsapamba para el periodo 2023, se identificaron

diversas fuentes de financiamiento que han jugado un papel importante en el sostenimiento y

desarrollo de actividades locales.

Tabla 1

Estructura de ingresos y gastos el GAD de Balsapamba

Ingresos Gastos

Inversiones de desarrollo social 66,053.37
Inversiones en bienes Nacionales 13,158.33
Remuneraciones unificadas 43,926.00
Décimo tercer sueldo 3,524.27
Décimo cuarto sueldo 2,497.50
Aporte patronal 5,109.42
Fondo de reserva 2,320.85
Compensacion por vacaciones 1466
Energia Eléctrica 1675.12
Telecomunicaciones 397.12
Capacitaciones a servicios publicos 400
Arrendamiento y licencia Pag. Informéticos 279.88
Mantenimiento y reparacion de equipos 328
Materiales de oficina 142.49
Materiales de Aseo 31.15
Seguros 98.98
Comisiones Bancarias 40.65
A Gobiernos Auténomos descentralizados 5327.52
A cuentas o fondos especiales 959.68
Actualizacion de activos diferidos 1437.09
Aporte a juntas parroquiales rurales 71,308.49

Aporte a juntas parroquiales rurales 106,275.07

Otros no especificado 544,71

Total ingresos 178,128.27

Total gastos 149,173.42
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Los ingresos totales registrados ascendieron a 178,128.27 dolares, de los cuales una
porcién significativa provino de inversiones en desarrollo social y aportes a juntas parroquiales
rurales, evidenciando un enfoque en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y

en la promocioén de un desarrollo comunitario sostenible.

Por otro lado, los gastos totales durante el mismo periodo se situaron en 149,173.42
dolares, distribuidos en diversas categorias que incluyen desde remuneraciones unificadas
hasta inversiones en bienes nacionales, pasando por gastos operativos esenciales como energia

eléctrica, telecomunicaciones, y mantenimiento de equipos.

Al evaluar la asignacion de recursos basada en el analisis de los ingresos y gastos del
Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) parroquial de Balsapamba para el periodo 2023,

se observa una discrepancia entre los montos presupuestados y los efectivamente ejecutados.

Tabla 2.

Asignacion de ingresos

Denominacion Presupuesto Ejecucién
Ingresos corrientes 71,608.58 55,308.83
Impuestos 14,562.25 8,296.32
Tasas y Contribuciones 12,896.81 5,530.88
Ventas de Bienes y Servicios 14,042.02 13,827.21
Rentas de Inversiones y Multas 13,213.00 11,061.77
Transferencias y Donaciones Corrientes 2,790.75  2,765.44
Otros Ingresos 14,103.75 13,827.21
Ingresos de inversion 83,092.97 80,318.04
Venta de Activos de Larga Duracién 59,033.75 56,222.63
Transferencias y Donaciones de Capital 24,059.22 24,095.41
Ingresos de financiamiento 51,976.44 42501.41
Financiamiento Publico 18,492.57 10,157.84
Saldos Disponibles 19,772.06 19,380.64
Cuentas Pendientes por Cobrar 13,711.81 12,962.93

Totales 206,677.99 178,128.27
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Aungue el GAD planific6 un presupuesto total de 206,677.99 ddlares, solo se
ejecutaron 178,128.27 dodlares. Esta diferencia sugiere areas de ineficiencia en la gestién
financiera, particularmente en la capacidad para materializar los ingresos previstos y en la
ejecucion de gastos de manera efectiva. Especificamente, los ingresos corrientes y de
financiamiento no alcanzaron las cifras presupuestadas, lo que indica dificultades en la

recaudacion de impuestos, tasas, contribuciones y en la obtencion de financiamiento publico.

Tabla 3.

Asignacion de gastos

Denominacion de partida P. Codificado  Ejecucion
Gastos corrientes 51,316.10 44,752.03
Gastos en personal 10,069.69 8,234.37
Bienes y servicios de consumo 15,829.30 11,948.79
Gastos financieros 2,543.01 2,371.86
Otros gastos corrientes 7,096.33 7,026.07
Transferencias y donaciones corrientes 15,777.77 15,170.94
Gastos de inversion 84,845.30 74,586.71
Gastos en personal para inversion 19,312.24 13,723.95
Bienes y servicios para inversion 20,113.80 19,914.65
Obras publicas 8,111.22 3,953.10
Otros gastos de inversion 11,710.11 11,710.11
Transferencias para inversion 14,459.75 14,246.06
Bienes de larga duracion 11,138.18 11,038.83
Gastos de financiamiento 34,310.55 29,834.68
Amortizacion de la deuda publica 18,206.98 14,350.48
Pasivo circulante 16,103.57 15,484.20
Total 170,471.95 149,173.42

Asi mismo, el analisis revela deficiencias en la ejecucién de gastos, especialmente en
las partidas de gastos de inversion y financiamiento. Aunque se asignd un presupuesto
significativo para gastos de inversion, la ejecucion real muestra una subutilizacion de los

fondos destinados a obras publicas y bienes y servicios para inversion. Esta subejecucion
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refleja retos en la gestion de proyectos y en la capacidad del GAD para llevar a cabo las
inversiones planificadas, lo cual puede tener implicaciones directas en el desarrollo de la

infraestructura y en la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad.

Por otro lado, al determinar el nivel de cumplimiento de obligaciones en funcidn de las
cuentas de ingresos y gastos del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) parroquial de

Balsapamba para el periodo 2023

Tabla 4.

indice de cumplimiento de presupuesto de ingresos

Denominacion Presupuesto Ejecutado 9% Eje
Ingresos corrientes 71,608.58 55,308.83 77.24%
Ingresos de inversion 83,092.97 80,318.04 96.66%
Ingresos de financiamiento ~ 51,976.44 42,501.41 81.77%
Total 206,677.99 178,128.27 86.19%

Se evidencian ciertas deficiencias en la gestion financiera que merecen atencion. A
través del andlisis, se observa que el indice de cumplimiento del presupuesto de ingresos
alcanz6 un promedio de 86.19%, destacdndose los ingresos de inversion con un cumplimiento
del 96.66%, lo que refleja una notable capacidad para ejecutar proyectos de inversion. Sin
embargo, los ingresos corrientes y de financiamiento presentaron indices de cumplimiento del
77.24% vy 81.77% respectivamente, lo cual indica una brecha significativa entre lo
presupuestado y lo realmente ejecutado, subrayando retos en la recaudacion efectiva y en la

generacion de financiamiento.

Tabla 5.

indice de cumplimiento de presupuesto de gastos

Denominacion Codificado Ejecutado % Eje
Gastos corrientes 51,316.10 44,752.03 87.21%
Gastos de inversion 84,845.30 74,586.71 87.91%
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Gastos de financiamiento  34,310.55 29,834.68 86.95%
Total 170,471.95 149,173.42 87.51%

Por el lado de los gastos, el indice de cumplimiento global fue del 87.51%, con los
gastos de inversibn y corrientes mostrando una ejecucion del 87.91% y 87.21%
respectivamente. Aunque estos porcentajes sugieren una gestion relativamente eficiente de los
recursos disponibles, ain hay margen para mejorar en la optimizacion de la ejecucion del
presupuesto, especialmente en lo que respecta a la maximizacion de la eficacia de los gastos

de financiamiento, que presenté un cumplimiento del 86.95%.
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DISCUSION DE RESULTADOS
La discusion de los resultados obtenidos del analisis de la estructura de ingresos y
gastos del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) de la parroquia Balsapamba para el
periodo 2023 revela aspectos fundamentales sobre la gestién financiera de la entidad. Segun lo
observado, una proporcion significativa de los ingresos provino de inversiones en desarrollo
social y aportes a juntas parroquiales rurales, lo que demuestra un compromiso por parte del

GAD hacia el mejoramiento del desarrollo comunitario.

Tomando como referencia a Miranda (2019) , quien argumenta que la gestion financiera
eficaz requiere de una adecuada planificacion y asignacion de recursos a través de un
seguimiento y evaluacion constantes para asegurar que los objetivos financieros estén alineados

con los estratégicos.

Esta perspectiva es particularmente relevante en el contexto del GAD de Balsapamba,
donde la diferencia entre los ingresos presupuestados y ejecutados, asi como las areas de
subejecucion en gastos, sugieren una falta de alineacion entre la planificacion financiera y la
implementacion practica. Esta desconexion se manifiesta no solo en términos de cifras
financieras, sino también en el impacto potencial en proyectos de desarrollo y bienestar

comunitario.

Este desfase, particularmente notable en los ingresos corrientes y de financiamiento, asi
como en la ejecucion de gastos en areas clave como inversiones y financiamiento, sefiala
dificultades en la recaudacion y en la gestion eficaz de los proyectos planificados. La
incapacidad para alcanzar las cifras presupuestadas de ingresos, especialmente en rubros
criticos como impuestos, tasas y contribuciones, sugiere una brecha en la eficiencia
recaudatoria que puede tener raices tanto en sistemas inadecuados de cobro como en politicas

fiscales menos efectivas.
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Segin Gdémez (2019), una gestion financiera efectiva no solo se centra en la
planificacion adecuada sino también en la capacidad de adaptacién y respuesta a las
variabilidades del entorno. Esta perspectiva es aplicable al contexto del GAD de Balsapamba,
donde la rigidez en la estructura financiera y la falta de flexibilidad en la adaptacion a cambios
o0 imprevistos han podido contribuir a las deficiencias observadas. La subutilizacion de fondos
asignados para gastos de inversion, especialmente en obras publicas, refleja una insuficiente
capacidad para ejecutar proyectos de acuerdo con lo planificado, limitando asi el impacto

positivo en el desarrollo de infraestructuras y en la mejora de los servicios a la comunidad.

Esta situacion evidencia la necesidad de revisar y fortalecer los mecanismos de
planificacion y control financiero. Implementar sistemas mas dindmicos y eficientes para la
gestion de ingresos, asi como mejorar la supervision y ejecucion de los gastos, se vuelve
fundamental para alinear las finanzas del GAD con sus objetivos de desarrollo. El desafio
radica en desarrollar estrategias que permitan una mayor agilidad y efectividad en la
recaudacion de ingresos y una ejecucion de gastos mas alineada con las necesidades reales y

las prioridades de desarrollo de la parroquia.

La evaluacion del nivel de cumplimiento de obligaciones financieras en el Gobierno
Auténomo Descentralizado (GAD) de la parroquia Balsapamba durante el periodo 2023
destaca notables deficiencias en la gestion financiera, particularmente en la capacidad para
materializar los ingresos previstos y optimizar la ejecucion del presupuesto asignado para
gastos. Aunque el indice de cumplimiento del presupuesto de ingresos alcanzé un promedio
general del 86.19%, la variabilidad en el cumplimiento especifico de los diferentes tipos de
ingresos, como los corrientes y de financiamiento con porcentajes del 77.24% y 81.77%
respectivamente, revela una problematica en la eficiencia recaudatoria y en la gestiéon de

financiamiento externo.



32

Por el lado de los gastos, el indice de cumplimiento global refleja una ejecucién del
87.51%, indicando una gestion relativamente eficiente de los recursos. Sin embargo, la
ejecucion especifica de los gastos de inversion y financiamiento, con cumplimientos del
87.91% y 86.95% respectivamente, subraya la existencia de areas de mejora en la asignacion

de recursos y en la eficacia de las inversiones realizadas.

Esta situacion resalta la importancia de evaluar la alineacion entre la planificacion de
gastos y las prioridades estratégicas de desarrollo, una perspectiva respaldada por la literatura
en gestion financiera que enfatiza la necesidad de una asignacion de recursos que maximice el

impacto social y economico de las inversiones publicas (Gutiérrez, 2019).

En consecuencia, las deficiencias identificadas en la gestion financiera del GAD de
Balsapamba no solo afectan la capacidad de la entidad para cumplir con sus obligaciones
financieras, sino que también ponen en riesgo la sostenibilidad de proyectos clave para el
desarrollo de la parroquia. La brecha entre los ingresos presupuestados y ejecutados, junto con
la suboptima ejecucion de los gastos de financiamiento, demanda una revision critica de los

procesos de planificacion financiera y ejecucion presupuestaria.
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CONCLUSIONES
La investigacion sobre la gestion financiera de la parroquia Balsapamba ha permitido
identificar con claridad la estructura organizacional de sus ingresos en el periodo 2023,
revelando una dependencia significativa de las inversiones en desarrollo social y los aportes a
juntas parroquiales rurales. Estas fuentes de financiamiento, si bien reflejan un compromiso
hacia el mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo comunitario sostenible, también

exponen la vulnerabilidad del GAD ante fluctuaciones en estas areas especificas de ingreso.

La evaluacion de la asignacion de recursos, al analizar los ingresos y gastos ejecutados
por el GAD parroquial Balsapamba, ha evidenciado deficiencias en la gestion financiera,
particularmente en la capacidad para materializar los ingresos presupuestados y en la eficacia
en la ejecucion de gastos. La discrepancia entre los montos presupuestados y ejecutados sugiere
que, a pesar de contar con una planificacion financiera, existen areas de mejora significativas

en la implementacion de estrategias para la optimizacion de recursos.

El analisis del nivel de cumplimiento de obligaciones financieras destaca un
cumplimiento general del presupuesto de ingresos y gastos inferior al 90%, lo que indica una
brecha entre la planificacion y la ejecucion financiera. Aunque se observa una gestion
relativamente eficiente de los recursos disponibles, la subejecucion en areas criticas como
financiamiento e inversiones resalta la necesidad de adoptar medidas correctivas para optimizar
la gestion financiera y asegurar un impacto positivo y sostenible en el bienestar de la

comunidad.
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RECOMENDACIONES
Diversificar las fuentes de ingresos del Gobierno Auténomo Descentralizado de la
parroquia Balsapamba se presenta como una estrategia crucial para mitigar los riesgos
asociados con la dependencia de ingresos especificos, como las inversiones en desarrollo social
y los aportes a juntas parroquiales rurales. La exploracion de nuevas vias de financiamiento,
tanto internas como externas, podria ampliar la base de ingresos y, por ende, fortalecer la
estabilidad y resiliencia financiera de la parroquia frente a fluctuaciones econdmicas

imprevistas.

Implementar sistemas de seguimiento y control mas rigurosos para la gestién de
ingresos y gastos facilitaria la identificacion temprana de desviaciones entre lo presupuestado
y lo ejecutado, permitiendo adoptar medidas correctivas oportunas. La mejora en los
mecanismos de planificacion financiera y la adopcidon de tecnologias de la informacion para el
monitoreo en tiempo real de las finanzas podrian incrementar la eficiencia en la ejecucion del

presupuesto.

Fomentar la capacitacion y el desarrollo profesional del personal encargado de la
gestion financiera en el GAD parroquial de Balsapamba se identifica como una medida esencial
para superar las deficiencias detectadas en la ejecucién financiera. El fortalecimiento de
competencias en areas como planificacion financiera, analisis de riesgos y gestion de proyectos
contribuiria a una mayor precision en las estimaciones de ingresos y a una ejecucion mas
efectiva de los gastos. Al invertir en el desarrollo de habilidades del personal, el GAD asegura
que la gestion financiera sea eficaz con los objetivos de desarrollo de la parroquia promoviendo

la innovacion y la adaptabilidad ante los desafios financieros futuros.
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ANEXO Il. Ruc de laempresa

Consulta de RUC

RUC Razén social
0260013310001 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL DE BALSAPAMBA
Estado contribuyente en el RUC
ACTIVO Representante legal
Nombre/Razén Social: BOSQUEZ BOSQUEZ JOSE ALONSO
Identificacion: 0202113122
Contribuyente fantasma NO Contribuyente con transacciones inexistentes NO

Actividad econémica principal OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL
T

SOCIEDAD GENERAL
Obligado a llevar contabilidad Contribuyente especial
sl sl NO

2001-10-07 2023-05-17



ANEXO Ill. Estado de situacion financiera

g ==

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE BA v

BOLIVAR - SAN MIGUEL - BALSAPAMBA
CALLE 8 DE NOVIEMBRE - 032200056

40

RUC : 0260013310001 UE: 69980089

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de DICIEMBRE del 2023

i CUENTAS DENOMINACION VALOR
E. ACTIVO
CORRIENTE
111.03 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURSO LEGAL 46,822.12
111.04 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR FONDOS DE PRESTAMOS Y DONACIONES - TE 723.30
112.01.01  ANTICIPOS DE REMUNERACIONES TIPO “A* 7.37
112.22 EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (PAGOS EFECTUADOS AL SRI) 0.01
113.18 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 11,884.75
113.28 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 16,851.41
113.81.03 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR ?AGREGADO — COMPRAS RETENCION 7.64
100% ?LEY REFORMATORIA LRTI
131.01.04  INVENTARIOS DE MATERIALES DE OFICINA 84.11
131.01.05 INVENTARIOS DE MATERIALES DE ASEO 30.90
131.01.07 INVENTARIOS DE MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAF{A, REPRODUCCION Y 27.00
PUBLICACIONES
Total de CORRIENTE 76,438.61
NO CORRIENTE
DEUDORES FINANCIEROS
124.97.07  ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES DE GAD'S Y EMPRESAS 648.23
PUBLICAS - COMPRA DE BIENES Y/O
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
125.31.01 PREPAGOS DE SEGUROS 46.75
Total de NO CORRIENTE 694.98
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION
141.01.03 MOBILIARIOS 14,975.96
141.01.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 40,034.50
141.01.05 VeHicuLOS 81,840.00
141.01.06 HERRAMIENTAS 1,534.49
141.01.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 12,279.01
141.01.08  BIENES ARTISTICOS Y CULTURALES 1,989.85
141.01.11  PARTES Y REPUESTOS 250.00
141.99.03 () DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIOS -690.12
141.99.04 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS -12,580.05
141.99.05 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE VEHICULOS -58,924.80
141.99.07 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS -343.74
143.01.04 INFRAESTRUCTURA DE URBANISMO Y REGENERAMIENTO 88,830.66
143.01.07 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 1,643.88
Total de INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 170,839.64
C TOTAL DE ACTIVO 247,973.23)
PASIVO
CORRIENTE
21351 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 1,126.34
213.53 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 104.34
213.58 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 1,032.98
213.71 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 527.84
213.73 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 3,163.80
213.81.01  CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO CONTRIBUYENTE ESPECIAL - 52.25
PROVEEDOR 100%
Total de CORRIENTE 6,007.55
NO CORRIENTE
FINANCIEROS
224.98.01 CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES 581.93
i Total de NO CORRIENTE 581.93
C TOTAL DE PASIVO 6,589.48 )
PATRIMONIO
PATRIMONIO
611.09 PATRIMONIO DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS 213,178.90
618.03 RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE 28,954.85
Pagina 1 de 2 23/01/2024 08:58:29 AM
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE BALSAFAMEA

AR - SAN MIGUEL - BALSAPAMBA
CALLE 8 DE NOVIEMBRE - 032200056

RUC : 0260013310001 UE: 69980089

Al 31 de DICIEMBRE del 2023

PREST

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
VALOR
Total de PATRIMONIO 242,133.75
€2 TOTAL DE PATRIMONIO 2a42,133.75 )
1 TOTAL DE PASIVO MAS PATRIMONIO 2as8,723.23 |
.-
vz BosSQUEZ =
SECRETRIA TESORERA
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ANEXO IV. Estado de Rendimiento Financiero

e

CALLE 8 DE NOVIEMBRE - 032200056

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE BALS;APAMBA
BOLIVAR - SAN MIGUEL - BALSAPAMBA :

RUC : 0260013310001 UE: m

ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO Al 31 de DICIEMBRE del 2023
CUENTAS FLUJOS
RESULTADO DE OPERACION
631.51  Inversiones de Desarrollo Social -66,053.37
631.53  Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico -13,158.33
633.01.05 Remuneraciones Unificadas -33,926.00
633.02.03 Decimotercer Sueldo 352427
633.02.04 Decimocuarto Sueldo 72,497.50
633.06.01 Aporte Patronal 75,109.42
633.06.02 Fondo de Reserva
633.07.07 Compensacién por Vacaciones no por Cesacién de Funciones
634.01.04 Energia Eléctrica
634.01.05 Telecomunicaciones
634.06.12 Capacitacion a Servidores Piblicos
634.07.02 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informaticos
634.07.04 Mantenimiento y Reparacidn de Equipos y Sistemas Informticos
634.08.04 Materiales de Oficina
634.08.05 Materiales de Aseo
635.04.01 Seguros
635.04.03 Comisiones Bancarias
( roraL oE RESULTADO DE OPERACION
TRANSFERENCIAS NETAS
626.06.08 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 71,308.49
626.26.08 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 106,275.07
636.01.04 A Gobiernos Auténomos Descentralizados -5,327.52
636.01.08 A Cuentas o Fondos Especiales -959.68
(__romaL 0= rRANSFERENCIAS NETAS 171,936 )
OTROS INGRESOS Y GASTOS
625.24.99 Otros no Especificados 544,71
639.57.03 Actualizacién Activos Diferidos -1,437.09
(roraL o o1ROS NGRESOS ¥ GASTOS 89238 )
[ RESULTADO DEL EJERCICIO 28,954.85 |
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