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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) rural de la parroquia Balsapamba, 

ubicado en la provincia de Los Ríos, Ecuador, es una entidad pública responsable de la 

administración local y el desarrollo de la comunidad. Entre sus funciones principales se 

encuentran la planificación, gestión y ejecución de obras públicas, la prestación de servicios 

básicos como agua potable, alcantarillado y recolección de basura, la promoción del desarrollo 

social y cultural, y la protección del medio ambiente. 

La Constitución de la República del Ecuador establece que los GADs tienen la 

obligación de administrar los recursos públicos de manera eficiente y transparente. La Ley 

Orgánica de Finanzas Públicas y la Ley Orgánica de Contraloría General del Estado también 

establecen normas y procedimientos para la gestión financiera de las entidades públicas. 

Uno de los problemas más relevantes que ha surgido en la gestión financiera del GAD 

de Balsapamba en el periodo 2023 es la falencia de un adecuado control en la gestión financiera 

de las cuentas de ingresos y gastos. Esta deficiencia en la administración de recursos ha 

generado una serie de consecuencias adversas para la comunidad y el funcionamiento del GAD. 

Es evidente que la institución se encuentra obligada para optimizar sus gastos, lo que ha llevado 

a la incapacidad de llevar a cabo obras y proyectos que son importantes para el desarrollo de 

la parroquia. 

La ineficiencia en la gestión financiera del GAD de Balsapamba tiene un impacto 

negativo en la calidad de vida de la población, especialmente en los sectores más vulnerables. 

Los sistemas de control interno no son lo suficientemente robustos para prevenir y detectar 

casos de corrupción o mal uso de los fondos públicos. Además, la falta de inversión en obras 

públicas y servicios básicos limita las oportunidades de desarrollo de la comunidad y genera 

un clima de descontento social. 
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La gestión financiera de las cuentas de ingresos y gastos es de vital importancia, porque 

que constituye el núcleo mismo de la administración de cualquier entidad debido a que 

garantiza la asignación adecuada de recursos para proyectos y servicios esenciales, así como el 

cumplimiento de obligaciones financieras y la maximización de los recursos disponibles y el 

inadecuado control podría tener consecuencias graves, como deudas acumulativas, pérdida de 

credibilidad, impacto negativo en la comunidad y riesgos legales 

Las causas de esta problemática financiera son diversas y complejas como deficiencias 

en la planificación financiera y estratégica, lo que ha resultado en la asignación inadecuada de 

recursos para los proyectos públicos. Además, la ausencia de un control eficiente de recursos 

ha permitido que se acumulen deudas y se incurra en gastos superfluos o no justificados, lo 

mismo que ha contribuido a la ineficiencia y a posibles malversaciones de fondos. 

Las consecuencias de esta problemática financiera podrían ser significativas, porque se 

podría generar una incapacidad del GAD de Balsapamba para realizar pagos adecuados y 

eficientes ha generado un malestar público generalizado entre los ciudadanos de la parroquia. 

Además, la falta de recursos para proyectos y obras puede un impacto negativo en la 

infraestructura, los servicios públicos y el bienestar general de la población. Todo esto crea un 

círculo vicioso en el que la falta de inversión y desarrollo perpetúa la problemática financiera. 

La problemática financiera del GAD de Balsapamba es un problema complejo que 

requiere una solución integral, por lo que es necesario implementar medidas para mejorar la 

planificación financiera, fortalecer el control de gastos y aumentar la transparencia en la gestión 

de los recursos públicos. La participación de la comunidad y el apoyo del gobierno central son 

fundamentales para lograr una gestión financiera eficiente y responsable en el GAD de 

Balsapamba. 
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JUSTIFICACIÓN 

La justificación de este caso de estudio radica en la necesidad imperante de abordar y 

comprender la gestión financiera de las cuentas de ingresos y gastos del Gobierno Autónomo 

Descentralizado rural de la parroquia Balsapamba, especialmente en el periodo 2023. Este 

análisis es crucial, no solo para identificar las posibles deficiencias y áreas de mejora en la 

administración de recursos públicos, sino también para proponer estrategias eficaces que 

contribuyan a una gestión más eficiente y transparente. La importancia de este trabajo se 

fundamenta en la premisa de que una gestión financiera adecuada es esencial para el desarrollo 

sostenible de cualquier comunidad, ya que garantiza la optimización de recursos, la realización 

de obras y proyectos necesarios para la prevención de prácticas corruptas o ineficientes. 

Desde una perspectiva más amplia, este estudio busca contribuir al campo de estudio 

de la administración pública y la gestión financiera, proporcionando un análisis detallado y 

específico que pueda servir de referencia para futuras investigaciones o para la toma de 

decisiones en otros GADs rurales con problemáticas similares. Al profundizar en las 

particularidades de la gestión financiera de Balsapamba, se espera arrojar luz sobre las 

complejidades y desafíos que enfrentan las entidades locales en la gestión de sus finanzas, 

ofreciendo así un marco de referencia que pueda ser utilizado para comparar, evaluar y mejorar 

las prácticas administrativas en otras jurisdicciones. 

En cuanto a la relevancia social de la investigación, es evidente que los hallazgos y 

recomendaciones que emerjan de este estudio tienen el potencial de beneficiar directamente a 

la comunidad de Balsapamba y, por extensión, a la sociedad en general. Al proponer soluciones 

viables para mejorar la gestión de ingresos y gastos, este trabajo busca no solo mejorar la 

eficiencia y transparencia en la administración de los recursos públicos, sino también fortalecer 

la confianza de los ciudadanos en sus instituciones locales.  
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

Objetivo general  

Analizar la gestión financiera de las cuentas de ingresos y gastos del Gobierno 

Autónomo Descentralizado rural de la parroquia Balsapamba en el periodo 2023, mediante la 

utilización de información contable de la institución. 

Objetivos específicos  

• Identificar la organización de ingresos del GAD de la parroquia Balsapamba 

mediante el análisis detallado de las fuentes de financiamiento en el periodo 2023.  

• Evaluar la asignación de recursos a través del análisis de los ingresos y gastos 

asignados por el del GAD parroquial Balsapamba en el periodo 2023. 

• Determinar el nivel de cumplimiento de obligaciones en función de las cuentas de 

ingresos y gastos del GAD parroquial Balsapamba en el periodo 2023. 
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LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

El presente caso de estudio, titulado "Gestión financiera de las cuentas de ingresos y 

gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado rural de la parroquia Balsapamba, 

perteneciente al cantón San Miguel en la provincia de Bolívar en el periodo 2023", se enfoca 

en explorar y analizar la administración de los recursos financieros dentro de una entidad 

gubernamental local. Este análisis se enmarca en la línea de investigación de la gestión 

financiera, administrativa, tributaria, auditoría y control, la cual se relaciona con la sublínea de 

investigación de auditoría y control, que responde a la necesidad de comprender a fondo los 

procesos y estrategias que rigen la administración de fondos públicos, así como identificar 

mecanismos de mejora en la gestión y control de estos. 

La conexión con la línea de investigación de gestión financiera, administrativa, 

tributaria, auditoría y control propone descubrir las complejidades a la gestión de recursos en 

el GAD de Balsapamba, abordando tanto los flujos de ingresos como los patrones de gasto. Al 

hacerlo, se busca no solo evaluar la eficacia de las prácticas actuales, sino también identificar 

oportunidades para optimizar la asignación de recursos, mejorar la transparencia y fomentar la 

rendición de cuentas. 

Por otro lado, la relación con la sublínea de investigación de auditoría y control es 

igualmente crucial. Este estudio pone un énfasis particular en examinar los sistemas de control 

interno y los procedimientos de auditoría en vigor en el GAD de Balsapamba, con el objetivo 

de identificar tanto fortalezas como áreas susceptibles de mejora. A través de este enfoque, se 

espera contribuir al fortalecimiento de las capacidades de supervisión y control del GAD, 

promoviendo prácticas que aseguren una gestión eficiente y ética de los recursos públicos.  
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ARTICULACIÓN DEL TEMA 

El estudio de caso titulado Gestión financiera de las cuentas de ingresos y gastos del 

Gobierno Autónomo Descentralizado rural de la parroquia Balsapamba, perteneciente al 

cantón San Miguel en la provincia de Bolívar en el periodo 2023 se entrelaza estrechamente 

con el proyecto de prácticas preprofesionales denominado Aplicación de procesos contables, 

financieros y tributarios en el sector público y privado con supervisión docente. Esta conexión 

se fundamenta en el análisis profundo y aplicado de los principios contables, financieros y 

tributarios dentro de un contexto gubernamental local, proporcionando un escenario real para 

la implementación y evaluación de los conocimientos adquiridos durante el periodo de 

formación académica. Al centrarse en el GAD de Balsapamba, el estudio ofrece una 

perspectiva única sobre los desafíos y oportunidades que enfrenta la gestión pública en la 

aplicación de procesos contables y financieros eficientes. 

La articulación del tema con el proyecto de prácticas preprofesionales permite una 

exploración detallada de cómo las teorías y metodologías contables y financieras se aplican en 

el sector público, contrastando y complementando con experiencias en el sector privado. Este 

enfoque dual enriquece la comprensión del estudiante sobre las similitudes y diferencias 

fundamentales en la gestión financiera entre ambos sectores, subrayando la importancia de 

adaptar las prácticas contables a las necesidades y restricciones específicas del entorno en el 

que se aplican. A través de este análisis, el estudiante adquiere habilidades prácticas valiosas 

con una perspectiva más amplia sobre los retos que implica la implementación de sistemas 

contables y financieros robustos y transparentes en diferentes contextos. 
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MARCO CONCEPTUAL 

Descripción del GAD 

El Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) es una entidad local encargada de la 

administración y gestión de los asuntos públicos dentro de su jurisdicción. Esta institución 

ejerce autonomía en la toma de decisiones y en la ejecución de políticas y programas destinados 

al desarrollo y bienestar de la comunidad que representa. 

Según la definición de Torres Peñafiel (2019), el Gobierno Autónomo Descentralizado 

(GAD) se refiere a una entidad territorial con capacidad jurídica y administrativa para 

gestionar los asuntos de interés local. Esta institución tiene la responsabilidad de 

promover el desarrollo socioeconómico, cultural y ambiental de su jurisdicción, así 

como de garantizar la prestación eficiente de servicios públicos a la ciudadanía. 

El concepto de GAD es fundamental en el análisis de la gestión financiera de entidades 

locales como el GAD de Balsapamba. Como entidad responsable de la administración de 

recursos públicos a nivel local, el GAD debe contar con mecanismos eficaces de planificación, 

control y transparencia en la gestión financiera. Además, la autonomía del GAD le otorga la 

capacidad de adaptar sus políticas y programas a las necesidades específicas de su comunidad, 

lo que resalta la importancia de un enfoque integral en la gestión financiera para garantizar el 

desarrollo sostenible y el bienestar de la población. 

Descentralización  

La descentralización es un proceso mediante el cual se transfieren responsabilidades, 

autoridad y recursos desde el nivel central de gobierno hacia instancias subnacionales, como 

regiones, provincias o municipios. Este proceso busca promover la participación ciudadana, 

mejorar la eficiencia en la prestación de servicios públicos y adaptar las políticas y programas 

a las necesidades locales. 
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Según la definición de Marcelo Costa-Cevallos (2021), la descentralización se define 

como "el proceso mediante el cual se transfieren competencias, recursos y funciones 

desde el nivel central del Estado hacia las entidades subnacionales, con el objetivo de 

promover la participación ciudadana, fortalecer la autonomía local y mejorar la 

eficiencia en la gestión de los asuntos públicos a nivel local". 

Esto permite que el GAD tenga mayor autonomía para adaptar sus políticas y programas 

a las necesidades específicas de la comunidad, lo que puede contribuir a una gestión financiera 

más efectiva y orientada al desarrollo local. 

Normativas de gobiernos autónomos 

Las normativas de gobiernos autónomos se refieren al conjunto de leyes, reglamentos 

y disposiciones legales que regulan el funcionamiento y las competencias de los gobiernos 

locales autónomos, (GAD) en Ecuador. Estas normativas establecen los derechos, obligaciones 

y responsabilidades de los gobiernos autónomos en la gestión de los asuntos públicos dentro 

de su jurisdicción. 

Según Benalcázar Guerrón (2020), las normativas de gobiernos autónomos son "el 

conjunto de disposiciones legales y reglamentarias que regulan la organización, 

competencias, recursos y funcionamiento de los gobiernos locales autónomos, con el 

fin de garantizar su autonomía, eficiencia y transparencia en la gestión de los asuntos 

públicos locales". 

Estas normativas determinan las competencias y responsabilidades de los gobiernos 

autónomos en la administración de los recursos públicos, así como los procedimientos y 

mecanismos de control que deben seguir para garantizar la transparencia y la rendición de 

cuentas. Por lo tanto, es crucial que los GAD cumplan con las normativas vigentes en materia 
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financiera para asegurar una gestión eficiente y responsable de los recursos públicos en 

beneficio de la comunidad que representan. 

Constitución  

Una Constitución es un documento legal fundamental que establece la estructura del 

Estado, los derechos y deberes de los ciudadanos, y los principios rectores de la organización 

política y social de un país. Esta carta magna sirve como la ley suprema de la nación y 

proporciona el marco jurídico sobre el cual se basa el sistema de gobierno y se regulan las 

relaciones entre el Estado y los ciudadanos. 

Según Olano García (2019), una Constitución es "un conjunto de normas jurídicas 

supremas que regulan la estructura del Estado, los derechos y deberes fundamentales 

de los ciudadanos, y los órganos de gobierno, estableciendo así el ordenamiento jurídico 

básico de un país y garantizando la convivencia pacífica y democrática de la sociedad". 

Por lo tanto, es importante que los GAD cumplan con las disposiciones constitucionales 

en materia financiera para asegurar la legalidad y legitimidad de sus acciones en beneficio de 

la comunidad. 

COOTAD 

El Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización 

(COOTAD) es una normativa legal en Ecuador que regula la organización, competencias y 

funcionamiento de los gobiernos autónomos descentralizados a nivel local y regional. Este 

código establece las atribuciones y responsabilidades de los distintos niveles de gobierno, así 

como los mecanismos de coordinación y colaboración entre ellos, con el fin de promover el 

desarrollo integral y la participación ciudadana en la gestión de los asuntos públicos. 

Según Benabent-Fernández (2020), el Código Orgánico de Organización Territorial, 

Autonomía y Descentralización (COOTAD) es "una ley que regula la organización 
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territorial del Estado ecuatoriano, la autonomía de los gobiernos locales y regionales, y 

la descentralización de competencias y recursos, con el objetivo de fortalecer la 

participación ciudadana y promover el desarrollo local y regional de manera 

sostenible". 

El COOTAD es una pieza clave en la gestión financiera de los gobiernos autónomos 

descentralizados, ya que establece el marco normativo dentro del cual deben operar estas 

entidades. Por lo tanto, es fundamental que los Gobiernos Autónomos Descentralizados, como 

el de Balsapamba, cumplan con las disposiciones del COOTAD en materia financiera para 

garantizar una gestión eficiente, transparente y responsable de los recursos públicos en 

beneficio de la comunidad. 

Plan Nacional de Desarrollo 

Un Plan Nacional de Desarrollo es un instrumento de política pública que establece las 

metas, objetivos y estrategias a largo plazo para orientar el desarrollo socioeconómico, político 

y ambiental de un país. Este plan se elabora de manera participativa e integral, involucrando a 

diversos actores públicos, privados y sociales, con el fin de identificar las necesidades 

prioritarias, definir las acciones a seguir y asignar los recursos necesarios para alcanzar los 

objetivos planteados en áreas como infraestructura, educación, salud, medio ambiente y 

desarrollo económico. 

Según la definición Arrieta y Vargas (2021), un Plan Nacional de Desarrollo se define 

como "un documento de política pública que establece las metas, objetivos, estrategias 

y programas a largo plazo para orientar el desarrollo integral de un país, considerando 

aspectos económicos, sociales, ambientales e institucionales, con el fin de promover el 

crecimiento sostenible, la equidad y el bienestar de la población". 
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El Plan Nacional de Desarrollo es un instrumento fundamental debido que este 

establece las políticas y programas prioritarios a nivel nacional que impactan directamente en 

el desarrollo local, determinando la asignación de recursos y la ejecución de proyectos en áreas 

como infraestructura, servicios básicos y desarrollo económico.  

Ingresos  

Los ingresos se refieren a los recursos financieros que una entidad, ya sea pública o 

privada, recibe durante un período determinado, provenientes de diversas fuentes como la venta 

de bienes o servicios, impuestos, donaciones, intereses, entre otros. Estos ingresos representan 

el flujo de fondos que ingresa a la organización y que contribuye a financiar sus actividades 

operativas, inversiones y obligaciones financieras. 

Según Piña Garau (2021), los ingresos se definen como "los aumentos en los beneficios 

económicos durante el período contable, en forma de entradas o incrementos en el valor 

de los activos o disminuciones en los pasivos, que resultan en aumentos en el 

patrimonio neto, distintos de las contribuciones de los propietarios". 

Los ingresos son un componente fundamental en la gestión financiera de cualquier 

entidad, incluido el Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba. Para el GAD, 

los ingresos pueden provenir de diversas fuentes, como impuestos locales, transferencias del 

gobierno central, tasas por servicios públicos, entre otros. 

Gastos 

Los gastos se refieren a los desembolsos de recursos financieros que una entidad realiza 

durante un período determinado para cubrir sus obligaciones y costos operativos, así como para 

financiar inversiones y proyectos. Los gastos representan una reducción en los recursos 

financieros disponibles de la entidad y son necesarios para el funcionamiento y desarrollo de 

la misma. 
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Según la definición de Rojas Triana (2022), los gastos se definen como "los 

desembolsos de recursos financieros realizados por una entidad durante un período 

contable para adquirir bienes y servicios, o para cumplir con obligaciones financieras y 

operativas, con el fin de generar ingresos, mantener el funcionamiento de la entidad y 

alcanzar sus objetivos estratégicos y operativos". 

En el contexto de la gestión financiera del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) 

de Balsapamba, los gastos representan una parte fundamental de la administración de los 

recursos públicos. Es crucial que el GAD realice una adecuada planificación y control de los 

gastos, asegurando que estos estén alineados con las prioridades y necesidades de la 

comunidad, y que se utilicen de manera eficiente y transparente. También, la gestión adecuada 

de los gastos contribuye a mantener la sostenibilidad financiera del GAD y a cumplir con sus 

responsabilidades y compromisos ante la ciudadanía. 

Gestión financiera 

La gestión financiera se refiere al conjunto de acciones y decisiones que una entidad 

lleva a cabo para administrar de manera eficiente y efectiva sus recursos financieros, con el 

objetivo de alcanzar sus metas y objetivos estratégicos. Involucra la planificación, ejecución y 

control de actividades relacionadas con la obtención, asignación y utilización de los recursos 

financieros disponibles, así como la toma de decisiones para optimizar su uso y maximizar el 

valor para la entidad y sus partes interesadas. 

Según la definición López-Intriago et al (2020), la gestión financiera se define como 

"el proceso sistemático de planificación, organización, dirección y control de las 

actividades financieras de una entidad, con el fin de alcanzar sus objetivos financieros 

y maximizar el valor para sus propietarios mediante la administración eficiente y 

efectiva de los recursos financieros disponibles, la evaluación de riesgos y 

rendimientos, y la toma de decisiones financieras estratégicas". 
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La gestión financiera es fundamental en el contexto del Gobierno Autónomo 

Descentralizado (GAD) de Balsapamba, ya que este ente público debe administrar de manera 

eficiente los recursos financieros disponibles para cumplir con sus responsabilidades y 

compromisos con la comunidad. La planificación cuidadosa de los ingresos y gastos, son 

aspectos esenciales para garantizar la sostenibilidad financiera del GAD y el cumplimiento de 

sus objetivos de desarrollo local.  

Presupuesto  

Un presupuesto es un plan financiero detallado que establece las estimaciones de 

ingresos y gastos de una entidad durante un período específico, generalmente un año fiscal. 

Este plan proporciona una guía para la asignación de recursos financieros, incluyendo la 

identificación de fuentes de ingresos y la planificación de cómo se utilizarán esos fondos para 

cubrir gastos operativos, inversiones y obligaciones financieras 

Según la definición de Vargas y Casas (2019), un presupuesto se define como "un plan 

financiero detallado que establece estimaciones de ingresos y gastos para un período 

específico, con el fin de proporcionar una guía para la asignación eficiente de recursos 

financieros y la planificación de actividades operativas, inversiones y proyectos, con el 

objetivo de alcanzar los objetivos y metas de la entidad de manera sostenible y eficaz". 

En el contexto del GAD de Balsapamba, el presupuesto juega un papel crucial en la 

gestión financiera y en el cumplimiento de sus responsabilidades ante la comunidad. Al 

establecer estimaciones de ingresos y gastos, el GAD puede planificar y priorizar el uso de los 

recursos públicos para financiar proyectos y servicios esenciales, como infraestructura, 

educación, salud y servicios sociales. 

Presupuesto inicial  
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El presupuesto inicial, también conocido como presupuesto base o presupuesto 

inicialmente aprobado, es la versión original del presupuesto de una entidad para un período 

determinado, que se establece al inicio del proceso presupuestario. Este presupuesto inicial 

refleja las estimaciones iniciales de ingresos y gastos de la entidad, así como las asignaciones 

de recursos financieros para diferentes áreas y actividades.  

Según la definición de Miranda Mendoza (2019) el presupuesto inicial se define como 

la versión original e inicial del presupuesto de una entidad para un período determinado, 

que refleja las estimaciones iniciales de ingresos y gastos, así como las asignaciones de 

recursos financieros para diferentes áreas y actividades, establecidas al inicio del 

proceso presupuestario y que sirve como base para realizar ajustes y modificaciones 

durante el proceso, de acuerdo con cambios en las circunstancias económicas, políticas 

o sociales. 

En el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el 

presupuesto inicial es fundamental en la gestión financiera y en la planificación de sus 

actividades y proyectos para el período fiscal. Este presupuesto inicial sirve como punto de 

partida para la asignación de recursos financieros y la toma de decisiones sobre el uso de los 

mismos. Además, proporciona una referencia para evaluar el desempeño financiero y realizar 

ajustes conforme a las necesidades y prioridades de la comunidad a lo largo del año fiscal. 

Presupuesto codificado  

El presupuesto codificado es un sistema de organización y clasificación de las partidas 

presupuestarias mediante códigos numéricos o alfanuméricos asignados a cada cuenta o 

concepto presupuestario. Estos códigos permiten identificar de manera única y precisa cada 

elemento del presupuesto, facilitando su registro, seguimiento y análisis.  
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Según la definición Gómez R (2020), el presupuesto codificado se define como "un 

sistema de clasificación y organización de las partidas presupuestarias mediante 

códigos numéricos o alfanuméricos, asignados a cada cuenta o concepto presupuestario, 

con el fin de identificar de manera única y precisa cada elemento del presupuesto y 

facilitar su registro, seguimiento y análisis, mediante la estructuración y desglose 

sistemático del presupuesto en función de criterios específicos, como la función, el 

programa, la actividad, el proyecto o la fuente de financiamiento". 

En el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el 

presupuesto codificado es una herramienta esencial para la gestión financiera y el control 

presupuestario. Permite una clasificación ordenada y detallada de los recursos financieros 

asignados a diferentes áreas y actividades, lo que facilita la identificación y seguimiento de los 

gastos, así como la evaluación del cumplimiento de los objetivos y metas presupuestarias. 

Además, el sistema de codificación proporciona una base sólida para el análisis y la toma de 

decisiones, permitiendo al GAD optimizar el uso de sus recursos y garantizar una asignación 

eficiente y transparente de los mismos. 

Presupuesto certificado  

El presupuesto certificado es una etapa crucial en el proceso presupuestario, en la cual 

se verifica y valida la conformidad del presupuesto elaborado con los lineamientos, normativas 

y disposiciones legales establecidas. Durante este proceso, se examinan minuciosamente todas 

las partidas presupuestarias, así como los cálculos y estimaciones realizadas, para garantizar su 

precisión y exactitud. Una vez que el presupuesto ha sido certificado, se considera oficial y se 

puede proceder con su ejecución y seguimiento conforme a lo planificado. 

Según la definición de Parra y Navarrete (2023), el presupuesto certificado se define 

como "la etapa del proceso presupuestario en la cual se verifica y valida la conformidad 

del presupuesto elaborado con los lineamientos, normativas y disposiciones legales 
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establecidas, mediante un examen detallado de todas las partidas presupuestarias y 

cálculos realizados, con el fin de asegurar su precisión y exactitud, y una vez 

certificado, se considera oficial y se procede con su ejecución y seguimiento conforme 

a lo planificado". 

En el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el 

presupuesto certificado juega un papel fundamental en la gestión financiera y en el 

cumplimiento de las normativas y procedimientos establecidos para la administración de los 

recursos públicos. Esta etapa garantiza la transparencia y legalidad del proceso presupuestario, 

así como la confiabilidad de la información financiera presentada ante las autoridades y la 

comunidad. Además, el presupuesto certificado proporciona una base sólida para la toma de 

decisiones y la ejecución eficiente de los proyectos y programas planificados en el presupuesto 

anual del GAD. 

Presupuesto de ingresos  

El presupuesto de ingresos es una herramienta financiera que prevé y estima los 

ingresos que una entidad, ya sea pública o privada, espera recibir durante un período específico, 

generalmente un año fiscal. Este presupuesto se basa en proyecciones y análisis de diversas 

fuentes de ingresos, como impuestos, tasas, contribuciones, transferencias, donaciones u otros 

recursos financieros. El objetivo del presupuesto de ingresos es proporcionar una guía para la 

gestión financiera y la toma de decisiones, permitiendo a la entidad planificar y asignar sus 

recursos de manera eficiente y eficaz para alcanzar sus objetivos financieros y operativos. 

Según la definición de Terrazas Pastor (2019) , el presupuesto de ingresos se define 

como "un instrumento financiero que anticipa y estima los ingresos que una entidad 

espera recibir durante un período determinado, mediante proyecciones y análisis de 

diversas fuentes de ingresos, con el fin de proporcionar una guía para la gestión 

financiera y la toma de decisiones, permitiendo a la entidad planificar y asignar sus 
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recursos de manera eficiente y eficaz para alcanzar sus objetivos financieros y 

operativos". 

En el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el 

presupuesto de ingresos es fundamental para la planificación financiera y la gestión de 

recursos. Al estimar los ingresos esperados de diversas fuentes, como impuestos locales, 

transferencias del gobierno central o ingresos por servicios públicos, el GAD puede establecer 

metas financieras realistas y asignar fondos de manera adecuada para cubrir gastos operativos, 

inversiones en infraestructura y programas de desarrollo comunitario. Además, el presupuesto 

de ingresos proporciona una base sólida para evaluar el desempeño financiero del GAD y tomar 

medidas correctivas si es necesario para garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo. 

Presupuesto de gastos  

El presupuesto de gastos se refiere al plan financiero detallado que una entidad, ya sea 

pública o privada, elabora para asignar y distribuir sus recursos financieros hacia diferentes 

actividades, programas y áreas de interés durante un período específico, generalmente un año 

fiscal. Este presupuesto incluye estimaciones de los gastos proyectados en diversas categorías, 

como salarios, servicios públicos, adquisición de bienes y servicios, inversión en 

infraestructura, entre otros. El objetivo principal del presupuesto de gastos es garantizar que 

los recursos disponibles se utilicen de manera eficiente y efectiva para alcanzar los objetivos y 

prioridades establecidos por la entidad. 

Según Gutiérrez Lara (2020), el presupuesto de gastos se define como "un plan 

financiero detallado que una entidad elabora para asignar y distribuir sus recursos 

financieros hacia diferentes actividades, programas y áreas de interés durante un 

período específico, incluyendo estimaciones de los gastos proyectados en diversas 

categorías, con el objetivo de garantizar el uso eficiente y efectivo de los recursos para 

alcanzar los objetivos establecidos". 
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En el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el 

presupuesto de gastos desempeña un papel crucial en la planificación y gestión financiera de 

la entidad. Este presupuesto permite al GAD asignar recursos de manera estratégica para cubrir 

sus necesidades operativas, implementar programas y proyectos de desarrollo comunitario, así 

como garantizar la prestación de servicios públicos esenciales. Además, el presupuesto de 

gastos proporciona una guía para el control y monitoreo del uso de los recursos, asegurando 

que se cumplan las políticas presupuestarias y se optimice la eficiencia en la ejecución de los 

fondos públicos. 

Presupuesto invertido  

El presupuesto invertido se refiere a la cantidad real de gastos que una entidad ha 

realizado durante un período específico, comparada con las estimaciones presupuestarias 

iniciales. Este término se utiliza para describir la ejecución efectiva del presupuesto de gastos, 

lo que puede resultar en una inversión de fondos que es igual, inferior o superior a lo planeado 

inicialmente. El presupuesto invertido proporciona información crucial sobre el rendimiento 

financiero de la entidad, permitiendo evaluar si se han cumplido los objetivos de gasto 

establecidos y si es necesario ajustar la planificación financiera. 

Según Sánchez (2019), el presupuesto invertido se define como "la cantidad real de 

gastos que una entidad ha realizado durante un período determinado, comparada con 

las estimaciones presupuestarias iniciales, lo que proporciona información crucial sobre 

el rendimiento financiero y permite evaluar si se han cumplido los objetivos de gasto 

establecidos". 

En el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el 

presupuesto invertido es esencial para evaluar la eficacia de la planificación financiera y la 

gestión de recursos. Si los gastos realizados están por debajo de las estimaciones 

presupuestadas, puede indicar una eficiente gestión de recursos, pero también podría señalar 
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una subutilización de fondos que podrían haberse destinado a proyectos o programas 

adicionales. Por otro lado, si los gastos superan las proyecciones presupuestarias, puede 

requerir una revisión de la planificación financiera para garantizar un uso responsable y 

eficiente de los recursos públicos. Por lo tanto, el análisis del presupuesto invertido proporciona 

información valiosa para la toma de decisiones financieras y la mejora continua de la gestión 

presupuestaria en el GAD. 

Control presupuestario basado en la planificación financiera  

El control presupuestario basado en la planificación financiera se refiere al proceso 

mediante el cual una entidad supervisa y evalúa el desempeño de su presupuesto en relación 

con los objetivos y metas establecidos en su planificación financiera. Este enfoque implica 

comparar regularmente los resultados reales con las proyecciones presupuestarias y tomar 

medidas correctivas según sea necesario para garantizar el cumplimiento de los objetivos 

financieros. El control presupuestario basado en la planificación financiera permite a la entidad 

identificar desviaciones, analizar las causas subyacentes y ajustar estrategias para optimizar el 

uso de los recursos disponibles. 

Según Señalin et al (2020), el control presupuestario basado en la planificación 

financiera se define como "el proceso mediante el cual una entidad supervisa y evalúa 

el desempeño de su presupuesto en relación con los objetivos establecidos en su 

planificación financiera, comparando regularmente los resultados reales con las 

proyecciones presupuestarias y tomando medidas correctivas para garantizar el 

cumplimiento de los objetivos financieros". 

En el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el 

control presupuestario basado en la planificación financiera es esencial para garantizar una 

gestión financiera efectiva y responsable. Permite al GAD monitorear el uso de sus recursos y 

asegurarse de que se estén utilizando de manera eficiente para alcanzar los objetivos de 
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desarrollo y bienestar comunitario establecidos en su planificación financiera. Además, este 

enfoque facilita la identificación temprana de posibles desviaciones presupuestarias, lo que 

permite al GAD tomar medidas correctivas oportunas para evitar problemas financieros futuros 

y garantizar la sostenibilidad económica a largo plazo del gobierno local. 

Índice de cumplimento presupuestario  

El índice de cumplimiento presupuestario es una medida utilizada para evaluar en qué 

medida una entidad ha logrado cumplir con los objetivos financieros establecidos en su 

presupuesto. Este índice compara los gastos reales realizados durante un período específico 

con los gastos presupuestados inicialmente, expresando el grado de cumplimiento como un 

porcentaje. Un índice de cumplimiento presupuestario del 100% indicaría que los gastos 

realizados coinciden exactamente con los gastos planificados, mientras que un índice inferior 

al 100% sugiere que se han subutilizado los fondos presupuestados, y un índice superior al 

100% indica un exceso de gastos. 

Según Coronel-Rodríguez et al (2020) , el índice de cumplimiento presupuestario se 

define como "una medida que evalúa el grado en que una entidad ha logrado cumplir 

con los objetivos financieros establecidos en su presupuesto, comparando los gastos 

reales realizados con los gastos presupuestados inicialmente, y expresando el resultado 

como un porcentaje". 

En el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de Balsapamba, el 

índice de cumplimiento presupuestario proporciona una visión clara del rendimiento financiero 

de la entidad. Un índice alto puede indicar una gestión eficiente de los recursos, mientras que 

un índice bajo puede señalar deficiencias en la ejecución del presupuesto. Por lo tanto, el 

análisis de este índice es fundamental para evaluar la efectividad de la gestión financiera del 

GAD y para identificar áreas de mejora en la planificación y ejecución presupuestaria. 
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MARCO METODOLÓGICO 

El marco metodológico adoptado para este estudio sobre la gestión financiera del GAD 

de la parroquia Balsapamba se fundamenta en un enfoque cuantitativo, el cual permite una 

evaluación objetiva y sistemática de las finanzas de la entidad durante el periodo 2023. 

Centrándose en los objetivos específicos del estudio, se ha recurrido a una técnica de revisión 

documental, la cual implica el análisis detallado de documentos oficiales, registros financieros 

y reportes presupuestarios proporcionados por el GAD. Esta técnica ha sido esencial para 

identificar la organización de los ingresos, evaluar la asignación de recursos y determinar el 

nivel de cumplimiento de obligaciones financieras. 

Los instrumentos claves utilizados para recolectar y analizar la información incluyen 

cédulas presupuestarias y índices de cumplimiento presupuestario. Las cédulas 

presupuestarias, que detallan los ingresos y gastos planificados frente a los ejecutados, han 

permitido desglosar y entender la estructura de financiamiento del GAD, así como evaluar la 

efectividad en la asignación y utilización de recursos. Por otro lado, los índices de 

cumplimiento presupuestario han proporcionado una medida cuantitativa del grado en que las 

metas financieras planteadas inicialmente han sido alcanzadas, ofreciendo una perspectiva 

clara sobre la eficacia de la gestión financiera del GAD. 

Esta metodología, centrada en el análisis cuantitativo de datos financieros históricos, 

ha facilitado una evaluación rigurosa de la gestión financiera del GAD parroquial de 

Balsapamba. Al basarse en la revisión documental y en la utilización de instrumentos 

específicos como las cédulas presupuestarias y los índices de cumplimiento, se ha logrado 

obtener una comprensión profunda de las dinámicas financieras de la parroquia, permitiendo 

identificar áreas de fortaleza y aspectos susceptibles de mejora.  
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RESULTADOS 

En el análisis de la estructura de ingresos y gastos del Gobierno Autónomo 

Descentralizado (GAD) de la parroquia Balsapamba para el periodo 2023, se identificaron 

diversas fuentes de financiamiento que han jugado un papel importante en el sostenimiento y 

desarrollo de actividades locales. 

Tabla 1 

Estructura de ingresos y gastos el GAD de Balsapamba  

 Ingresos Gastos 

Inversiones de desarrollo social 
 

      66,053.37  

Inversiones en bienes Nacionales 
 

      13,158.33  

Remuneraciones unificadas 
 

      43,926.00  

Décimo tercer sueldo 
 

        3,524.27  

Décimo cuarto sueldo 
 

        2,497.50  

Aporte patronal 
 

        5,109.42  

Fondo de reserva 
 

        2,320.85  

Compensación por vacaciones 
 

1466 

Energía Eléctrica  
 

1675.12 

Telecomunicaciones 
 

397.12 

Capacitaciones a servicios públicos  
 

400 

Arrendamiento y licencia Paq. Informáticos  
 

279.88 

Mantenimiento y reparación de equipos 
 

328 

Materiales de oficina 
 

142.49 

Materiales de Aseo 
 

31.15 

Seguros 
 

98.98 

Comisiones Bancarias 
 

40.65 

A Gobiernos Autónomos descentralizados 
 

5327.52 

A cuentas o fondos especiales 
 

959.68 

Actualización de activos diferidos 
 

1437.09 

Aporte a juntas parroquiales rurales               71,308.49  
 

Aporte a juntas parroquiales rurales             106,275.07  
 

Otros no especificado                    544.71  
 

Total ingresos             178,128.27  
 

Total gastos 
 

    149,173.42  
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Los ingresos totales registrados ascendieron a 178,128.27 dólares, de los cuales una 

porción significativa provino de inversiones en desarrollo social y aportes a juntas parroquiales 

rurales, evidenciando un enfoque en el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y 

en la promoción de un desarrollo comunitario sostenible.  

Por otro lado, los gastos totales durante el mismo periodo se situaron en 149,173.42 

dólares, distribuidos en diversas categorías que incluyen desde remuneraciones unificadas 

hasta inversiones en bienes nacionales, pasando por gastos operativos esenciales como energía 

eléctrica, telecomunicaciones, y mantenimiento de equipos. 

Al evaluar la asignación de recursos basada en el análisis de los ingresos y gastos del 

Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) parroquial de Balsapamba para el periodo 2023, 

se observa una discrepancia entre los montos presupuestados y los efectivamente ejecutados. 

Tabla 2. 

Asignación de ingresos 

Denominación Presupuesto Ejecución 

Ingresos corrientes 71,608.58 55,308.83 

Impuestos 14,562.25 8,296.32 

Tasas y Contribuciones 12,896.81 5,530.88 

Ventas de Bienes y Servicios 14,042.02 13,827.21 

Rentas de Inversiones y Multas 13,213.00 11,061.77 

Transferencias y Donaciones Corrientes 2,790.75 2,765.44 

Otros Ingresos 14,103.75 13,827.21 

Ingresos de inversión 83,092.97 80,318.04 

Venta de Activos de Larga Duración 59,033.75 56,222.63 

Transferencias y Donaciones de Capital 24,059.22 24,095.41 

Ingresos de financiamiento 51,976.44 42,501.41 

Financiamiento Público 18,492.57 10,157.84 

Saldos Disponibles 19,772.06 19,380.64 

Cuentas Pendientes por Cobrar 13,711.81 12,962.93 

Totales 206,677.99 178,128.27 
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Aunque el GAD planificó un presupuesto total de 206,677.99 dólares, solo se 

ejecutaron 178,128.27 dólares. Esta diferencia sugiere áreas de ineficiencia en la gestión 

financiera, particularmente en la capacidad para materializar los ingresos previstos y en la 

ejecución de gastos de manera efectiva. Específicamente, los ingresos corrientes y de 

financiamiento no alcanzaron las cifras presupuestadas, lo que indica dificultades en la 

recaudación de impuestos, tasas, contribuciones y en la obtención de financiamiento público. 

Tabla 3. 

Asignación de gastos 

Denominación de partida P. Codificado Ejecución 

Gastos corrientes 51,316.10 44,752.03 

Gastos en personal 10,069.69 8,234.37 

Bienes y servicios de consumo 15,829.30 11,948.79 

Gastos financieros 2,543.01 2,371.86 

Otros gastos corrientes 7,096.33 7,026.07 

Transferencias y donaciones corrientes 15,777.77 15,170.94 

Gastos de inversión 84,845.30 74,586.71 

Gastos en personal para inversión 19,312.24 13,723.95 

Bienes y servicios para inversión 20,113.80 19,914.65 

Obras públicas 8,111.22 3,953.10 

Otros gastos de inversión 11,710.11 11,710.11 

Transferencias para inversión 14,459.75 14,246.06 

Bienes de larga duración 11,138.18 11,038.83 

Gastos de financiamiento 34,310.55 29,834.68 

Amortización de la deuda pública 18,206.98 14,350.48 

Pasivo circulante 16,103.57 15,484.20 

Total 170,471.95 149,173.42 

Así mismo, el análisis revela deficiencias en la ejecución de gastos, especialmente en 

las partidas de gastos de inversión y financiamiento. Aunque se asignó un presupuesto 

significativo para gastos de inversión, la ejecución real muestra una subutilización de los 

fondos destinados a obras públicas y bienes y servicios para inversión. Esta subejecución 
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refleja retos en la gestión de proyectos y en la capacidad del GAD para llevar a cabo las 

inversiones planificadas, lo cual puede tener implicaciones directas en el desarrollo de la 

infraestructura y en la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad. 

Por otro lado, al determinar el nivel de cumplimiento de obligaciones en función de las 

cuentas de ingresos y gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) parroquial de 

Balsapamba para el periodo 2023 

Tabla 4. 

Índice de cumplimiento de presupuesto de ingresos 

Denominación Presupuesto Ejecutado % Eje 

Ingresos corrientes 71,608.58 55,308.83 77.24% 

Ingresos de inversión 83,092.97 80,318.04 96.66% 

Ingresos de financiamiento 51,976.44 42,501.41 81.77% 

Total 206,677.99 178,128.27 86.19% 

Se evidencian ciertas deficiencias en la gestión financiera que merecen atención. A 

través del análisis, se observa que el índice de cumplimiento del presupuesto de ingresos 

alcanzó un promedio de 86.19%, destacándose los ingresos de inversión con un cumplimiento 

del 96.66%, lo que refleja una notable capacidad para ejecutar proyectos de inversión. Sin 

embargo, los ingresos corrientes y de financiamiento presentaron índices de cumplimiento del 

77.24% y 81.77% respectivamente, lo cual indica una brecha significativa entre lo 

presupuestado y lo realmente ejecutado, subrayando retos en la recaudación efectiva y en la 

generación de financiamiento. 

Tabla 5. 

Índice de cumplimiento de presupuesto de gastos 

Denominación Codificado Ejecutado % Eje 

Gastos corrientes 51,316.10 44,752.03 87.21% 

Gastos de inversión 84,845.30 74,586.71 87.91% 
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Gastos de financiamiento 34,310.55 29,834.68 86.95% 

Total 170,471.95 149,173.42 87.51% 

Por el lado de los gastos, el índice de cumplimiento global fue del 87.51%, con los 

gastos de inversión y corrientes mostrando una ejecución del 87.91% y 87.21% 

respectivamente. Aunque estos porcentajes sugieren una gestión relativamente eficiente de los 

recursos disponibles, aún hay margen para mejorar en la optimización de la ejecución del 

presupuesto, especialmente en lo que respecta a la maximización de la eficacia de los gastos 

de financiamiento, que presentó un cumplimiento del 86.95%.  
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DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

La discusión de los resultados obtenidos del análisis de la estructura de ingresos y 

gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de la parroquia Balsapamba para el 

periodo 2023 revela aspectos fundamentales sobre la gestión financiera de la entidad. Según lo 

observado, una proporción significativa de los ingresos provino de inversiones en desarrollo 

social y aportes a juntas parroquiales rurales, lo que demuestra un compromiso por parte del 

GAD hacia el mejoramiento del desarrollo comunitario.  

Tomando como referencia a Miranda (2019) , quien argumenta que la gestión financiera 

eficaz requiere de una adecuada planificación y asignación de recursos a través de un 

seguimiento y evaluación constantes para asegurar que los objetivos financieros estén alineados 

con los estratégicos. 

Esta perspectiva es particularmente relevante en el contexto del GAD de Balsapamba, 

donde la diferencia entre los ingresos presupuestados y ejecutados, así como las áreas de 

subejecución en gastos, sugieren una falta de alineación entre la planificación financiera y la 

implementación práctica. Esta desconexión se manifiesta no solo en términos de cifras 

financieras, sino también en el impacto potencial en proyectos de desarrollo y bienestar 

comunitario. 

Este desfase, particularmente notable en los ingresos corrientes y de financiamiento, así 

como en la ejecución de gastos en áreas clave como inversiones y financiamiento, señala 

dificultades en la recaudación y en la gestión eficaz de los proyectos planificados. La 

incapacidad para alcanzar las cifras presupuestadas de ingresos, especialmente en rubros 

críticos como impuestos, tasas y contribuciones, sugiere una brecha en la eficiencia 

recaudatoria que puede tener raíces tanto en sistemas inadecuados de cobro como en políticas 

fiscales menos efectivas. 
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Según Gómez (2019), una gestión financiera efectiva no solo se centra en la 

planificación adecuada sino también en la capacidad de adaptación y respuesta a las 

variabilidades del entorno. Esta perspectiva es aplicable al contexto del GAD de Balsapamba, 

donde la rigidez en la estructura financiera y la falta de flexibilidad en la adaptación a cambios 

o imprevistos han podido contribuir a las deficiencias observadas. La subutilización de fondos 

asignados para gastos de inversión, especialmente en obras públicas, refleja una insuficiente 

capacidad para ejecutar proyectos de acuerdo con lo planificado, limitando así el impacto 

positivo en el desarrollo de infraestructuras y en la mejora de los servicios a la comunidad. 

Esta situación evidencia la necesidad de revisar y fortalecer los mecanismos de 

planificación y control financiero. Implementar sistemas más dinámicos y eficientes para la 

gestión de ingresos, así como mejorar la supervisión y ejecución de los gastos, se vuelve 

fundamental para alinear las finanzas del GAD con sus objetivos de desarrollo. El desafío 

radica en desarrollar estrategias que permitan una mayor agilidad y efectividad en la 

recaudación de ingresos y una ejecución de gastos más alineada con las necesidades reales y 

las prioridades de desarrollo de la parroquia.  

La evaluación del nivel de cumplimiento de obligaciones financieras en el Gobierno 

Autónomo Descentralizado (GAD) de la parroquia Balsapamba durante el periodo 2023 

destaca notables deficiencias en la gestión financiera, particularmente en la capacidad para 

materializar los ingresos previstos y optimizar la ejecución del presupuesto asignado para 

gastos. Aunque el índice de cumplimiento del presupuesto de ingresos alcanzó un promedio 

general del 86.19%, la variabilidad en el cumplimiento específico de los diferentes tipos de 

ingresos, como los corrientes y de financiamiento con porcentajes del 77.24% y 81.77% 

respectivamente, revela una problemática en la eficiencia recaudatoria y en la gestión de 

financiamiento externo.  
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Por el lado de los gastos, el índice de cumplimiento global refleja una ejecución del 

87.51%, indicando una gestión relativamente eficiente de los recursos. Sin embargo, la 

ejecución específica de los gastos de inversión y financiamiento, con cumplimientos del 

87.91% y 86.95% respectivamente, subraya la existencia de áreas de mejora en la asignación 

de recursos y en la eficacia de las inversiones realizadas.  

Esta situación resalta la importancia de evaluar la alineación entre la planificación de 

gastos y las prioridades estratégicas de desarrollo, una perspectiva respaldada por la literatura 

en gestión financiera que enfatiza la necesidad de una asignación de recursos que maximice el 

impacto social y económico de las inversiones públicas (Gutiérrez, 2019). 

En consecuencia, las deficiencias identificadas en la gestión financiera del GAD de 

Balsapamba no solo afectan la capacidad de la entidad para cumplir con sus obligaciones 

financieras, sino que también ponen en riesgo la sostenibilidad de proyectos clave para el 

desarrollo de la parroquia. La brecha entre los ingresos presupuestados y ejecutados, junto con 

la subóptima ejecución de los gastos de financiamiento, demanda una revisión crítica de los 

procesos de planificación financiera y ejecución presupuestaria.  
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CONCLUSIONES 

La investigación sobre la gestión financiera de la parroquia Balsapamba ha permitido 

identificar con claridad la estructura organizacional de sus ingresos en el periodo 2023, 

revelando una dependencia significativa de las inversiones en desarrollo social y los aportes a 

juntas parroquiales rurales. Estas fuentes de financiamiento, si bien reflejan un compromiso 

hacia el mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo comunitario sostenible, también 

exponen la vulnerabilidad del GAD ante fluctuaciones en estas áreas específicas de ingreso. 

La evaluación de la asignación de recursos, al analizar los ingresos y gastos ejecutados 

por el GAD parroquial Balsapamba, ha evidenciado deficiencias en la gestión financiera, 

particularmente en la capacidad para materializar los ingresos presupuestados y en la eficacia 

en la ejecución de gastos. La discrepancia entre los montos presupuestados y ejecutados sugiere 

que, a pesar de contar con una planificación financiera, existen áreas de mejora significativas 

en la implementación de estrategias para la optimización de recursos.  

El análisis del nivel de cumplimiento de obligaciones financieras destaca un 

cumplimiento general del presupuesto de ingresos y gastos inferior al 90%, lo que indica una 

brecha entre la planificación y la ejecución financiera. Aunque se observa una gestión 

relativamente eficiente de los recursos disponibles, la subejecución en áreas críticas como 

financiamiento e inversiones resalta la necesidad de adoptar medidas correctivas para optimizar 

la gestión financiera y asegurar un impacto positivo y sostenible en el bienestar de la 

comunidad. 
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RECOMENDACIONES 

Diversificar las fuentes de ingresos del Gobierno Autónomo Descentralizado de la 

parroquia Balsapamba se presenta como una estrategia crucial para mitigar los riesgos 

asociados con la dependencia de ingresos específicos, como las inversiones en desarrollo social 

y los aportes a juntas parroquiales rurales. La exploración de nuevas vías de financiamiento, 

tanto internas como externas, podría ampliar la base de ingresos y, por ende, fortalecer la 

estabilidad y resiliencia financiera de la parroquia frente a fluctuaciones económicas 

imprevistas.  

Implementar sistemas de seguimiento y control más rigurosos para la gestión de 

ingresos y gastos facilitaría la identificación temprana de desviaciones entre lo presupuestado 

y lo ejecutado, permitiendo adoptar medidas correctivas oportunas. La mejora en los 

mecanismos de planificación financiera y la adopción de tecnologías de la información para el 

monitoreo en tiempo real de las finanzas podrían incrementar la eficiencia en la ejecución del 

presupuesto.  

Fomentar la capacitación y el desarrollo profesional del personal encargado de la 

gestión financiera en el GAD parroquial de Balsapamba se identifica como una medida esencial 

para superar las deficiencias detectadas en la ejecución financiera. El fortalecimiento de 

competencias en áreas como planificación financiera, análisis de riesgos y gestión de proyectos 

contribuiría a una mayor precisión en las estimaciones de ingresos y a una ejecución más 

efectiva de los gastos. Al invertir en el desarrollo de habilidades del personal, el GAD asegura 

que la gestión financiera sea eficaz con los objetivos de desarrollo de la parroquia promoviendo 

la innovación y la adaptabilidad ante los desafíos financieros futuros. 
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ANEXOS 

ANEXO I. Carta autorización  
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ANEXO II. Ruc de la empresa 
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ANEXO III. Estado de situación financiera 
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ANEXO IV. Estado de Rendimiento Financiero  

 

 


