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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
El estudio de la ejecucion presupuestaria de ingresos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantén Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan (GAD Municipal de
Jujan) durante el periodo 2022 revela la problematica significativa en la gestion financiera
publica. Este andlisis se centra en las discrepancias identificadas entre los montos
presupuestados y los realmente ejecutados, lo cual pone en evidencia una ejecucién

presupuestaria que no alcanza el 100% de lo planeado.

Historicamente, las entidades del sector publico enfrentan desafios significativos en la
gestion eficiente del presupuesto de ingresos, debido a las diferencias entre los montos
presupuestados y ejecutados, las cuales son un reflejo de posibles deficiencias en la gestion de
recursos, cambios en el entorno econdémico y politico, y la aplicacién de politicas
desactualizadas de recuperacion de ingresos, lo cual limita la capacidad de las entidades
municipales para cumplir con sus objetivos programaticos lo que cuestiona la efectividad de

las estrategias financieras implementadas por estas.

El GAD Municipal del Canton Alfredo Baquerizo Moreno es una entidad publica
encargada de la administracion y desarrollo local del cantén Jujan, la cual, gestiona los recursos
financieros asignados por el gobierno central destinados a la ejecucién de proyectos y servicios
que buscan mejorar la calidad de vida de la poblacion local, por esto que la correcta ejecucion
del presupuesto de ingresos es fundamental para asegurar la disponibilidad de fondos

necesarios para la ejecucion de estas actividades.

La problematica principal identificada es la significativa disconformidad entre los
ingresos presupuestados y los que fueron ejecutados realmente, durante el periodo fiscal 2022,
situacion que sugiere la presencia de deficiencias en la gestion del presupuesto, que se
atribuyen a factores como estimaciones de ingresos no realistas, gestion deficiente de los

recursos, y cambios imprevistos en el contexto econdémico y politico, lo cual afecta



negativamente la capacidad del GAD Municipal de Jujan distribuir los fondos eficientemente

para financiar los proyectos y servicios esenciales, comprometiendo el desarrollo y bienestar.

En este &mbito, la ejecucion presupuestaria de ingresos representa al pilar fundamental
para el desarrollo y la eficiente gestion de las politicas para la ejecucion de proyectos destinados
al bienestar de la comunidad. El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantdn
Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan, durante el periodo 2022, se enfrentd6 a un desafio
significativo, debido a que esta situacién resalta la importancia de una planificacion
presupuestaria, que evidencia las complejidades de la gestion de los recursos publicos en un

entorno dinamico.

La deficiencia en la gestion de los recursos y las desviaciones en los ingresos estimados
son factores que contribuyen a esta discrepancia presupuestaria, porque estos elementos
sugieren que, existen desafios estructurales y operativos que requieren una atencion detallada,
razon por la cual la efectividad de las politicas financieras y de gestion adoptadas subrayan la
importancia de un analisis detallado urgente que permita identificar las causas y consecuencias

de esta problematica.

El analisis de la ejecucion presupuestaria de ingresos del GAD Municipal de Jujan tiene
relevancia critica, porque se pretende revelar las causas sobre las discrepancias observadas,
para comprender las dindmicas subyacentes que conducen a tales resultados para que la
administracion de la institucion, mediante la toma decisiones, puedan aplicar las soluciones
que puedan guiar la mejora de la gestion presupuestaria en el futuro, asegurando asi que los

recursos sean utilizados de manera mas eficaz y eficiente.



JUSTIFICACION

La importancia de este proyecto de estudio se fundamenta en el papel crucial que juega
la ejecucion presupuestaria en el funcionamiento 6ptimo de las instituciones gubernamentales.
En este contexto, el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Alfredo
Baquerizo Moreno — Jujan se enfrenta a una problematica significativa: la discrepancia entre
los ingresos presupuestados y los realmente ejecutados, lo que revela que existen desafios en
la gestion financiera, lo que plantea interrogantes sobre la eficacia de las estrategias de
planificacion y ejecucion presupuestaria, para comprender las causas detrds de la ejecucion
parcial del presupuesto que se proyecto, lo que es esencial para abordar estas deficiencias de

los procesos presupuestarios.

La relevancia de esta investigacion trasciende el ambito operativo del GAD Municipal
de Jujan, extendiéndose al campo académico y profesional de la contabilidad y auditoria, poque
se basa en proporcionar un analisis sobre las causas y consecuencias de las discrepancias
presupuestarias, este estudio contribuye al cuerpo de conocimiento existente, ofreciendo
perspectivas valiosas para la gestion financiera en el sector puablico. Estos aspectos son
fundamentales para la toma de decisiones, a nivel interno del Gobierno Auténomo

Descentralizado en el marco de politicas publicas y practicas de gestién financiera.

La investigacion tiene una relevancia social profunda, ya que una gestidn
presupuestaria eficiente impacta directamente en la calidad y eficacia de los servicios y
proyectos que se ofrecen a la comunidad, lo cual significa maximizar el uso de los recursos
disponibles, como la realizacion de mas proyectos de desarrollo, mejor infraestructura y
servicios publicos mas eficientes, fortaleciendo la transparencia y la rendicion de cuentas, para
construir una relacion de confianza entre las instituciones gubernamentales y la ciudadania,

aspecto fundamental para el desarrollo democratico.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general
Evaluar la ejecucion presupuestaria de ingresos del Gobierno Auténomo
Descentralizado del cantéon Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan, en el periodo 2022, mediante
la revision de las células presupuestarias de la institucion para reconocer su nivel de eficiencia

en la asignacion de recursos.

Objetivos especificos

e Identificar la estructura y asignacion presupuestaria de ingresos del Gobierno
Auténomo Descentralizado del canton Alfredo Baquerizo Moreno del afio 2022, a
través de la observacion de las células presupuestarias y sus respectivas asignaciones

de recursos.

e Analizar la ejecucion real de los ingresos en cada cédula presupuestaria del GAD del
Alfredo Baquerizo Moreno durante el afio 2022, comparandola con los presupuestos

planificados.

e Determinar el nivel de eficacia de gestion en los gastos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Alfredo Baquerizo Moreno durante el afio 2022, conforme a la relacion

entre la ejecucion real y el presupuesto de ingresos planificado.



LINEA DE INVESTIGACION

El presente caso de estudio, titulado "Evaluacion de la ejecucidon presupuestaria de
ingresos del Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Alfredo Baquerizo Moreno —
Jujan, en el periodo 2022", se basa en la gestion financiera dentro del ambito publico,
examinando con detalle la planificacién y asignacion de recursos frente a su ejecucion real.
Este analisis se relaciona con la linea de investigacion Gestién financiera, administrativa,
tributaria, auditoria y control, orientandose especificamente con la Auditoria y control como
sublinea de investigacion. La eleccion de esta linea y sublinea refleja el compromiso del estudio
por descubrir los desafios que encierra la administracion de fondos pablicos y su impacto en la

efectividad y eficiencia de las instituciones gubernamentales.

La relacion del estudio con la Gestion financiera, administrativa, tributaria, auditoria y
control se manifiesta en su enfoque hacia la evaluacion de cdmo los ingresos presupuestarios
son planificados, asignados y ejecutados dentro de un marco gubernamental. Esta linea de
investigacion permite explorar la interaccion entre las politicas financieras, los mecanismos de
control y su aplicacion practica en la gestion de recursos, destacando la importancia de la

auditoria como herramienta esencial para garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas.

En cuanto a la sublinea de auditoria y control, el estudio profundiza en la evaluacion
critica de los procesos y sistemas utilizados para la gestién de ingresos y gastos, poniendo
especial énfasis en la eficiencia de estos mecanismos de control. La auditoria de los registros
y procedimientos financieros juega un papel clave en este analisis, ya que permite una
comprension detallada de las operaciones financieras y su alineacién con los objetivos y
politicas establecidas. A través de este enfoque, el estudio aspira a mejorar la comprension de
la gestion presupuestaria en el sector publico, para fortalecer las practicas de auditoria y
control, asegurando que los recursos del Gobierno Autdnomo Descentralizado del canton

Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan se utilicen de la manera mas efectiva.



ARTICULACION DEL DEL TEMA

El caso de estudio titulado "Evaluacién de la ejecucién presupuestaria de ingresos del
Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan, en el
periodo 2022" se relaciona dentro de un marco amplio de formacion académica y profesional,
vinculandose directamente con el proyecto de practicas preprofesionales denominado
"Aplicacion de procesos contables, financieros y tributarios en el sector pablico y privado con
supervision docente". Esta asociacion entre el caso de estudio y el proyecto de practicas
preprofesionales que refleja una intencion de explorar, analizar y comprender la complejidad
de la gestidn financiera en diferentes &mbitos, subrayando la relevancia practica y teérica de

las competencias contables, financieras y tributarias en la administracion pablica.

La articulacion de ambos temas se manifiesta en la aplicacion practica de
conocimientos tedricos adquiridos durante el proceso formativo, es decir, el presente caso de
estudio proporciona un contexto real y concreto en el que se ponen a prueba las habilidades y
conocimientos en contabilidad, finanzas y tributacion, centrados en el sector publico, por otro
lado la exploracion detallada de la ejecucion presupuestaria en el GAD de Jujan permite a los
estudiantes confrontar los desafios que implica la gestion de recursos publicos, ofreciendo una
oportunidad para aplicar técnicas de auditoria y control, evaluar la eficiencia en la asignacion

de recursos y desarrollar un pensamiento critico en torno a las politicas financieras y tributarias.

Este enfoque, que une el caso de estudio con el proyecto de practicas preprofesionales,
enriquece la experiencia educativa de los estudiantes, lo que contribuye al desarrollo de
profesionales mas preparados y conscientes de las realidades que enfrentan tanto el sector
publico como el privado. La supervision docente asegura que esta experiencia sea guiada,
reflexiva y alineada con los estandares académicos y profesionales, preparando a los futuros
contadores, auditores y profesionales financieros para abordar con competenciay ética los retos

que presenta la gestidn contable, financiera y tributaria en cualquier contexto.



MARCO CONCEPTUAL
Gobiernos autdbnomos descentralizados
Los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) son entidades gubernamentales
locales con autonomia administrativa, financiera y politica para gestionar los asuntos de su
jurisdiccion. Estas instituciones estan facultadas para planificar, ejecutar y controlar politicas

y programas de desarrollo local, asi como para proveer servicios publicos a la comunidad.

Segun Hernandez (2018), los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) son
entidades territoriales con competencias normativas, administrativas y de gestion en su

ambito territorial.

Los GAD representan una forma de descentralizacion politica y administrativa que
busca acercar la toma de decisiones y la prestacion de servicios publicos a nivel local,
permitiendo una mayor participacion ciudadana y adaptacion a las necesidades especificas de

cada comunidad.

Gestion financiera
La gestion financiera se refiere al conjunto de actividades y procesos que implican la
planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos financieros de una

organizacion, con el objetivo de alcanzar sus metas y objetivos de manera eficiente y eficaz.

De acuerdo con Martinez (2020), la gestion financiera abarca la planificacion, la
obtencion y el control de los recursos financieros de una organizacion, con el fin de

maximizar el valor de esta y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

La gestion financiera es un aspecto crucial en el estudio de la ejecucion presupuestaria
de ingresos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Alfredo Baquerizo

Moreno — Jujan en el periodo 2022. Esta entidad debe administrar adecuadamente sus recursos
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financieros para garantizar la ejecucion efectiva de su presupuesto y el cumplimiento de sus

objetivos de desarrollo local.

Ingresos

Los ingresos se refieren a los flujos de recursos econémicos que una entidad recibe
como resultado de sus actividades comerciales, financieras o de otra indole. Estos ingresos
pueden provenir de diversas fuentes, como la venta de bienes o servicios, intereses sobre
inversiones, dividendos, alquileres, entre otros. Constituyen una parte fundamental de la
estructura financiera de una organizacién y son utilizados para financiar sus operaciones,

inversiones y otras obligaciones financieras.

Tal como expresa Rodriguez (2020), los ingresos son los recursos econémicos que una
entidad obtiene como resultado de sus actividades comerciales, financieras o de otra
indole, y que se reconocen en un periodo contable especifico, independientemente de

cuando se cobren o paguen.

La correcta estimacion, recaudacion y ejecucion de los ingresos presupuestados son
fundamentales para garantizar la disponibilidad de fondos necesarios para financiar los
proyectos y servicios destinados al desarrollo local. Ademas, el analisis de los ingresos
ejecutados en comparacion con los presupuestados proporciona informacion valiosa sobre la
eficiencia y efectividad de las politicas de recaudacion y gestién financiera implementadas por

el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal.

Gestion de ingresos

La gestion de ingresos se refiere al conjunto de estrategias, procesos y actividades
disefiadas para administrar y optimizar los flujos de ingresos de una organizacion, con el
objetivo de maximizar sus ganancias y asegurar su sostenibilidad financiera a largo plazo. Esto

implica la identificacion de fuentes potenciales de ingresos, la elaboracion de politicas de
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fijacion de precios, la implementacion de estrategias de marketing y ventas, la gestion de
cuentas por cobrar y cobros, asi como el monitoreo y andlisis de los resultados financieros para

tomar decisiones informadas.

En la opinion de Pérez (2019), la gestion de ingresos comprende el conjunto de
actividades y procesos orientados a la optimizacion de los flujos de ingresos de una
organizacion, mediante la identificacion y explotacion de fuentes potenciales de
ingresos, la implementacion de estrategias de fijacion de precios y de comercializacion,
asi como la gestion eficiente de cuentas por cobrar y cobros, con el fin de maximizar la

rentabilidad y asegurar la viabilidad financiera a largo plazo.

La gestion de ingresos adquiere una importancia crucial. Una gestion eficaz de los
ingresos presupuestados es esencial para garantizar la disponibilidad de fondos necesarios para
financiar los proyectos y servicios destinados al desarrollo local. Ademas, la aplicacion de
estrategias de gestion de ingresos adecuadas puede contribuir a mejorar la recaudacion de
ingresos y optimizar la utilizacién de los recursos financieros disponibles, fortaleciendo asi la
capacidad del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal para cumplir con sus objetivos

y responsabilidades financieras.

Planificacion financiera

La planificacion financiera se refiere al proceso sistematico de establecer objetivos
financieros, identificar recursos disponibles, analizar la situacion financiera actual y
proyectada, y desarrollar estrategias y acciones para alcanzar dichos objetivos de manera
eficiente y efectiva. Incluye la elaboracion de presupuestos, la gestion del flujo de efectivo, la
evaluacion de inversiones, la gestion de riesgos financieros y la preparacion de planes a largo

plazo para asegurar la estabilidad financiera y el crecimiento sostenible de una entidad.
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Como sefiala Garcia (2020), la planificacién financiera es el proceso mediante el cual
una organizacion establece objetivos financieros especificos, identifica los recursos
disponibles, analiza la situacion financiera actual y futura, y desarrolla estrategias y
acciones para alcanzar dichos objetivos, garantizando asi la estabilidad financiera y el

crecimiento sostenible de la entidad.

En el contexto del estudio sobre la ejecucion presupuestaria de ingresos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan en el
periodo 2022, la planificacion financiera desempefia un papel fundamental. Una planificacion
financiera adecuada permite al GAD municipal establecer metas financieras claras, asignar
recursos de manera eficiente y anticipar posibles desafios financieros, lo que contribuye a una

ejecucion presupuestaria mas efectiva y a la consecucion de los objetivos de desarrollo local.

Presupuesto

Un presupuesto es un plan financiero detallado que establece las estimaciones de
ingresos y gastos de una organizaciéon durante un periodo especifico, generalmente un afio
fiscal. Este plan proporciona una guia para la asignacion de recursos y la toma de decisiones
financieras, permitiendo a la entidad anticipar y controlar sus flujos de efectivo, asi como

evaluar su desempefio financiero en relacién con las metas y objetivos establecidos.

Segin Martinez (2021), un presupuesto es un plan financiero que detalla las
proyecciones de ingresos y gastos de una entidad durante un periodo determinado,
generalmente un afio fiscal. Este plan sirve como guia para la asignacion de recursos y
la toma de decisiones financieras, permitiendo a la organizacion anticipar y controlar
sus flujos de efectivo, asi como evaluar su desempefio financiero en relacion con sus

objetivos.
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Este documento proporciona una hoja de ruta para la asignacion de recursos y la
planificacion financiera, permitiendo al GAD municipal anticipar y gestionar sus ingresos y
gastos de manera efectiva. Ademas, el seguimiento y analisis de la ejecucion del presupuesto
proporciona informacion valiosa para evaluar la eficiencia y efectividad de la gestion financiera

del gobierno local.

Presupuesto general del estado

El Presupuesto General del Estado es un instrumento financiero y administrativo que
establece las estimaciones de ingresos y gastos del gobierno central para un periodo
determinado, por lo general, un afio fiscal. Este presupuesto refleja las politicas y prioridades
del gobierno en cuanto a la asignacién de recursos para financiar programas y servicios
publicos, asi como para cubrir gastos operativos y de inversion. Ademads, sirve como
herramienta de planificacion y control financiero, permitiendo al gobierno gestionar sus
finanzas de manera eficiente y transparente, y cumplir con sus compromisos Yy

responsabilidades fiscales.

Desde el punto de vista de Pérez (2020), el Presupuesto General del Estado es un
instrumento financiero y administrativo mediante el cual el gobierno central estima y
autoriza los ingresos y gastos del sector publico para un ejercicio fiscal determinado.
Este presupuesto refleja las politicas y prioridades del gobierno en términos de
asignacion de recursos para financiar programas y servicios publicos, asi como para

cubrir gastos operativos y de inversion.

En relacion con el tema del estudio sobre la ejecucion presupuestaria de ingresos, el
Presupuesto General del Estado juega un papel importante. Este presupuesto establece los
marcos financieros y las politicas econdmicas que pueden influir en la disponibilidad de
recursos para las municipalidades y otros entes descentralizados. Por lo tanto, es crucial que el

Gobierno Auténomo Descentralizado comprenda y se adapte a las prioridades y limitaciones
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presupuestarias establecidas a nivel nacional para garantizar una gestion financiera efectiva y

coherente con las politicas gubernamentales generales.

Asignacion presupuestaria

La asignacion presupuestaria se refiere al proceso de distribucion y asignacion de
recursos financieros dentro de un presupuesto, mediante el cual se determina la cantidad de
fondos que se destinaran a diferentes programas, proyectos o areas de actividad de una
organizacion durante un periodo determinado. Esta asignacion se basa en las prioridades
establecidas por la entidad, asi como en la disponibilidad de recursos y las necesidades
especificas de cada &rea, con el fin de garantizar una utilizacién eficiente y efectiva de los

recursos financieros disponibles.

Tal como expresa Rodriguez (2018), la asignacién presupuestaria es el proceso
mediante el cual se distribuyen los recursos financieros disponibles dentro de un
presupuesto entre los diferentes programas, proyectos o areas de actividad de una
organizacion. Esta asignacion se realiza en funcion de las prioridades establecidas por
la entidad, asi como de la disponibilidad de recursos y las necesidades especificas de
cada area, con el fin de asegurar una utilizacion eficiente y efectiva de los fondos

asignados.

En el contexto del estudio sobre la ejecucion presupuestaria de ingresos, la asignacion
presupuestaria es un aspecto crucial. Esta determina como se distribuiran los recursos
financieros disponibles entre los diferentes proyectos y servicios municipales, y como se

alinearan con las prioridades y necesidades de la comunidad local.

Presupuesto inicial
El presupuesto inicial se refiere al plan financiero elaborado al comienzo de un periodo

contable, donde se establecen las estimaciones de ingresos y gastos esperados para dicho
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periodo. Este presupuesto sirve como punto de partida para la gestién financiera de una
organizacioén durante el afio fiscal, proporcionando una guia para la asignacion de recursos y
la toma de decisiones. Es una herramienta fundamental para planificar y controlar las finanzas
de la entidad, permitiendo anticipar y gestionar de manera efectiva los flujos de efectivo y

asegurar el cumplimiento de los objetivos financieros establecidos.

Como sefiala Pérez (2021), el presupuesto inicial es un plan financiero detallado que se
elabora al comienzo de un periodo contable, donde se estiman los ingresos y gastos
esperados para dicho periodo. Este presupuesto sirve como punto de referencia para la
gestion financiera de la organizacién durante el afio fiscal, proporcionando una guia
para la asignacion de recursos y la toma de decisiones. Es una herramienta esencial para
planificar y controlar las finanzas de la entidad, permitiendo anticipar y gestionar de
manera efectiva los flujos de efectivo y garantizar el cumplimiento de los objetivos

financieros establecidos.

El presupuesto inicial es el punto de partida para la planificacion financiera de la
entidad. Este presupuesto proporciona una referencia clara de los ingresos esperados y los
gastos planificados, lo que permite al GAD municipal establecer objetivos financieros realistas
y tomar decisiones sobre la asignacion de recursos. Ademas, el seguimiento y analisis de la
ejecucion del presupuesto inicial proporciona informacion valiosa para evaluar la efectividad
de las politicas financieras y realizar ajustes necesarios para alcanzar los objetivos

presupuestarios y financieros.

Presupuesto codificado

El presupuesto codificado es un sistema de clasificacion numérica utilizado para
organizar y categorizar los diferentes componentes del presupuesto de una organizacion. Cada
partida presupuestaria se asigna a un codigo unico que refleja su naturaleza, funcién, programa

0 area de actividad correspondiente. Esta codificacidn facilita la identificacion y seguimiento
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de los ingresos y gastos dentro del presupuesto, permitiendo una gestién financiera mas

eficiente y precisa.

En la opinién de (2020), el presupuesto codificado es un sistema de clasificacion
numeérica utilizado para organizar y categorizar las diferentes partidas presupuestarias
de una organizacion. Cada partida presupuestaria se asigna a un cédigo Unico que

refleja su naturaleza, funcion, programa o area de actividad correspondiente.

En el contexto del estudio sobre la ejecucion presupuestaria de ingresos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del canton Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan en el
periodo 2022, el presupuesto codificado desempefia un papel crucial. Este sistema de
clasificacion numérica permite al GAD municipal organizar y rastrear los ingresos y gastos de
manera ordenada y sistematica, lo que facilita el seguimiento y control de los recursos

financieros asignados a diferentes programas y actividades.

Presupuesto devengado

El presupuesto devengado es un concepto contable que se refiere a la asignacion de
ingresos y gastos en funcidn de cuando se generan las obligaciones o se devengan los derechos,
independientemente de cuando se efectle el pago o la recepcion de fondos. En otras palabras,
se reconoce contablemente el ingreso cuando se ha ganado o el gasto cuando se ha incurrido,
incluso si el efectivo atn no ha cambiado de manos. Esto permite una presentacion mas precisa
de la situacién financiera de una entidad, reflejando las transacciones en el periodo en que

realmente ocurren.

Tal como expresa Rodriguez (2019), el presupuesto devengado es un enfoque contable
que reconoce los ingresos y gastos en funcidn de cuando se generan las obligaciones o
se devengan los derechos, independientemente de cuando se efectie el pago o la

recepcion de fondos. En este sentido, se registra el ingreso cuando se ha ganado o el
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gasto cuando se ha incurrido, incluso si el efectivo ain no ha cambiado de manos. Esto
permite una presentacion mas precisa de la situacion financiera de una entidad,

reflejando las transacciones en el periodo en que realmente ocurren.

El concepto de presupuesto devengado es relevante. Este enfoque contable permite una
mejor evaluacion de la ejecucion presupuestaria al reflejar los ingresos y gastos en el periodo
en que realmente ocurren, proporcionando asi una imagen mas precisa de la situacion
financiera del GAD municipal. Al adoptar el presupuesto devengado, el gobierno local puede
tomar decisiones financieras mas informadas y mejorar la transparencia en la presentacion de

informes financieros, lo que contribuye a una gestion financiera mas efectiva y responsable.

Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos es un plan financiero que estima y detalla los ingresos
esperados de una entidad durante un periodo especifico, generalmente un afio fiscal. Este
presupuesto proporciona una proyecciéon de las fuentes de ingresos, que pueden incluir
impuestos, tasas, contribuciones, transferencias gubernamentales u otros ingresos generados

por la entidad.

De acuerdo con Pérez (2020), el presupuesto de ingresos es un plan financiero que
estima y detalla los ingresos esperados de una entidad durante un periodo especifico,
generalmente un afio fiscal. Este presupuesto proporciona una proyeccion de las fuentes
de ingresos, que pueden incluir impuestos, tasas, contribuciones, transferencias

gubernamentales u otros ingresos generados por la entidad.

En el contexto del estudio sobre la ejecucion presupuestaria de ingresos, el presupuesto
de ingresos es de suma importancia. Este documento proporciona una guia fundamental para
la gestion financiera del GAD municipal, al estimar los ingresos esperados y servir como base

para la planificacion de gastos y proyectos.



18

Cédulas presupuestarias

Las cédulas presupuestarias son documentos detallados que desglosan y especifican las
distintas partidas de ingresos y gastos contempladas en un presupuesto, proporcionando
informacion especifica sobre cada rubro presupuestario. Estas cédulas suelen incluir una
descripcidn de la partida, el monto presupuestado, el periodo al que corresponde y cualquier

otra informacion relevante para su seguimiento y control.

Como sefiala Garcia (2019), las cédulas presupuestarias son documentos detallados que
desglosan y especifican las distintas partidas de ingresos y gastos contempladas en un
presupuesto, proporcionando informacidn especifica sobre cada rubro presupuestario.
Estas cédulas suelen incluir una descripcion de la partida, el monto presupuestado, el
periodo al que corresponde y cualquier otra informacidn relevante para su seguimiento

y control.

Anélisis de ciclo presupuestario

El analisis de ciclo presupuestario se refiere al proceso de examinar y evaluar las
diferentes etapas y actividades involucradas en la elaboracion, ejecucién, seguimiento y control
del presupuesto de una organizacién a lo largo de un periodo determinado y su vez busca
comprender como se lleva a cabo cada fase del ciclo presupuestario, identificar &reas de mejora

y evaluar la efectividad de las politicas y procedimientos presupuestarios implementados.

Desde el punto de vista de Martinez (2020), el andlisis de ciclo presupuestario consiste
en el proceso de examinar y evaluar las diferentes etapas y actividades involucradas en
la elaboracion, ejecucion, seguimiento y control del presupuesto de una organizacion a
lo largo de un periodo determinado. Este analisis tiene como objetivo comprender como
se lleva a cabo cada fase del ciclo presupuestario, identificar posibles areas de mejora

y evaluar la efectividad de los procedimientos presupuestarios implementados.
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Este proceso permitira al GAD municipal examinar detalladamente cada etapa del ciclo
presupuestario, desde la planificacién inicial hasta el seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria. Al identificar areas de mejora y evaluar la efectividad de las politicas
presupuestarias, el gobierno local podra implementar medidas correctivas necesarias para
optimizar la gestion de sus recursos financieros y mejorar la ejecucion de su presupuesto de

ingresos, asegurando asi el cumplimiento de sus objetivos financieros y de desarrollo.

Indicador de eficiencia de ingresos

Un indicador de eficiencia de ingresos es una medida utilizada para evaluar la capacidad
de una entidad o sistema para generar ingresos de manera efectiva en relacion con los recursos
y esfuerzos invertidos. Este indicador proporciona una métrica cuantitativa que permite
comparar la cantidad de ingresos generados con los recursos utilizados para obtenerlos, lo que

ayuda a determinar la eficiencia de las estrategias y procesos relacionados con los ingresos.

En la opinion de Lopez (2018), un indicador de eficiencia de ingresos es una medida
utilizada para evaluar la capacidad de una entidad o sistema para generar ingresos de
manera efectiva en relacién con los recursos y esfuerzos invertidos. Este indicador
proporciona una métrica cuantitativa que permite comparar la cantidad de ingresos

generados con los recursos utilizados para obtenerlos.

Al analizar este indicador, el gobierno local puede identificar areas de mejora en sus
estrategias de generacion de ingresos y tomar medidas para aumentar la eficiencia en la
recaudacion, lo que contribuira a mejorar la ejecucion presupuestaria y la capacidad del

municipio para financiar proyectos y servicios esenciales para la comunidad.

Clasificacion de grado de eficacia
La clasificacion de grado de eficacia se refiere al proceso de categorizacion o

evaluacion de la efectividad de un sistema, proceso o actividad en funcion de su capacidad para
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lograr los resultados deseados o esperados. Este tipo de clasificacion implica asignar diferentes

niveles o grados de eficacia a distintos elementos o componentes, con el fin de identificar y

entender el nivel de éxito alcanzado en el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Tal como expresa Martinez (2020), la clasificacion de grado de eficacia implica el

proceso de categorizacion o evaluacion de la efectividad de un sistema, proceso o

actividad en funcién de su capacidad para lograr los resultados deseados o esperados.

La eficacia de las estrategias y procesos relacionados con la generacion de ingresos,

puesto que, al asignar diferentes niveles de eficacia a las distintas areas o actividades

involucradas en la recaudacion de ingresos, el gobierno local podria identificar areas de mejora

y tomar medidas para optimizar la eficacia de sus esfuerzos de generacion de ingresos, lo que

contribuiria a mejorar la ejecucion presupuestaria y el logro de los objetivos financieros del

municipio.

Tabla 1.

Clasificacion de grado de eficacia

Nivel Descripcion
De 0% a 55% Inaceptable
De 56% a 75% Bueno
De 76% a 85% Muy bueno
De 86% a 100% Excelente
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MARCO METODOLOGICO

Para abordar de manera efectiva los objetivos especificos del presente caso de estudio
sobre la evaluacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos del Gobierno Auténomo
Descentralizado del canton Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan en el afio 2022, se adoptara una
metodologia de investigacion cuantitativa, el cual permitird un analisis sistematico y numérico
de los datos recopilados, facilitando una comprension objetiva de la estructura y ejecucion
presupuestaria de la entidad en cuestion. La cuantificacion de la informacion recabada a través
de las técnicas y herramientas seleccionadas proporcionara una base solida para evaluar la

eficiencia en la asignacion y gestion de los recursos.

La técnica principal que se empleara para la recoleccion de datos es la revision
documental, centrada en el analisis exhaustivo de las cédulas presupuestarias. Estos
documentos, que detallan la planificacion y asignacion de ingresos y gastos del GAD
Municipal de Alfredo Baquerizo Moreno, constituyen una fuente primordial de informacion.
La revision de estos documentos permitira identificar con precision la estructura
presupuestaria, asi como comparar los montos asignados con los ingresos y gastos

efectivamente realizados durante el periodo de estudio.

Para profundizar en el andlisis de la ejecucion presupuestaria y determinar el nivel de
eficiencia en la gestion de los gastos, se hara uso de indicadores cuantitativos derivados de las
cédulas presupuestarias. Estos indicadores permitiran medir la eficacia en la utilizacion de los
recursos comparando los ingresos planificados frente a los ejecutados, asi como evaluar la
gestion de los gastos en relacion con el presupuesto aprobado inicialmente, a través del calculo

del superavit o déficit.
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RESULTADOS
A continuacion, se presentara el resumen de la estructura de ingresos y gastos del
presupuesto del Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén Alfredo Baquerizo Moreno,
abarcando tanto los ingresos como los gastos, para brindar una comprension integral de como

se han asignado y utilizado los fondos en el marco del periodo 2022.

Tabla 2.

Estructura de ingresos

Denominacién P. Inicial P. Codificado P.Devengado Recaudado
Ingresos corrientes 301,100.00 323,600.00 504,577.92 179,966.67
Ingresos de inversion 1,129,420.00 1,402,257.00 1,398,838.07 1,354,600.50
Ingresos de financiamiento 3,214,714.00 3,759,557.00 2,990,586.82 2,990,586.82
Total 4,645,234.00 5,485414.00 4,894,002.81 4,525,153.99

Se presenta el resumen de la estructura de ingresos para el Gobierno Auténomo
Descentralizado del canton Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan durante el afio 2022, donde se
detallan las cifras desde el presupuesto inicial hasta los montos efectivamente recaudados y

estos rubros se categorizan en corrientes, de inversion y de financiamiento.

Los ingresos corrientes inicialmente presupuestados ascendian a $301,100.00, pero tras
codificaciones presupuestarias, se ajustaron a $323,600.00, devengdndose finalmente
$504,577.92 y logrando una recaudacion de $179,966.67. Por otro lado, los ingresos de
inversién mostraron un aumento significativo desde el presupuesto inicial de $1,129,420.00
hasta el codificado de $1,402,257.00, con un devengo de $1,398,838.07 y una recaudacion de
$1,354,600.50. En cuanto a los ingresos de financiamiento, se observa una proyeccion inicial
de $3,214,714.00, que fue ajustada a $3,759,557.00, aunque el monto devengado fue de

$2,990,586.82, coincidiendo con la cantidad recaudada.



23

Tabla 3.

Estructura de gastos

Denominacién Asignacion Inicial Codificado Devengado Ejecucién
Gastos corrientes 1,658,288.00 1,570,656.00 1,308,656.85 1,261,433.11
Gastos de inversion 1,846,500.00 2,046,324.00 1,660,540.25 1,579,251.13
Gastos de financiamiento 1,140,446.00 1,868,434.00 1,850,404.42 1,849,831.62
Totales 4,645,234.00 5,485,414.00 4,819,601.52 4,690,515.86

Del mismo modo, se presenta la estructura de gastos del GAD del canton Alfredo
Baquerizo Moreno en el periodo 2022 donde se refleja la distribucién y ejecucion de los
recursos, donde al igual que los ingresos se clasifican en tres categorias principales: gastos

corrientes, inversion y de financiamiento.

Para los gastos corrientes, se asigno inicialmente un presupuesto de $1,658,288.00, que
luego se ajustd a $1,570,656.00. De esta cantidad, se devengaron $1,308,656.85, y se ejecutd
efectivamente un total de $1,261,433.11. En el caso de los gastos de inversion, la asignacion
inicial de $1,846,500.00 fue incrementada en el proceso de codificacion a $2,046,324.00, con
un devengo de $1,660,540.25 y una ejecucion de $1,579,251.13. Por ultimo, los gastos de
financiamiento partieron de wuna asignacion inicial de $1,140,446.00, aumentando
considerablemente a $1,868,434.00 tras la codificacion. Esta categoria mostrd un alto nivel de
ejecucion cercano al total devengado, con $1,850,404.42 devengados y $1,849,831.62

ejecutados.

Tabla 4

Ejecucidn real de ingresos

Denominacion P. Codificado Recaudado Variacion
Ingresos corrientes 323,600.00 179,966.67 143,633.33
Ingresos de inversion 1,402,257.00 1,354,600.50 47,656.50

Ingresos de financiamiento  3,759,557.00 2,990,586.82 768,970.18
Total 5,485,414.00 4,525,153.99 960,260.01




24

La ejecucion real de ingresos del Gobierno Autdnomo Descentralizado del cantdn
Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan en el afio 2022 muestra variaciones significativas entre los
montos codificados y los efectivamente recaudados en las categorias de ingresos corrientes, de
inversion y de financiamiento. Los ingresos corrientes estaban codificados en $323,600.00,
pero se recaudaron $179,966.67, resultando en una variacion de $143,633.33, lo que indica una

recaudacion menor a la esperada.

Por otro lado, los ingresos de inversion presentaron una menor variacion, con
$1,402,257.00 codificados y $1,354,600.50 recaudados, dejando una diferencia de $47,656.50.
La categoria de ingresos de financiamiento, con un presupuesto codificado de $3,759,557.00,
registré una recaudacion de $2,990,586.82, evidenciando la mayor variacion de $768,970.18

entre lo esperado y lo obtenido.

Tabla 5.

Ejecucidn real de gastos

Denominacion Codificado Ejecutado Variacion
Gastos corrientes 1,570,656.00 1,261,433.11 309,222.89
Gastos de inversion 2,046,324.00 1,579,251.13 467,072.87
Gastos de financiamiento 1,868,434.00 1,849,831.62 18,602.38
Totales 5,485,414.00 4,690,515.86 794,898.14

Del mismo modo, la ejecucion real de gastos del GAD del cantén Alfredo Baquerizo
Moreno muestra una gestion prudente y calculada de los recursos. En la categoria de gastos
corrientes, se habia codificado un presupuesto de $1,570,656.00, del cual se ejecutaron

$1,261,433.11, resultando en una variacion de $309,222.89 que refleja un ahorro significativo.

Los gastos de inversion, con un presupuesto codificado de $2,046,324.00, vieron una
ejecucion de $1,579,251.13, lo que indica una variacion de $467,072.87 y sugiere una gestion
cautelosa de los proyectos de inversion. Por otro lado, los gastos de financiamiento tuvieron

una ejecucion muy cercana al presupuesto codificado, con $1,868,434.00 planificados y
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$1,849,831.62 ejecutados, dejando una pequefia variacion de $18,602.38 que muestra una

alineacion precisa con las expectativas de gasto.

Para determinar el nivel de eficacia de gestion en los gastos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Alfredo Baquerizo Moreno durante el afio 2022, se realiza el calculo
dividiendo la ejecucién real con el presupuesto codificado y el grado de eficacia se cataloga

segun la tabla 1, que se encuentra en el marco conceptual.

Tabla 6.

Nivel de eficacia de gastos

Denominacion Codificado Ejecutado 9% Ejecutado Grado de eficacia
Gastos corrientes 1,570,656.00 1,261,433.11 80.31%  Muy bueno
Gastos de inversion 2,046,324.00 1,579,251.13 77.18% Muy bueno
Gastos de financiamiento 1,868,434.00 1,849,831.62 99.00% Excelente
Totales 5,485,414.00 4,690,515.86 85.51% Muy bueno

El andlisis del nivel de eficacia de gastos para el GAD del canton Alfredo Baquerizo
Moreno evidencia un manejo eficiente de los recursos asignados, en este contexto, los gastos
corrientes, con un presupuesto codificado de $1,570,656.00, se ejecutaron en un 80.31%,
alcanzando un grado de eficacia calificado como Muy bueno. Esta eficiencia refleja una gestion

prudente de los gastos operativos diarios.

En la categoria de gastos de inversion, se observo una ejecucion del 77.18% de los
$2,046,324.00 codificados, lo cual también se valora como Muy bueno, demostrando una
implementacion cuidadosa de proyectos de inversion que contribuyen al desarrollo a largo
plazo. Los gastos de financiamiento destacan con una ejecucion del 99.00% de los
$1,868,434.00 codificados, categorizandose como Excelente alinedndose casi perfectamente

con las proyecciones, lo que subraya la precision en la gestion de compromisos financieros.

Para determinar la relacion entre la ejecucion real y el presupuesto de ingresos

planificado se realiza el mismo célculo anterior, el cual se muestra a continuacion.
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Nivel de eficacia de ingresos
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Denominacion P. Codificado Recaudado Nivel de eficacia Grado de eficacia
Ingresos corrientes 323,600.00 179,966.67 55.614% Bueno
Ingresos de inversién 1,402,257.00 1,354,600.50 96.601% Excelente
Ingresos de financiamiento  3,759,557.00 2,990,586.82 79.546% Muy bueno
Total 5,485,414.00 4,525,153.99 82.494% Muy bueno

El analisis del nivel de eficacia en la recaudacién de ingresos del GAD de Alfredo

Baquerizo Moreno durante el afio 2022 revela un desempefio variado entre las diferentes

categorias de ingresos. Los ingresos corrientes alcanzaron un nivel de eficacia del 55.614%,

calificado como Bueno, lo que indica una capacidad moderada de recaudacion frente a lo

codificado. Por otro lado, los ingresos de inversion destacaron con un nivel de eficacia del

96.601%, considerado Excelente, demostrando una alta eficiencia en la captacion de estos

ingresos. En cuanto a los ingresos de financiamiento, se logré un nivel de eficacia del 79.546%,

calificado como Muy bueno, reflejando una recaudacion robusta, pero con margen de mejora.

Del mismo modo para establecer el déficit y superavit presupuestario con relacion a la

eficacia de los gastos y los ingresos se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 8.

Superavit/Déficit del presupuesto de ingresos y gastos

Denominacion Presupuesto | Ejecucion Superavit/Deficit Supe_révit/-D’éficit
Presupuesto Ejecucion
Superavit/Déficit corriente -1,247,056.00 | -1,081,466.44
Ingresos corrientes 323,600.00| 179,966.67 Déficit Déficit
Gastos corrientes 1,570,656.00 | 1,261,433.11
Superavit/Déficit Inversién -644,067.00| -224,650.63
Ingresos de inversion 1,402,257.00 | 1,354,600.50 Déficit Déficit
Gastos de inversion 2,046,324.00 | 1,579,251.13
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Superavit/Déficit financiamiento | 1,891,123.00 | 1,140,755.20

Ingresos de financiamiento 3,759,557.00 | 2,990,586.82 Superavit Superavit
Gastos de financiamiento 1,868,434.00 | 1,849,831.62

Superavit/Déficit total 0.00| -165,361.87 - Déficit

El analisis del superavit o déficit en el presupuesto de ingresos y gastos del Gobierno
Auténomo Descentralizado del cantdon Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan para el afio 2022
muestra una imagen compleja de su situacion financiera. En la categoria corriente, se registrd
un déficit tanto en el presupuesto como en la ejecucion, con cifras que indican una diferencia
negativa de -1,247,056.00 en el presupuesto y de -1,081,466.44 en la ejecucion, reflejando una

gestion desafiante en la que los gastos corrientes superaron a los ingresos corrientes.

Por otro lado, en la categoria de inversion también se observé un déficit, con -
644,067.00 en el presupuesto y una mejora en la ejecucién a -224,650.63. Esto sugiere que,
aunque los ingresos de inversion estuvieron casi al nivel esperado, los gastos aun superaron los

ingresos, pero en una magnitud menor a la planificada inicialmente.

Contrastando con las categorias anteriores, la financiacién presentd un superavit tanto
en el presupuesto como en la ejecucion, con 1,891,123.00 y 1,140,755.20 respectivamente,
demostrando una eficacia notable en la gestion de los recursos de financiamiento, donde los
ingresos superaron los gastos. Asimismo, a nivel global, el resultado consolidado reflejé un
déficit de ejecuciéon de -165,361.87, sefialando que, pese a los esfuerzos y la eficiencia
demostrada en algunos ambitos, el total de gastos supero al total de ingresos, llevando a un

déficit global.



28

DISCUSION DE RESULTADOS
Al analizar la estructura de ingresos y gastos del GAD del canton Alfredo Baquerizo
Moreno durante el afio 2022, se observa una gestion financiera que refleja tanto retos como
logros en la administracion de recursos. Los ingresos corrientes, que incluyen las
contribuciones ordinarias y recurrentes al presupuesto, presentaron una significativa

discrepancia entre el monto devengado y lo efectivamente recaudado.

Segun Hall (2019), una variacion de esta magnitud puede ser indicativa de optimismo
en las proyecciones o de desafios en la capacidad recaudatoria, un fenémeno no ajeno a las
administraciones publicas, que enfrentan la volatilidad de sus ingresos debido a factores
econdmicos y politicos. En el caso de Jujan, el amplio margen entre lo esperado y lo recaudado

en ingresos corrientes sugiere areas de mejora en la estimacion y recaudacion de estos ingresos.

Por otro lado, los ingresos de inversion y financiamiento mostraron un comportamiento
méas alineado entre lo codificado y lo recaudado, especialmente en la categoria de
financiamiento donde la ejecucion casi igualé al monto devengado, lo que indica la gestion

eficaz de estos recursos, vital para sostener proyectos de desarrollo a largo plazo.

La eficiencia en la captacion de ingresos de inversion, que se acercd notablemente a las
cifras proyectadas, resalta la capacidad del gobierno local para movilizar recursos destinados a
inversiones estratégicas, en linea con lo argumentado por Smith (2020), quien destaca la

importancia de la inversion publica en el fomento del desarrollo sostenible.

En cuanto a la estructura de gastos, el analisis refleja una prudente administracion de
los recursos. Los gastos corrientes y de inversion se mantuvieron por debajo de lo codificado,
lo que demuestra un control efectivo sobre el gasto publico. Este comportamiento es
congruente con las practicas recomendadas por Pérez (2019), quien sefiala que una gestion

fiscal responsable implica adecuar los gastos a los ingresos reales y priorizar las inversiones
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que generen mayor impacto social y econémico. La notable ejecucion de los gastos de
financiamiento, cercana al 100%, subraya la atencidon a los compromisos financieros, un

aspecto esencial para mantener la credibilidad y la sostenibilidad financiera.

La comparativa entre la ejecucién de ingresos y gastos revela un manejo financiero que,
si bien enfrenta retos, también muestra areas de eficiencia y responsabilidad. Este balance entre
la prudencia en el gasto y la optimizacion en la captacion de ingresos es fundamental para la
salud financiera de cualquier entidad gubernamental. La experiencia del GAD de Jujan ofrece
lecciones valiosas sobre la importancia de ajustar las proyecciones presupuestarias a la realidad
econdémica y de fortalecer los mecanismos de recaudacién, asegurando asi la viabilidad de los

proyectos de inversion y el cumplimiento de los compromisos financieros.

La ejecucion real de ingresos y gastos en el GAD de Jujan revela un panorama
financiero complejo, marcado por variaciones significativas entre las expectativas
presupuestarias y los resultados obtenidos. En el ambito de los ingresos, la notable diferencia
entre lo codificado y lo recaudado en las categorias corrientes y de financiamiento pone de

relieve los desafios en la capacidad de recaudacién y en la gestion financiera esperada.

Segun Flynn (2021), estas variaciones reflejan la volatilidad de los entornos
econdémicos y resaltan la importancia de adoptar estrategias de planificacion y ejecucion mas
realistas y adaptativas. En este contexto, el déficit observado en los ingresos corrientes y de
financiamiento sugiere una necesidad imperativa de revisar y ajustar las politicas de

recaudacién para mejorar su efectividad.

Por otro lado, la ejecucién de gastos muestra una disciplina presupuestaria que resulta
en ahorros significativos en las categorias de gastos corrientes y de inversion. Esta gestion
cuidadosa de los recursos, que se traduce en variaciones positivas respecto a lo planificado,

destaca una administracion enfocada en la eficiencia y la optimizacion del gasto.
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Tal como sefiala Morales (2019), una gestion fiscal prudente es esencial para la
sostenibilidad financiera a largo plazo de las entidades publicas, permitiendo cumplir con los
compromisos actuales y preparar el terreno para futuras inversiones y proyectos. La estrecha
ejecucion de los gastos de financiamiento, por su parte, refleja una alineacion casi perfecta con

las proyecciones, evidenciando el cumplimiento de las obligaciones financieras.

La divergencia entre la ejecucion de ingresos y gastos ilustra los retos intrinsecos a la
gestion fiscal en el sector publico, donde la capacidad para adaptarse a las realidades
econémicas fluctuantes y la habilidad para gestionar de manera efectiva los recursos
disponibles son cruciales. En este sentido, el caso del GAD de Jujan ofrece valiosas lecciones
sobre la importancia de fortalecer los mecanismos de recaudacion y de mantener una rigurosa

disciplina en el gasto, dos pilares fundamentales para la salud financiera de cualquier entidad.

La evaluacion del nivel de eficacia tanto en la recaudacion de ingresos como en la
ejecucion de gastos el afio 2022 destaca por revelar un manejo financiero que varia
considerablemente entre las distintas categorias analizadas. La capacidad de recaudacion de los
ingresos corrientes, que se situd en un 55.614%, refleja una eficacia calificada como buena,

aunque no alcanza los niveles 6ptimos.

Este resultado sugiere que, aunque existen esfuerzos por maximizar los recursos
ordinarios, aun persisten desafios significativos que limitan la capacidad de recaudacion a
plenitud. Segun lo indicado por Johnson (2022), una eficacia moderada en la recaudacion de
ingresos corrientes puede sefialar la necesidad de fortalecer las estrategias fiscales y de

recaudacion, aspecto vital la sostenibilidad financiera de las entidades gubernamentales.

Por otro lado, el desempefio en la categoria de ingresos de inversion, que alcanzé una

eficacia del 96.601%, demuestra una gestion excepcional, situandose como excelente. Este alto
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grado de eficiencia indica una notable habilidad para captar recursos destinados a inversiones,

vital para el impulso de proyectos de desarrollo que beneficien a la comunidad a largo plazo.

En contraste, los ingresos de financiamiento mostraron un nivel de eficacia muy bueno
del 79.546%, evidenciando una robusta capacidad de recaudacién que, no obstante, sugiere
margen para optimizacién. Estos hallazgos resaltan la importancia de adoptar un enfoque
holistico en la gestion financiera, como sugiere Morales (2018), enfocandose en la mejora

continua de la eficacia recaudatoria entre las distintas fuentes de ingresos.

En términos de la ejecucion de gastos, la prudencia y la eficiencia caracterizan la
gestion de los recursos del GAD. Con un 80.31% de ejecucion en gastos corrientes y un 77.18%
en gastos de inversion, ambos calificados como muy buenos, se refleja un control efectivo del

gasto que permite una administracion fiscal responsable.

Este comportamiento es coherente con las practicas recomendadas por expertos en
finanzas puablicas, quienes enfatizan la importancia de una gestion de gastos que priorice la
eficiencia y la efectividad en la utilizacion de los recursos disponibles (Smith, 2020). La
ejecucion casi perfecta de los gastos de financiamiento, con un 99.00% de eficacia, resalta una
notable precision en la gestion de las obligaciones financieras, subrayando la importancia de

cumplir con los compromisos adquiridos para mantener la estabilidad financiera.

La situacion financiera del GAD del canton Alfredo Baquerizo Moreno durante el afio
2022, marcada por el analisis del superavit o deficit en su presupuesto de ingresos y gastos,
ofrece una perspectiva detallada de los retos y logros en su gestion fiscal. La existencia de un
déficit tanto en la categoria corriente como en la de inversion, frente a un superavit en la
financiacion, refleja la complejidad inherente a la administracién publica y la necesidad de

equilibrar maltiples prioridades financieras. Segun lo planteado por Auerbach (2019), los
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déficits en las cuentas corrientes y de inversion suelen indicar desafios en la gestion de ingresos

y gastos, asi como en la priorizacion de proyectos que generan crecimiento a largo plazo.

En particular, el déficit observado en las operaciones corrientes subraya una
problematica comun en la gestion fiscal: los ingresos recurrentes no alcanzan para cubrir los
gastos operativos diarios, 1o que podria indicar tanto una sobreestimacion de los ingresos
esperados como un control insuficiente sobre los gastos. Esta situacién, como sugiere Auerbach
(2022), requiere de un andlisis de las politicas de recaudacién y de gasto, posiblemente

ajustando las estrategias para mejorar la eficiencia en la administracion de los recursos.

Asimismo, la mejora en la ejecucion del presupuesto de inversion, a pesar de mantener
un déficit, sefiala una gestion cuidadosa de los estos proyectos, que son esenciales para el
desarrollo sostenible y el bienestar de la comunidad. Este balance entre los ingresos de
inversion casi al nivel esperado y los gastos, aunque todavia superiores, evidencia un esfuerzo

por optimizar la asignacion de recursos promoviendo el crecimiento a largo plazo.

La situacion de superavit en la categoria de financiamiento destaca la capacidad del
GAD de Alfredo Baquerizo Moreno para manejar eficazmente sus fuentes de financiamiento,
asegurando que los ingresos por esta via superen los gastos asociados. Este resultado positivo,
en contraste con los déficits en otras categorias, refleja una estrategia financiera que logra

capitalizar las oportunidades de financiamiento para sustentar sus operaciones y proyectos.

Sin embargo, el déficit global de -165,361.87 pone de manifiesto la dificultad de
alcanzar un equilibrio perfecto entre ingresos y gastos en la gestion publica. Este resultado
global destaca la importancia de continuar refinando las politicas fiscales y las estrategias de
gestién para cerrar la brecha entre los ingresos proyectados y los gastos reales. La experiencia
del GAD de Jujan ilustra la necesidad imperativa de adaptabilidad y revisién continua en la

planificacién y ejecucion presupuestaria.
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CONCLUSIONES
El andlisis detallado de la estructura y asignacion presupuestaria de ingresos del
Gobierno Auténomo Descentralizado del canton Alfredo Baquerizo Moreno para el afio 2022
revela una planificacion detallada y estratégica, destinada a maximizar el uso eficiente de los
recursos publicos. Esta meticulosa distribucion refleja un intento por equilibrar las necesidades
inmediatas con las inversiones a largo plazo, aunque los resultados en la recaudacion real

indican areas donde la optimizacion podria ser ain més beneficiosa.

La comparacion entre la ejecucion real de los ingresos y los presupuestos planificados
pone de manifiesto una variabilidad significativa en las categorias examinadas, especialmente
en ingresos corrientes y de financiamiento. Esta discrepancia subraya los retos en la
recaudacion efectiva frente a las estimaciones iniciales y también evidencia la necesidad
imperiosa de mejorar los mecanismos y estrategias de recaudacion. La capacidad de ajuste y
adaptacion de las politicas fiscales y de recaudacion, en respuesta a estas variaciones, es crucial
para asegurar la estabilidad y sostenibilidad financiera del gobierno local, lo que requiere un

enfoque mas dinamico y reactivo ante las fluctuaciones econémicas y los imprevistos.

El estudio del nivel de eficacia en la gestion de gastos durante el afio 2022 destaca un
manejo fiscal prudente y eficiente por parte del Gobierno Autonomo Descentralizado Alfredo
Baquerizo Moreno. La ejecucidon de gastos en las categorias corrientes, de inversiéon y
financiamiento muestra un grado significativo de alineacidn con los presupuestos planificados,
evidenciando un compromiso con la responsabilidad fiscal y la optimizacion de los recursos.
Sin embargo, el contraste entre el superavit logrado en financiamiento frente a los déficits en
otras categorias sugiere la importancia de buscar un equilibrio mas coherente y homogéneo en
la gestion financiera, para facilitar el cumplimiento de objetivos y proyectos municipales sin

comprometer la sostenibilidad econémica.
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RECOMENDACIONES
Revisar y ajustar periddicamente las estimaciones de ingresos para reflejar de manera
mas precisa las condiciones econdmicas cambiantes y mejorar la precision en la planificacién
presupuestaria, lo que implica implementar un sistema de monitoreo constante que permita
identificar tendencias y desviaciones en tiempo real, asegurando asi que las estrategias de

recaudacion sean lo suficientemente flexibles para adaptarse a variaciones inesperadas.

Desarrollar y fortalecer mecanismos de recaudacion de ingresos, especialmente en las
categorias donde se observaron las mayores variaciones entre los montos codificados y
recaudados. Esto puede incluir la implementacion de tecnologias avanzadas para la gestion
tributaria, la simplificacion de procesos para facilitar el cumplimiento fiscal por parte de los
contribuyentes, y la intensificacién de campafias de concienciacién sobre la importancia del

cumplimiento tributario.

Promover una gestion del gasto mas equilibrada y sostenible, que se enfoque en la
eficienciay la prudencia fiscal, orientada a la armonizacion entre los ingresos y los gastos. Esto
requiere una evaluacion muy minuciosa y continua de los proyectos de inversion y los
compromisos de financiamiento para asegurar que estos se alineen con las capacidades reales
de recaudacion del municipio, evitando asi desequilibrios que puedan comprometer la

sostenibilidad financiera a largo plazo.
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ANEXOS
ANEXO l. Carta autorizacion
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
x 2 _;; DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO (JUJAN)
AUTORIZACION

Alfredo Baquerizo Moreno, 20 de febrero del 2024

Yo, Angela Francisca Herrera Méndez, con niimero de cédula N°1204727059, en calidad
de Alcaldesa, con RUC 0960001970001 por medio de la presente autorizo a la Srta.
Martinez Franco Jennifer Katherine, con cédula de identidad N° 095496576-0 a realizar
su respectivo Estudio de Caso con el tema: Ejecucién presupuestaria de ingresos del
Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan,
en el periodo 2022, el cual es un requisito previo a la Obtencion de su titulo de Licenciada

en Contabilidad y Auditoria.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Alfredo Baquerizo
Moreno Jujan se compromete a entregar cualquier informacion solicitada por la estudiante

con la condicién de tener informacién entregada bajo confidencialidad.

Se expide la presente a solicitud de la interesada, para los fines que crea conveniente.

Atentamente,

/ Angﬁa Frat Visk/a Herrera Méndez
/" ALCALDESA DEL GADMCABM JUJAN

ofledin det Cartin
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ANEXO IIl. Ruc de laempresa

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 0960001970001
MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO

BAQUERIZO MORENO JUJAN

Representante legal
- HERRERA MENDEZ ANGELA FRANCISCA

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
19/05/1986 07/02/2023 19/05/1986

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
19/05/1986 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 8 / GUAYAS / ALFREDO BAQUERIZO MORENO S

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES NO NO

Domicilio tributario
Ubicacion geografica

Provincia: GUAYAS Canton: ALFREDO BAQUERIZO MORENO Parroquia: ALFREDO
BAQUERIZO MORENO

Direccién
Calle: JOSE DOMINGO DELGADO Numero: S/N Interseccion: JAIME ROLDOS
Referencia: FRENTE A LA IGLESIA CENTRAL

Medios de contacto
Teléfono trabajo: 042748051 Celular: 0993517414 Email: gadjujan2014@gmail.com

Actividades econdmicas

+ 084110101 - DESEMPENO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE LOS ORGANOS Y
ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES Y LOCALES.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
1 1

Obligaciones tributarias
- 2011 DECLARACION DE IVA

+ ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

+ ANEXO DE REPORTE DE BIENES INMUEBLES TITULOS HABILITANTES PATENTES MUNICIPALES Y
ESPECTACULOS PUBLICOS

1/2

www.sri.gob.ec
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Razoén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 0960001970001
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO

JUJAN

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periodicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cadigo de verificacion: RCR1707506481379108
Fecha y hora de emision: 09 de febrero de 2024 14:21
Direccion IP: 190.95.143.8

Validez del certificado: El presente certificado es valido de conformidad a lo establecido en la
Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo gque no requiere sello ni firma por parte de la Administracién
Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en linea y/o en la aplicacion
SRI Movil.

2/2

www.sri.gob.ec



ANEXO IV. Estado de situacion financiera

1.1.1.01

1.1.1.03

1.1.1.15

1.1.1.33

1.1.2.01

1.1.2.03

1.1.213

11217

11221

11291

1131

1.1.3.13

11317

11381

1.24.97

1.2.4.98

1.3.3.93

Ruc N°:

G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO

I SIG-AME

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Desde : 1/1/2022 Hasta :

DENOMINACION

ACTIVOS
OPERACIONALES

DISPONIBILIDADES

CAJAS RECAUDADORAS

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURS
BANCOS COMERCIALES MONEDA DE CURSO LEGAL
NOTAS DE CREDITO POR EFECTIVIZAR
ANTICIPOS DE FONDOS

ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS

ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INF
FONDOS DE REPOSICION

DEBITOS DE TESORERIA

EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR
ANTICIPOS POR OBLIGACIONES CON LA SEGURI
MORA PATRONAL IESS

CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS

CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONE
CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGR
INVERSIONES FINANCIERAS

INVERSIONES TEMPORALES

INVERSIONES EN VALORES

DEUDORES FINANCIEROS

ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES

NTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES

INVERSIONES EN EXISTENCIAS

INVERSIONES EN PRODUCTOS EN PROCESO

costos acumulados de productos terminado

Direccién : Teléfono :

31/12/2022

Pagina 1 de 4

Ao Anterior

16.681.781,17

932.897,60

479.582,15

5.128,63

454.562,23

844,50

19.046,79

453.315,45

40.796,96

0,00

1.014,47

28.885,37

2.100,30

117.900,64

262.617,71

11.631.572,34

55.674,00

55.674,00

11.575.898,34

6.568.870,85

5.007.027.49

161.794,35

161.794,35

161.794,35

Correo Electronico :

Ao Vigente

20.142.750,78
1.395.908,89
78.968,49
5.136,63
31.025,81
318,79
4248726
786.925,31
44.698,01
321.589,64
1.014,47
37.004,54
2.100,30
117.900,64
262.617,71
530.015,09
301.600,91
60.288,62
6.959,29
161.166,27
11.473.984 47
55.674,00
55.674,00
11.418.310,47
6.491.579,43
4.926.731,04
161.794,35
161.794,35

161.794,35

411012023

17:30:47
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14.1.01

1.4.1.03

14.1.99

15.1.38

15.1.51

1.5.1.55

15.1.92

1.5.1.98

152

1521

1.5.2.12

15.2.15

1.5.2.16

1.5.2.18

1.5.2.32

1.5.2.34

1.5.2.36

1.5.2.38

1.5.2.40

1.5.2.58

1.5.2.98

21

212

21.2.03

Ruc N°:

G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO

I SIG-AME

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Desde : 1/1/2022 Hasta :

DENOMINACION

INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION
BIENES DE ADMINISTRACION

BIENES MUEBLES

BIENES INMUEBLES

(-) DEPRECIACION ACUMULADA

INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROG
INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO

BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MAYORES DE

de costos enii i en

(-) aplicacion a gastos de gestion

INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION

REMUNERACIONES BASICAS

REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS

REMUNERACIONES TEMPORALES

APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL

INDEMNIZACIONES

SERVICIOS GENERALES

INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONE

CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION

BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION

SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS

TRANSFERENCIA PARA INVERSION AL SECTOR P

(-) aplicacion a gastos de gestion

PASIVOS

DEUDA FLOTANTE

DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS

FONDOS DE TERCEROS

Direccién : Teléfono :

Pagina2de4
Afo Anterior Ao Vigente

690.827,76 815.040,76
690.827,76 815.040,76
593.833,69 718.046,69
150.559,47 150.559,47
-53.565,40 -53.565,40
3.264.689,12 6.296.022,31
3.264.689,12 5.599.537,33
0,00 466,90

0,00 865.698,07

0,00 19.971,63
5.324.854,55 5.324.854,55
-2.060.165,43 -611.453,82
0,00 696.484,98

0,00 281.608,26

0,00 66.932,71

0,00 229.575,98

0,00 71.343,74

0,00 447,21

0,00 350,00

0,00 22.591,00

0,00 5.250,00

0,00 207.148,83

0,00 1.251,33

0,00 10.000,00

0,00 -200.014,08
9.591.807,36 9.410.985,85
420.902,67 809.512,67
420.902,67 661.039,96
353.075,78 383.451,38

Correo Electronico :

4/10/2023

17:30:47



21217

21281

21351

21353

2.1.3.58

2137

21375

21381

21384

22

223

22301

6.1

6.1

6.1.1.09

6.1.8.01

6.1.8.03

9.1

9.1.1.09

9.2

9.2.1.09

Ruc N°:

G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO

I SIG-AME

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Desde : 1/1/2022 Hasta :

DENOMINACION

DITOS PROVISIONALES POR REINTEGROS

DEPOSITOS ¥ FONDOS PARA EL SRI

NTAS POR PAGAR

NTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL

NTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONAC

NTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PAR

CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS

NTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGRE

CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES

DEUDA PUBLICA

EMPRESTITOS

DITOS INTERNOS

FINANCIEROS

DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS DE ANOS A

PATRIMONIO

PATRIMONIO ACUMULADO

PATRIMONIO PUBLICO

patrimonio de gobiernos auténomos descen

RESULTADOS DE EJERCICIOS

resultados ejercicios anteriores

resultado del ejercicio vigente

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

GARANTIAS EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTO

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

RESPONSABILIDAD POR GARANTIAS EN VALORE

Direccién : Teléfono :

31/12/2022
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Ao Anterior

34.325,00

33.501,89

9.170.904.69

1.271.542,34

1.271.542,34

7.899.362,35

7.899.362,35

7.089.973,81

7.089.973,81

6.282.457.25

6.282.457.25

807.516,56

807.516,56

0,00

595.694,46

595.694,46

595.694,46

595.694,46

595.694,46

595.694,46

Correo Electronico :

Ao Vigente

75.369,64
202.218,94
148.472,71

42.090,71

3.000,00
572,80
23.874,55
7.920,10
19.387,05
51.627,50
8.601.473,18
1.181.281,83
1.181.281,83
7.420.191,35
7.420.191,35
10.731.764,93
10.731.764,93
9.403.825,60
9.403.825,60
1.327.939,33
0,00
1.327.939,33
1.081.256,99
1.081.256,99
1.081.256,99
1.081.256,99
1.081.256,99

1.081.256,99

4102023

17:30:47
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MAXIMA AUTORIDAD

Ruc N°:

G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO | SIGAME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA pagina d de 4
Desde : 1/1/2022 Hasta : 31/12/2022
DENOMINACION Ao Anterior Ao Vigente
TOTAL ACTIVO = 16.681.781,17 20.142.750,78
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO = 16.681.781,17 20.142.750,78
DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD

JEFE(A) FINANCIERO(A)

Direccién : Teléfono : Correo Electronico :

4102023

17:30:47
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ANEXO V.

Estado de redimiento financiero

e G.A.D. MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO | SICAME
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde: 1/1/2022 Hasta: 31/12/2022 Pagina 1 de 2
DENOMINACION Afo Vigente Ao Anterior

RESULTADO DE OPERACION
6.2.1 IMPUESTOS 479.725,58 0,00
6.2.1.01 IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS DE 26.243,08 0,00
62.1.02 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 424.013,01 0,00
6.2.1.07 IMPUESTOS DIVERSOS 29.469,49 0,00
623 TASAS Y CONTRIBUCIONES 91.690,84 0,00
6.2.3.01 TASAS GENERALES 50.499,59 0,00
6.2.3.04 CONTRIBUCIONES 41.191,25 0,00
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 2.199.996,30 0,00
6.3.1.51 inversiones de desarrollo social 2.069.728,47 0,00
6.3.1.53 inversiones en bienes nacionales de uso publico 130.267,83 0,00
6.3.3 REMUNERACIONES 952.607,40 0,00
6.3.3.01 REMUNERACIONES BASICAS 508.396,58 0,00
6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 89.447,94 0,00
6.3.3.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 192.863,29 0,00
6.3.3.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 160.786,74 0,00
6.3.3.07 INDEMNIZACIONES 1.112,85 0,00
634 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 109.451,95 0,00
6.3.4.01 SERVICIOS BASICOS 1.715,00 0,00
6.3.4.02 SERVICIOS GENERALES 30.000,00 0,00
6.3.4.04 INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5.267,08 0,00
6.3.4.05 ARRENDAMIENTOS DE BIENES 3.173.40 0,00
6.3.4.06 CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 47.134,00 0,00
6.3.4.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 2216247 0,00
6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 289,09 0,00

TRANSFERENCIAS NETAS
626 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 4.119.592,36 0,00
6.2.6.06 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL REGIMEN 1.286.593,41 0,00
6.2.6.26 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL 2.832.998,95 0,00
636 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 35.402,35 0,00
6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 28.742,60 0,00
6.3.6.04 PARTICIPACIONES CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 6.659,75 0,00

RESULTADO FINANCIERO
6.2.5.03 INTERESES POR MORA 16.492,18 0,00
62,504 MULTAS 25.117,58 0,00
6.3.5.02 INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA 110.728,52 0,00

OTROS INGRESOS Y GASTOS
62524 OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 3.796,40 0,00

Ruc N°: Direccién : Teléfono : Correo Electronico : Ciudad : 41102023
0960001970001 Jose Domingo Delgado y Jaime 042 contab.jujan@hotmail.com ALFREDO BAQUERIZO 17:29:36
MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD

JEFE(A) FINANCIERO(A)




