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1. Planteamiento del Problema 

Las deficiencias en el control interno de los procesos contables del GAD Parroquial 

de Pimocha durante el período de 2022 han impactado negativamente en la transparencia, 

eficiencia y eficacia de su gestión financiera. La falta de claridad en los procedimientos 

contables, la ausencia de capacitación del personal, la escasez de recursos y la necesidad de 

mejorar la transparencia y rendición de cuentas son ejemplos de estas deficiencias (Galarza, 

2015). 

Estos problemas pueden conducir a errores contables y a una falta de información 

precisa para la toma de decisiones, ya que la falta de claridad en los procedimientos contables 

dificulta el registro y seguimiento adecuados de las operaciones financieras. Además, el 

personal carece de capacitación adecuada en tareas contables y administrativas, lo que afecta 

la calidad de la información financiera disponible (Bustos, 2019).  

La carencia de los recursos tecnológicos y económicos en esta institución es una de 

las grandes dificultades que se presenta en cuenta a lo que corresponde lo del control interno 

de los procesos contables, es necesario recalcar que otro factor que interviene es la 

infraestructura y el sistema de información, significando un prospecto negativo en la gestión 

financiera que manejan. Es por ello que debe mejorar la responsabilidad y la transparencia en 

la gestión financiera que se lleva en el GAD Parroquial de Pimocha, este desafío para la 

institución.  

Es necesario la implementación de un plan de acción, puesto que ello va a permitir 

que la transparencia y la eficacia de la gestión que se lleva en esta institución tengan un 

enfoque positivo, de esta forma encontrando las falencias se puede llegar a abordar estas 

deficiencias. Algunas de estas deficiencias podrían ser la falta correcta de la capacitación del 



4 
 

personal que es parte de cada área de esta institución, la poca información, la revisión de los 

análisis que no son actualizadas y el poco manejo que le dan a los procedimientos contables 

(Perez, 2017).  

Problema General 

¿Cuáles serían las estrategias óptimas para mejorar el control interno de los procesos 

contables del GAD Parroquial de Pimocha durante el período 2022, con el fin de garantizar 

un cambio positivo en la transparencia, eficiencia y eficacia en su gestión financiera? 

 Subproblema o Derivados 

• ¿Cuáles son las falencias en los procedimientos contables que se presentan en 

el GAD Parroquial de Pimocha que afectan el progreso en la gestión 

financiera? 

• ¿Cómo se puede prosperar con la capacitación del personal del GAD 

Parroquial de Pimocha tanto en los temas administrativos como en los 

contables en el ámbito de la gestión financiera?  

• ¿Qué disposiciones se pueden aplicar para mejorar en la escase del ámbito de 

los recursos económicos y tecnológicos que presenta el GAD Parroquial de 

Pimocha, para recuperar la confianza de los habitantes de esta institución?   

• ¿En qué medida puede reforzar la transparencia y rendición de cuentas en la 

gestión Financiera del GAD Parroquial de Pimocha?  
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2. Justificación 

La eficiencia, eficacia y transparencia que corresponde a la gestión financiera del 

GAD Parroquial de Pimocha en su totalidad dependen den control interno de lo que se 

conoce a los procesos contables. Se ha tomado en cuenta los fallos que surgen en la 

información contable y financiera respecto a rendición de cuentas a la comunidad.  

Existen muchas raciones para llevar cado este trabajo de investigación: 

1. Aportación de conocimiento: El objetivo central de este trabajo de estudio es 

identificar y evaluar las congruencias que presenta el control interno de los procedimientos 

contables del GAD Parroquial de Pimocha. De esta forma por medio de etas investigaciones 

se lograr proporcionar nuevos conocimientos que tengan familiaridad sobre la gestión 

financiera local y de esta forma pueda ser un puente de base informativo para futuras 

investigaciones que llevan relación con el tema (Lorences, 2019).  

1.2. Importancia para la institución: Los resultados que presenten la investigación 

podrían ayudar en al GAD Parroquial e Pimocha para edificar y restablecer los estándares 

correctos para una excelente gestión financiera y así se lleve una el correcto procedimiento 

contable para realzar la reputación del GAD Parroquial de Pimocha (Santa María, 2018). 

1.3. Positivismos para la comunidad: Si se presenta una mejoría a lo que corresponde 

el procedimiento que lleva esta institución, podría ser de ayuda para solicitar más recursos y 

así aumentar de manera rápida la confianza de las autoridades locales, siempre y cuando la 

institución del todo por el todo durante sus cambios (Barreno, 2019). 

1.4. La transcendencia social: Este estudio cuenta con trascendencia social puesto que 

tiene como finalidad fortalecer la democracia y a su vez aumentar la participación conjunta 

de la comunidad o también conocido como ciudadanía, siendo así como se puede lograr 
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mejorar la parte de la gestión financiera de este GAD para el desarrollo del mismo (Ayala, 

2018).  

Por último, es necesario recalcar que por medio de este estudio se espera mejorar y a 

su vez proporcionar información factible y viables para las instrumentaciones del GAD 

Parroquial de Pimocha, siendo así que el mismo presentaría un mayor potencial y 

confiabilidad a cada uno de sus servidores. Por ellos, es necesario enfocarse en varios 

estudios de los cuales se pueden rescatar las grandes mejorías y cambios que se pueden 

presentar, siendo así como se lograra cumplir con cada uno de los objetivos planteados, 

dando una señal de mejoría para esta institución.  
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3. Objetivos del Estudio 

Objetivo General 

• Analizar el control interno de los procesos contables del Gobierno Autónomo 

Descentralizado (GAD) Parroquial de Pimocha en el año 2022. 

Objetivos específicos 

• Verificar el cumplimiento de las normativas de contabilidad y otras normas 

relacionadas con los procedimientos contables de las instituciones públicas. 

• Identificar las causas de las deficiencias que presenta el control interno de los 

procesos contables del GAD Parroquial de Pimocha.   

• Establecer las falencias que existen en la estructura de control interno trlacionado con 

los procesos contables de la entidad. 
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4. Línea de investigación 

La línea de investigación que sigue la carrera de contabilidad y auditoría con título de 

Gestión Financiera, administrativas, tributaria y control y su sub línea gestión financiera, 

tributaria y compromiso social, por lo cual busca centrarse en lo que corresponde al control 

interno de los procesos contables en las entidades nacionales, debido a que estas son las que 

buscan estudiar y analizar los sistemas utilizados durante los procedimientos para garantizar 

una buena gestión y a su vez sea eficiente en lo que corresponde a los recursos públicos. Sin 

embargo, es de suma importancia tener en consideración aspectos como el control de 

ejecución presupuestaria, los procedimientos contables, y la formulación de sugerencias, 

estos aspectos son aquellos que van a permitir que exista una mejoría en el plan de control 

interno. Otros aspectos que también suelen ser considerados es la parte constructiva de cada 

una de las áreas de esta institución. De esta manera, se podrá evidenciar que si es posible 

comprender e identificar las carencias que puedan surgir o que ya se encuentren presentes en 

el GAD Parroquial de Pimocha.   

Es necesario mencionar que esta investigación busca centrarse en la evaluación y el 

análisis haciendo uso de la aplicación de los conceptos y valores en prácticas especificas; el 

caso examinado es el GAD Parroquial de Pimocha durante el periodo del 2022. La aplicación 

metodológica del análisis y la evaluación permiten mejorar la eficacia de los sistemas de 

control interno de esta institución, siendo así como se esperar encontrar las falencias más 

significativas que presenta y a su vez fomentar el empleo de nuevas propuestas para mejorar 

estos aspectos negativos, dando mayor confiabilidad en sus procedimientos de gestión 

contable. Por ello se busca mejorar su progreso para direccionarlo a una mejor distribución de 

cada uno de sus procesos y obtener una excelente gestión financiera, logrando que esta sea 

más eficiente. 
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5. Marco Conceptual 

Los procesos contables, la eficiencia organizacional, el control interno y la alta dirección son 

conceptos fundamentales que sustentan esta investigación. Estos elementos son piezas clave 

para fortalecer el estudio, ya que contribuyen al desarrollo del concepto propuesto por otros 

estudios. 

 Control Interno  

El control interno se refiere a los esfuerzos dirigidos por una entidad para determinar 

si se están alcanzando los objetivos de seguridad razonablemente establecidos. Esto implica 

la aplicación de operaciones, la gestión o coordinación de tareas, así como la supervisión de 

actividades o pérdidas identificadas (Paredes, 2018). 

Según los estudios realizados por COSO (Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission), el control interno se considera una herramienta utilizada por 

todo el personal de una corporación o empresa. Está diseñado con el objetivo de proporcionar 

un nivel adecuado de seguridad y cumplimiento de las regulaciones y normativas vigentes, lo 

que brinda confiabilidad en la información contable presentada en cada una de sus 

operaciones (Prado, 2018). 

Procesos Contables 

La rendición de cuentas en la gestión de los servicios públicos depende únicamente de 

la transparencia y de los procedimientos contables utilizados durante largos periodos en los 

sectores públicos. Estos procesos implican la recopilación, el registro, la clasificación y el 

análisis de la presencia o presentación de cada uno de los datos financieros en una 

corporación u organización. Para garantizar los estados financieros de una entidad, es 

necesario seguir los estándares contables establecidos por la IPSAS (Paredes, 2018). 
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 La Eficiencia Organizacional  

Según (Mendez, 2019) expone que la eficiencia es el resultado de satisfacer las 

necesidades que presenta una institución, puesto que esta busca mejorar los aspectos 

negativos empleando soluciones de índole técnica y económicas. En otros términos, es 

necesario entender que la eficiencia se basa en cómo se plantean y ejecutan las actividades 

dentro de una organización o institución, el modo de realizarlas, los resultados que se 

lograran obtener, verificar que lo que se persigue es lo ideal y plantearse si los objetivos 

propuestos están siendo trazados de manera positiva y correcta en la organización, puesto que 

estos son los que demostraran si se llegado a un cambio.   

 Componentes del control interno 

En los estudios realizados por (Galaz, 2019) resaltan que las instituciones, empresas o 

también conocidas como organizaciones deben comprender los componentes del control 

interno, debido a que ellos le van a permitir operar de manera efectiva en cada una de las 

actividades presentes en dichos lugares. Según el COSO I, menciona que existen alrededor de 

5 componentes esenciales, los cuales son: Ambiente de control, Evaluación de riesgo, 

Actividades de Control, Información continua y Actividades de monitoreo.  

Gestión del Cambio  

En el ámbito de la gobernanza, se experimentan constantes cambios en la gestión, lo 

que requiere la implementación de nuevas medidas y la adaptación a los desafíos emergentes. 

La capacidad de liderazgo debe ser monitoreada para asegurar el éxito de los procesos. 

Proporcionar información precisa y eficaz para la toma de decisiones demuestra un sólido 

control interno en los procesos contables (Landero et al., 2017) 
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Relación entre los elementos 

Los elementos vinculados al control interno contribuyen significativamente a la 

eficacia de los procesos contables, lo que puede resultar en una mejora de la eficiencia 

organizacional. Sin embargo, la eficacia de la organización puede sufrir repercusiones 

negativas si el cambio no se ha planificado adecuadamente, como se evidencia en estudios de 

casos (Paredes, 2018). 

Conclusiones 

En conclusión, este marco conceptual cuenta con parte de conceptos estrechamente 

enlazados en el desarrollo del marco teórico que representa la importancia de aprender, 

analizar y comprender el control interno en cada uno de los procesos contables.  

Es por ello que es necesario nutrirse de otros estudios que permitan conocer una 

perspectiva de estos conceptos, dando una importancia crucial a estos conceptos, que podrían 

servir para futuras investigaciones.  

Por último, es necesario recalcar que, por medio de este, se logró obtener una mejor 

compresión de estos conceptos para seguir mejorando en la propuesta para mejorar el estado 

que presenta esta institución, es necesario mencionar que la falta de información o 

capacitación suele ser muy perjudicial al momento de hallar conceptos viables. Este marco 

servirá para la base de análisis de la situación de este GAD Parroquial de Pimocha en el 

periodo del 2022.  

 Antecedentes Investigativos 

Según los estudios de (Landero et al., 2017) Mencionan que varios estudios realizados 

por los cuales se basaron muestran detalladamente la situación del control interno que tienen 

las organizaciones públicas en diferentes países, incluyendo al Ecuador. Aquellos hallazgos 

les han demostrado que existen numerosas corporaciones o también conocidas como 
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entidades tienen en su totalidad grandes deficiencias que implican el tratado de la 

implementación de los controles internos efectivos como también se han visto en sus 

procesos al momento de las rendiciones de cuentas.  

Investigación sobre la eficiencia organizacional en el sector público 

Según el estudio de (Ortiz, 2018) menciona que la eficiencia organizacional en el 

sector público va dirigida por organizaciones o entidades, tienen un gran fuerte de incidencia 

en el desarrollo de las actividades en el Ecuador, específicamente en terminologías de lograr 

una gran mejoría en la equidad social. El sector público se plantean varios problemas y 

desafíos, estos pueden ser: perder las relaciones cercanas en su relación con la sociedad sin 

conocer las necesidades y requerimientos de la misma; el aumento de la poca inversión 

pública y el poco requerimiento de los recursos, estos son unos de los tantos problemas que 

se conocen. Por ello es necesario mejorar el control de la gestión tantos de los controles 

internos como los externos. El objetivo del sector público es maximizar los beneficios de 

cada institución.   

 Análisis de la gestión del cambio en entidades públicas 

El estudio más reciente de (Dato, 2019)) explica como la gestión de las 

organizaciones públicas ha cambiado conforme a los años que han transcurrido, a fin de 

mejorar la eficiencia en el control interno, estos resultados han demostrado que mediante 

antiguas investigaciones se ha logrado crear vínculos que enlacen a nuevas propuestas para 

mejorar la eficiencia de la gestión, los resultados han demostrado que al llevar una buena 

gestión del cambio se puede garantizar que el control interno sea viable.   

Revisión de una literatura que corresponda al concepto de control interno 

Una revisión de literatura más reciente por (Ramirez, 2019) mencionan que realizo 

una recopilación y análisis de varios estudios sobre el control interno en la parte del sector 
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público, puesto que esto presentaba grandes falencias y por medio de su recopilación pudo 

observar que las misma se repetían, dando así una perspectiva diferente y recomendado 

alternativas que pueden ser de gran ayuda y viables para mejorar la parte del sector público.  

Categoría del análisis  

Este estudia busca enfocarse en lo que respecta al control interno de los procesos 

contables que lleva a cabo el GAD Parroquial de Pimocha durante el año 2022. Por medio de 

la planificación y la ejecución presupuestaria, el manejo de cuantías ínfimas y las fallas 

encontradas en el control interno se esperó dar alternativas y propuestas para mejorar cada 

uno de los aspectos del control interno. Como se mencionó, estos son algunos de los factores, 

tomando en consideración los aspectos más con cruciales para comprender la eficiencia 

evaluando los procedimientos contables que se lleven a cabo en esta institución.   

Postura Teórica  

• La eficacia y eficiencia hacen referencia a la gran optimización de los recursos, 

llegando así al éxito en cada una de las actividades propuesta.  

• La información debe ser de confiabilidad financiera viables, puesto que esto hace 

referencia a la presentación oportuna y de precisión en el ámbito de la información 

financiera.  

• El cumplimiento de las regulaciones y las leyes deben aplicarse a los mandatos ya 

establecidos por las organizaciones.  

 Tipo de investigación 

Descriptiva: Esta investigación se basa en el método descriptivo, puesto que se desea 

emplear para lograr describir cado uno de los componentes para describir los rasgos 

correspondientes en la población o de algún fenómeno en específico. Este caso de estudio 

tiene como objetivo central describir y analizar el estado actual en el cual se encuentra el 
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GAD Parroquial de Pimocha en el año del 2022, de estado se logrará encontrar las falencias y 

a su vez proponer recomendaciones para mejorar estos aspectos negativos.   

Correlacional: En esta parte, la investigación se puede basar también en el ámbito 

correlacional, puesto que se puede emplear la investigación correlacional para determinar si 

hay una variación en lo que corresponde a la eficacia y eficiencia del control interno en dicha 

institución (GAD) en el año 2022 y a su vez dar una solución a la falta de la capacitación del 

personal y mejorar la disponibilidad de la falta de los recursos necesarios para el 

cumplimiento de cada sus activades.  
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6. Marco metodológico. 

En este estudio de caso, se empleará lo que viene siendo la modalidad mixta, ya que 

de esta forma se combina la parte de elementos cuantitativo y cualitativos, siendo así como se 

lograra indagar e investigar el proceso de control interno que maneja el GAD Parroquial de 

Pimocha en el periodo del 2022. Empleando entrevistas, observaciones o documentales, todo 

esto en la parte de la recopilación de información cualitativa y en la cuantitativa se utilizarán 

análisis estadísticos o encuestas, esto permitirá dar una nueva perspectiva y conocer de 

manera más profunda y detallada la situación de esta institución 

Revisión Documental: 

• Análisis de las normativas legales y cada una de sus técnicas  

• Normas vigentes de control interno emitidas por la Contraloría del Estado. 

• La ley Organización del Sistema del Control Interno. 

• Manuales de procedimientos. 

• Planificación de estrategias para el GAD. 

Cronograma de actividades  

Tabla 1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

Actividad Fecha de inicio Fecha de fin  Responsable  

Revisión 

documental 

1 de enero de 2024 2 de febrero de 2024 Investigador 1 

Entrevista  1 de febrero de 2024 6 de febrero de 2024 Investigador 1 

Elaborado por: (Paredes, 2024) 
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7. Resultados 

Los resultados de la investigación sobre el control interno de los procesos contables 

del GAD Parroquial de Pimocha en 2022 se fundamentan en la implementación de las 

estrategias metodológicas delineadas en el marco metodológico. A continuación, se presentan 

los hallazgos más destacados: 

• Parte evaluativa de la planificación y ejecución: Durante el análisis de la planificación 

y ejecución presupuestaria del GAD Parroquial de Pimocha para el año 2022, se 

identificaron inconvenientes que evidencian el incumplimiento de las normativas y 

disposiciones reglamentarias vigentes. 

• Se encontró que en el GAD Parroquial de Pimocha existen muchas inconsistencias en 

la parte de la gestión de los fondos menores y que algunos de ellos incumplían con los 

protocolos que han sido establecidos por el SERCORP.  

• Parte de las inconsistencias presentes en el GAD surgen a falta de la capacitación del 

personal de trabajo y la poca supervisión a cada una de las áreas.   

• Por ello se construyeron alternativas que pueden ayudar a realzar y fortalecer el 

control interno de los procesos que se llevan a cabo en este GAD, realizando las 

capacitaciones frecuentes, la revisión y a su vez la actualización de cada uno del 

procedimiento interno.  

• Los resultados obtenidos permiten tener una mejor visión sobre el estado en el cual se 

encuentra esta institución en lo que respecta sus procesos contables, durante el 

periodo 2022, lo cual permitirá realizar una elaboración de nuevas acciones que 

permitan corregir estor aspectos negativos.  
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8. Discusión de Resultados 

La discusión de los resultados es fundamental para el estudio, ya que permite analizar 

y reflexionar sobre los hallazgos en relación con el marco conceptual establecido. En este 

sentido, se compararán los resultados obtenidos en el estudio del control interno de los 

procesos contables del GAD Parroquial de Pimocha en el período 2022 con los conceptos 

teóricos e hipótesis planteadas. 

Es fundamental recalcar que mediante la discusión sobre la ejecución y planificación 

del presupuesto del GAD se pueden lograr implementar las medidas necesarias para su 

cambio. Los resultados indican que hay gran discrepancia en ciertas áreas de trabajo, lo que 

indica que no hay un control ejecutivo ni una supervisión constante respecto a cada una de las 

actividades realizadas por el personal de la institución. En la parte de los datos financieros se 

hallaron irregularidades que podrían presentar inconsistencias a los procedimientos que están 

direccionados y establecidos por el SERCOP.  

Los hallazgos demuestran que las carencias que presenta la institución deben ser por 

la falta de la capacitación del personal, la mala supervisión y la poca distribución de las 

actividades en cada una de las áreas afectadas. Estos resultados están a la par con la 

importancia de contratar y tener un personal destacable y a su vez que los mismo tengan una 

supervisión constante durante sus actividades, esto permitirá que la empresa o institución 

funciones de manera correcta. 

Las recomendaciones propuestas para fortalecer el control interno del GAD del 

Municipio de Pimocha se sustentan en los resultados obtenidos y en las mejores prácticas de 

gestión. Estas sugerencias tienen como objetivo subsanar las deficiencias identificadas y 

mejorar la eficiencia y transparencia en los registros financieros y las transacciones 

comerciales. 
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Finalmente, la discusión de los resultados nos facilita establecer una conexión entre la 

teoría y la práctica, así como identificar áreas de mejora en el control interno de los procesos 

contables en el GAD Parroquial de Pimocha. Esto a su vez nos permite proponer medidas 

concretas para fortalecer estos procesos y mejorar la gestión financiera de la institución. 

Entrevista realizada al departamento administrativo del Gad Parroquial de Pimocha 

Formato de preguntas de la entrevista   

¿Los responsables están capacitados correspondiente a materia del control interno? 

¿Existen Valores morales y principio dentro de la institución? 

¿se ha establecido una política clara que fomente la ética y la integridad en la organización? 

¿se ha realizado una identificación y evaluación completa de los riesgos? 

¿se ha implementado un proceso para la identificación y evaluación de riesgos? 

¿se ha establecido un plan de acción para mitigar los riesgos identificados? 

¿se ha establecido un plan de acción para mitigar los riesgos identificados? 

¿se realiza una supervisión adecuada de las actividades de control? 
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PREGUNTAS SI SI 

PARCIALMENT

E 

NO OBSERVACIO

N 

AMBIENTE DE CONTTROL     

¿Los responsables están 

capacitados correspondiente a 

materia del control interno? 

x    

¿Existen Valores morales y 

principio dentro de la institución? 

 x   

¿se ha establecido una política clara 

que fomente la ética y la integridad 

en la organización? 

 x   

EVALUACÍON DE RIESGOS     

¿se ha realizado una identificación 

y evaluación completa de los 

riesgos? 

x    

¿se ha implementado un proceso 

para la identificación y evaluación 

de riesgos? 

 x   

¿se ha establecido un plan de 

acción para mitigar los riesgos 

identificados? 

  x  

ACTIVIDADES DE CONTROL     

¿se ha establecido un plan de 

acción para mitigar los riesgos 

identificados? 

  x  

¿se realiza una supervisión 

adecuada de las actividades de 

control? 

 x   

INFORMACION Y 

COMUNICACION 

    

¿existe un sistema de información y 

comunicación adecuado? 

  x  

¿se ha establecido un sistema para 

la comunicación de riesgos? 

  x  

SUPERVISIÓN Y MONITOREO     

¿se realiza un seguimiento y 

monitoreo adecuado del sistema de 

control interno? 

 x   

¿se realizan pruebas de control para 

evaluar la eficacia del sistema de 

control interno? 

  x  

 

 

 



20 
 

9. Conclusiones  

Por medio de esta investigación, llegamos a las siguientes conclusiones sobre los 

procedimientos de control interno que maneja el GAD Parroquial de Pimocha, durante el año 

2022: 

• Mediante el análisis de la planificación y la ejecución presente del presupuesto que 

presenta la institución se llegó a la conclusión de que el ajuste de las actividades se 

puede lograr mejorar sus aspectos negativos para obtener una gran calidad y 

eficiencia.  

• En la examinación de cada una de las actividades de las personas se encontraron 

algunas deficiencias y procesos que no se llevan de acuerdo a las normas propuestas 

por el SERCOP. Es necesario mencionar que hace falta asegurar la legalidad de sus 

planteamientos y sobre sus contrataciones públicas.  

• Es necesario mencionar que otra deficiencia presente en esta institución tiene que ser 

con la falta de capacitación del personal y la pobre supervisión de las autoridades 

correspondientes, por ello es necesario intervenir de manera inmediata para llegar a 

un desarrollo adecuado de las capacidades de cada uno de los que conforman el 

personal de trabajo. De esta forma se logrará enaltecer y fortalecer los procedimientos 

que se llevan a cabo en esta institución. 

• Por último, se recomienda aplicar capacitaciones contantes y avaladas por las 

autoridades correspondientes, puesto que esto va a garantizar una excelente 

distribución en cada una de las actividades y a su vez mejorar el ambiente del GAD.   
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10. Recomendaciones 

Las siguientes son las sugerencias son resultado derivados del estudio sobre el control 

interno de los procesos contables del GAD Parroquial de Pimocha en el período de 2022: 

• Se recomienda aplicar a programas que permitan fortalecer y formar un enfoque 

positivo en las normativas de índole contables y sobre los procesos internos que se 

llevan dentro del ambiente de trabajo de esta institución. 

• Es necesario que lleven sus registros de manera actualizada y que la supervisión al 

personal de trabajo sea constante, puesto que esto evitara que tengan errores en el 

futuro.  

• Se recomienda asignar las actividades dependiendo del empeño y conocimiento que 

tenga el personal, de esta forma se lograra asegurar un ambiente positivo y esto podría 

fortalecer los procesos que se llevan en marcha dentro de la institución.  

• Es necesario que se implemente sistemas de gran supervisión de análisis, control, 

evaluación y pertinencia claves, ya que esto permitirá que se llega a una garantía 

integral y que se puedan evitar los errores ya conocidos en la institución.  

• Fortalecer la colaboración con entidades externas, como el SERCOP, con el fin de 

garantizar el cumplimiento de las normativas y protocolos establecidos para las 

contrataciones públicas y la gestión de proyectos con presupuesto limitado. Esto 

implicaría establecer mecanismos de coordinación más eficaces, compartir 

información relevante y seguir las directrices emitidas por las autoridades 

competentes para promover la legalidad y la transparencia en todas las actividades.  
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12. Anexos 

ANEXO 1. RUC DEL GAD PARROQUIAL DE PIMOCHA 
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ANEXO 2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL GAD PARROQUIAL DE 

PIMOCHA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

ANEXO 3. ENTREVISTA REALIZADA AL DEPARTAMENTO CONTABLE DEL GAD 

PARROQUIAL DE PIMOCHA. 

Formato de preguntas de la entrevista   

¿Los responsables están capacitados correspondiente a materia del control interno? 

¿Bajo qué normativas y reglamentos es llevada la contabilidad de la entidad? 

¿Existen Valores morales y principio dentro de la institución? 

¿se ha establecido una política clara que fomente la ética y la integridad en la organización? 

¿se ha realizado una identificación y evaluación completa de los riesgos? 

¿se ha implementado un proceso para la identificación y evaluación de riesgos? 

¿se ha establecido un plan de acción para mitigar los riesgos identificados? 

¿se ha establecido un plan de acción para mitigar los riesgos identificados? 

¿se realiza una supervisión adecuada de las actividades de control? 
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ANEXO 4. OFICIO Y CARTA DE AUTORIZAICON. 
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ANEXO 5. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA. 
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ANEXO 6. ESTADO DE RESULTADO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



32 
 

ANEXO 7. CERTIFICACIÓN DE PLAGIO  

 


