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RESUMEN

Esta investigacion se origina del analisis de las cuentas por pagar de la Junta Provincial
de La Cruz Roja de Los Rios, identificando que los valores pendientes con distintas
instituciones. Esta organizacion, es una entidad privada sin animo de lucro dedicada
principalmente a actividades en el sector salud, como la recoleccion y distribucién de
componentes sanguineos, ademas de brindar ayuda humanitaria. EL objetivo general es
examinar las cuentas por pagar de la Junta Provincial de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo,
por medio de la revision de la informacion financiera presentada por la institucion en el periodo
2023. Se emplea una metodologia mixta, combinando enfoques cualitativos y cuantitativos.
Este método permite tanto el analisis numérico de las cuentas por pagar y su evolucion, como
una comprension profunda de los procesos y dinamicas internas que afectan la gestion
financiera de la institucién. La investigacion incluye la revision documental de estados
financieros y una entrevista con el gerente financiero. La investigacion subraya la importancia
de mantener una gestion adecuada de las cuentas por pagar para asegurar la continuidad del

abasto de suministros necesarios, manteniendo una buena relacion con los proveedores.
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ABSTRACT

This investigation originates from the analysis of the accounts payable of the Provincial
Board of the Red Cross of Los Rios, identifying the outstanding values with different
institutions. This organization is a private, non-profit entity dedicated mainly to activities in
the health sector, such as the collection and distribution of blood components, in addition to
providing humanitarian aid. The general objective is to examine the accounts payable of the
Provincial Board of the Red Cross of Los Rios - Babahoyo, through the review of the financial
information presented by the institution in the period 2023. A mixed methodology is used,
combining qualitative approaches and quantitative. This method allows both the numerical
analysis of accounts payable and their evolution, as well as a deep understanding of the internal
processes and dynamics that affect the financial management of the institution. The
investigation includes a documentary review of financial statements and an interview with the
financial manager. The research highlights the importance of maintaining adequate
management of accounts payable to ensure the continuity of the supply of necessary supplies,

maintaining a good relationship with suppliers.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
La Junta Provincial La Cruz Roja de Los Rios estd Ubicada en la Av. de Agosto entre
Flores y Martin Icaza, es una institucién privada sin fines de lucro con RUC 1291711347001,
consta en el SRI como régimen general y es agente de retencidn, su actividad econémica esta
enfocada en el area de la salud especificamente en la recoleccion y distribucion de componentes
sanguineos, examenes de laboratorio y también actividades de voluntariado brindando ayuda

humanitaria a lo largo el pais.

Est4 constituida por el presidente, el directorio y la asamblea nacional la cual esta
conformada por los diferentes voluntarios a lo largo de todo el pais; Sus presidentes
provinciales son elegidos por la asamblea y en caso de que se haya detectado una mala
administracion, el presidente nacional y el directorio son los encargados de asignar la persona

para intervenir la Junta Provincial para que se regulen las actividades dentro del marco legal.

Es importante saber esto debido a que la Junta Provincial de Los Rios se encuentra en
su segunda Intervencion, en el afio 2021 la presidenta fue destituida y la institucion entro en su
primera intervencion hasta el afio 2023, a mediados de este afio llego la segunda intervencion
que es en la que se encuentra actualmente en vigencia porque la primera también resulté en un
mal manejo de sus recursos econémicos y dejo a la Junta Provincial de Los Rios con muchas

deudas pendientes de su cancelacion.

En esta institucion, las obligaciones financieras mas importantes incluyen compromisos
con varias entidades. Entre ellas, destaca la deuda con la Corporacion Nacional de Electricidad
del Ecuador (CNEL), con la cual se establecié un acuerdo de pago en 2022 por un
administrador anterior. A pesar de este convenio, la institucion ceso tanto el pago del acuerdo

como el consumo de energia eléctrica. Ademas, enfrenta pendientes con el Instituto



Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) relacionados con las contribuciones de seguridad

social adeudadas desde el mismo afio para uno de sus empleados.

Por otro lado, existe una deuda con la Sociedad Nacional de Cruz Roja Ecuatoriana
Sede Central Quito, que suministra componentes sanguineos de diversos tipos para su
distribucidn en los centros médicos de Babahoyo. Estas obligaciones se manejan mediante el
sistema de compensacion, donde el valor de las donaciones de sangre enviadas a la sede central
para su procesamiento, luego se factura y se compensa con los costos de los componentes
sanguineos procesados recibidos, pero este proceso se dificulta debido a la ausencia de
materiales de recoleccion en los ultimos meses, dando como consecuencia la incapacidad de

reducir esta los valores pendientes.

Otro problema que ha afectado en la cancelacion de estas cuentas es que los diferentes
tipos gastos han sido elevados, se ha enfocado los recursos de la institucion en el
mantenimiento y recuperacion de las demas areas que necesitaban atencion de suma urgencia,
estos gastos incrementaron y dejaron menos margen de ganancias para gestionar la cancelacion

de estas cuentas pendientes.

Hoy en dia, la institucién esta realizando las medidas necesarias gestionar y optimizar
las deudas pendientes de periodos anteriores, que han sido consecuencia debido a las
deficiencias de la administracion de estas. La organizacion, en la actualidad, esta en un proceso
de proceso de reestructuracion de sus procedimientos financieros, con la finalidad de minimizar
el riesgo de mora en las cuentas por pagar. En este sentido, se esta resaltando la implementacion

de controles muy rigurosos y en la toma de decisiones, con el fin de evitar de estos errores.



JUSTIFICACION
La realizacién de esta investigacion surge por el analisis de las cuentas por pagar de la
Junta La Cruz Roja de Los Rios, debido a que mantiene valores pendientes con diferentes
instituciones y esto afecta en la prestacion de sus servicios que estan enfocado en el area de
salud , especificamente en el la distribucion y recoleccion de componentes sanguineos, la cual
es muy importante porque esta enfocado en salvar vidas al mantener el abasto de los

componentes para la distribucion de emergencias en la cuidad de Babahoyo.

La gestion adecuada de las cuentas por pagar es esencial para asegurar la continuidad
del abasto de los suministros necesarios, manteniendo una buena relacién con los proveedores
y evitando sanciones e intereses por el incumplimiento de estas. Este estudio de caso se enfoca
en recalcar la importancia de mejorar el proceso de gestion de los pagos, debido a que al no
mejorarlo podria provocar problemas en la prestacion de sus servicios que es de vital
importante para la cuidad de Babahoyo debido a que es el Unico centro de distribucion y

recolecta que hay en la Provincia de Los Rios,

La realizacion de este andlisis de las cuentas por pagar puede ser importante para la
organizacién debido a que pueden conocer cuales han sido las debilidades que han venido
teniendo a lo largo de los afios y asi empezar a gestionar la cancelacion de estas debido a que
mientras mas pasa el tiempo mayor seré la deuda y sus intereses hasta llegar a un punto que la

institucion deje de ser solvente.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general

Examinar las cuentas por pagar de la Junta Provincial de La Cruz Roja de Los Rios —
Babahoyo, por medio de la revision de la informacion financiera presentada por la institucion

en el periodo 2023.

Objetivos especificos

e ldentificar la informacidn de las cuentas por pagar de la Junta provincial de La Cruz Roja
de los Rios Babahoyo, para tener una base de datos de las obligaciones financieras.

e Analizar las falencias en la gestion de los pagos a proveedores con la informacién
proporcionada por la Junta Provincial de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, para
identificar las causas de la deficiencia en la gestion financiera

e Comparar el incremento de la deuda mediante el analisis horizontal del periodo 2022 —

2023, para medir la variacion en las cuentas por pagar entre ambos periodos.
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LINEA DE INVESTIGACION

El estudio de caso titulado Cuentas por Pagar de la Junta de La Cruz Roja de Los Rios
— Babahoyo, Periodo 2023 se sumerge en el analisis detallado de las obligaciones financieras
que enfrenta esta entidad sin fines de lucro, enfocandose en como estas deudas impactan su
operatividad y capacidad para cumplir con su mision humanitaria. Este analisis se sitla dentro
de la linea de investigacion Gestién Financiera, abarcando aspectos administrativos,
tributarios, y de auditoria, con un énfasis particular en la Auditoria y Control como sublinea de
investigacion. Al profundizar en las cuentas por pagar, el estudio pretende diagnosticar el
estado actual de las finanzas de la organizacion para identificar las fallas en los procesos

administrativos y de control que han permitido que estas deudas se acumulen.

La relacion de este caso de estudio con la linea de investigacion en Gestion Financiera
es significativa, dado que al analizar como una organizacién gestiona obligaciones, esta
investigacion aporta los datos necesarios de los desafios y oportunidades en la gestion en las
organizaciones que desempefian roles importantes en la comunidad. Este enfoque permite
identificar las &reas criticas que requieren atencion inmediata para prevenir futuras
acumulaciones de deuda para proponer mejoras practicas que pueden ser implementadas para

optimizar la gestion financiera.

La relacion con la sublinea de investigacion, Auditoria y Control se evidencia en el
esfuerzo por comprender la gestion interna que llevaron a la situacion financiera actual de la
entidad. Al centrarse en la auditoria de las cuentas por pagar, el estudio busca desentrafiar las
causas raiz de las deficiencias en los controles internos y los procesos de auditoria, los cuales
son fundamentales para la integridad financiera de cualquier organizacion. La inclusion de esta
sublinea enriquece el andlisis con una perspectiva critica sobre los mecanismos de supervision
y destaca la importancia de establecer practicas de auditoria robustas y efectivas para

salvaguardar los recursos y asegurar la sostenibilidad de la entidad a largo plazo.
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ARTICULACION DEL TEMA.

El caso de estudio Cuentas por Pagar de la Junta de La Cruz Roja de Los Rios —
Babahoyo, Periodo 2023 se inscribe armonicamente dentro del proyecto de practicas pre
profesionales titulado Aplicacién de procesos contables, financieros y tributarios en el sector
publico y privado con supervision docente. Este proyecto busca ofrecer a los estudiantes una
experiencia practica integral, permitiéndoles aplicar y profundizar en sus conocimientos

tedricos en situaciones reales tanto en el ambito publico como en el privado.

Al centrarse en la situacion financiera de la Junta de La Cruz Roja, el estudio
proporciona un escenario practico para la aplicacién de conocimientos en contabilidad,
finanzas y tributacion, elementos centrales del proyecto de practicas. En este sentido a los
pasantes se presenta la oportunidad de evaluar a las précticas contables y financieras se
relaciona con sostenibilidad de una organizacidn real. Por otro lado, es necesario identificar el
impacto de la gestion tributaria con la administracion puablica, lo que a su vez fomenta la
comprension de la teoria contable y financiera y destaca la importancia de una gestion eficiente
y responsable, aspectos cruciales para cualquier profesional que aspire a trabajar tanto en el

sector publico como en el privado.

Ademas, el caso de estudio sirve como puente para la exploracion de la supervision
docente dentro del proyecto de précticas, permitiendo una interaccién dindmica entre el
estudiante y el tutor. A través de este mecanismo, se asegura que la aplicacién de los procesos
contables, financieros y tributarios no solo se adhiera a los estdndares academicos y
profesionales, sino que también se ajuste a las necesidades especificas y contextos unicos de
las entidades en estudio, permitiendo una experiencia enriquecedora que prepara a los alumnos

para desenvolverse en los desafios del mundo real.
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MARCO CONCEPTUAL
El presente apartado de este caso de estudio se encamina en proporcionar los conceptos
necesarios que sustenten el presente trabajo sobre la gestion financiera las cuentas por pagar
de organizacién. La Junta de La Cruz Roja, esta ubicada en Babahoyo, provincia de Los Rios,
la cual desempefia un papel importante en la salud a través de la recoleccion y distribucién de
diferentes componentes sanguineos y la realizacion de examenes de laboratorio, gestionada con

actividades de voluntariado y ayuda humanitaria.

Esta organizacion, se encuentra clasificada por el SRI del Ecuador, como contribuyente
régimen general, que ademas actla como agente de retencién, en la actualidad se enfrenta a
grandes desafios en la gestion de sus obligaciones financieras pendientes, lo que influye en su
capacidad operativa relacionada con brindar estos servicios a la sociedad. En este contexto,
esta seccién abordara los fundamentos teoricos y los conceptos clave relacionados con la
gestion financiera, las cuentas por pagar, la auditoria y el control financiero, y la

responsabilidad fiscal en organizaciones sin fines de lucro.

Es necesario resaltar la interaccion de estos componentes en las operaciones de esta
organizacién humanitaria, para las practicas financieras que han influenciado la acumulacion
de estas obligaciones y explorando las estrategias para una gestién eficaz de las cuentas por
pagar, lo que es necesario para contextualizar el estudio para definir los términos y conceptos

relevantes para este analisis.

Se detallara la importancia de la gestion financiera para la sostenibilidad de
organizaciones sin animos de lucro, especialmente aquellas que, como la Cruz Roja,
desempefian funciones esenciales en la respuesta a emergencias y en el bienestar social,
enfocandose en la mejora de los procedimientos contables y la implementacion de controles

internos efectivos para asegurar la integridad y transparencia financiera.
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Gestidn financiera

La gestion financiera comprende el conjunto de acciones, estrategias y decisiones
orientadas a administrar eficientemente los recursos financieros de una entidad, con el fin de
alcanzar sus objetivos financieros que incluye los procesos de planificacion, direccion,
organizacion y control del flujo de efectivo, la inversion, el financiamiento y la gestién de

riesgos financieros.

Segln Terrazas (2019), la gestion financiera se define como la actividad que se ocupa
de la planificacién y control de las finanzas de la empresa. Implica asegurar que existan
suficientes fondos disponibles para financiar las operaciones y que estos fondos se

utilicen de manera efectiva para maximizar el rendimiento financiero de la empresa.

El concepto anterior resalta la importancia de esta actividad para realizar un anélisis a
detalle de la salud financiera de la empresa relacionada con la capacidad para cumplir con las
obligaciones financieras que contrae, como las cuentas por pagar con la finalidad proponer
estrategias para optimizar la eficiencia y eficacia en la administracion de las cuentas por pagar

para asegurar la continuidad de las operaciones de la institucion.

Planificacion financiera

Por otro lado, la planificacion financiera se manifiesta como el proceso a traves del cual
una institucion establece sus objetivos financieros a largo plazo y desarrolla estrategias para
alcanzarlos, ademas este proceso implica también la evaluaciéon de la situacién financiera
actual, la identificacion de areas de mejora y la formulacion de planes y presupuestos para

optimizar la gestion de los recursos financieros.

Como lo menciona Sanchez (2023), la planificacion financiera es proceso de determinar
las metas econdmicas una organizacion lograré a largo plazo, lo que se logra a través

de la definicidn de las estrategias necesarios para administrar sus recursos financieros
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de manera efectiva, para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de una organizacion a

largo plazo.

El andlisis de la planificacion financiera permite establecer la optimizacion en la gestion
de recursos econémicos y desarrollar estrategias para optimizar la gestion de las cuentas por
pagar. Esto contribuird a mejorar la salud financiera de la organizacién y asegurar su capacidad

para cumplir con sus obligaciones financieras de manera oportuna.

Informacién financiera

Se define como el conjunto de datos, informes y documentos que proporcionan detalles
sobre la situacion financiera y el desempefio econémico de una entidad en un periodo
determinado. Esta informacion incluye estados financieros tal como el estadio de situacion
financiera, el estado de resultados, el estado de flujo de efectivo y las notas explicativas, entre

otros registros contables relevantes.

Tal como lo menciona Vasquez (2023), la informacion financiera es la que se contiene
en todos informes contables que se generan periddicamente para proporcionar a los
usuarios externos e internos una vision precisa y confiable de la realidad econémica y
de las ganancias obtenidas sobre las operaciones econdmicas de una entidad en un

periodo fiscal determinado.

Es por ello, que el andlisis de la informacion financiera se fundamenta en comprender
la salud econémica de una organizacion, como la cruz roja, con la necesidad de evaluar el
desempefio financiero y tomar decisiones adecuadas. Asimismo, el analisis minucioso de la
informacion financiera brinda la vision estructural de la situacion economica de la entidad, lo
que determinar areas de mejora en la gestion de recursos financieros para desarrollar estrategias

efectivas para abordar las cuentas por pagar pendientes.
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Estados financieros
Estos reportes son documentos contables que presentan de manera organizada y
sistematica la informacion financiera, proporcionando una vision integral de la actividad

economica y financiera de la organizacion.

De acuerdo con la definicion de Rodriguez (2019), los estados financieros se definen
como informes que proporcionan informacion sobre las actividades financieras de una
empresa, principalmente en términos monetarios y en un periodo especifico. Estos
informes son utilizados por los administradores, inversionistas, acreedores y otras

partes interesadas para evaluar la salud financiera de la empresa y tomar decisiones.

El andlisis de los estados financieros de la Junta de La Cruz Roja, permitira evaluar la
situacion financiera de la organizacién y comprender la magnitud de las cuentas por pagar
pendientes. Mediante la revision detallada de estos documentos, sera posible identificar
tendencias, patrones y areas de mejora en la gestion de los recursos financieros, lo que facilitara
la toma de decisiones para abordar eficazmente las obligaciones financieras y garantizar la

sostenibilidad econdmica de la entidad.
Normativa contable

La normativa contable se refiere al conjunto de reglas, principios, procedimientos y
estandares establecidos por entidades reguladoras o instituciones competentes para guiar la
preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera en los estados financieros
de una entidad. Esta normativa tiene como objetivo principal asegurar la uniformidad,
consistencia y transparencia en la presentacion de la informacion contable, facilitando la
comparabilidad entre diferentes entidades y promoviendo la confianza de los usuarios de la

informacién financiera.
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Reyes et al. (2019) El cumplimiento de la normativa contable es fundamental para
garantizar la fiabilidad y la relevancia de la informacion financiera proporcionada por
una entidad, el andlisis de la normativa contable aplicable permitira asegurar que los
estados financieros reflejen adecuadamente la situacion financiera de la organizacion y

cumplan con los requisitos legales y regulatorios.

Normas Internacionales de Contabilidad

Son un conjunto de estandares emitidos con el propdsito de establecer principios
contables uniformes y de alta calidad a nivel mundial. Estas normas proporcionan directrices
detalladas sobre la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera en los
estados financieros de las empresas, con el fin de mejorar la transparencia, la comparabilidad

y la comprension de la informacion contable por parte de los usuarios.

Segun Burgos (2019) se definen como un conjunto de estandares internacionales de
contabilidad emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB), con el objetivo de promover la armonizacion y uniformidad en la presentacion

de la informacién financiera a nivel mundial.

El uso de las NIC en la preparacion de los estados financieros de la Junta de La Cruz
Roja de Los Rios — Babahoyo, periodo 2023, garantizara la adopcion de practicas contables de
alta calidad y la alineacion con los estandares internacionales. Esto facilitara la comparabilidad
de la informacién financiera con otras entidades a nivel nacional e internacional, fortaleciendo
la confianza de los usuarios de la informacion financiera y promoviendo la integridad y la

transparencia en la presentacion de los datos contables.

Control interno
El control interno se refiere al sistema integrado de politicas, procedimientos y

mecanismos establecidos por la direccion de una organizacion para garantizar la eficiencia
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operativa, la confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables. Este sistema incluye la segregacion de funciones, la supervision
adecuada, el acceso restringido a los activos, la evaluacion de riesgos y la implementacion de

controles preventivos y detectivos.

Segin Grajales et al (2022), el control interno es un proceso necesario para
proporcionar un grado de seguridad razonable con respecto a la consecucién de los
objetivos en las siguientes categorias: efectividad y eficiencia de las operaciones,

integridad de los daros financieros.

El establecimiento y mantenimiento de un sistema de control interno efectivo es
fundamental para mitigar los riesgos operativos, financieros y de cumplimiento en una
organizacion. Un control interno solido ayudara a prevenir y detectar posibles fraudes, errores
y malversaciones de fondos, garantizando asi la integridad de los procesos financieros y la

proteccion de los activos de la entidad.

Tipos de control interno

Los tipos de control interno se refieren a las diferentes categorias o enfoques utilizados
en la implementacion y disefio de sistemas de control interno dentro de una organizacion. Estos
tipos incluyen controles preventivos, controles detectives y controles correctivos y la

proteccion de los activos de la entidad.

Segun Plasencia (2020), los tipos de control interno se definen como las medidas
adoptadas por la direccion de una organizacion para asegurar que se cumplan los
objetivos de la entidad en las siguientes categorias: efectividad y eficiencia de las

operaciones.

El analisis y la implementacion de diferentes tipos de control interno son fundamentales

para garantizar la eficacia y eficiencia de los procesos operativos y financieros de una
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organizacién. En la adopcion de controles preventivos ayudara a evitar la ocurrencia de riesgos
y fraudes, mientras que los controles detectivos permitiran identificar y corregir cualquier

irregularidad que pueda surgir.

indices financieros

Los indices financieros son herramientas cuantitativas utilizadas para analizar y evaluar
la situacion financiera, el rendimiento y la salud general de una empresa. Estos indices se
calculan a partir de datos financieros obtenidos de los estados financieros de la empresa y

proporcionan informacion sobre la operativa y la capacidad de pago de deudas.

Segin Morelos et al (2022), los indices financieros se definen como medidas
matematicas que revelan las relaciones entre diferentes variables financieras y que

ofrecen una vision detallada del desempefio y la salud financiera de una empresa.

El analisis de los indices financieros es necesario para entender la situacién econémica
de la organizacion social para tomar decisiones sobre como inversiones, financiamiento y
gestion de activos y pasivos. El anélisis de indices financieros permitira evaluar la eficacia de
las medidas implementadas para abordar las cuentas por pagar pendientes y mejorar la gestion

financiera en general.

indices de liquidez

Son herramientas financieras utilizadas para evaluar la capacidad de una empresa para
cumplir con sus obligaciones de corto plazo mediante la comparacion entre sus activos liquidos
y sus pasivos corrientes. Estos indices proporcionan informacion sobre la solvencia y la salud
financiera de la empresa en el corto plazo, permitiendo determinar si cuenta con suficiente

efectivo y activos facilmente convertibles en efectivo para cubrir sus deudas a corto plazo.

Segun, Vasquez et al (2021), los indices de liquidez se definen como indicadores

financieros que se utilizan para evaluar la capacidad de una empresa para pagar sus
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obligaciones de corto plazo. Los indices de liquidez méas comunes incluyen la ratio de

liquidez, la ratio rapida y la ratio de cobertura de intereses.

En el contexto de la Junta Provincial de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, periodo
2023, el analisis de los indices de liquidez permitira determinar si la organizacion cuenta con
suficientes activos liquidos para cubrir sus obligaciones financieras a corto plazo, incluyendo
las cuentas por pagar pendientes. Un indice de liquidez saludable indicara una posicion
financiera sélida y una capacidad adecuada para afrontar sus compromisos financieros de

manera oportuna.

indices de solvencia

Son medidas financieras utilizadas para analizar la capacidad de una institucion para
suplir con las obligaciones financieras y econémicas a largo plazo y mantener su estabilidad
financiera a largo plazo. Estos indices proporcionan informacién sobre la estructura de capital
de la empresa y su capacidad para hacer frente a sus deudas a largo plazo en relacién con sus

activos y patrimonio.

Segln Medina et al, (2019) los indices de solvencia se definen como ratios financieras
que evallan la capacidad de una empresa para satisfacer sus obligaciones a largo plazo,
incluyendo el pago de deudas a largo plazo y otros compromisos financieros. Los
indices de solvencia méas comunes incluyen el apalancamiento financiero, la relacion

deuda-patrimonio y la cobertura de intereses.

En el contexto de la Junta Provincial de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, periodo
2023, el analisis de los indices de solvencia permitird evaluar la capacidad de la organizacién
para hacer frente a sus deudas a largo plazo y mantener su estabilidad financiera a largo plazo.

Un indice de solvencia saludable indicara una sélida estructura financiera y una capacidad
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adecuada para cumplir con sus compromisos financieros a largo plazo, lo que contribuira a la

sostenibilidad y el crecimiento continuo de la organizacion.

Indices de rentabilidad

Los indices de rentabilidad son medidas utilizadas para evaluar la eficiencia con la que
una empresa utiliza sus recursos para generar ganancias y retornos para los inversores. Estos
indices proporcionan informacion sobre la capacidad de la empresa para generar beneficios en

relacion con los activos, el capital invertido o las ventas.

Segun Morillo (2021), los indices de rentabilidad se definen como indicadores
financieros que se utilizan para examinar cuan una empresa es capaz de generar
ganancias en relacion con los recursos utilizados para generar esas ganancias. Los
indices de rentabilidad comunes incluyen el margen de beneficio, el retorno sobre los

activos (ROA) y el retorno sobre el patrimonio (ROE).

En el contexto de La Cruz Roja de Los Rios, el analisis de los indices de rentabilidad
permitira evaluar la eficiencia y la efectividad de la gestion financiera de la organizacion. Unos
indices de rentabilidad saludables indicardn que la empresa estd generando ganancias
adecuadas en relacion con sus recursos y activos, lo que contribuird a su sostenibilidad

financiera y al cumplimiento de sus objetivos a largo plazo.

Indices de eficiencia

Los indices de eficiencia son medidas utilizadas para evaluar la capacidad de una
empresa para utilizar sus recursos de manera 6ptima y lograr un alto nivel de productividad en
sus operaciones. Estos indices proporcionan informacién sobre la eficacia con la que la

empresa utiliza sus activos, empleados y otros recursos para generar ingresos.

Segun Jofré et al., (2021), los indices de eficiencia se definen como medidas financieras

que evallan la capacidad de una empresa para utilizar sus recursos de manera eficaz y
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productiva para lograr sus objetivos operativos y financieros. Estos indices incluyen la

rotacion de activos, la rotacion de inventario y la productividad laboral.

En este contexto, el analisis de los indices de eficiencia permitira evaluar la efectividad
de la gestion de recursos y operaciones de la organizacion. Unos indices de eficiencia altos
indicaran que la empresa esta utilizando sus recursos de manera eficaz para generar ingresos y

maximizar su rendimiento, lo que contribuira a su éxito financiero y operativo a largo plazo.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan las obligaciones financieras que una empresa ha
contraido con sus proveedores o acreedores por bienes o servicios recibidos, pero que aun no
ha pagado en su totalidad. Estas cuentas reflejan el monto total adeudado y su vencimiento, y

son registradas como pasivos en el balance de la empresa hasta que sean saldadas.

Segun Savén et al (2021), las cuentas por pagar se definen como la cantidad de dinero
gue una empresa adeuda a sus proveedores por bienes y servicios que han sido recibidos

pero aun no han sido pagados en su totalidad.

En este sentido, el andlisis de las cuentas por pagar permitira evaluar la situacion
financiera de la organizacién y su capacidad para cumplir con sus obligaciones pendientes. El
manejo adecuado de estas cuentas es crucial para mantener relaciones solidas con los

proveedores y preservar la reputacion y la solvencia financiera de la entidad.

Analisis financiero

El andlisis financiero es el proceso mediante el cual se examinan y evaldan los estados
financieros de una empresa o entidad para comprender su desempefio, salud financiera y
viabilidad. Este analisis implica la revision detallada de datos financieros clave, como ingresos,
gastos, activos, pasivos Yy flujos de efectivo, con el fin de obtener informacion Util para la toma

de decisiones estratégicas y la identificacion de areas de mejora o riesgo.
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Segun, Nogueira-Rivera et al. (2019) el analisis financiero se define como la evaluacién
de las cuentas y actividades financieras de una empresa para comprender su desempefio

y tomar decisiones sobre inversiones, préstamos y otros asuntos comerciales.

En el contexto de la Junta de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, periodo 2023, el
analisis financiero permitira evaluar la situacion financiera de la organizacion, identificar areas
de fortaleza y debilidad, y desarrollar estrategias para mejorar la gestion financiera y abordar

las cuentas por pagar pendientes.

indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento es una medida financiera que evalla la proporcion de deuda
de una empresa en relacion con sus activos totales o capital. Este indice proporciona
informacion sobre el grado de apalancamiento financiero de la empresa y su capacidad para

cumplir con sus obligaciones financieras a largo plazo.

Segun, Zambrano (2021), el indice de endeudamiento se define como una medida
financiera que compara la cantidad de deuda que una empresa tiene con sus activos
totales. Este indice se utiliza para evaluar la solvencia financiera de una empresa y su

capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras a largo plazo.

En el contexto de la Junta de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, periodo 2023, el
analisis del indice de endeudamiento permitira evaluar la cantidad de deuda que la organizacion
ha adquirido en relacién con sus activos totales. Un indice de endeudamiento alto puede indicar

un mayor riesgo financiero y una mayor dependencia de la financiacion externa.

Nivel de endeudamiento
El nivel de endeudamiento se refiere a la proporcion de deuda que una entidad tiene en
relacién con su capital propio o activos totales, lo que proporciona una medida de la

dependencia de la financiacion externa para respaldar sus operaciones o inversiones.
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Segun Verona (2023), el nivel de endeudamiento se define como el grado en el que una
empresa o0 entidad esta financiada por deuda en lugar de capital propio. Se calcula

dividiendo la deuda total entre el capital total.

En el contexto de la Junta de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, periodo 2023, el
analisis del nivel de endeudamiento ayudara a evaluar el grado de dependencia de la
organizacién de la financiacion externa en comparacion con su capital propio. Un nivel de
endeudamiento elevado podria indicar un mayor riesgo financiero y una menor capacidad para

afrontar posibles dificultades economicas.

Periodo promedio de pago
El periodo promedio de pago es el tiempo medio que una empresa tarda en saldar sus
cuentas por pagar a proveedores o acreedores, lo que proporciona una medida de eficiencia en

la gestion de sus obligaciones financieras.

Segun Rosillon (2019), el periodo promedio de pago se define como la cantidad de
tiempo promedio que tarda una empresa en pagar sus cuentas pendientes a los
proveedores. Se calcula dividiendo el saldo promedio de cuentas por pagar entre el

costo de las ventas diario promedio.

En el contexto de la Junta de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, periodo 2023, el
analisis del periodo promedio de pago permitira evaluar la eficiencia en la gestién de las
cuentas por pagar de la organizacion. Un periodo promedio de pago mas largo puede indicar
problemas de liquidez o relaciones tensas con los proveedores, mientras que un periodo mas

corto puede sefialar una gestion financiera mas efectiva.
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MARCO METODOLOGICO
En el desarrollo del caso de estudio Cuentas por Pagar de la Junta de La Cruz Roja de
Los Rios, se adopta una metodologia mixta que integra enfoques cualitativos y cuantitativos
para abordar de los objetivos especificos planteados. Esta aproximacion metodolégica permite
recolectar y analizar datos numéricos sobre las cuentas por pagar y su evolucién a lo largo del
tiempo y ademas comprender en profundidad las dinamicas y procesos internos que subyacen

a la gestion financiera de la institucion.

Para la identificacion de la informacion sobre las obligaciones financieras, se lleva a
cabo una revision documental de los estados financieros, registros contables y acuerdos de pago
de la Junta Provincial. Esta técnica de recoleccion de datos se complementa con una entrevista
dirigida al gerente financiero de la institucién, lo cual permite obtener perspectivas valiosas
sobre las practicas de gestion de pagos y las decisiones financieras tomadas. Esta herramienta
fue disefiada para explorar los aspectos técnicos de la gestion de deudas y las percepciones y
estrategias de los responsables de la toma de decisiones financieras, utilizando un cuestionario
como instrumento que guia la conversacion hacia temas relevante sin restringir la capacidad de

los entrevistados para expresar consideraciones adicionales que puedan surgir.

El analisis de las falencias en la gestion de pagos a proveedores y la evaluacion de la
evolucion de la deuda se benefician del uso combinado de técnicas analisis financieros, debido
a que este enfoque asegura que la investigacion identifique y cuantifique las variaciones en las
obligaciones financieras para que se comprenda las razones detras de estas fluctuaciones,
facilitando asi la formulacién de recomendaciones bien fundamentadas para mejorar la gestion

financiera de la junta provincial.
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RESULTADOS
En esta seccidn, se presentan los resultados obtenidos del analisis de las cuentas por
pagar de la Junta de la Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo durante el periodo 2023. Los datos
recopilados y analizados proporcionaran una visién detallada de la situacion financiera de la
organizacion en términos de su gestion de pagos a proveedores y acreedores. Los resultados se
detallan a continuacion:

Tabla 1.

Identificacion de cuentas por pagar

OBLIGACION MONTO %
Proveedores 183,802.34 87.56%
Documentos por Pagar Proveedores 6,458.34 3.08%
Cuentas y documentos por pagar a proveedores 190,260.68 90.63%
CNEL EP 1,799.69  0.86%
IESS 2,143.19  1.02%
Otras obligaciones corrientes 3,942.88 1.88%
Cruz Roja Sede Central 15,723.47  7.49%
Cuenta por Pagar Compafiias Relacionadas 15,723.47  7.49%
Total pasivo 209,927.03 100.00%

En la tabla anterior, se puede identificar que las cuentas por pagar de la Junta de La
Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, durante el periodo 2023, estan mayormente representadas
por obligaciones con proveedores, lo que constituye aproximadamente el 90.63% del total del
pasivo. Dentro de estas obligaciones, se destaca un saldo significativo de $183,802.34
correspondiente a proveedores, seguido de documentos por pagar a proveedores con $6,458.34.
Ademas, se observa que existen otras obligaciones corrientes, como deudas con CNEL EP y el
IESS, asi como con la Cruz Roja Sede Central. Estos hallazgos proporcionan una base detallada
de informacion sobre las obligaciones financieras de la organizacion, lo que permitird una

mejor gestion y planificacion de los pagos pendientes.
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Para analizar las falencias en la gestion de los pagos a proveedores con la informacion
proporcionada por la Junta de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, para identificar las causas
de la deficiencia en la gestion financiera, se realizé una entrevista con el gerente financiero,

quien detall6 lo siguiente:

Segun la entrevista, la situacion actual de la institucidn se caracteriza por una serie de
deudas significativas con proveedores y con entidades criticas como la Corporacion Nacional
de Electricidad del Ecuador (CNEL), el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), y la
Sociedad Nacional de Cruz Roja Ecuatoriana Sede Central Quito, que han surgido por la falta
de una estrategia financiera coherente y sostenible. Este escenario ha llevado a la institucion a
una posicion donde su operatividad se ve comprometida, limitando su capacidad para cumplir

con sus objetivos fundamentales de salud y ayuda humanitaria.

Para Comparar el incremento de la deuda mediante el andlisis horizontal del periodo
2022 — 2023, para medir la variacion en las cuentas por pagar entre ambos periodos, a

continuacion, se presentan los resultados.

Tabla 2

Analisis horizontal de los periodos 2022 y 2023 de la Junta de la Cruz Roja de Los Rios.

Periodos Analisis horizontal
Cuenta 2022 2023

Activo
Activo corriente
Caja 52,316.04 | 69,754.72 33.33%
Cuentas por cobrar 124,274.60 | 130,343.25 4.88%
Inventario 2,182.10| 2,567.18 17.65%
Activos por impuestos corrientes 11,649.42| 13,237.98 13.64%
Total activo corriente 190,422.17 | 215,903.13 13.38%
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipos 210,192.02 | 210,192.02 0.00%
Total activo no corriente 210,192.02 | 210,192.02 0.00%
Total activo 400,614.19 | 426,095.15 6.36%
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Pasivo

Pasivo corriente

Cuentas y documentos por pagar 148,403.33 | 190,260.68 28.20%
Otras obligaciones corrientes 3,272.59| 3,942.88 20.48%
Cuentas por pagar diversas/relacionadas | 13,679.42| 15,723.47 14.94%
Total pasivo 165,355.34 | 209,927.03 26.95%
Patrimonio

Capital suscrito o asignado 201,308.39 | 201,308.39 0.00%
Utilidad o pérdida 33,950.46| 14,858.73 -56.23%
Total patrimonio 235,258.85 | 216,167.12 -8.11%
Total pasivo + patrimonio 400,614.19 | 426,094.15 6.39%

El analisis horizontal de los estados financieros de la Junta de la Cruz Roja de Los Rios
— Babahoyo para los periodos 2022 y 2023 desvela un escenario financiero mixto, donde se
observa un crecimiento significativo en algunos componentes del activo corriente, pero
también un preocupante incremento en el pasivo corriente. Este analisis, centrado en medir la
variacion en las cuentas por pagar entre ambos periodos, resalta el aumento de la deuda como

un desafio critico para la organizacion.

El analisis horizontal del pasivo de la Junta de la Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo
entre los afios 2022 y 2023 revela un crecimiento significativo en las obligaciones financieras
de la organizacion, evidenciando un incremento del 26.95% en el total del pasivo corriente.
Este crecimiento estd marcado principalmente por un notable aumento del 28.20% en las
cuentas y documentos por pagar, lo que resalta una presion financiera ascendente sobre la

capacidad de la organizacion para cumplir con sus compromisos financieros a corto plazo.

La profundizacion en las cifras muestra que, ademas de las cuentas y documentos por
pagar, otras obligaciones corrientes también experimentaron un aumento, con un 20.48% en
otras obligaciones corrientes y un 14.94% en cuentas por pagar diversas/relacionadas. Este

patron de crecimiento en el pasivo corriente subraya una tendencia preocupante hacia una
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acumulacion de deudas que puede afectar adversamente la liquidez y la estabilidad financiera

de la organizacidn a corto plazo.

El incremento sustancial en las cuentas por pagar es un indicador de posibles desafios
en la gestion de la liquidez y la eficacia de las politicas de pago de la organizacion. Este
aumento en el pasivo corriente no solo refleja la acumulacion de obligaciones financieras, sino
que también sugiere una necesidad de revisar y mejorar las practicas de gestion financiera para
asegurar un manejo mas eficiente de las deudas y evitar posibles impactos negativos en la

operatividad y sostenibilidad de la organizacion.

Tabla 3.

Indicadores financieros

OBLIGACION MONTO %
Proveedores 183,802.34  87.56%
Documentos por Pagar Proveedores 6,458.34 3.08%
Cuentas y documentos por pagar a proveedores 190,260.68 90.63%
CNEL EP 1,799.69 0.86%
IESS 2,143.19 1.02%
Otras obligaciones corrientes 3,942.88 1.88%
Cruz Roja Sede Central 15,723.47 7.49%
Cuenta por Pagar Compariias Relacionadas 15,723.47  7.49%
Total pasivo 209,927.03 100.00%

La tabla anterior presenta un desglose detallado de las obligaciones financieras de la
entidad en estudio, reflejando la composicion y el peso relativo de cada tipo de deuda dentro
del total del pasivo. La mayor parte de las obligaciones financieras, un 87.56%, corresponde a
deudas con proveedores, lo que indica que la organizacién mantiene una cantidad significativa

de sus pasivos con entidades a las que adquiere bienes o servicios.

El andlisis también muestra que las cuentas y documentos por cobrar a proveedores
ascienden a un 90.63% del total de los pasivos, lo cual podria indicar un registro contable que
refleja tanto las obligaciones pendientes de pago como los montos por recuperar de

proveedores, evidenciando una relacion comercial bidireccional.
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DISCUSION DE RESULTADOS

La situacion financiera de la Junta de la Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, reflejada
en el analisis de las cuentas por pagar durante el periodo 2023, revela una concentracion
significativa de obligaciones financieras hacia los proveedores, constituyendo
aproximadamente el 90.63% del total del pasivo. Esta predominancia de deudas con
proveedores, evidenciada por un saldo destacado de $183,802.34, seguido de documentos por
pagar a proveedores de $6,458.34, subraya una problematica central en la gestion de pagos de
la organizacion. La presencia de otras obligaciones corrientes, incluyendo deudas con CNEL
EP, el IESS, y la Cruz Roja Sede Central, complementa el panorama de los compromisos

financieros de la entidad.

La entrevista con el gerente financiero de la organizacion arroja luz sobre la raiz de
estas dificultades financieras: la ausencia de una estrategia financiera coherente y sostenible.
Este déficit estratégico ha precipitado una acumulacion de deudas significativas con entidades
criticas, afectando la operatividad de la organizacion y, por ende, su misién de proporcionar
salud y ayuda humanitaria. La gestion ineficaz de las cuentas por pagar, particularmente hacia
los proveedores, limita la capacidad operativa de la organizacion y pone en riesgo su

sostenibilidad a largo plazo.

En este contexto, como sefiala Nava (2019), la importancia de una gestion eficiente y
la necesidad de establecer prioridades claras para la asignacion de recursos, sugiriendo que la
efectividad organizacional se basa en la capacidad de una entidad para adaptarse y responder a
su entorno operativo de manera estratégica. La situacion de la Junta de la Cruz Roja de Los
Rios — Babahoyo ilustra una desconexion entre la gestion financiera de la organizacién y los

principios de eficiencia y adaptabilidad.

La adaptacion de las practicas de gestion financiera de la organizacion, guiadas por un

enfoque estratégico que priorice la eficiencia y la sostenibilidad financiera, se presenta como
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una necesidad imperante. La reestructuracion de las préacticas financieras, con un énfasis en la
priorizacion de pagos y la negociacion de términos mas favorables con los proveedores y
acreedores, podria mitigar los riesgos financieros y asegurar la continuidad de las operaciones

humanitarias de la organizacion.

Por otro lado, la evaluacion de los estados financieros de la Junta de la Cruz Roja de
Los Rios — Babahoyo entre los afios 2022 y 2023 desvela una panoramica mixta en su salud
financiera, subrayando particularmente el incremento en el pasivo corriente. Esta observacion,
derivada del analisis horizontal, revela un aumento del 26.95% en las obligaciones a corto
plazo, destacando un ascenso del 28.20% en cuentas y documentos por pagar, lo cual implica
una presion creciente sobre la liquidez y la capacidad de la organizacion para atender a sus

compromisos financieros inmediatos.

Este incremento en las obligaciones financieras refleja una serie de desafios para la
gestion eficaz de la liquidez y subraya la importancia de adoptar politicas de pago mas
eficientes. La magnitud del incremento en el pasivo corriente, especialmente en lo que respecta
a las cuentas y documentos por pagar, no solo evidencia una acumulacion de deuda sino que

también sefiala la necesidad imperante de revisar las estrategias de gestion financiera.

La tendencia ascendente en otras obligaciones corrientes, como se observa con un
aumento del 20.48%, asi como en las cuentas por pagar diversas/relacionadas con un
crecimiento del 14.94%, complementa este panorama, ilustrando una situacién donde la
acumulacion de compromisos financieros a corto plazo podria poner en riesgo la estabilidad

financiera de la Cruz Roja.



31

CONCLUSIONES

A través del estudio realizado sobre las cuentas por pagar de la Junta de La Cruz Roja
de Los Rios - Babahoyo, se han obtenido datos fundamentales que no solo ofrecen una
radiografia detallada de las obligaciones financieras de la organizacién, sino que también ponen
en relieve areas criticas que requieren intervencion para optimizar la gestién de pagos a
proveedores. Primero, la identificacion exhaustiva de la informacion relativa a las cuentas por
pagar ha servido como piedra angular para entender la magnitud y estructura de la deuda,
proporcionando una base sélida sobre la cual se pueden disefiar estrategias para una gestion

financiera mas eficiente.

El analisis de las falencias en la gestion de pagos a proveedores ha desentrafiado las
causas subyacentes que contribuyen a las deficiencias en la gestion financiera. Estas causas,
que van desde la falta de politicas de pago estructuradas hasta posibles retrasos en la liquidacion
de deudas, indican areas especificas de mejora que pueden fortalecer la sostenibilidad
financiera de la organizacién. La comprensiéon profunda de estas falencias es crucial para
implementar reformas que mejoren la eficiencia en la gestion de los pagos, asegurando asi

relaciones mas estables y beneficiosas con los proveedores.

La comparacion del incremento de la deuda a través del analisis horizontal entre los
periodos 2022 y 2023 ha permitido medir con precision la variacion en las cuentas por pagar,
destacando un aumento significativo en las obligaciones financieras a corto plazo. Este
incremento, que refleja una tendencia hacia una mayor acumulacién de deuda, pone de
manifiesto la necesidad urgente de revisar las practicas actuales de gestion financiera. La
adopcion de medidas correctivas basadas en este analisis puede contribuir a mitigar los riesgos
asociados al aumento de la deuda, promoviendo una gestion mas prudente y sostenible de las

finanzas de la Junta de La Cruz Roja de Los Rios - Babahoyo.
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RECOMENDACIONES
Adoptar medidas estratégicas que no solo aborden las deficiencias actuales, sino que
también sienten las bases para una gestion financiera robusta y sostenible. Se recomienda
fervientemente la implementacion de un sistema integral de politicas de pago que, estructuradas
meticulosamente, permitan regularizar y estandarizar los procesos de liquidaciéon de deudas.
Este sistema debe incorporar criterios claros para la priorizacion de pagos, plazos definidos y
mecanismos de seguimiento que aseguren cumplimientos efectivos, mitigando asi los retrasos

que han caracterizado la gestién de pagos hasta el momento.

Implementar tecnologias financieras que faciliten un monitoreo constante y detallado
de las obligaciones financieras. El uso de herramientas de software especializado no solo
optimizaré el registro y analisis de las cuentas por pagar, sino que también proporcionara alertas
tempranas sobre posibles acumulaciones de deuda, permitiendo intervenciones proactivas antes
de que estas se conviertan en desafios insuperables. La digitalizacion de la gestion financiera
se presenta como un catalizador para la eficiencia, ofreciendo transparencia y agilidad en los

procesos internos.

Establecer un programa de capacitacién continua para el personal encargado de la
gestion financiera, con el fin de asegurar una comprensién profunda de las nuevas politicas y
tecnologias implementadas. Este programa deberia enfocarse no solo en el manejo de
herramientas financieras sino también en el desarrollo de competencias para la negociacion
efectiva con proveedores, la toma de decisiones basada en andlisis financieros y la gestion de
riesgos. La inversion en el desarrollo profesional del equipo humano se traducird en una mayor
capacidad para enfrentar y superar los desafios financieros, marcando el inicio de una era de
gestion financiera caracterizada por la eficiencia, la transparencia y la sostenibilidad en la Junta

de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo.
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ANEXOS

ANEXO Il. Carta autorizacion

Cruz Roja Ecuatoriana
Junta Provincial de l.os Rios

Babahoyo, 23 de enero del 2024 -

CARTA DE AUTORIZACION

Por medio de la presente yo, Franklin Leonel Vimos Villa Interventor de La Junta
Provincial de Los Rios con C.L 0604061382, autorizo a la Srta. Karla Nayeli Viteri Obando
con C.L 1207586171 alumno de la Facultad de Administracion, Finanzas e Informética que
se encuentra cursando el Octavo Semestre de la Carrera de Contabilidad y Auditoria en la
Universidad Técnica de Babahoyo a realizar su Estudio de Caso con el tema “Cuentas por
pagar de la Junta Provincial de La Cruz Roja de Los Rios — Babahoyo, Periodo
2023” con fines meramente educativos con la informacion que sera brindada en esta
institucion para la culminacion de sus estudios de tercer nivel, manteniendo las normas
de confidencialidad que maneja nuestra institucion que se rige a la Ley de Proteccion de
Datos.

Atentamente
Franklin Vimos Villa.

nlgo. Franklin Vimos

Interventor de la Junta Provincial de la Cruz Roja de los Rios

B e
Direccion: 10 de agosto entre Flores y Martin Icaza
E- mail jplosrios@cruzroja.org.ec
Teléfono 0989148816
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ANEXO Il. Ruc de laempresa

Certificado
Registro Unico de Contribuyentes
Razén Social Namero RUC
JUNTA PROVINCIAL DE LA CRUZROJADE 1291711347001
LOS RIOS

Representante legal
* VIMOS VILLA FRANKLIN LEONEL

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
04/02/2003 09/02/2024 03/02/1954

Fecha de constituciéon Reinicio de actividades Cese de actividades
03/02/1954 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/LOS RIOS / BABAHOYO Si

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: LOS RIOS Cantén: BABAHOYO Parroquia: DR. CAMILO PONCE

Direccion

Calle: 10 DE AGOSTO Numero: 1107 Intersecciéon: MARTIN ICAZA Referencia:
JUNTO A LA DESPENSA SUEANNY

Medios de contacto

Teléfono domicilio: 052736992 Email: crlrios@yahoo.es Email:
jplosrios@cruzroja.org.ec

Actividades econémicas

+ Q86902201 - ACTIVIDADES DE LABORATORIOS CLINICOS DE ANALISIS DE SANGRE, ORINA,
ETCETERA.

+ Q86909201 - ACTIVIDADES DE BANCO DE SANGRE, DE ESPERMA, DE ORGANOS PARA
TRANSPLANTES, ETCETERA.

+ Q88900902 - ACTIVIDADES DE AYUDA A VICTIMAS DE DESASTRES, ETCETERA, INCLUIDO EL
SUMINISTRO DE ALOJAMIENTO A ESAS PERSONAS A TITULO TEMPORAL O POR PERIODOS
PROLONGADOS.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

6 2

Obligaciones tributarias
+ 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

+ ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
— ANUAL

1/2

www.sri.gob.ec



ANEXO II1I.

Estado de situacion financiera

JUNTA PROVINCIAL DE LA CRUZ ROJA DE LOS RIOS

214
215
217
21741
217.1.1
21712
21.7.2
2.1.722
2.1.72.2.5
2.1.7.27
21728
21729
217213

Estado de Situacién Financiera
Hasta el 31/12/2023

Activos

Activo Corriente

Caja

Caja

Caija Chica

Bancos

001 Banco Bolivariano Cta Cte # 2055025841

002 Banco Internacional Cta Cte # 9000050303
003 Banco Bolivariano Cta. Cte. #2055026451
Caija Punto de venta

Caija Pos Quevedo

Caja Chica Adm Quevedo

Activos Financieros

Cuentas por Cobrar

Clientes Comerciales

Compaiiias Relacionadas

Inventario

Suministros o materiales a ser consumidos en el proceso de produccién
Productos terminados y mercaderia producidos por la compaiia
Servicios y ofros Pagos Anficipados

Activos por Impuestos Corrientes

IVA sobre Compras

IVA sobre Compras

Retenciones del IVA

Retencién IVA O

Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta
Oftras Retenciones Aplicables al Céd. 343

Activos No Cormientes

Propiedad, Planta y Equipos

Terrenos

Instalaciones

Muebles y Enseres

(-) Depreciacién Acumulada Propiedades, Planta y Equipo
Propiedades de Inversion

Activos Biolégicos

Intangibles

Activos Financieros No Corrientes

Pasivos

Pasivo Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar

Cuentas por Pagar

Proveedores

Documentos por Pagar

Documentos por Pagar Proveedores
Obligaciones Con Instituciones Financieras
Provisiones

Ofras Obligaciones Cormientes

Retenciones del |.E.S.S.

9.35% Aportes Individuales

Prestamos Quirografarios

Retenciones en la Fuente de Impuestos a la Renta
2% Servicios

10% Honorarios Profesionales y Dietas

Oftras Retenciones Aplicables al Céd. 343

2.75% Servicios

1.75% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal

1% Servicio de fransporte privado de pasajeros o transporte publico o privado de carga

BalanceGeneral

Total

426.094,14
215.903,12
69.754.71
19.352,77
-39.56
46.827,69
13.499.48
8.349,33
24.978,88
5.499,10
275.41
-2.160,70
130.343,25
130.343,25
36.775.97
93.567,28
2.567,18
1.213,56
1.353,62
0,00
13.237,98
13.455,20
13.455,20
-227,78
-227.78
10,546
10,56
210.191,02
210.191,02
209.034,56
2,00
1.190,18
-35,72
0,00

0,00

0,00

0,00
209.927,03
209.927,03
190.260,68
183.802,34
183.802,34
6.458,34
6.458,34
0,00

0,00
3.942,88
461,65
185,77
275,88
2.229,53
33,87
1.517,58
41,67
39.94
594,28
2,19

38



30% Bienes
70% Servicios

IVA Sobre Ventas

VA sobre Ventas

Beneficios Sociales por Pagar
Décimo Tercer Sveldo
Décimo Cuarto Sueldo
Vacaciones

Fondos de Reservas

Pasivo No Coriente

Retenciones del Impuesto al Valor Agregado

100% Honorarios, Arendamientos

11.15% Aportes Patronales |.ES.S.

Cuentas por Pagar Diversas/Relacionadas
Cuenta por Pagar Compafias Relacionadas
Porcién Coriente de Provisiones por Beneficios a Emplead

Cuentas y Documentos por Pagar
Obligaciones con Instituciones Financieras
Cuenta por Pagar Diversas/Relacionadas
Provisiones por Beneficios a Emplead

Pasivo Diferido
Patrimonio

Capital Social

Reservas

Otros Resultados Integrales
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio
Resultado del Ejercicio
Participacién No Coniroladas
Resultado del Ejercicio

Patrimonio Atribuible a Propietarios

Capital Social suscrito © pagado

Tnigd. Franklin Leonel Vimos Villa
REPRESENTANTE LEGAL

BalanceGeneral

39

503,04
251,30
186,42
65,32
96,00
96,00
“652,66
33,33
333,30
16,67
159.26
110,10
15.723,47
15.723,47
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
21616711
216.167.11
201.308,39
201.308,39
0,00

0,00

0,00
14.858,72
14.858,72
0,00
14.858,72



ANEXO 1V. Estado de resultado integral

i JUNTA PROVINCIAL DE LA CRUZ ROJA DELOS RICS

4
4.1
4.1.1
4.1.2
4.1.4
4.1.12
4.2
4.3
5
5.1
5.1.1
5:.11.3
5.1.1.4
5.1.2
513
514
5.1.4.6
5.1.4.7
5.1.48
5.2
5.2.1
5.2.1.1
52.1.1.4
52.1.1a3
52.1.1.14
52,1117
5.2.1.1.21
52.1.1.23
52.1.1.26
52.1.1.27
52.1.1.29
5.2.1.1.30
52.1.1.63
5.2.1.1.65
5.2.1.1.66
5.2.1.2
52.1.24
52.1.2.14
82.1.27
52.1.2.23
52.1.2.26
5.2.1.2.29
5.2.1.2.30
52.1.233
52.1.2.36
52.1.2.37
52.12.39
E 5.2.1.2.63
5213
52132

Estado de Resultados
Desde el 01/01/2023 hasta el 31/12/2023

Ingresos

Ingresos de Acfividades Ordinarias
Venta de Bienes

Prestacién de Servicios

Rebaja y/o Descuentos sobre Ventas
Reembolso de Gastos

Ofros Ingresos de Actividades Ordinarias
Ofros Ingresos Financieros

Costos y Gastos

Costos de Venta y Produccién
Materiales Utilizados o Productos Vendidos
Materia Prima

Materia Prima Importada

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Costos Indirectos de Fabricacion
Mantenimiento y Reparaciones Costos
Suministros, Materiales y Repuestos Costos
Oftros Costos de Produccién

Gastos

Gastos de Actividades Ordinarias
Ventas

Alimentacién Vtas.

Honorarios Profesionales Vtas.
Servicios Contratados Vias.
Mantenimiento de Equipos Vias.
Publicidad y Promocién Vias.
Combustible Vtas.

Movilizacién y Transporte Vtas.

Guias de Transportes Vias.

Gastos de Gestion Vias.

Viajes Vtas.

Gastos de Oficina Vtas

Uniformes Vtas.

Miscelaneos Vias.

Adminisirafivos

Alimentaciéon Adm.

Servicios Contratados Adm.
Mantenimiento de Equipos Adm.
Combustible Adm.

Movilizacién y Transporte Adm.
Gastos de Gestion Adm.

Gastos de Viajes Adm.

Energia Eléctrica Adm.

Internet Adm.

Agua Adm.

Gastos Notariales Adm.

Gastos de Oficina Adm.

Gastos Financieros

Comisiones

ReportePyG

Total

226.856,17
226.856,17
109.438,29
119.687.97
-2.93529
665,20
0,00
0,00
173.600,79
106.688,15
85.495,60
80.189.20
5.306,40
0,00
0,00
21.192,55
6.025,58
15.132,97
34,00
66.912,64
65.619,01
39.574,96
2.740,47
6.922,17
24.790,93
89,28
68,00
2.198,53
1.168,18
67,76
314,90
210,00
453,13
502,00
49,61
25.931,88
522335
11.059.55
701,00
3.890,33
370,05
796,63
243,28
1.799.69
292,12
80,78
20,00
1.455,10
112,17
112,17
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Gastos No Operacionales 1.293,63
Ofros Gastos 1.293,63
Comprobantes de Ventas que no cumplen requisitos legales 944,37
52.2.1.10 Retenciones Asumidas 349,26
523 Gastos de Operaciones Descontinvadas 0,00
Utilidad o Pérdida - 53.255,38

Tnigo. Franklin Leonel Vimos Villa
REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO V. Entrevista dirigida a la empresa

¢, Cuales son las principales deudas financieras que enfrenta actualmente la Junta

Provincial de la Cruz Roja de Los Rios y como han afectado sus operaciones?

Las principales deudas financieras incluyen compromisos con la CNEL, el IESS, y la
Sociedad Nacional de Cruz Roja Ecuatoriana Sede Central Quito por componentes sanguineos.
Estas deudas han limitado la capacidad operativa de la institucion, afectando su capacidad para

cumplir con sus objetivos de salud y ayuda humanitaria.

¢ Qué acciones especificas se estan llevando a cabo para abordar las deudas

acumuladas y mejorar la situacion financiera de la institucion?

Se estd realizando una reestructuracién financiera, estableciendo controles mas
rigurosos, y considerando la negociacion de nuevos acuerdos de pago con los acreedores para

mejorar la situacion financiera.

¢ Como ha impactado la falta de materiales de recoleccion en la capacidad de la
institucion para reducir su deuda pendiente con la Sociedad Nacional de Cruz Roja

Ecuatoriana Sede Central Quito?

Ha limitado la capacidad de la institucion para procesar donaciones de sangre,
afectando negativamente la posibilidad de compensar y reducir la deuda con la Sociedad

Nacional.

¢ Cudl ha sido el efecto de los elevados gastos en otras areas de la institucion en la

capacidad para gestionar y cancelar las cuentas pendientes?

Los recursos financieros se han desviado hacia el mantenimiento y recuperacién de

areas criticas, limitando la disponibilidad de fondos para la cancelacion de deudas.
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¢ Qué medidas se estan implementando para mejorar la eficiencia en la gestion

financiera y evitar la repeticion de errores del pasado?

Incluyen la reevaluacion vy reestructuraciéon de procedimientos financieros,
implementacion de controles financieros mas estrictos, y la mejora en la toma de decisiones

financieras.

¢ Cémo se estd priorizando el uso de los recursos financieros disponibles para

hacer frente a las obligaciones pendientes y garantizar la continuidad de las operaciones?

Se esta priorizando el uso de recursos para hacer frente a las obligaciones pendientes y
garantizar la continuidad de las operaciones, buscando un equilibrio entre el pago de deudas y

el mantenimiento de las operaciones esenciales.

¢ Cual es el papel del equipo directivo en la toma de decisiones financieras y en la

implementacion de controles mas rigurosos?

El equipo directivo esta tomando un papel activo en la toma de decisiones financieras
y en la implementacion de controles mas rigurosos para asegurar una gestion eficiente de los

recursos y la resolucion de deudas.

¢ Se ha considerado la posibilidad de establecer nuevos acuerdos de pago con los

acreedores para reducir las obligaciones financieras y aliviar la carga financiera?

Se esta considerando la posibilidad de establecer nuevos acuerdos de pago para aliviar

la carga financiera y facilitar el pago de las obligaciones financieras.

¢ Qué estrategias se estdn implementando para aumentar la recaudacion de fondos

y mejorar la situacién financiera de la institucion a largo plazo?

Se estan implementando campafias de concientizacion, eventos de recaudacion de

fondos, y buscando alianzas estratégicas para mejorar la situacion financiera a largo plazo.
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¢ Como se esta comunicando internamente sobre la situacion financiera actual y
las medidas tomadas para abordarla, y como se esta involucrando al personal en este

proceso de reestructuracion financiera?

La comunicacion sobre la situacion financiera y las medidas adoptadas se esta
realizando a través de reuniones, informes, y comunicaciones regulares, involucrando al

personal en el proceso de reestructuracion financiera.



