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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion busca contribuir al fortalecimiento de las industria
camaronera ecuatoriana ya que es un sector clave para la economia, del pais que
se enfoca en tres pilares fundamentales: La capacitacion de los factores de la
cadena productiva, y mejora de calidad, del producto industrial y su implementacion
de practicas sostenibles su rol es desarrollar e implementar un programa de
capacitacion, de manejo integral que impulse la produccién responsable con las
personas que realizan los diferentes manejos para su produccién cumpliendo
normas, nacionales e internacional de su sostenibilidad: En la industria la
alimentacion, influye en el producto de crecimiento como su sabor, textura se debe
implementar practicas con mucha responsabilidad que asegurén el cumplimiento
de las certificaciones, el punto clave para el éxito de la produccion para la soberania
alimentarias es fundamental la implementacion de un programa de capacitacion en
base a las necesidades de conocimientos al momento de realizar practicas rigurosa
gue cumplan con estandares industriales para su exportacion El programa de
capacitaciéon ha demostrado un impacto positivo de la produccién la eficiencia
productiva se encarga de fortalecer con responsabilidad las labores de produccion;
Las normas, de las certificaciones de la sostenibilidad alimentaria es clave del éxito
de la industria camaronera ecuatoriana para la elaboracion de este trabajo se revisé

informacion bibliografica y cientifica de repositorios sobre la industria.

Palabras claves: Productividad, Economia, Exportacion, Industria.



SUMMARY

This degree work seeks to contribute to the strengthening of the Ecuadorian shrimp
industry since it is a key sector for the country's economy that focuses on three
fundamental pillars: Training of the factors of the productive chain, and quality
improvement, of the industrial product and its implementation of sustainable
practices its role is to develop and implement a training program, of comprehensive
management that promotes responsible production with the people who carry out
the different management for its production in compliance with national and
international standards of its sustainability: In the food industry, influences the
growth product such as its flavor, texture, practices must be implemented with great
responsibility that ensure compliance with certifications, the key point for the
success of production for food sovereignty is the implementation of a program
training based on knowledge needs when carrying out rigorous practices that meet
industrial standards for export; The training program has demonstrated a positive
impact of production, productive efficiency is responsible for responsibly
strengthening production tasks: The standards, certifications of food sustainability
are key to the success of the Ecuadorian shrimp industry for the development of this
work, bibliographic and scientific information from repositories about the industry

was reviewed.

Keywords: Productivity, Economia, Export, Industry.
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1. CONTEXTUALIZACION.

1.1 Introduccion.

En el Ecuador la industria camaronera tiene su inicio en la década de 1960y su
desarrollé ha sido moldeado por una combinacion de factores geograficos, climaticos
y economicos en el trascurso del tiempo, nuestro pais ha establecido su posicion
como uno de los lideres mundiales en la produccion, y la exportacion abasteciendo
tanto a paises europeos como al consumo interno y centrado principalmente en las

regiones costeras a contribuido al crecimiento sostenible del pais (Ochoa et al. 2023).

Durante el afio 2018, la industria de exportacion experimenté un valor anual que
supero los 3100 millones de ddlares para el afio 2022, segun datos proporcionados
por el Banco Central del Ecuador, esta cifra se duplicé, alcanzando un monto
significativo entre enero y octubre de 2022, las exportaciones de camardn
ascendieron a mas de 6200 millones de dodlares, reflejando un aumento notable y

consolidando la posicién destacada en el mercado internacional (Prado 2023).

El mercado global ha sido crucial como impulsor de divisas, innovaciones
tecnolégicas y estrategias comerciales en las Ultimas tres décadas; la industria
acuicola ha ganado una sélida reputacién a nivel global, destacandose por atributos
como calidad, tamafio, frescura, consideraciones ambientales y un componente
social significativo ha logrado sobresalir en términos de calidad, ofreciendo
productos que cumplen con estandares rigurosos y satisfacen las demandas de
consumidores a nivel internacional (Loayza et al. 2022).

Las personas involucradas en la cadena productiva como son las comunidades
locales participan en diversas etapas (desde su captura hasta su procesamiento);
impulsa a la economia nacional contribuye a la estabilidad financiera de
comunidades locales diversidad laboral como pescadores, acuicultores,
trabajadores en la graja, biélogos, trasporte, personal de pelado y descabezado,

control de calidad, empaque maquina, seguridad (Navarro et al. 2016).



1.2 Planteamiento del problema.

El manejo de las diversas etapas de produccion de la calidad del camarén
ecuatoriano afecta a la produccién donde no se cumpla cada uno de sus procesos
en el gue no solo se define la cosecha, sino que también est4 ligada en la atencion
cada fase, desde la cria del cultivo hasta la cosecha y el procesamiento ya que
pueden resultar camarones de menor tamafo, menor frescura y calidad es muy
importante cada etapa de produccién, asegurando un cumplimiento con estrictos

estandares.

La falta de claridad sobre los procedimientos de produccién conlleva a posibles
deficiencias operativas, ya que los empleados no requiere de conocimiento al
momento de ingresar al trabaj6 completamente no conocen de estandares de
calidad ni de métodos a las mejores practicas, un desafio crucial que impacta
negativamente a la eficiencia de los procesos industriales la falta de claridad pude
traer errores y defectos en la produccién ya que genera costos adicidnales para

corregirlos puede ser trabajo extra para los empleados.

1.3 Justificacion

La identificacion y solucion de estos problemas beneficiaran no solo la calidad
del producto exportado, sino también fortaleceran la reputacion de Ecuador en la
industria acuicola global. Este estudio bibliografico se presta como un catalizador
para implementar las practicas mas efectivas y sostenibles; de la exportacion, se
debe brindar informacion al respecto a las practicas puntuales mediante la gestion
integral busca abordar desafios criticos en laindustria acuicola fortalecera la posicion
de Ecuador.

Una comprension mas profunda y holistica mejorar la eficiencia operativa a las
practicas de procesos, mediante conocimiento y todas las areas de produccion para
cumplir las mejores préacticas de cada fase de calidad ya que nuestro producto cumple
estandares internacionales, influye la textura y el sabor empaque certificaciones de
control de calidad y etiquetado del producto final de los procedimientos para

garantizar un producto agradable al paladar.



Uno de los puntos criticos en la cadena de suministro internacional donde la
frescura puede deteriorase resulta esencial para implementar estrategias que
aseguren la consistencia y la excelencia del producto, donde percepcién de la
calidad emerge como un elemento clave para el éxito en los mercados de
exportacion, se compromete a mantener una comunicacion efectiva con los

proveedores y asociados comerciales se compromete a realizar produccion.

Es esencial para desarrollar estrategias de produccion coordinar mediante
capacitacion al personal que ingresen a trabajar, tener un grupo y orientar ya que
siempre estan buscando crecer en las industrias de produccién la cual permite
generar ingresos locales y pueda integrarse al nuestro grupo de trabaj6 para cumplir
los diferentes estandares que se requiere para exporta con las expectativas de

crecer y tener éxitos de calidez al consumo internacional.

1.4 Objetivos de la investigacion.

1.4.1 Objetivo general.

e Analizar la optimizaciéon de la calidad y gestion integral del camarén
ecuatoriano para garantizar los parametros requeridos durante el proceso

de exportacion.

1.4.2 Objetivos especificos.
e Describir los puntos criticos que se presentan en la exportacion del

camardn ecuatoriano.

e Detallar las practicas integrales de manejo del camaron ecuatoriano para

la exportacion.
1.5 Lineas de investigacion.
Dominio: Recursos agropecuarios, ambiente, biodiversidad y biotecnologia.
Lineas: Desarrollo agropecuario agroindustrial sostenible y sustentable.

Sub linea: Seguridad y soberania alimentaria.



2. DESARROLLO

2.1 MARCO CONCEPTUAL

2.1.1 Generalidades del camardn ecuatoriano

Los organismos comunes conocidos como camarones estan representados por
2.000 especies del suborden Natania, las cuales son carnivoras, detritivoras,
herbivoras y omnivoras; estos crustaceos viven en estuarios, agua de mar, lagos y
rios, y algunas especies se utilizan en la acuicultura en todo el mundo el mercado
mundial del camaron genera divisas y empleos la rentabilidad de esta industria ha
dado lugar a innumerables innovaciones tecnoldgicas y de marketing en los ultimos
30 afos, y su crecimiento ha tenido impactos tanto positivos como negativos a

medida que los volimenes han aumentado (Aguirre y Lopez 2020).

Ecuador es uno de los paises con abundantes recursos naturales que pueden
ser utilizados para la agricultura, ganaderia, acuicultura y otras industrias; el cultivo
de camardn se desarrolla principalmente en zonas costeras, donde las condiciones
naturales lo hacen ideal para el desarrollo de la acuicultura la industria camaronera
de Ecuador genera aproximadamente 261 mil empleos directos e indirectos
rapidamente en respuesta a la creciente demanda de este crustaceo (Loayza et al.
2022).

2.1.2 Caracteristicas del camaroén.

Penaeus monodon es el nombre cientifico una especie de camaroén escrito en
cursiva (Fabricius, 1798) indica la autoridad que describio la especie y el afio que se
realizé la descripcion peneido es un verbo ser en tercera persona del singular con
un exoesqueleto quitinoso oscuro (cefalotérax y abdomen) partes del cuerpo con
bandas horizontales blancas y negras se encuentra comunmente en habitats
costeros, incluidos los manglares ecosistemas tropicales y subtropicales que actian

como importantes criaderos y habitats (Aguirre y Lopez 2020).



2.1.3 Valor nutricional del camardén

En las personas aporta gran cantidad de vitaminas, y minerales las que resultan
beneficiosas, para la salud vitamina B12, son indispensables en produccion de
glébulos rojos, vitamina D facilita absorcion de calcio, 6sea, y dental, vitamina E,
tiene propiedades antioxidantes, proteger las células del dafio oxidativo del estrés
minerales como el zinc y el selenio, que actian como antioxidantes, y el fésforo,

crucial para la salud 6sea y el metabolismo energético (Cucalon y Cornejo 2019).
2.1.4 Proceso productivo

El proceso de produccion (anexo 1) y procesamiento de camarén en las Pymes
es continuo, desde la recepcién e inspeccion de la materia prima (camaron crudo)
hasta el almacenamiento del producto final (camardn procesado para exportacion).
Lo interesante es que las grandes empresas realizan todo este proceso productivo
a gran escala, mientras que las pequefas y medianas empresas se dedican

especificamente a todo este proceso productivo (Quinde 2018).

2.1.5 Importancia econémica del camardn ecuatoriano

El producto de exportacion que genera grandes cantidades de divisas y empleo
este crusticeo le ha permitido al Ecuador participar en mercados internacionales
como China, Europa y Estados Unidos, tiene una gran demanda debido a su alta
calidad y al beneficio de no utilizar antibiéticos durante el proceso de reproduccion
en este sentido, la cuenca disponible para esta actividad acuicola es de 8 o 10
hectareas, donde se cultivan entre 100 mil y 150 mil camarones por hectérea, lo que

la hace ideal para la exportacion (Grau et al. 2023).

2.1.6 Produccioén internacional de camarén

La primera produccion se realizo en Florida en 1973, gracias a larvas hembras
ovaladas obtenidas en Panama. Esta experiencia resultd positiva esto comenzo en
el Centro y Sudamérica se desarrollaron técnicas para mejorar la calidad, a partir de
1980, la seleccidn intensiva requirio su cultivo en Hawaii, América Central y del Sur,
a partir de ese momento el producto obtuvo una amplia aceptacién en América esta

actividad por su clima (Pulgarin y Mora 2022).



2.1.7 Exportacion del camardn ecuatoriano y su impacto econémico

Sin duda el comercio exterior trae muchos beneficios como y es vital para la
economia del pais, sino que también desempefia un papel importante en el
panorama Ecuador es reconocido internacionalmente como uno de los principales
productores y exportadores lo que le otorga una posicion destacada en el mercado
mundial de productos y a la vez genera ingresos se menciona en los siguientes

puntos su aporte economia representa gran valor al pais (Amaya 2013).

Promover el bienestar econémico y social
Estabilidad de precios
Menor tasa de desempleo

Aumento de la productividad y la competitividad

a & N e

Reducir el riesgo de pérdida financiera

Ecuador se destaca por exportar productos agricolas y es reconocido
internacionalmente por productos de alta calidad como platano, cacao y café; gracias
a su suelo fértil, recursos naturales y clima tropical favorable, la industria camaronera
ha desaparecido en los Ultimos afos; Aunque, ha logrado avances en las
exportaciones, ha allanado el camino para buenos mercados internacionales y ha

aportado valor creando asi fuentes de empleo en su entorno (Ullsco et al. 2021).

La industria ha registrado un crecimiento significativo en los dltimos afios,
debido principalmente a la demanda internacional de paises como Estados Unidos,
Espafa, Francia e Italia; La produccion organica ayuda a reducir los impactos
negativos causados por esta practica acuicola, ya que cada vez mas productores
eligen esta tecnologia, y esta es también la razén detras del aumento del comercio

interno la generacion de empleo en areas rurales y costeras del pais (Amaya 2013).
2.1.8 Factores que afectan su exportacion

La calidad del camardn destinado se ve influida por una serie de factores
fundamentales que abarcan desde aspectos sanitarios hasta condiciones legales y
tecnoldgicas las consideraciones sanitarias son cruciales para garantizar la

seguridad alimentaria cumplir con los estandares internacionales, el cumplimiento



riguroso de las normativas legales es importante, ya que cualquier incumplimiento

resulta sanciones comerciales (Alcivar y Cobefia 2022).

A) Eliminacion del subsidio al combustible 30%. b) Las medidas arancelarias que
afectan a la importacién de insumos y equipamiento 15%. c) Los tramites y procesos
burocréaticos para acceder a un crédito 3%. d) Las altas planillas eléctricas por
energias 10%. e) Falta de personal especializado para reparacion de maquinarias
20%. f) Limitada diversificacién en los productos para su comercializacion y cubrir
asi las multiples necesidades del consumidor 10%. g) Ecuador esta rezagado a nivel
de conectividad en comparacion con competidores en la region 70% (Montalvan
2019).

2.1.9 Practicas integrales en el manejo acuicola del camaro6n

La practica de criar en un ambiente controlado ha generado un impacto
significativo en la industria de la exportacion es relativamente la mejora de las
técnicas de produccion y la optimizacion de los sistemas de cultivo, los paises
productores han logrado aumentar su capacidad para satisfacer la demanda
internacional hace medio siglo, la técnica comenzo6 en Japdn y desde entonces se
ha extendido a medio mundo, se ha desarrollado en punto en la mayor produccion
(Quinde 2018).

La cadena productiva del camardn se puede resumir en seis pasos 0 acciones
secuenciales, comenzando desde la elaboracién del alimento balanceado y
culminando con la exportacién del camarén en diversas formas; centros de cria de
larvas de segundo estadio de siembra Instalaciones de laboratorio para produccién
larvales fincas camaroneras, intermediarios, empacadoras exportadoras y alimento

balanceado (Morales 2011).

2.1.10 Cuidados en lacriay engorde del camarén

La practica de criar en ambiente controlado ha generado un impacto
significativo en la industria es relativamente la mejorar las técnicas de produccion y
la optimizacion de sistemas de cultivo, los paises productores han logrado aumentar
su capacidad para satisfacer la demanda internacional hace medio siglo, la técnica

comenzo en Japon y desde entonces se ha extendido a medio mundo, se ha



desarrollado la mayor produccién (Quinde 2018).
2.1.11 Métodos de alimentacién y cultivo

El sistemas semi- intensivos donde cultiva en estaques en tierra se puede
controlar la calidad y dieta balanceada que contenga los nutrientes esenciales para
su crecimiento incluyendo proteinas, lipidos, carbohidratos, vitaminas y minerales
suelen contener ingredientes como harina de pescado, harina de camaron, aceite
de pescado, un factor importante algo en exceso provoca el deterioro del suelo y
del agua ya que se desechan y se acumulan en el fondo del estanque creando un
entorno inestable (Arias 2020).

2.1.12 Técnicas de cosechay manejo post- cosecha

La fase de produccién es su tamafio, peso y color, la textura del producto en
Su punto Optimo; este proceso generalmente ocurre en 98 a 120 dias se realiza la
reduccion gradual de los niveles de agua en estanques, granjas o0 manglares con 1
o0 2 dias de anticipacién implica drenar el agua de los estanques de manera
controlada hasta alcanzar 20 o 30 cm, de altura lo cual es apropiado (Santos et al.
2023).

2.1.13 Factores clave que influyen en la calidad del camarén

La practica de criar en un ambiente controlado ha generado un impacto
significativo en la industria de la exportacion es relativamente la mejora de las
técnicas de produccién y la optimizacién de los sistemas de cultivo, los paises
productores han logrado aumentar su capacidad para satisfacer la demanda
internacional hace medio siglo, la técnica comenzé en Japon y desde entonces se
ha extendido a medio mundo, se ha desarrollado en punto en la mayor produccién
(Quinde 2018).

Ecuador apunta a producir camarones lo mas organicos segun los estandares,
se trata de un método de produccién sostenible, casi artesanal, que permite obtener
una mejor calidad, al evitar la superpoblacion en los estanques, se promueve un
entorno mas natural que favorece el crecimiento saludable y contribuye al
ecosistema,; esto es diferente de los paises asiaticos que lo hacen industrialmente

el sistema del pais es de baja densidad (Fares 2016).



Como se menciond anteriormente, un factor favorable para el desarrollo de la
industria camaronera es el clima, que tiene tres ciclos por afio en comparacion con
otros paises productores, pero Tailandia, que tiene solo dos ciclos por afio, es uno
de los paises en este nivel, China con un ciclo por afio este método ayuda a que
los mariscos crezcan mas rapido, los haga mas resistentes a las enfermedades y
mejore su sabor y textura son factores que influye su valor comercial e la

satisfaccion del consumidor (Ullsco et al. 2021).

Esta tabla es fundamental implementar medidas preventivas como controles
sanitarios regulares, monitorear la calidad del agua, y alimentacion, durante la
produccion para que haya defecto adecuados, de cosecha gestion de estanques,
control de temperatura, el hielo es fundamental para proteccion de calidad Estas
medidas ayudardn a mantener un ambiente controlado mediante chequeos

rutinarios de cultivo y promoveran el desarrollo 6ptimo del camaron.

2.1.14 Crianza

Tabla 1. Problemas de calidad para la exportacion

Defectos

Medidas Preventivas

Manchas negras

Decoloracion debido al calor

Céscaras suaves (camarén con
cabeza o colas (shell-on)

Coloracion amarillenta

Céscaras picadas o arenosas
Camarones con apariencia lechosa
Especies mezcladas

Descomposicion

Cloro

Olor Petroquimico
Olor a Choclo o Tierra, y Cabeza
Amarga

Textura esponjosa o suave

Uso apropiado de sulfito o Everfresh

Colocacion a tiempo del hielo
Cosecha en el tiempo apropiado
basado en chequeos periddicos

Uso apropiado de sulfitos

Uso apropiado de sulfitos

Extraccion de la cosecha

Separacion de especies

Colocacion de en hielo

Utilice concentracion y tiempo

Contaminacién con aceite, diesel, etc.
Prueba sensorial antes de la
Cosecha

Racion apropiada de hielo



Bajo peso Chequeos rutinarios.

Uniformidad
Deshidratacion Glaseado y empaque apropiado
Materiales extrafios Extraccion apropiada

Fuente: Aparicio et al. (2015); adaptado por el autor.

2.1.15 Almacenamiento

El cultivo de camar6n en nuestro pais y alrededor del mundo se esta
desarrollando y actualmente es una de las industrias de mayor crecimiento en el
mundo. Sin embargo, a medida que el negocio se expandio, enfrentaron los mismos
problemas de diferente naturaleza tienen en cuenta las prioridades de las
enfermedades del camarodn y el control de la calidad del agua y del suelo durante
el cultivo. Por lo tanto, se recomienda que, si latierra 'y el agua son los componentes

principales de la produccién acuicola (Fares 2016).

Entre los factores importantes la mala nutricion de las larvas, las enfermedades
causadas por un tratamiento inadecuado del agua que pueden causar patdégenos y
bacterias y enfermedades graves y un nivel insuficiente de los procesos industriales
y la necesidad de alimentos balanceados y prebioticos para el crecimiento del
camaron, entre ellos el acceso limitado al agua para garantizar un entorno acuatico

saludable para el crecimiento de calidad (Alcivar y Cobefia 2022).

Requisitos para mantener la calidad del producto en el mercado internacional,
rapidas fluctuaciones de los precios en el mercado internacional, competencia
continua de otros mercados, aumento de los precios de algunas materias primas,
prohibicion de ampliar la superficie de cultivo de camarédn, y muchos mas problemas
Orientar a la industria camaronera a mejorar continuamente sus procesos de

produccion (Montachana y Escobar 2020).
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2.1.16 Practicas integrales de manejo del camaron para la exportacion

Aparece en los platos de consumidores de mas de 50 paises del mundo,
generando ingresos de divisas; la industria de la acuicultura goza de una muy buena
posicidn en el mundo gracias a su calidad, escala, frescura, respeto al medio
ambiente y factores sociales el porcentaje de personas que trabajan en la cadena
de produccion nacional de camarén, desde la pesca hasta el procesamiento, es
femenina, y la mayoria de ellas son jefas de hogar que trabaja en las industrias
(Gonzabay et al. 2021).

2.1.17 Percepcién de la calidad del camardn por el consumidor internacional

Las empresas empacadoras y exportadoras tienen un sistema de control de
calidad reconocido por la Administracion de Alimentos y Medicamentos de los
Estados Unidos (FDA) la Union Europea (UE), Japon y Canada.; todas las plantas
procesadoras de camaron cumplen con normas de calidad nacionales e
internacionales y con requisitos de compradores, este punto resalta el compromiso
de las empresas con la excelencia en la calidad y la satisfaccion de los clientes, se

ajustan a las demandas especificas de los compradores (Alvarado 2017).

2.1.18 Certificaciones y estandares de sostenibilidad en la acuicultura del

camardn

Las autoridades nacionales controlan méas a los exportadores cumplan con los
estdndares de seguridad alimentaria establecidos y los vendedores informales
pueden operar con menos supervision y regulacion, las inspecciones sanitarias se
realizan en los puntos de venta formales y los inspectores a menudo no tienen
informacion sobre la manipulacién del producto desde su origen, lo que dificulta
asegurar la trazabilidad completa promuevan medidas una mayor supervision
(Oddone y Beltran 2014).

Los planes de Anadlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP) se
crearon para abordar los riesgos en los alimentos son la base del control oficial a
nivel mundial, fue desarrollado por la NASA en los afios 60 para garantizar alimentos

seguros para astronautas durante las misiones espaciales demostro ser altamente
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efectivo la industria alimentaria y fue adoptado por organismos reguladores y

autoridades sanitarias en todo el mundo (Gonzélez 2009).

El HACCP es un sistema de control de calidad que identifica y controla los
riesgos alimentarios de manera proactiva, ofreciendo una alternativa eficaz a los
programas de control previos, es un sistema de control preventivo para asegurar la
seguridad en la produccion y distribucion de alimentos, estas medidas pueden incluir
controles de temperatura para prevenir el crecimiento de bacterias patégenas
procedimientos de limpieza y desinfeccion para eliminar contaminantes controles de

tiempo (Gonzélez 2009).

2.1.19 Puntos criticos para exportacion y su estrategia de produccién

Se credé una matriz que compara procesos y desempefio en la cadena de
suministro de flores utilizando Factores Criticos de Exito (FCE) para comparar
procesos y desempeio en la cadena de suministro de flores con; estos factores son
clave para el éxito de la empresa y su estrategia competitiva, requiriendo un
equilibrio entre capacidad de respuesta y eficiencia son elementos fundamentales

gue determinan el éxito de la empresa ventaja de calidad (Gaviria y Pérez 2013).

Los puntos criticos a considerar la falta de desarrollo y avance tecnoldgico para
potenciar el producto; insuficiencias en el desarrollo de herramientas de promocion
y marketing, consideraciones de politica ambiental, procesos de produccion, factores
legales, problemas de incumplimiento de clientes, contratos y socios proveedores,
reglamentos, decretos, fijacibn de precios, inversion insuficiente en el sector,
restricciones de los mercados emergentes que afectan las exportaciones y factores

politicos gubernamentales (Correa et al. 2022).

2.1.20 Seguridad alimentaria y requisitos de exportacion.

Las autoridades nacionales controlan mas a los exportadores cumplan con los
estandares de seguridad alimentaria establecidos y los vendedores informales
pueden operar con menos supervision y regulacion, las inspecciones sanitarias se
realizan en los puntos de venta formales y los inspectores a menudo no tienen
informacion sobre la manipulacion del producto desde su origen, lo que dificulta

asegurar la trazabilidad completa promuevan medidas una mayor supervision
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(Oddone y Beltran 2014).
2.1.21 Normas de seguridad alimentaria a nivel internacional

La Administracion de Alimentos y Medicamentos es una agencia del gobierno
de Estados Unidos se encarga de proteger y promover la salud publica a través de
la regulacién y supervision ha implementado el sistema de seguridad alimentaria de
Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP), que sirve para prevenir
peligros bioldgicos, fisicos y quimicos que pueden provocar enfermedades en el
consumidor debido a un mal manejo en la produccién de alimentos (Aparicio et al.
2015).

Para obtener la certificacion, previo al embarque del producto, el exportador
debe acercarse al Instituto Nacional de Pesca (INP) para solicitar la emision del
Certificado Sanitario a los establecimientos verificados, también pueden emitir
Certificados de Calidad y varios otros certificados (de acuerdo con los requisitos del
pais importador) es esencial para evitar posibles rechazos en las aduanas
extranjeras debido a preocupaciones sobre la seguridad alimentaria (Chipantiza y
Castillo 2015).

2.1.22La cadena de frio y su relacion con la calidad del camaron

ecuatoriano

El método mas utilizado para enfriar los camarones es mediante el uso de
hielo, ya que ayuda a reducir la temperatura y mantener la humedad en el producto;
ademas, ayuda a considera una opcion segura y economica para este proposito de
la conservacién hasta la industria garantiza la seguridad para el transporte para el
proceso asegurado su calidad productiva para los diferentes procesos es
fundamental para facilitar su comercio tanto a nivel local como internacional
(Delgado 2017).

2.1.23 La cadenade frio en la preservacion de la calidad del camaron

La preservacion de la calidad del camaron depende en gran medida de
mantener una cadena de frio constante, que garantice la frescura, la textura y el

sabor 6ptimos del producto desde su captura hasta su consumo; la gestion adecuada
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de la temperatura en cada etapa del proceso es esencial para asegurar que el
camarén conserve sus propiedades organolépticas y su valor nutricional para

prevenir el crecimiento de bacterias (Velazquez et al. 2017).
2.1.24 Importancia de la cadena de frio en la exportacién del camarén

La cadena de frio es una herramienta esencial que permite ofrecer al
consumidor final alimentos seguros, de alta calidad y con un sabor éptimo es pilar
fundamental para la seguridad alimentaria, su implementacion adecuada protege
la salud de los consumidores, reduce el desperdicio de alimentos y contribuye a la
sostenibilidad del sector industrial todos los actores involucrados conscientes de su
importancia y responsabilidad (Gomez et al. 2018).

2.1.25 Control de temperaturay humedad durante el transporte

La refrigeracion y el congelamiento son técnicas efectivas para conservar la
temperatura de los productos que se estropean facilmente dentro de un intervalo
seguro durante su traslado para la distribucion a la empresa desde siembra y la
cosecha asegurado calidad y sostenibilidad es fundamental controlar todo el tiempo
ya gue se utiliza hielo para su distribucion y se puede derretir ya sea en planta o su

trasporte las condiciones ambientes controlar (OMS 2020).
2.1.26 Manejo de la cadena de suministro y exportacién del camarén

La cadena logistica de exportacién ha desempefiado un papel fundamental en
mejorar la integracion y eficiencia de las empresas ecuatorianas que exportan
productos, impulsando asi el desarrollo comercial del pais y fomentando la
competencia entre estas organizaciones para acceder a nuevos mercados es
importante organizar y coordinar todos los movimientos de industrial, de inventario y
ubicacion la gestidon del producto (Cardona y Avendafio 2020).

2.1.27 Condiciones de almacenamiento en diferentes etapas de la cadena de
suministro

Las condiciones meteoroldgicas en la regidon son propicias para la agricultura, con
una temperatura de alrededor de 32°C, lo cual constituye un clima adecuado para

asegurar un optimo crecimiento de los cultivos; el almacenamiento juega un papel
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crucial al facilitar la acumulacion temporal de productos antes de su distribucion

posterior, es una actividad esencial que permite a las empresas gestionar

eficazmente sus inventarios y responder de manera oportuna a las demandas del

mercado (Dominguez et .al2012).

2.1.28 Certificaciones y estandares de sostenibilidad en la acuicultura del

camarén

Las autoridades nacionales controlan mas a los exportadores cumplan con
los estandares de seguridad alimentaria establecidos y los vendedores
informales pueden operar con menos supervision y regulacion, las inspecciones
sanitarias se realizan en los puntos de venta formales y los inspectores a
menudo no tienen informacién sobre la manipulacion del producto desde
su origen, lo que dificulta asegurar la trazabilidad completa promuevan medidas

una mayor supervision (Oddone y Beltran 2014).

Los planes de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP)
se crearon para abordar los riesgos en los alimentos son la base del control
oficial a nivel mundial, fue desarrollado por la NASA en los afios 60 para
garantizar alimentos seguros para astronautas durante las misiones espaciales
demostré ser altamente efectivo la industria alimentaria y fue adoptado por
organismos reguladores y autoridades sanitarias en todo el mundo (Gonzalez
20009).

ElI HACCP es un sistema de control de calidad que identifica y controla los
riesgos alimentarios de manera proactiva, ofreciendo una alternativa eficaz a los
programas de control previos, es un sistema de control preventivo para asegurar
la seguridad en la produccion y distribucion de alimentos, estas medidas pueden
incluir controles de temperatura para prevenir el crecimiento de bacterias
patdbgenas procedimientos de limpieza y desinfeccion para eliminar

contaminantes controles de tiempo (Gonzalez 2009).
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2.1.29 Alianzas estratégicas y cooperacion entre actores de la industria

Actualmente, la mayoria de los paises buscan llegar a los acuerdos
comerciales para que los productos tengan un pasatiempo de precio y estos
también buscan promover la inversidn extranjera, proteger los derechos de
propiedad intelectual, mejorar las condiciones laborales y proteger el medio
ambiente al facilitar el acceso a los mercados internacionales, es importante
considerar también impactan en la economia global y en los consumidores

finales (Gonzabay et al. 2021).

Segun los analistas de los entrevistados, confirmaron que la industria
camaronera de Ecuador es una de las mas fuertes, ya que a pesar de la crisis
econOmica y de las exportaciones, en Ecuador no se ha paralizado disminuyd,
pero manejamos gradualmente la situacidbn con poco o ningun apoyo del
gobierno y vimos un aumento significativo en 2021, es un indicador positivo a
las exportaciones de camaron a China ahora representan el 46% de los ingresos
del pais (Grau et al. 2023).

2.1.30 Alianzas estratégicas y cooperacion entre actores de la industria

Actualmente, la mayoria de los paises buscan llegar a los acuerdos
comerciales para que los productos tengan un pasatiempo de precio y estos también
buscan promover la inversion extranjera, proteger los derechos de propiedad
intelectual, mejorar las condiciones laborales y proteger el medio ambiente al facilitar
el acceso a los mercados internacionales, es importante considerar también
impactan en la economia global y en los consumidores finales (Gonzabay et al.
2021).

Segun los analistas de los entrevistados, confirmaron que la industria
camaronera de Ecuador es una de las mas fuertes, ya que a pesar de la crisis
econdmica y de las exportaciones, en Ecuador no se ha paralizado disminuyo, pero
manejamos gradualmente la situacion con poco o ningun apoyo del gobierno y vimos
un aumento significativo en 2021, es un indicador positivo a las exportaciones de
camaron a China ahora representan el 46% de los ingresos del pais (Grau et al.

2023).
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2.2. Marco metodoldgico
Para la elaboraciéon de este documento, se recopila informacion actualizada

proveniente de diversas fuentes como articulos cientificos, repositorios de
universidades, revistas cientificas, bibliotecas virtuales. Estas fuentes
proporcionaran opiniones e ideas de diversos autores, permitiendo un analisis
profundo del proceso que aborda la investigacion actual el tema de Optimizacion
de la calidad del camardn ecuatoriano para exportacion: Gestion integral de
manejo, el cual representa un desarrollo bibliogréfico mediante investigaciones

realizadas.

2.3. Resultados

En el presente se pudo evidenciar el factor cual tiende perder economia
principales riegos su punto critico y aumento 70% Ecuador esta rezagado a nivel
de conectividad en comparacion con los competidores en la region el cumplimiento
de las normativas internacionales es la clave para la produccion y la exportacion,

desde la cria hasta la cosecha donde calidad y la sanidad es esencial

La excelencia de las practicas y la ética en las comunidades locales, implicadas
en el ciclo de produccién la motivacion y satisfaccion de los trabajadores locales
tienen un impacto directo en la atencién y cuidado de los procesos cuando las
comunidades se sienten respaldadas y valoradas, se crea un entorno propicio para

la excelencia en la produccion

La calidad del camarén ecuatoriano destinado a la exportacion mediante
practicas rigurosas en todas las fases del proceso de produccion, desde la cria
hasta la entrega final al consumidor gestién responsable estos controles abarca
aspectos como la salud del camaron, la calidad del agua, las condiciones de

alimentacion y la higiene en las instalaciones

Los requisitos encontrados de informacién sobre las practicas de produccién
internacional las empresas deben adaptarse a diversas regulaciones en términos
de calidad, préacticas laborales y sostenibilidad de la produccion internacional son
varios y abarcan una gama amplia de aspectos, que se cumple y fundamental
destacar que las empresas que buscan operar a nivel global se enfrentan a la

necesidad de adaptarse a diversas regulaciones
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2.4 Discusioén de resultados

Adherirse a las normativas internacionales es un factor critico y de gran
importancia para el éxito en la produccion y exportacion. Desde la etapa de cria
hasta la cosecha, el cumplimiento de estas normativas garantiza la calidad y
sanidad necesarias. Cumplir con estas regulaciones es un requisito fundamental
para acceder a mercados altamente regulados, como los paises europeos, que
exigen un alto nivel de calidad y seguridad. De esta manera, la empresa puede
construir una reputacién de confiabilidad y excelencia, lo cual es esencial para
consolidar su posicién en el mercado, como sefalan Loayza et al. (2022) sugiere
gue el mercado global ha desempefiado un papel crucial como impulsor de divisas,
innovaciones tecnoldgicas y estrategias comerciales. La industria acuicola ha
ganado una sélida reputacion a escala global, destacandose por atributos como
calidad, tamafo, frescura, consideraciones ambientales y un importante
componente social. Esta industria se ha destacado en términos de efectividad,
proporcionando productos que cumplen con estandares rigurosos Yy satisfacen las

demandas de los consumidores internacionales.

La ética y la excelencia en las practicas locales mejoran la motivaciéon de los
trabajadores y la calidad del producto, fortaleciendo la reputacion de la empresa en
el mercado internacional. Alvarado (2017) sugiere que los precios del mercado
internacional fluctian en funcién de la oferta global, lo que lleva a los exportadores
ecuatorianos a bajar sus precios para evitar un exceso de inventario. Algunas
empresas prefieren pre vender productos para asegurar la venta a un precio
establecido y reducir riesgos. La mano de obra representa un costo significativo en
el procesamiento de camardn. La eliminacion de tercerizacion y contratos
temporales ha impulsado crecimiento sector. Empresas optan por co-packing en

lugar de horas extras para reducir costos fijos.

La calidad del camardn ecuatoriano exportado es garantizada por estrictos
controles desde la cria hasta la entrega al consumidor, asegurando la ausencia de
patdgenos. Segun analistas, la industria camaronera de Ecuador es robusta y no
se ha detenido a pesar de la crisis economica y de las exportaciones. A pesar de
la falta de apoyo gubernamental, las exportaciones de camarén a China
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representan el 46 % de los ingresos del pais (Grau et al. 2023).

Los requisitos de informacion sobre las practicas de produccién internacional
gue las empresas deben cumplir abarcan una amplia gama de aspectos, que
involucran el cumplimiento de diversas regulaciones que rigen la calidad, las
practicas laborales y la sostenibilidad de la produccion internacional. Es crucial
enfatizar que las empresas que buscan expandirse globalmente se enfrentan a la
necesidad de ajustarse a una multitud de regulaciones, como la soberania
alimentaria del camarén ecuatoriano. Fares (2016) sostiene que la importante
rentabilidad y el rapido crecimiento de la industria del mercado nacional y mundial
del camarén han impulsado notables innovaciones tecnolégicas y comerciales
durante las dltimas tres décadas. Esta expansién ha llevado a aumentos
sustanciales en la produccién para satisfacer la creciente demanda de este
producto, lo que ha tenido impactos positivos como servir como una fuente critica
de ingresos, empleo e inversion en la industria del mercado nacional y global

durante el mismo periodo.
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3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1 Conclusiones

Los puntos criticos a considerar dentro de la producciéon de camarén incluyen
la falta de desarrollo y avance tecnoldgico para mejorar el producto; deficiencias en
el desarrollo de herramientas de promocion y marketing; consideraciones de
politica ambiental, procesos de produccion; factores legales; cuestiones de
incumplimiento de clientes, contratos y socios proveedores; reglamentos, decretos,
fijacidbn de precios; inversién inadecuada en el sector; restricciones en mercados
emergentes que afectan las exportaciones de camardon ecuatoriano; factores
politicos y gubernamentales; y la ausencia de politicas publicas que faciliten la

mejora de los productos, como es el caso del camaron.

En el manejo adecuado las practicas integrales del camarén intervienen varios
pasos secuenciales, comenzando con el alimento, incluyendo su seleccion;
recepcion, almacenamiento y manipulacion; métodos de aplicacion; y regimenes
de alimentacién. El momento de la alimentacion depende de la regulacion de la
actividad circadiana, la frecuencia de la alimentacion y las horas de alimentacion
(que pueden variar segun la ubicacion geogréfica, la especie, la edad, el tamafio,
la densidad de poblacion, la época del afio, las condiciones ambientales inusuales

y otros estimulos).

El célculo de las raciones de alimentos implica la estimacion de la
supervivencia, el tamafio y la biomasa de la poblacion, asi como la distribucion del
tamano. La evaluacion de la actividad alimentaria y el ajuste de la cantidad de
alimento a suministrar implican muestreos periodicos de la poblacién y un

seguimiento adecuado de los diversos parametros del agua en las piscinas.
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3.2 Recomendaciones

Establecer acuerdos a largo plazo con importadores solventes y confiables

para asegurar un desarrollo sostenible de las empresas.

Mejorar la comunicacion interdepartamental dentro de las unidades de
produccion de la empresa para optimizar la trazabilidad y la calidad del
camaron, reduciendo asi la aparicion de reclamos relacionados con

insatisfaccion en la produccion.

Desarrollar un protocolo para la recepcion de muestras, analisis de lotes
y emision de certificados de sanidad y calidad de los productos. Este
procedimiento es obligatorio para todas las exportaciones de camaron a

China, sin excepcion.

Urge para la industria camaronera ecuatoriana reforzar su compromiso
con los consumidores a nivel global, asegurando la provisiéon de un
producto no solo seguro, sino también de calidad excepcional (sabor,

textura y con los mas altos estandares de sostenibilidad.
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4.2 Anexos

-----

PLARET A IO

Anexo 1. Proceso de Produccién
Fuente: Amaya (2023)

Anexo 2. Produccién industrial

Fuente: Quinde (2018)
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